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koldjéban eredményesen mitkidni tudé nevel6k
személyiségének, képességeinek fejleszrésérdl.

Goodlad dolgozata végén — hdrom 8 gondolatdr
osszefoglalva — hangsilyozza: ,A holnap pedagé-
gusainak felkészfrését teljesen ki kell emelni a
tanteremben folyé oktatds sziik hatdrai koziil,
hogy felfegyverezziik 8ket mind aziskoldk erkolest
fejlesztése, mind a fiatalok kérnyezetében haté,
gondozdsukat, nevelésiiket szolgdlé kzosségek
rendszerében {ecosystem] t8rténé kézremitkodés
érdekében.”

A szerz§ maga is ldtja, hogy a jovd iskoldjira és
az ezzel 6sszhangban 4116 nevel8képzésre vonatko-
26 eszméi még tdvol dllnak az — szerinte mdr régdra
anakronisztikus —dltaldnos gyakorlattél, s ma még
inkdbb néhdny elszigetelt intézmény, vagy az tn.
“kozdsségi iskoldk” tapasztalataira tdmaszkodhat-
nak. Taldn enneck is tulajdonithatg, hogy sokszor
megmarad az dltaldnossdgok szintjén, s kissé dokt-
riner médon hdttérbe szoritja az iskola és a peda-
gbgusképzés miveltségtartalmdnak nagy nevels-
erejét, lehet8ségeit a kiilonboz8 nevelési tényezdk
k6285 vondsainak, feladatainak (tdl)hangsdlyozd-
sa érdekében.

Mégis, nemcsak 4 vonatkoztathaté az a példa,
amelyet befejezésiil Dewey-val kapesolatban emlit.
O ugyanis egyszer, egyetemi eldaddsit befejezve
srommel kézblte hallgatdival, hogy most mér dgy
véli, valamivel tisztdbban ldtja a tdrgyalt kérdése-
ket. Goodlad munkdja nemcsak el8segiti, hogy az
olvasé tovdbb gondolkozzon az iskola és a tdrsa-
dalom egyiittmtkédésr8l mds nevelési tényezket
illeten, valamint az erre felkészitd nevelSképzés-
18], hanem hozzdjérulhat tisztdbban litdsdhoz,
gondolatainak rendezettségéhez.

(John I. Goodlad: Toward Educative Communities and

Tomorrow’s Teachers. Work in Progress Series No.1. In-

stitute for Educational Inguiry, November, 1992.)
Ballér Endre

X
TOVABBKEPZES

A kényv célja a pedagdgusok szakmai tovdbbkép-
zése fogalmdnak elmélyitése, a pedagdgusok szak-
mai fejlddésének el8segitésére szolgdls eszkozék
felderftése, az 1988-as oktatdsi reform hatdsdnak
vizsgdlata a pedagégusok tovdbbképzésére, és né-
hdny 4j jelenség drrekintése.

Ezek kozil emeliink ki a teljesség igénye nélkiil
néhdny gondolatot.
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Az iskolai képzési terv

Az 1988-as oktatdsi reform minden 200-ndl ma-
gasabb tanuldlétszdmal rendetkezd iskola szdmdra
kotelez6vé teszi az 65ndllé gazdilkoddst. A helyi
oktatdsi hatdsdg kezében marad a szakmai képzés
feletti ellendrzés, de aziskola most sajdt forrdsaibél
kiegészitheti, amit t8litk kap és sajét szakmai kép-
2ési sziikségleteinek kielégftésére az alternativ for-
rasok valamelyikének igénybevételét is megpi-
lydzhatja. Az iskoldnak fejleszuési terver kell készi-
tenic arra, hogy hogyan kivinja az (j nemzeti
tantervet alkalmazni és a kilencvenes évek tdbbi
kihivdsdnak hogy fog megfelelni. Ennek a tervnek
a kézpontjiban az iskoldban tanité tandrok folya-
matos tovdbbképzése 4ll.

Az iskolai képzési terv az iskolavezetés kezében
levd rugalmas eszkdz. Nem végtermék, hanem
ciklikus hdroméves folyamat. Az els§ évre vonat-
kozé célkitlizések pontosak, a mésodik évre vo-
natkozdan az elképzelések kevésbé kiriilirotrak, a
harmadik évr8l a terv csak a keretfogalmakat tar-
talmazza. A tervezési folyamat sordn az iskola
kijelli az elérend célt, és irdnymutatdsul szolgal
az iskola dolgozéinak arra vonatkozdan, hogy ho-
gyan teljesitsék kotelességiiket.

Ennck a célkitlizésnek a mdr meglévd napi gya-
korlatban kell gytkereznie, ehhez az &nismeret
magas foka szitkséges. Az dncllen8rzés sordn rog-
zitik a kovetkez8 tervezési szakaszra vonatkozé
prioritdsokat, és sziikség esetén revidedljdk a kitd-
zite célt. A kész terv kijeloli a képzési célokat, és
clérésiiket id6pontokhoz koti. Tartalmazza azt is,
hogy a forrdsok, az id§ és az iskola teljes személy-
zetének képzése hogyan szervez8dik meg a kijelslt
célok elérésére.

A célok pontos leirdsa mellett azt is megjelslik,
hogy hogyan és mikorra kell elérni 8ket. Ez aztdn
személyre lebontva jelenik meg a végss viltozar-
ban, nem kizdrva annak lehetéségét, hogy a fela-
datot az iskola munkatdrsai kiilsG szakemberekkel
— konzultdnsok, tandcsaddk sth. — egyiite [dssdk el

A tervnek tartalmaznia kell a feladatok teljesité-
sének, a forrdsok adekvir felhaszndldsdinak, a kép-
zési programok hatékony kialakftdsinak mérésre
alkalmas kritériumokar is. Ezek a kritériumok
képezik aztin a kivetkezd ellengrzés alapjir.

A képzési terv legfontosabb jellegzetessége, hogy
nem az egyéb tényez8kidl elszigetelten készil,
hatdssal van rd az okeatdsi rendszer iskoldn kiviili
szdmos tényezéje ugyandgy, mint a forrdsok hoz-
zéférhetsége, €5 a sziildk illerve a szélesebb érre-
lemben vetr kozosség egyéb tagjainak igényei is.



Eza fajra tervezés még igencsak gyerekcip@ben jdr,
de mdris ldtszik, hogy komoly hatdssal van arra,
milyen képzési célokat és mddokat vdlasztanak a
tandrok. Ez megmutatkozik abban is, hogy min-
den iskoldban van legaldbb egy a képzésért felelds
pedagbgus, a nagyobb iskolikban lehet ez a peda-
gégusoknak egy csoportja, ezzel a gyakorlé peda-
gbgusok szdmdra rendelkezésre 4l az a lehet8ség,
hogy a nekik illetve az iskoldjukban megfogalma-
zott céloknak leginkdbb megfeleld képzési leherd-
ségeket vdlasszdk.

A tandrok, akik eddig sajdt tantermi gyakorlatuk
és személyes karrierelképzeléseik alapjin vidlasz-
tottdk meg azt a tovdbbképzési formdt, amiben
részt vetek, egészen mdsként gondolkodtak, mint
az iskolavezetés vagy a szakmai munkakdzésségek
vezetbi. A tovabbiakban a két- illetve hiromféle
szemlélet egy kéz8s tervben 6tvézddik.

Ebben a szakmai képzési modellben a pedagégu-
soknak lehetdségiik kindlkozik a sajdt fejlddésiik
folatti ellendrzés kiterjesztésére, az iskola szitkség-
letei és a rendeltkezésére 4116 forrdsok 4ltal megha-
térozott kereteken beliil. A képzési terv biztositja,
hogy az egyének 4ltal személyes szakmai fejlédé-
sitk részeként elsajdtitott ismereteket az egész is-
kola érdekeinek leginkdbb megfelels médon le-
hessen hasznosftani. Csak gy békithetk ki a
szervezet killdnbézd szintjein lev8k egymdssal ver-
sengd vilasztdsal.

A tandcsad$ tandrok szerepe

A helyi oktatdsi hatdsdg tandcsadéinak szerepét
meghatdrozza az a kontextus, amelyben mitkéd-
nek. A tandcsaddi szolgdlat mitkédése az utébbi
idében médosult, a hangsily a szerep adapticidja
felé tolédott el. A nemzeti alaptanterv megjelend-
se, hogy csak egy példdt emlitsiink, nagyméreék-
ben megvdltoztatta a tandcsadSk kitelességeir és
miikdését. Az eddiginél nagyobb szerepet kap a
tdmogatdsi és értékeldi funkcid, ennek megfelels-
en a helyi oktatdsi hatsdgok egy része drszervezte
munkatirsainak csapatdt, és nem specidlis szak-
embereket alkalmaznak, hanem olyanokat, akik
az alaptanterv 4ltaldnos kérdéseihez tudnak hoz-
zdsz6lni, ezekkel kapcsolatban rudnak segftséger
adni a pedagdgusoknak. A tandcsadé f6 feladata
ahhoz timogatdst adni, hogy a gyako1l6 tandr
megfelel§ irdnyba fejl6djon, az iskola képzési ter-
vét a lehetd leghatékonyabb formdban készitse el.
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A tandr mint szakért8. A Branston
Kazosségi Iskola példdja.

A szakmai képzés és az iskolafejlesztés ugyanannak
az éremnek a két oldala, egyik a mdsik nélkiil nem
létezher. Az 1986 4prilisdban sziiletert 12 oldalas
Branston-javaslat, melynek fed6lapjdn olvashaté
volt a cigarertds dobozokrdl ismert egészségiigyi
figyelmeztetés: tartalma nagymériékben kirosit-
hatja a status quo-t, a kévetkezd provokatlv kés-
déseldkel kezdédik.

»Nem unod még, hogy szakért8k mondjik meg
neked, hogy mi a tanulds és a tanftds? Nem te
volndl a legalkalmasabb, legképzettebb személy,
aki megfigyeléssel, helyzetelemzéssel, statisziikai
adatok értékelésével, interjikészitéssel, magnd-
zdssal, filmezéssel vagy bdrmilyen egyéb médon
meg tudndd dllapitani, hogy mi a helyzer?

Mikor jon el mdr végre az az id6, amikor a
pedagégusoknak megadatik a reflexié, a ndveke-
dés, a megvdltozds lehet8sége egy egyiittérzg kor-
nyezetben? Ugy déntottiink annak idején, hogy
tantermekben fogjuk leéini az életiinket. Vajon
nem vagyunk-e képesek arra, hogy tanulmdnyoz-
zuk is ezt az életet?”

A javaslat leszégezi, hogy a tandroknak maguk-
nak kell olyan stildris vagy tartalmi vdltozdsokat
elémozditaniuk, amelyek a tanterv lényeges mo-
dositdsdt célozzdk. Az iskola revékenységét eleme-
28, értékeld programokat a tandroknak egyiite kell
megvaldsitaniuk, ezek a szakmai tevékenység ré-
szét kell képezzék. Arra kell 8sztondzni a tandro-
kat, hogy a sajdt tevékenységiik kutatdi legyenek.

A tandri karban kérozétr javaslathoz egy kérdé-
ivet mell¢keltek, amelyen az olvasék megjelslhet-
ték, milyen mértékben és mely teriileteken kivin-
nak részt venni a sajdt iskoldjukban zajlé dbntd
folyamatokban. A testiilet nyolcvan szdzaléka po-
zitfvan reagdlt. Akik nagyobb mériékd kozdsségi
részvételt vallaltak, heti két 6ra kedvezményt kap-
tak, 8k lettek a hét kiscsoport vezet8i. Ennck a
hiroméves munkdnak a tapasztalatait 8sszegzi a
szerz8, az iskola igazgatdja.

Az egyéni képzési igények & az iskoldnak mint
egésznek a képzési igényei nem mindig kibékithe-
téek. Az egyén és a kozdsség igényei kozoti fe-
sziiltséget teljes mértékben nem lehet feloldani, ha
azonban mir az 4 munkatdrsak jelentkezésekor
vildgos, hogy az adott iskoldban mik a pricritdsok,
az eltérés méréke csokkentherd. Hasonld a mdsik
konfliktus is: a tandrok a szakmai fokozatokat
nem az iskolai munkdjuk alapjén kapjdk, még
akkor sem, ha ez a munka iskola alapti kutatds.
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Branstonban ezt két-hdrom év utdn sikeriilt bizo-
nyos mértékben oldani: a programban résztvevd
randrok iskolai munkdjukkal kapcsolatos felséfo-
kd tanulmdnyokat végeztek és diplomdr szereztek.

Ennek persze anyagi vonzatai is vannak, é&s fel-
meriil, hogy a képzésre fordithaté 6sszegnek mi-
nél nagyobb hdnyaddt kellene maguknak az isko-
liknak kapniuk. Mint ahogy a Rolls-Royce kuta-
tési-fejleszeési koltségvetése felett sem az Ipari Mi-
nisztérium rendelkezik. De nemcsak az §sszeg
nagysdga szdmit, hanem az elosztds médja is. Eb-
ben a modellben az iskolai tanrendbe eleve beépiil
a tandrok dnvizsgdlatra, kutatdsra, tantervfejlesz-
tésre forditott ideje, fgy a ranuldkat nem érinti
hdtrinyosan a tandrok tovdbbképzése, nincs he-
lyettesftés, kiesett munkaid4.

A legfontosabb, hogy a folyamat sordn a tandrok
a tanterv valddi gazddinak érezzék magukat. Haa
pedagégus dgy érzi, hogy csak egymdst kdvetd
dllamtitkdrok vagy bizottsdgok 4ltal szentesfrett
el8recsomagolt tantervi egységek kikozvetitdje, és
nem alkoté részese az oktatdsi folyamatnak, akkor
az oktatdsi rendszer egyre kevésbé lesz képes vil-
lalkozd szellemd, erkélesileg elkételezett, az 1
nemzedékek nevelésére egyediil alkalmas tandro-
kat képezni. A szakmai dnkiteljesitésikben korld-
tozott pedagégusok nem tudnak kivéncsi, alkoté
elméket nevelni, és nincs olyan miniszter, aki arra
térekedne, hogy egy haldokl$ test folott gyakorol-
jon egyre novekvd ellenérzést. A szakmai odaadds
és az elhivatottsdg érzése élteti, mozgatja a szerve-
zetet. Minden pedagdgus tudja, hogy fejlédésiik
szempontjibél fontosabb a gyerekek szdmdra,
hogy sajit maguk irdnyithassék a tanuldsukat,
mint hogy a tanulds tdrgya fontos és érdemes
legyen. Amia didkokra igaz, igaz kell legyen sajdt-
magunkra is.

(Les Bell & Chris Day [Fds] Managing the Professional
Development of Teachers. Philadelphia, Open Unversity
Press, 1991.)

Csongor Anna

X
FELSOOKTATASI ENCIKLOPEDIA

A felsoktatdsban vildgszerte bekoverkezd vdltozd-
sok gyorsasdga magyardzza azt a tényt, hogy pdr
év leforgdsa alate kée tobbkatetes enciklopédikus
jellegti referencia md is napviligot litott a szakze-
riileten. A Burton R. Clark és Guy R Neave szerkesz-

tésében &5 egy nemzetkdzi szakéridi girda kiszre-
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mkodésével késziilt négykéretes The Encyclopedia
of Higher Fducation nemcsak azére nagyobb véllal-
kozds, mint kétkotetes elddje (Internarional Higher
FEducation 1991), hisz jelent8sen megnévelte az
elemzéseinek korébe felvett orszdgok szdmdt, ha-
nem a felsGoktatds nemzetkdzi kutatdsdban mu-
tatkozé irdnyvonalak és lehet8ségek dtfogbb,
egyben integriltabb értékelését is adja. Ez termé-
szetesen nem jelenti azt, hogy az utébbi m elve-
szitette értékét vagy hogy tdlhaladott volna. A
Clark ¢és Neave szerkesztette munka szélesebbre
terfti hdl6jdt és mds célokat kover.

Ahogy azt Clark és Neave az eldszéban fogalmaz-
za: ,a fels§oktatds eszméje j korszakba lépett”. Ez
az “0j korszak” az, amelyet az enciklopédia fel-
dlelt. A felsGokratds torténetének krénikdja a Bo-
lognai Egyetem 1076-os alapitdsdtdl kezd8d8en a
novekedés és stagndlds periédusairdl egyardnt be-
szdmol. A gyarapodis els§ nagy id6szaka a 12.
szdzad. A kovetkezd jelentds véltozdsta 15. szdzad
hozta, amikor 6] életet lehelt a reneszdnsz az egye-
temek vildgdba. A 19. szdzad mdsodik fele hason-
18an nagy vdltozdsokat hozott a felsSoktardsban,
kiillonosen az Egyesiile Allamokban. S végiil a
rendszer gybkeres dtalakuldsinak lehetiink tanii
napjainkban is. A m{szakiinnovdcié ésa kommu-
nikdcié rohamosan felgyorsulé uj vildgdban egy
orszdg oktatdsinak prioritdst kell kapnia a min-
denkori 4llamhatalomtdl, kiilénben az a veszély
fenyeget, hogy a nemzet lemarad, nemcsak a gaz-
dasdgban, le kell mondania arrél is, hogy a vildg-
ban befolydsold szerepe legyen — de legaldbb sajdt
sorsdt irdnyithassa. A fels§okeatds tehdt ilyen érte-
lemben vezetd ipardggd vdlr. Az dllam és az tizledi
vildg egyre tébbet fektet az oktardsba és a kuratds-
ba;aminemcsak a tudds gyarapoddsdteredménye-
zi, hanem a ,,tudomdnydgak, szakteriilerek és ku-
tatdsi profilok” megsokszorozéddsdt is.

Van azonban egy mdsik ok is, amely a fels§okra-
tds irdnt megmuratkozd, fokozott érdeklédést
magyardzza. Kiilonosen Kozép- és Kelet-Eurépi-
ban, ahol az egyes nemzetek az egyetemekesl vir-
jék torténelmi emlékezetitk visszanyerésér, meg-
erdsitését, valamint az intellekrudlis, mGvészi és
tdrsadalmi éreékek djradleszeését. Ezek szerepe lét-
fontossdgd ahhoz, hogy kultdrdjuk alapjaic meg-
szildrdftsdk, és hogy tdrsadalmukar 4ralakitsdk a
t6bb évtizedes politikai és szellemi elnyomds utdn.

Amint a nemzetek é a kiillsnféle nemzetkozi
szervezetek - mint példdul a Vildgbank, az
UNESCO, az OECD —a felséokratdsra irdnyitot-
ték figyelmiiket; és ahogy az egyes orszdgok lérre-
hoztdk oktardskucaté kézpontjaikar és intézmé-
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