DOKUMENTUM

A TANAR MA
FELADATOK, FELTETELEK, IRANYELVEK'
Mi az OECD?

Gazdasdgi egyiittm{ikodési és fejlesztési szervezet [Organisation for Economic Co-

operation and Development], amelyet az 1960. december 14-én al4irt és 1961.

szeptember 30-dn életbelépert 1. szdmit dokumentum szerint azért alkottak, hogy:

e eléri¢k a legmagasabb fenntarthatd gazdasdgi nsvekedést, foglalkoztatottsdgot és
az életszinvonal novekedését a tagdllamokban, mialate fenntartjék a pénziigyi sta-
bilitdst, és igy elésegitik a vildggazdasdg fejlédését;

o hozzdjéruljanak egy egészséges gazdasdgi expanzidhoz a tagdllamokban, csakigy
mint a nem tagdllamokban a gazdasdgj fejlédés folyamatdban; és

e hozzdjdruljanak a vildgkereskedelem terjeszkedéséhez multilaterdlis, nem diszk-
rimindlé alapon, ésszhangban a nemzetkézi kételezettségekkel.

Az OECD eredeti tagdllamai Ausztria, Belgium, Ddnia, az Egyesiilt Allamok, az
Egyesiilt Kirdlysdg, Franciaorszdg, Gorogorszdg, Hollandia, frorszzig, [zland, Kana-
da, Németorszdg Szovetségi Koztdrsasdga, Norvégia, Portugdlia, Spanyolorszdg,
Svijc, Svédorszdg és Torokorszdg. A kovetkezd dllamok véltak kés@bb tagdllamokkd:
Japdn (1964. 4prilis 28.), Finnorszdg (1969. janudr 28.) Ausztrdlia (1971. jinius
7.) és Uj Zéland (1973. mdjus 29.).

A tanitds szakmai természete

A tandr feladatdnak eltérd koncepcidi

A tan{tds hivards? Néhdny tandr habozik igenlé vdlasze adni. Sajdt hovatartozdsukrél alkotott
elképzelésiiket a “tandri hivatds” 4ltaldnos cimkéje titkrozi. Soraikon kiviil a vélasz kevésbé
egységes, sem a nagy nyilvinossig, sem a potencidlis pdlyakezd6k nem ismerik el sziikség-
szer(ien szakmai stdtusukat. A tandrok maguk gyakran panaszkodnak, hogy az elismerés,
amit kapnak, nem megfeleld. A tandrok szakmai stdtusdnak vitatott helyzetére murat a
terjedelmes irodalom. Ennek egyik képviselje tgy utal e pélydra, mint a “félhivatdsok”

t The Teacher Today. Paris, OECD, 1990. Részleték, az OFCD Head of Publications Service szives hozz4jé-
ruldsdval, amit eziiton is megkoszéniink. Fordftotta Pfisztner Gébor.)
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egyikére. Az ellentmonddst csak felerdsti, ha a perspektiva nemzetkozi. Maga a kifejezés

sajétos jelentéssel bir az angol nyelvben (lisd Perkin a késébbiekben). Ha tisztdzni akarjuk

a kiilonboz8 igényeket és koveteléseket, akkor lényeges, hogy killonbséget tegyiink a

munkahelyek jellemz8i, az elismerés és jutalmazds részletezésének lefrisakor.

A nyil proﬁs;ziana/izmus elve, amelyet az 1970-es években az OECD munkdjdn belii
fejleszeettek ki, j6, és illusztratfy példdc kindlt a tandroknak a normatfv és lefré megkozelités
kozortti kitlonbségre.

A nyilt professzionalizmus fogalmédnak erésen toméritett megfogalmazdsa, mely inkdbb
az 4ltaldnos gyakorlatra ésszpontosit, mint kiindulépontra, semmint hogy a tandri koteles-
ségek és feleldsség teljes definicidjdt adnd, a kbvetkez6képpen hangzik:

LA tandrok feladartai és a vonatkozé érarend dsszeegyeztethetd kell, hogy legyen olyan
feladatokkal, mint: csapatmunka a kollégdkkal; egyéni tandcsadds a tanulék szdmdra; kap-
csolattartds a sziilékkel és a helyi kdzosséggel; szakmai tovdbbképzés; kutatdsi tevékenység;
a tandrok részvétele az iskola irdny{tdsdban és a tervezésben, vagy az oktatdsi rendszer, mint
egész fejlédését érint8 pdrbeszédben.

Amfg a tandroktdl egyre inkdbb megkovetelik, hogy tanuléikkal megértessék a feleldsség
és fiiggetlenség elvét, nehéz dildtni, miért tagadjdk meg t8lik a lehetdséget, hogy ezen a
teriileten magukra véllaljdk sajdr felel8sségiiket, és hogy hatékonyan részt vehessenek isko-
l4juk irdny{tdsdban és az oktatdsi rendszert befolydsold, dltaldnos fejlesztésrél sz616 vitdban.
Mi t8bb, a tanitds egyre egyénibbé vildsa azonos médon igényelné, hogy titkroz8djék az
iigyintézsk viselkedésében a tandrok, mint egyének felé, kell8 tekintettel reakeidikra, torek-
véseikre és szakmai elkotelezettségiikee”.

A nyilt professzionalizmus elve magiba foglalja, hogy egy modern tandrnak a gyorsan
vdltozé és nagy igényeket tdmaszté okratdspolitika gytjtépontjdban dllva nyitottnak kell
lennie a kozosségl befolyds és egylicemksdés felé — a munkatdrsakkal, az iskoldval, folya-
matban [év6 kuratdsokkal és fejleszrésekkel, a sziil8kkel és a kézosséggel — & mint szakem-
bernek, elismerést kell kapnia. Azonban a szdndék, hogy e két elemet sszeegyeztessék, nem
mindig lehet nyile. Ez egyiitt jdrna a kiilvildg befolydsdnak névekedésével, amely kiemeli az
egyén elkotelezettség-éraését és felel8sségrudati.

Kiilonbizd elképzeléscket képviselnek az err8l vitdzok a tanitds természetével kapcsolat-
ban. Az j megegyezés része, hogy mia modern tandr szerepe és feladata. Darling-Hammond
és mdsok felismerték a tandri munka koncepciéjdnak négyutas tipoldgidjit:

& Tanftds, mint munka: a tandr munkdjic az adminiszerdtornak kell ésszertien megtervezni
és elvileg megszervezni, gy, hogy a tandr csupdn az okratdsi program kivitelezéséére
felelds.

s Tanitds, mint mesterség: ebben a koncepciéban a tanitds, minc specidlis technikdk
készletének kivetelménye, mdsrészt, mint ezeknek a technikdknak az alkalmazdsa jelenik
meg, & tandrnak mindssze el kell sajdiftania ezek alkalmazdsse,

e Tan{tds, mint szakma: a tanitdsnak nemcsak specializdlt techniksk készletére van sziiksége,
hanem a dontéshozaral gyakorldsdnak képességére is, hogy ezeker a médszereker, és ennél
fogva az elméleti tuddst mikor és hogyan alkalmazza.

e Tanftds, mint mivészet: nemcsak szakmai tuddson és képességeken alapul, hanem a
személyiség dltal meghatdrozort; médszerek és alkalmazdsuk lehet rendhagyd, szokatlan
és liszdmithatatlan.

Ezek az elképzelések a randri munkérdl idealizdlcak, és nem raldlharéak meg {gy a valés
viligban. De a méd, ahogy politikusok, hivatalnokok és mésok tekintik a tanitdst, és aho-
gyan a tandrokar akarjdk éredkelni, kézelit azokhoz a koncepcidkhoz, amelyeket ez a négy
kategéria magdba foglal. Még egyszer hangstlyozzuk annak sziikségességét, hogy tiszrdzzuk
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és vildgossd tegyiik a “tandri munka” alapjiul szolgdlé feltérelezéseker. Azok kozote, akik a
tanitdst “munkdnak”, vagy “mesterségnek” tekintik; és a tandrok kozotr, akik azt akarjdk,
hogy “szakemberként” vagy “mfivészként” tekintsék Skert, burkolt ellentéteket szit a sok vita
a tandrok keresetérél és a szolgdlat ko riilményeirél.

A kotelezertségek és prioritdsok tisztdzdsa és egyeztetése siirgetd. A vita arrél, hogy a
tandrok “valédi” hivatds gyakorldi-e, evvel ellentétben medds lehet. A “hivards” kifejezés
eredetét vizsgdlé Perkin kinyomozta, hogyan lépett egy “hamis kett8sség” a modern gon-
dolkozdsba és a székincsbe az angol nyelvben.

»A bivatds s26, amint azt sok nyelvben egyre gyakrabban haszndljdk egy kiilonosen kivi-
natos és méltésdgot parancsold foglalkozdsra, amely intellektudlis képzésre és jobbdra szel-
lemi tevékenységre enged kovetkeztetni, a kés§ 18. illetve a 19. szdzadi amerikai angol
haszndlatban t6reént félreérrelmezés kdvetkezménye. Addig, még az angol nyelvli orszdgok-
ban is, csupdn foglalkozdst jelentett és semmi tobbet, mint normdlisan a francia profession
és a német Beruf esetében. Nézzitk példdul, ahogy Robert Campbell egy kalap ald veszi a
tlikészitbket, rakdcsokat, keresked8ket, bankdrokat és biztositdsi jegyzéket a papokkal, or-
vosokkal, és tigyvédekkel London Tradesmen c. konyvében, amelyben a stdtus éridsi kiilonb-
ségeit az inaskodds dijdban és a »mesterként valé elhelyezkedéshez sziikséges pénzdsszegben«
mérik, nem pedig a képzés hossziisdgdban vagy a feltételezett szakértelemben, de minden-
képp a hivatds és az egyéb kozotti vdlasztévonal nélkiil. Néhdny foglatkozds: az anglikdn
pap, de nem a mds véleményt vall6 lelkészek, iigyvédek de nem jogdszok és iigyvédek,
orvosok de nem sebészek és gydgyszerészek tgy ismertek, mint »tanult« vagy »szabad« fog-
lalkozds... Hogyan és miért koptak ki e megkiilsnboztetd szavak a haszndlatbél, az rejtély.
Az elferditett széhaszndlat a stdtust hajszold foglatkozdsok szdmdra hamis kett8sséget terem-
tett az angol nyelv(i vildgban a 19. szézadban, ami 6r6kiil maradt a 20. szdzad szocioldgusaira
és torténészeire. Ahelyett, hogy a foglalkozdsokart a dfjazds és stdtus hierarchidjdba helyezte
volna, éles, fekete-fehér kiilonbséget sugalmazott azok kozdtt, amelyek igényt tarthatrak
professziondlis stdtusra, és azokra, amelyek nem... Az igazi hivatds meghatdrozé sajdtossdga-
inak és jellemz8 vondsainak kereséséhez 6ridsi szociolégiai irodalom vezetett, ez hdrom, hat,
vagy tizennégy lényeges elemre mutat rd, amely megkilonbozteti a hivatdst a kzonséges
elfoglaltsdgoktdl.”

A hivatds koncepcidja nemecsak rossz lakmuszpapir, hogy megdllapitsuk a tanité er6hely-
zetét és pozicidjit, de sok OECD orszdgban ezt az er8t profiljdban, feltételeiben és tévlata-
iban bels§ megosztottsdg jellemzi. Dontd killonbség van férfiak és nék palyalehet8ségei
kozéte. Mig lehet8ségeik formdlisan azonosak lehetnek, a karrier tévlatai mdr jelentdsen
eltérnek. Kiilsnbségek vannak a tandrok kézstt a szintbdl és kdmyezetbdl ereden, amely
az egyes orszagok kozott eltérd. A jelenlegi oktatdspolitikdk a szintek kézotr elmostdk az éles
hatdrokart: az 4ltaldnos iskola elétti képzés jobban integralhaté az azt kovetd képzési korbe
(példdul Hollandidban); az 4ltaldnos és kiszépiskolai oktatdst erdsebben integraljdk a kote-
lez8 periédus biztositdsa érdekében (Skandindv orszdgok); egyes orszégokban nagyobb
hangstilyt fektetnek az dltaldnos iskolai tantdrgyak specializdldsdra, mdshol nagyobb elméleti
részt épitettek be a miiszaki és szakmai programokba az alsé- és felsé-kozépfokon; és egyéb
mis er8feszitéseket tettek, hogy hangstlyozzdk az alkalmazotti vildg és az akadémiai munka
tudatossdgét. Az integrécié hasonlé jelei ellenére megmaradnak a kultiira és a megkozelités
nyilvinval$ killonbségei, és ezek titkr6z8dnek az egyes tandri testiiletekben.

Ezt az a helyzet illusztrilja, amelyet a gimndziumokban és liceumokban elméleti tdrgyakat
tanité, fels8 kozépiskolai tandrok élveznek. Ok t6bb jellegzetes vondsban hasonlitanak in-
kibb az egyetemi professzorokra, mint az dltaldnos iskolai tandrokra, vagy a szakmai m(he-
lyek specialistdira. Ez az OECD orszdgokon beliil leginkdbb a német nyelvteriileten tapasz-
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tathaté. Erésen megkiilonboztetett szakmai szektorral rendelkeznek, és hdtteriiket és ming-
sitésiiket tekintve 8k hatdroljdk el leger8sebben a spektrum egyik végén elhelyezkedd kezdd
tandrokat azoktél, akik a didkokat az egyetemi tanulmdnyokra készirik fel. Az iltaldnos
iskola eltti szektor személyi dllomdnydnak felkészitése Ausztridban és Németorszdgban (és
Olaszorszdgban) még mindig ink4bb a felsd kizépiskolai szintre van bizva, semmint a fel-
séoktatdsra, mint mas OECD orszdgokban. A fels§ kézépiskoldk didkjait oktaté tandrok
képzése Ausztrisban és Svdjcban megfelel a magiszteri vagy dokrori tanulmdnyok magas
szintjének.

A szakmai oktatds specidlis esete

A szakmai szekror tandrait érintd fejlédés luszerdlja, hogy miért nehéz egységesen minden
tandrt egy hivatds tagjaként kezelni. A legtobb OECD orszdgban tjabban nagyobb prioritdst
tulajdonitanak a miszaki és szakmai szektornak, és a felismerésnek, hogy az oktatds és képzés
kultdrdja kozoee 1étezd eltérések csokkentik a didkok, tandrok, a tanuldsi lehetdségek
biztositdsdnak hatékonységét. {gy a kérdés, hogy a toborzds hagyomdnyos forrdsai és a
képzési médszerek megfelelSek-e a szakmai oktatdsban résztvevs tandroknak, hogy bizto-
sithassdk a j6 mindséget és a rugalmas programokat, siirgetd problémdvd vélik.

Néhdny rendszerben — Eurépdban Ausztria, Belgium, Franciaorszdg, Hollandia, frorszég,
Luxemburg, Németorszdg és Svdjc az els6dleges példdk — régéta létezik az iskolarendszeren
beliil alap a szakmai oktatds szdmdra. M4s rendszerekben elkiilénitett nyomvonalak vannak
az intézményeken beliil (az tn. senior high school az Egyesiilt Allamokban rendelkezik
foiskolai, szakmai és dltaldnos tantervi programokkal). Az djdonsiilt els6bbség, melyet a
miiszaki és szakmai oktatdsnak szdnnak, eredhet kiilonb6z8 programok teremtésébdl, mint
pl. az Egyesiilt Kirdlysdgban. Ebben az esetben az iskoldban a Mszaki és Szakmai Okracdsi
Kezdeményezés alkalmazdsa terjedt el, avagy aktiv egyiitctmiikddés képzési tigynskségek,
munkaaddk és iskoldk, f8iskoldk kozdtr. A szervezés és az anyagi tdimogatds szintje vdltozd.
Sok orszdgban, kiilsnssen, ahol a szakmai oktatds j6l megalapozott hagyomdnyokkal ren-
delkezik, az ilyen jellegli programok tandrai szdmdra kiilon képzési kévetelmények léteznek.
Norvégidban példdul a fels§ kozépszintli tandrok tobbféleképpen juthatnak diplomdhoz.
Vagy egyetemi dlraldnos képzés utdn (41 szdzalék), vagy magasabb szintl, szakmai oktardst
nyujtd tandrképzd fiskoldn (34 szdzalék), vagy helyi, specidlis szakf8iskoldkon (25 szdza-
1ék). A szakmdt tanfté tandrokat, eltérden mds tandrokedl, frorszdgban mds hatésdg alkal-
mazza nemzeti, mint helyi szinten, mégpedig az dllami Szakmai Oktatdsi Tandcs, nem pedig
az iskolal vezetStestiilet. A szakmai és miszaki tdrgyakat oktatd tandrok gyakran kiilonos
cthosszal és hdttérre] rendelkeznek, mely az ipari és kereskedelmi teriilethez két8dik, ahon-
nan jonnek, és amelyre a didkokas felkészitik.

Ez a tendencia felvet néhdny, az okratdsi hatésdgokat és a tandrokat érinté, Ssszetett
politikai kérdést. A hatésdgok torekvése a képzés elméleti tartalmdnak névelésére — szemben
a j6 szakértelem irdnti kereslettel és a modern gazdasdg gyors vdltozdsdval, melyhez kapcso-
16dik a kiilsé nyomds, hogy jobban egységesitsék a tandrok palyakezdésée és biztositsdk a
megfelel§ pedagdgiai el6készitést — veszélyeztetheti a foglalkoztatottsdg fontossigdnak tu-
datdr és tdrekvésiiket a fejleszésre. Sét, Németorszdg, az egyik legfejletcebb szakmai szek-
torral rendelkez§ OECD ragillam nemrég vonta vissza azt a kovetelményt, hogy minden
tandr rendelkezzen egyetemi képesitéssel, annak érdekében, hogy bizonyos mértékben (20
szdzalék a jelenlegi cél) lehet6vé tegyék a hagyomdnyos szakmai megkozelitést, a véllalko-
zésokon keresztiil azt, hogy meg@rizzék a szokdsos kapesolatot a foglalkoztatotsg vildgaval.
Kritikus kérdés, hogy hogyan oldjék meg a j6 minéség(i tandrutdnpétldst olyan teriileceken,
ahol e képességek a tanitdson kiviili munkaerépiacon egyre nagyobb dzsiéval birnak.
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A szakmai teriilet ilyen fejlédése a tandrok szdmdra fontos kovetkezményekkel jarhat a
kiemelt stdtus utdni hajkurdszdsban. Sok fiaralt biztatott egy olyan reformelképzelés, hogy
sokkal t5bben vegyenek részt az oktatdsban és képzésben, mint kordbban. Ez elére jelezce
olyan fiatalok csoportjdnak érkezését, akik a hagyomdanyos tudomdnyos szellemi tdplélék
helyett mdsmilyen tanuldsi diétdra vigytak. Mindez a kiilénféle alternativ programok fel-
lendiilését eredményezte, néhdnyat a hivatalos oktatdsi rendszeren beliil, mésokat — részben,
vagy teljesen — azon kiviil. A tanulds kindlatdnak ilyen vélasztéka mellett az dllami és ma-
ganiskoldkban a “képzési piac” kifejezést éppen azért alkottdk, hogy lefrhassdk vele a jelenlegi
ellitdsszervezést. Mindebben a programok alakitdsa és szervezése tobb figyelmet keltert,
mint a személyi dllomdny forrdsa, mindsége és teljesftménye, amely hizlalja az elébbieket.
De minél inkdbb elfogadott része lesz a “képzési piac” az OECD rendszernek, ann4l inkdbb
el§térbe keriilnek majd a szakmai héttér és a tandrok azon jellegzetességei, melyek ebben
szerepet kaptak. Elérve egy bizonyos id8szak csticsdra, amikor a tandri hivatds megkisérelte
snmaga feléreékelését, és amikor az oktatdsi szakemberek ragaszkodtak a szigortibb felvételi
kévetelményekhez, az 4j terjeszkedés magdval hozta a tandri 4llomdny viltozatossigdnak
kiegyensilyozd vondsit. Hogy ez 6nmagédban jé-e vagy rossz — mindenesetre olyan teriilet,

amellyel még foglalkozni kell.
A tandrok szakmai helyzetét befolydsols tényezdk

Egy ilyen tényez8 a mennyiségi. A legtébb OECD orszdgban egyszer(ien t6bb a magas
stdtust tandr, mint amennyit a kozvélemény elfogadhatdnak tart. Ez a tényezd jelentSsen
csdkkenti a radikdlis valtozdsok lehet8ségét a rovidtdvi gazdasdgi déntésekben, amikor a
kizkiaddsok er8sen korldtozottak.

A randrok v4ltozé helyzetének mdsik fontos tényez8je a képesités szintje. Az a visszds
helyzet uralkodik, hogy mig a képzés egy eddig soha el nem ért szintre emelkedik, a tandrok
arrél panaszkodnak, hogy a foglalkozds rangja hanyatlik, a kritika viszont azt 4llitja, hogy
az iskoldk és a tandrok mindsége hanyatlik. Az eredmény, nem meglepd médon a rossz
kozérzet. Kétségrelen, hogy a tandri testiilet képesitése magasabb, mint az valaha is volt.
Néhdny orszdgban a tanitds mindenféle diplomdval gyakorolhatd foglalkozdssd v4lt. Tébb,
magasabb egyetemi fokozattal rendelkez8 diplomds tanit ma az osztdlytermekben, mint
azel8tt valaha A képesités nélkiili munkatdrsak ardnya hosszd tdvon csokkend az OECD
orszdgokon beliil, bdr akad, ahol hidnytantdrgyakat tanftanak, vagy ahol képesitett munka-
térsak felel8sek olyan osztdlyokért, amelyek hdtrinyos helyzetben vannak azokhoz képest,
ahol olyan randrok tanftanak, akiket eredeti képesitésiik erre készitett fel. Es vannak olyan
orszdgok, ahol a képesftetlenség tovdbbra is komoly problémit jelent. Spanyolorszégban
példdul, ahol az egyetemi szint(i képzés hat kiilonboz8 tantdrgyi specializéci6t tesz lehet6vé,
csupdn a helyek 41 szdzalékdr toltik be olyan tandrok, akiknek a képesitése megfelel a
tantdrgyak kovetelményeinek. Portugdlidbél az 5. és 6. osztdlyt tanité randrokrél jelentik a
spanyolorszdgival azonos ardnyban hogy nem megfelelden képzettek.

A visszdssdgot a felsGoktatds tartds, hosszi tdvy terjeszkedésének szélesebb kereteiben kell
vizsgalni, bsszekapcsolva a Neave dltal lefrt realitdssal: ,Az 197585 kozotti évtized a felss-
oktatds f8, egyéni, alkalmazotti rétege, azaz maga az oktatdsi rendszer teljes méreékd szét-
esésének volt szemtantija.”

A novekvs képzési szintek és a tdrsadalmi helyzet érzékelt hanyatldsdnak egybeesése fgy
részben magyarizhaté — a diplomds helyzet tébbé mdr nem kivételes privilégium. A tandrok
népszer(l percepciéja, hogy 6k a bolcsesség + 281, ma mér nem biztositott, amikor 1 magas
szint{ tudds sok foglalkozds esetében norn lis kovetelr énnyé vdle. Ha 77ow hi omutas
tipolc idjdt alkalmazva nem dl-aldban a fel okratdsi re; szerre, hanem az abbél «ikeriils
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diplomdsokra utalunk, akkor a tandr vagy tandrnd mdr nem az “elit”-hez tartozik, hanem
a “témeg”-hez, rdaddsul, mint Eszak Amerika esetében, kizeledve egy “egyetemes” tagsdg-
hoz. A bizonyitvdnyok piaci silya, akdresak a képesités tartalma, véltozik.

Egy harmadik, a tdrsadalmat befolydsold, f§ tényez6 az elnSiesedés. A tandrok dfjazdsa és
helyzete, ahogy azt mdsok is megerdsitik, egyenes ardnyban romlik a nék szdmdnak nove-
kedésével és tilsilyba keriilésével. Ez az 4llitds szoges ellentétben 4ll6 néz8pontokbdl ko-
vetkezik: a szexista vélemény, miszerint egy ilyen ellentétes viszony normélis, sét természetes
munkaer§-piaci mechanizmus; vagy fordftva, a “néi munkdt” rendszeresen aldbecsiilik. A
munkahelyi megkiilonboztetés és a nemek szerinti fizetési differencidlds meger6siti az utébbi
nézetet. Ugyanez a helyzet a ndi szakmabeliek nehéz viaskoddsdnak bizonyitékdval, hogy
érvényt szerezzenek a jogos elvnek: ,egyenld fizetés, hasonlé éreék”.

A ,ndvekvs elnbiesedés hanyatlé tdrsadalmi helyzethez vezet” tétel nehézsége abban rejlik,
hogy megdllapitja az okozati viszony irdnydt: valéban a nék névekvd jelenléte az, ami a
cstkkend tarsadalmi elismeréshez vezet, vagy éppen forditva, a stdtus tovdbbi csokkenése
vezet a Jhimnemfiek menekiiléséhez”? Egy foglalkozds vonzerejér a kézgondolkozds kdzver-
leniil a férfiassdghoz kapcsolja, akdrmilyen furcsa is ez a végkovetkeztetés. Példa erre a
legutdbbi francia nemzeti propagandahadjdrat, ahol a tanitds dltaldnos képe kapcsdn szem-
betinden inkdbb férfiakat mutartak be, mint néket. Egy férfikép dbrdzoldsa — nyilt vagy
burkolt formdban ~ azt sugallja, hogy ez fokozza vonzerét.

A tandrok felemds helyzetér igy szdmtalan tényez8 befolydsolja az oktatdson beliil, és a
munkaer8piac, a gazdasdg és a tdrsadalom szélesebb kereteiben is, amelyek kéziil mi hdrmar
emeliink ki. Az els6 a romantikus tilzdsok irdnti csdbitds, amely a mult tekintélytiszeeletének
szdmldjdra {rhatd. A vidéki osztdlyf8noksk mint kozosségiik tartdoszlopal élvezeék a tekin-
télytiszteleter. Ugyanakkor azonban sok volt a rosszul képzett tandr, aki generdcidkon ke-
resztiil adta 4t a sziikds tananyagot az ifjaknak, akiknek t8bbsége arra volt szdnva, hogy az
elsg lehetséges pillanatban elhagyja az iskoldt. A munkahelyi presztizsré] késziilt szociolégiai
tanulményok lehetdvé teszik a hosszii id6t difogé Ssszehasonlitdst, amely v minket a meg-
szakitds nélkiili hanyatlds egyszertisitd elméletétdl: példdul a tdrsadalom érrékelése az 4lta-
ldnos iskolai tandrokrél az Egyesiilt Allamokban, kézvetleniil a 2. vildghdborue kisvetd évek
és 1963 kozdtr, kimondottan javule. Megismételjitk, dvatosan kell eljdrni azokkal a tilzote
elképzelésekkel, miszerint a tandrok hagyomdnyosan magas tdrsadalmi presztizst élveznek.

A tanitds vonzereje és a megfelel8 utdnpéilds biztos{tdsa

A szakma vonzerejének javitdsa és a tandrutdnpéids biztositdsa: két egymdsba illeszkeds
torekvés. Az természetes, hogy e kettdt egyiitt vessziik figyelembe., Nagy fontossigot
tulajdonfrunk a tanitds vonzereje novelésének, ami a leendd gyakorl$ tandrokra hasson agy,
hogy dj pdlyakezddk jojjenek tanftani és a tehetséges gyakornokok ne dbrénduljanak ki és
ne tdvozzanak. Az irdnyelveknek és intézkedéseknek az a kett8s célja, hogy javitstk a
feltételeket, a tandrok dfjazdsdt, és, hogy tdmogassék a tanftds versenyképességér a foglalko-
zdsok munkaer6piacdn, ezdltal fenntartva vagy kiemelve az utdnpétlds bizrositdsat.

Az ilyen tirekvésekkel biré irdnyelvek nagyjdbdl dtfedik egymdst, de nem azonosak. Ha
a cél, hogy a tandrokat megfelel8en dijazzdk és elismerjék, csak a jovébeni utdnpéds biz-
rositdsa felett érzett aggodalom miatt tdimadna, azokat az ambicidkar el lehetne hanyagolni,
ez nyilvdnvaléan ellenkezs elgjelti eredménnyel lenne a motiviciéra, a mordlra és az 4
palyakezdSk mingsitésére. A megfeleld tandrutdnpéelds biztositésa tilmegy azokon a torek-
véseken, amelyek elsésorban a vonzer8 ndvelésér érintik. Ez szorosan kapcsolédik azokhoz
a torekvésekhez, amelyek rogzitik a tandrjelsltek felvételée, tanuldsi folyamardc és oklevelé-
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nek kiaddsdt. Ezt intézkedések befoly4soljak, mdr ahol ezek léteznek, példdul bizonyos hi-
dnytantdrgyak esetében, kevésbé vonzé foldrajzi teriileteken és a lehetséges pdlyakezdsk
bizonyos kéreit érintSleg. Ennél fontosabb, hogy az utdnpéilishoz csak a tandrok akeudlis,
jovébeni és dhitott igényeivel kapcsolatban lehet fordulni. Ezt az igényt exogén tényezék
hatdrozzdk meg (mint péld4ul a didkok széménak demografiai meghatdrozéi), de ms fontos
irdnyelvek és vdlasztdsok is, melyek a didkok emlékezgtehetségéhez és részvételéhez, a tan-
tervhez és a helyek betsltéséhez kapcsolédnak.

A tandrok irvdnti kereslet és kindlar analizise

Nem kivdnjuk a tandrok irdnti kereslet és kindlat technikai elemzését nytjtani. Az egy kiilon,
jol megalapozott kutatdsi teriilet. Az oktatdsi szakemberek sok OECD orszdgban alkalmaz-
nak olyan modelleket, amelyek el8segitik a révidtdvi tervezést, vagy a hosszti tévil el8rejel-
zést, bdr vdltozé elbfeltételekkel és killonbo28 vélrozdkkal. Hogy az eredményekrél besza-
molhassanak, még egy kis orszdg esetében is, dvatos dokumentdcidt és elemzést kiverel.

A kovetkeztetések, amiket le kell vonni, nem csupdn technikaiak. Eldszér is a tandrok
irdnti kereslet és kindlat meghatdroz6 elemei a tényez8k komplex hdldjdt foglaljdk magukba,
tdl a legjobban népszeriisitetteken, mint a keresler a kindlat oldalon, és a demogréfiai vil-
tozdsok a kereslet oldalon, bdrmily fontosak is ezek. Mdsodszor, maguk a meghatdrozé
tényezdk is politikai vdlasztdsokbdl és opcidkbél timadnak. Ezek nem csupdn kiviilrdl adot-
tak. S8t, bizonyos értelemben félrevezet§ a tandrok irdnti keresletrdl és kindlaerd! beszélni,
amikor oktatdsi szakemberek akkora hatalommal rendelkeznek, hogy az egyenlet mindkét
oldaldn beavatkozhatnak. Harmadszor, a mennyiségi szdmftdsokkal szemben nem lehet
elfeledkezni a min8ségrd!l sem. A kindlat biztositdsa tulajdonképpen a j6 tandrok szdmdnak
fenntartdsat, és nem csupdn a szabad posztok betsltését jelenti. Végiil, fontos, hogy kiilonb-
séget tegylink a rovidtdvd tervezés és a hosszi tivii eldrejelzés kozott. Az el6bbi lényeges és
normdlis eleme minden ligyintézésnek. Mig hosszii tdvon a legtobb, amit elérhetiink, hogy
kiemeliink néhdny el8re ldthaté, lehetséges vagy valészind fejlddési irdnyt, és azok politikai
jelentdsségét, amelyek egyiitt komoly figyelemre tarthatnak igényt. Ha az ilyen hosszi tdva
analfzisek olyan vélaszokat hoznak, amelyek enyhitik az el8re ldtott problémdkat, akkor a
“jéslatok” hibdsnak bizonyulnak, de értékitk megmarad.

Hidny vagy t6bblet? Eltérd helyzetek az orszdgokon beliil

Az informidciés dimenzié valészintileg sokkal inkdbb megfelel a jél ldthatd és a szabvényo-
sitottél eleérd eljardsoknak, mint az iparbél és kereskedelembd] t6rténé belépés. Hogy a
mért hidnyt és tobbletet sszegytijthessék, ahhoz a figyelmet nemcsak a probléma egy részése
kell 6sszpontositani. Az Uj jelentkezdk és a gyakorld tandrok szakmai mingségének fontos-
sdgdt mar hangstlyoztuk és még részletesebben fogunk réla beszélni. Sajdtos utakon képes
a hidny finom, de nagyon is létez8 ldtszatot 6lteni, amely rejtve marad a nyilvdnossdg
tekintete el§l. Az egyik orszdg hdromutas osztélyozdst alkalmazott a kivetkezdk lefrisdra:
a) Nyilvénvalé hidnyok. Ez a hidny klasszikus formdja, a randrok kiilonleges tipusai szdmdra
van szabad hely, amelyet nem lehet betélteni.
b) Rejtert hidny. Ebben az esetben a tdrgyat olyan tandr tanitja, aki erre nincsen kell6képp
felkészitve.
¢) Elnyomott hidny. Ebben az esetben a nyilvdnvald vagy rejtect hidnyt dgy leplezik, hogy
az 6rarend bizonyos tirgyainak oktatdsit nem a megfelel§ médon litjdk el.
Ugy tinik, kiilondsen az utébbi kategéria felillmil minden mértéket. Ezt képviseli a
rejtett, de potencidlisan drdmai esetet, amikor az iskola ellitdsit vagy egy orszdg politikdjdt
egészében irdnyviltoztatdsra kényszeritik, és kockdztatjdk megfeleld testiilet hidnydban. Ez
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vonatkozhat idegen nyelvekre, informatikai technolégiai bevezetésre, kémidra és zenére
nemzeti szinten. A tiszta, dtfogé informdcidk a testiileti hidny dimenzidirdl, ahol azok
nyilvénvalé vagy rejtett formdban jelentkeznek, fényt derftenek a tanitds jelenlegi koriilmé-
nyeire. Hogy az “elnyomott” hidnyt érintd helyzetet megérthessiik — ott, ahol a meglévs,
képzett tapdri testiilet egyszerden nem felel meg a hivatalos elvdrdsoknak —, minden valé-
szin(iség szerint a létszdmellen8rzésnél komolyabb szintl elemzést igényel.

A tanftds vonzereje
Kereset

Hogy a fent idézett folyamatok j6 része pénziigyi ingerektd] és 8sztonz6ked! fiigg, aldhidzza,
hogy a pénziigyi juttatdsok szintje bérmely foglalkozds dltaldnos vonzerejének lényeges
aspekeusdt alkotja. Ez sokkal inkdbb vonatkozik a mai kéltséges tdrsadalmakra, amelyet a
tdrsadalmi torekvések, fogyaszeéi elvdrdsok novekedése jellemez. A tdvoli és kizeli maltban
2z OFCD orszdgokban a tandrok fizetése érzékenyen reagdlt a gazdasdgi eseményckre: az
1960-as években sok orszdgban a tandrok dijazdsdnak relativ emelkedését lehetett megfi-
gyelni, ami, ugy t{inhet, hajlamos volt kés6bb lecsokkenni, killsnssen, ha bizonyos mun-
kahelyi csoportokéval hasonlitjuk 8ssze, kiilondsen a kereskedelem, iizlet és az ipar tertiletén.
Fz a csokkenés is az 4ltaldnos kényszer egy aspektusa volt, amely a kézszolgdlati szektorra
nehezedett.

A keresleti szint az egész koltség és jutratdscsomag egyik eleme csupdn, mely meghatdrozza
egy foglalkozds vonzerejét. Az orszdgos elemzések ezen a teriileten azonban messze jérnak
27, 8szinteségtdl. Az Gsszehasonlitdsok a médszertani és politikai problémdk aknamezejét
mutatjdk. A pénziigyi juttatdsok, nem anyagi jelleg(i juttatdsok, munkaérik és napok sora,
amia tandrok dfjazdsit jellemzi, olyan mértékben kiilsnbsznek, hogy a fizetési szint egyszer(i
&sszehasonlitdsai — amely jél ismert és bdrki rendelkezésére 4ll minden orszdgban — ugyan-
olyan valészintséggel tdpldlhatnak rosszindulatd 6sszehasonlitdsokat, mint ahogy megvild-
gftdst nytjthatnak a tandrok életszinvonaldt illeten. A médszertani bonyolultsdg sokkal
inkdbb felnagyftott, ha az a ¢él, hogy az irdnyvonalakat hosszabb id6n keresztiil demonst-
rdljuk, mintsem egy pillanatfelvérelt készitsiink.

Nem kevésbé tanulsdgos megvizsgdlni a tandrok anyagi dijazdsdnak részletes aspektusait.
Az egyik alapvetd viltozé a fizetési szint novekedése a karrier sordn. Az orszdgok kiszé tt nagy
az eltérés, mind a fizetési szamdrlétra tetejének eléréséher sziikséges id§, mind a kezdé fizetés
és az elérhetd legmagasabb szint tekintetében.

A kereseti gbrbe, tehdr a csdcspont és a legalsé pont kozétti kiilonbség, és a kor, mely alart
az el6bbi elérhetd, kozott nem szitkségszer( a kapcsolat. Példdul Anglidban és Walesben
relatfve nagy rés van a legalacsonyabb ¢s a legmagasabb fizetések kzote, mégis a csticsfizetés
mdr viszonylag fiatal korban elérhetd. Az ellenkezdje igaz Olaszorszdgra. A kiilonbségek
skdldja azt muratja, hogy van hely az elvi vélasztdsok gyakorldsdra, nemcsak a tandri fizetések
szintjének tekintetében, hanem abban is, hogy mennyire strukturdltak és mennyire alakul-
nak ki a pdlyafutds sordn. Az alternativ strukedrdk mérlegelése esetén azok a lényeges meg-
fontoldsok esnek nagyobb sillyal a latba, amelyek a vonzé, fiatal pdlyakezd8ker vagy a j6
tandrok visszatartdsdc érintik, tovdbbd Sszténzik a hosszii palyafutdst. Mennyire elényds
példdul a gyakorlott randrnak, hogy gyors iramban jutalmazzik fizetésemeléssel, ha ezt a
maximumot hamarosan eléri és a tovdbbi fejlédés egyetlen alternativdja az el8lépretés az
osztdlytermen kiviil.

A pénziigyi dfjazds vitdja felveti az “érdem” szerinti pénziigyi péelék, mint jirulékos ész-
t6n2z8 vitatott problémdjdc is. Az ebben a kérdésben tandsftott magatartds jelentésen eltér
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az orszdgok kdzotr és az egyes orszdgokon beliil. Néhdny orszdgban a tandrok és a szakem-
berek a “mester” vagy semlegesebben fogalmazva a “szakére6” — vagy “vezet§” — tandr
fogalmdt idegennek tekintik. Mds orszdgokban a szaktudds fogalmdr kiilonleges stétussal
ismerik el, de nem jdrulékos anyagi dijazéssal. Es megint mds orszdgokban a pénziigyi
osztonzék nydjidsinak fogalma vagy komoly vitdk tdrgya, vagy kiilonbsz6 kezdeményezések
vannak folyamatban, vagy épp mir lezdrva. Ez az iigy volt az Gjabb vitdk kszéppontja
Franciaorszdgban. Az Egyesiilt Kirdlysdgban az 4j fizetési szerkezet, melyet 1987-ben vezet-
tek be, els8 esetben tartalmazott 6szt6nz8 juttatdsokat, melyeket azoknak szdntak, akiket
kiemelked§ teljesitményiiként ftélnek meg, bar az 6sztonz8 dfjak ezen eleme az irds id§-
pontjdban még nem valdsult meg. A “vezetd” tandrok meghatdrozdsa Uj Zélandon az ok-
tatdsi rendszer jelenleg megvaldsitandd, folyamatban 1évé dtszervezésének egyik eleme. Es
sok kisérlet van az érdem szerinti fizetés sémdjdra (és az ehhez kapcsolédé “szamdrlétra”
koncepciéjira) az Egyesiilt Allamokban, a vele jdr6 és gyorsan gyarapodé irodalommal.

Szdmos 4ltaldnos megfigyelést lehet késziteni ezekré] a sajdtos intézkedésekrél és javasla-
tokrél. El6szor is a nyelv és a terminolégia irdnti érzékenységet nem szabad elhanyagolni
ezen a teriileten: szimit, hogy az 6szt6nz8 juttatdst kizdrdlag fizetési csekkhez adjdk-e, vagy
hogy létezik-e 4 cim, és ha igen, akkor az “szakért8”, “mester” vagy “vezet8”. Midsodszor,
az Oszt6nzé juttardsokat a fdradozds jdrulékos sarkantydinak tekintik-e, vagy ehelyett a
hatdron tdli fizetések alternativdjaként az elfogadhatésdgukat és valdszind sikeriiket fogja
jécskdn befolydsolni. Harmadszor, ilyen &szténz6k valdszintileg sokkal inkdbb ldcharéak
lesznek a gyakorl6 tandrok részére, mint akik szakmdn kiviil vannak. Ha trvénybe iktatjak
8ket, akkor céljuk sokkal inkdbb a mindség hangstilyozésa és a motivicié novelése lesz, és
nem j palyakezd8k vonzdsa. Az ilyen dfjazds mértéke, és hogy ez mennyire vehetd igénybe,
befolydsolja fogadtatdsukat. Ha kis anyagi extrdk vagy alig jutalmazottak, akkor hatdsuk is
minim4lis lesz. Az Egyesiilt Kirdlysdgban a mdr kordbban emlitett példa szerint a tandrok
koriilbelil 55 szdzaléka szdmdra van lehet8ség arra, hogy 1989 8széig 8sztonz8 juttatdsokat
kapjanak (bdr ez sokkal nagyobb teriiletet dlel fel, mint csupdn a “kiemelkedd” tanitds
dijazdsa).

Osszefoglalva, ha az “érdem szerinti fizetés” rendszere dsztonzéként mikodik, akkor el-
fogadhat6 kell legyen azok szdmdra, akiknek szdntdk — azaz maguknak a tandroknak. Ha a
nyilt ellenkezés megmarad, akkor valésziniileg céljdt fogja téveszteni. Mégis megfigyelhetd,
hogy a differencilt fizetés elve a tandri fizetési struktdrdnak ha rejtett is, de elfogadott eleme.
Az igazsdgossdg kérdése és annak problémdja, hogy az érdemet hogyan 4llapitjdk meg, nem
kevésbé fontos, mint az, hogy a differencidlds tovabbi rendjét be kell-e vezetni a mdr meglévé
fizetési skdldba. A kiilonboz8 céli pénziigyi juttatdsokat érintd sémdk és javaslatok sordnak
névekedésével az ezek kiilonbozd vondsait és hatdsait vizsgdlé részletes elemzések és éreéke-

lések készitésének éréke is né.
Nem anyagi jellegii dijazdsok és feltérelek

Minden orszdg rendelkezik sajdt tanulmdnyok és adatok sokasdgdval olyan tandrokrdl, akik
rdmutatnak munkdjuk olyan aspektusaira, melyet 8k fruszerdlénak vagy eredményesnek,
kisbrinditénak vagy osztonzének taldlnak. A nem anyagi jellegli dijazdsok és feltételek
kiilonb6z8 szempontjait felfedhetik az intézményes rendelkezések és olyan muraték, mint
a tandrok betegség miatti hidnyzdsa (minden OECD orszdgban n6vekvé), a veszteség ardnya
(még mindig alacsonyabb, mint azt riasztd wjsdgcikkek jelentik), bir mindkér mutaté a
tényezBk szélesebb korée titkrozi, mint azok, amelyek az iskoldkhoz és osztélytermekhez
kot6dnek. Vagy a kérdgivek és a mélyebbre hatolé megfigyelésck “puha” adataira szdmit-
hatnak, hogy az adminisztratlv adatok és nyers szdmok mogé pillanthassanak. Mindezek az
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anyagi és nem anyagi, objektfv és szubjektiv tényez8k egymdsra kdleséndsen hatnak.
Egyetlen tényezd elkiilonitése — legyen az fizetés, mellékjutratds, osztdlyméret, iskolai
munka és munkaéra — valészinGleg félrevezet, ha nem vessziik figyelembe a realitdsokar és
a tanitds percepciéjét, mint egészet.

Sok nemzeti jelentés hangstilyozza a tandrok legfébb aggodalmait: az “er8tlenség” és a
Jképtelenség, hogy a munkir a kielégfts végeredményen keresztiil szemléljék”, ami mun-
kdjuk legproblematikusabb aspekrusa.

A tandri munka természetének szdmos dltaldnos vondsdt lehetne hangstlyozni, mely bdr
nem alkalmazhaté egyenléen minden iskoldra, f8iskoldra, kbzdsségre és orszdgra, segft kor-
vonalazni a tanitds szakmai és tdrsadalmi feltételeit. El8szor is vegyiik azt a relativ elkiils-
niiltséget, amelyben mindegyikiik dolgozik. Az a tandr, aki az osztdlyban a gyerekek el6te
4ll és egyedii! felel tanulmdnyaikért, § a norma az OECD orszdgokban. A kisérletek, hogy
csokkentsék ezt az izoldltsdgot, gyakran heves ellendlldsba iitkdznek, nem ritkdn épp azok
részérél, akik az ilyen er8feszitéseket szakmai 8ndll6sdguk csorbitdsdnak tekintenék. Nagyon
kevés mds munka helyez ilyen kotelezd bizalmat a magdnyos szakemberbe.

A pélya misik sajdrsiga, hogy milyen kevéssé vdltozik a munka jellege a pdlyatutds kezde-
tét8l egészen annak végéig, amikor elbicsiznak az osztdlyteremi8l. Ez elrettenti azt, aki
szakmailag fejlédni akar és eltskélten a tanitds teriiletén szeretne maradni. A “vezet8” tandr
kiilonbsz8 koncepcidi kozponti kérdéssé kell tegyék a szakmai és munkahelyi fejl6dést.
(Még visszatériink a kérdéshez, hogyan lehet a tandri munka vonzerejét névelni.)

A randri munka tovdbbi vondsa, hogy fizikailag és szellemileg valéjdban mennyire kimerf{t§
a tanftds. Ezt a kimertiliséget tovdbb néveli, ha a tandr “nehéz” didkokkal keriil szembe,
vagy rossz koriilmények kiszott dolgozik. A tanitds szdz, ezer interakcidt kivdn naponta. A
randr kifdraddsdnak valdsdga min8sités a merész kovetkeztetésekkel szemben, melyeket néha
az iskolai kuratdsi irodalombél vonnak le, amely tdmogatja a “feladattal eltslesee id8” maxi-
malizdldsdc. Ezt dgy kéne tekinteni, mint az osztdlyterem tanitdsra forditott effekefv hasz-
ndlatdnak tdmogatdsdt, sem mint olyan feltevést, mely szerint a tanftdsra forditott idé és a
nem tanitdssal 6ltéte munkaid8 egyensilydt fel kellene boritani az el8bbi érdekében, vagy
hogy az egyén tiléra-kapacitdsa hatdrtalan. A fdradtsdg és a megijulds igénye kell, hogy
el@segitse a szabadsdgrol és a tanitds alatti képzésrdl hozott dontéseket. De azon is el kellene
gondolkodni, hogy nem minden id8t forditanak az osztdlyteremben tanftdsra, akdr egy
munkanapon, vagy egy naptdri évben. Kiilénésen azokban az orszdgokban, amelyeker vi-
szonylag révid tanév, hosszd vakdcié (f8leg nydron) jellemez, és ahol a tanftdst tarjdk a 8
tevékenységnek, az az érv, hogy a nem tanitdssal eltdltotr idé alate jrulékos felkészicést és
képzést kéne szervezni, csak részben hdrithat6 el a pélydval jiré megprébaltatdsokra és a
kimeriileségre hivatkozva, Ebben az esetben, amikor a didkok még nyaralnak, az iskolaév
keretein kiviil van lehet8ség a szakmai, tanitdsed] eltér§ feladarok kiterjedésének kurardsdra.
A népesség nagy része, kiilonosen az Gjabb generdcidkban, véllalkozott arra, hogy 4tfogé
oktatdsban vegyen részt, az egyetemi tanulmdnyokat is beleértve. Az univerz4lis oktatds azzal
is jar, hogy mindenki igényr tarthat oktatdsi “szakértelemre” sajat tapasztalatai alapjdn, nem
szdmit, hogy az ftélet mennyire részleges, vagy a tapasztalat mennyire elavult. Ezt megerdsiti
az okeatdsi eredmények lényegében szubjektiv jellege — tudds, képességek, éreékek, szokdsok
és viselkedés. Bdr kétségrelentil fontos a sziiléi részvétel a déntéshozatalban is, a tandr mégis
kiilonleges ellentmondésba keriil, mely a szakmai izoldcié és a nyilvinossdggal vals egyiire-
mtkddés kozore fesziil. A kollektiv érzések és burkolt célzdsok, melyeket a tandrok irdnc a
kézvélemény mutat, eddig kevéssé szerepelrek az okeatdsszocioldgidban.
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Fejlesztések a jov8ben
A tandrutdnpdtlds korldtozd erdi

Négy dtfogé valtozdst ismertetiink az aldbbiakban. Kett§ koziilitk dgyszélvan “bizalmas” az
oktatdsi és képzési rendszer szdmdra, kettd a szélesebb gazdasdgi és térsadalmi kisrnyezetbsl
kovetkezik, amelyben ezek taldlhaték.

Az els6 az OECD orszdgok tandri dllomdnyinak Sregedésée érinti. A levont dlraldnos
kévetkeztetés szerint ,regedtek, de nem voltak Sregek”. A kiegészitd kovetkezterés, hogy
a szakma “sziirkiilésének” kovetkezményei egyre nyilvinvalobbak lesznek (az egyik nemzeti
jelentés, amelyet egy OECD kutatdshoz kiildeek, részletes elemzést aytjt az elbre lrote
nyugdijazdsi sémdrdl és az tjak roborzdsdnak szitkségességérdl).

A misodik a demografiai irdnyvonalak és az oktatdsi kereslet kézti komplex és el6re meg
nem jésolhaté kolesonhatdst érinti. Ezek befolydsoljdk a tanulék, a didkok, a képzendsk
szdmdr az egyik oldalon, és a didkok szdmdt, akik az OECD orszdgok felsSokeatdsi rendszerén
jonnek keresztiil, hogy csatlakozzanak az 4j tandrok potencidlis érdekszoverségéhez a mdsik
oldalon. A sziiletések hosszid tdvi csokkenésének szerény visszaforduldsa, amelyet most né-
hdny orszdgban tapasztalni lehet, elkeriilhetetlen. Ha vontatottan is, de az 4ltaldnos iskolai
tanuldk szdménak ndvekedését okozza, mig a kozépiskola alsébb osztélyainak lajstroma sok
orszdgban tovdbbra is csokken. Id6kszben a néi részvétel ndvekvd ardnya erds befolydse
gyakorolt az dltaldnos iskola el8tti el8készités irdnti keresletre, mig a gyorsan gyarapodé,
iskolakotelezettség utdni szekror tovdbbra is igényt fog tartani az ) munkaerd jelentds
részére. Ezekkel a vdltozatos igényekkel egybeesnek a demogréfiai és beiskoldzdsi trendek,
hatdssal vannak a fels6oktatdsi rendszerbe 1ép8 didkok szdmdra, az 4j tandrkindlat forrdsdra.

Ha a jov8beni kereslet és kindlat kérdését tisztdn az okratdsi és képzési rendszer bels§
tényez8i alapjdn kellene eldsnteni, akkor a toborzdsi irdnyelvekre vonatkozé kihivds mdris
hatdsos lenne. De a véltozé “kiils8”, munkaer8-piaci kérnyezetnek szentelt figyelem a ne-
hézségek egy mdsik forrdsdt is sugalmazza. A bekezdést, amibd! a fenti idézet szdrmazik, a
kdvetkez8 mondat zdrja: ,,a gazdasdg mds szektorainak versenye ilyen munkaerd irdnt, kii-
Jondsen a miiszaki tdrgyak diplomdsai irdnt, nagyfokd”. Ez a legkomolyabb gond okdnak
bizonyulhat a tandrutdnpétlds fenntarcdsdban. A gazdasdg javuldsdval és a munkaer8piacra
keriilg diplomdsok kisebb csoportjaival a sokszor ismételt nehézségek, hogy hogyan csdbit-
suk a pdlyakezd8ket tanitdsra az ipar és kereskedelem vonzdsdbdl, csak rosszabb4 vdthatnak.
Az intézkedések, melyek a tandri hivatds vonzerejének nivelésér célozzdk, ha sikeresek is,
csak arra elegenddek, hogy megévjdk attdl, hogy még jobban hdttérbe szoruljon.

Vajon a véltozds mértéke hidnyt okoz az dltaldnos szakértelem terén, vagy az élesedd
versenyt a munkaer6piac bizonyos teriiletein fogjdk csupdn érezni, tovdbbra is vita tdrgya
marad. Az OECD Munkavdllalisi Kitekintés cimet visels konkrét elképzelése — dsszehason-
litva jelenlegi és jov8beni munkaer§-piaci és népességi adatokat — tdmogatdst nyujt az ok-
tatdsi és képzési rendszerek, mint a munkaadék és mds alkalmazdsi szektorok dj pdlyakez-
dékért folyratote nagyobb versenyének dltalinos elméletéhez. Mert minden orszdgot
tekintve, amelyre adatok taldlhaték, a 15 és 45 év kozotti tizéves csoport 2000-re jésolva
15-25 évet 6regszik. Ennek a csoportnak a nagysiga minden esetben kisebb lesz, mint
1987-ben volt, és a szdmok a csoporton beliil, melyre munkaer8ként szmitanak, ugyancsak
esni fognak. A verseny valészintileg fokozédni fog. Ennck lehetséges hatdsa aggodalom
térgydt képezi nemcsak az okrtatds, hanem a kézhivatalok mds teriiletein is, melyek a fiatal-
kort feln6etek dramldsdra szdmitanak (ezek kozé tartozik a katonai szolgdlat és az egészség-
tigyi szektor). A verseny gy nemcsak az iparral és kereskedelemmel 4ll fenn, hanem mds
szolgdlati szektorokkal is, melyek hasonld toborzdsi nehézségekkel kiizdenek.
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A negyedik f§ tényezd szintén tekinthetd kiilss befolydsként, mely az okrardsi rendszer
dinamikdjdra, azaz a n8k munkaer8-piaci viselkedésére és tapaszralataira hat. A n8k nemesak
a tandri testiilet mindenkori f6 ardnydt képviselik, de akik egy id6 utdn, mig csalddi vagy
més okok miatt tdvol voltak a tanftdstdl, visszatérnek, életadd forrdsdt alkotjdk az utdnpét-
l4snak. A nék éltetd szerepe nem kérdéses. Miért kell, hogy ez a szerep az elkdvetkezendd
években mégis aggedalomra adjon okot?

A mir bekévetkezett véltozdsok dvarossdgot sugallnak a néi tandrok kindlatdnak béségét
tekintve. Amint a n6k munkaer§-piaci magatartdsa és tapasztalata egyre inkdbb kezd ha-
sonlftani a férfiakéra, kiilonssen azokéra, akik f8iskoldt végeztek, ugyanazok a tényez8k,
melyek elbdtortalanitjdk a férfiakat, hogy elkezdjenek tanitani és a pdlydn is maradjanak,
hasonléan hathatnak a nékre is. Ilyen konvergencia a mutaték szdmdban ldtszélagos. Az
4ltaldnos néi munkaeré-részvételi ardnyok még mindig ndvekednek, az életciklus-részvételi
sémdk nagyobb hajlandésdgot mutatnak hivatalos szolgdlatra, vagy a miltbelinél rovidebb
sziinetekre a munkdban, emellett a néi jelenlét novekedett a kiilonboz8 tekintélyes foglal-
kozési teriileteken, mint pl. jog és gydgydszat (néhdny OECD orszdgban rdaddsul drdmai-
an). A néi f8iskolai hallgaték véleménye a munkdval és karrierrel szemben hasonldsdgot
mutat a férfiakéval. Ha az 1990-es évek munkaer§-piaci helyzete a nagy szakértelmet igényld
szelktorban a hidnyok és a pdlyakezd8kért folytatott heves harcok terévé fejlédik; amint ez
valészinti, akkor a n8k munka- és karrier-ambici6i varhatéan nagy ardnyban fognak nove-
kedni. A tan{tds aligha szerepel majd a tehetséges és j61 képzett n8k dontése kiszote, hacsak
nem vdltozik szdmukra sokkal vonzébb tdvlattd.

Kulcsfontossdgii politikai kovetkeztetések
Hogy ez a fejlédés hogyan kovetkezik be az OECD osszdgokban a kovetkezd évtizedben,

azt el6re nem lehet ldtni. Nem vdrhatd, hogy a tandri utdnpélds bizonyos fokd 6sszeomld-
sthoz vezetnének az események. A legrémisze8bb figyelmeztetések mindig tilzéak voltak, a
j&v6 viszont egyszerden til sok ismeretlent tartalmaz. De a fejlddés Gsszes konzekvencidja
sem lesz mind negatfv. Az id8sebb tandrok nyugdijazdsdval példdul el6lépési lehetdség nyilik
a fiatalabb munkatdrsak szdmdra. A fent emlitett forgatdkdnyv szerinti vdltozdsok mind-
azondltal arra figyelmeztetnek, hogy komolyan t6r8djiink a szakma vonzereje novelésével.

Ami a tandrképzést illeti, az a végkovetkeztetés, hogy mind a szolgdlat el8tri, mind a
szolgdlat alatti képzés az eddigieknél is nagyobb fontossdggal bir majd. A szolgdlat el&tti
oktatds kapacitdsa és min8sége életfontossdgn, hogy létezd és j6vibeni hidnyokat oldjon. Ez
a kapacitds mégis drasztikus cskkenéseket szenvedett a kozelmultban sok OECD orszdg-
ban, mig a mindség, ahogy arrdl a kévetkez8kben sz6 lesz, olyan teriilet marad, ahol a
javitdsok megvaldsitharéak. Tovdbbra is fontos, hogy ellendlljunk a kisértésnek: ha a tandr-
hidny silyosabbd vdlik, nehogy azt higgyiik, hogy a képzési szinvonal csskkentése jérhats,
abban a reményben, hogy ezdl.1 t6bb pdly "kezd6t lehet toborozni. A tsrekvés, Liangsilyoz-
zuk, a j6 tandrok megfeleld utdnpéildsinak a biztosftdsa.

A tandrok még kiterjedtebb szakmai tovdbbképzésének érvei siirgetébbek, mint valaha. A
gyakorlé tandrok nagy szdmdnak biztositdsa mellett, akiket arra szdntak, hogy a szakmdban
maradjanak, a kovetkezd 10-15-20 évben kettds a torekvés: néveljék az okratds rugalmas-
sigat a vilrozdsokra, és javitsdk a randrok szakmai helyzetét és megelégedésér. Ezek a torek-
vések azt sugalljdk, hogy forditsunk komoly figyelmet a fels6okratds elgkészitésére és ming-
sftésére, ez felruhdzza a didkot a “tobbériékiiség” eszkizével, amely jobb mozgdsképességer
enged, egyrészt a tanitds felé, mdsrészt el ettdl a ceriilettdl. A tandri restitler 4j forrdsdnak
keresését tovabb kell folytatni és tdmogatni. Mégis, amig ez a hivatds az elismerés és megje-
lenés problémditdl szenved, ahogy sok orszdgban ez a helyzet, addig nem feltételezhetd, hogy
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ezeknek a forrdsoknak lecsapoldsa nyilt lesz, se nem fogja szitkségszertien eredményezni a
tandrok f6dlldsu alkalmazdsdt. Részmunkaidds és a munkét megosztd intézkedések hatdso-
sabbak lehetnek. A lehetséges csapddkat jelezni kéne. A “tobbériékls” szolgdlat el6tti képe-
sftés nem szabadna, hogy a tandrok felkészitésének elfogadhataclan felhigftdsit jelentse, és
azoktél a tandrokedl, akik nem hagyomdnyos dton keriilnek a pdlydra, sem vdrhat§ el, hogy
ellendlljanak az osztdlytermi élet keménységének, anélkiil, hogy megfeleld felkészitést és
folyamatos timogatdst kapjanak. A munkamegosztdsi és mobilitdsi sémdk, kiilonssen a
miiszaki és szakmai teriileten, nagy foglalkoztatdsi lehet8ségekkel mdshol, valdjaban egy
hdlézator eredményezhetnek, amely a tandri testiiletbé] ered, nem pedig forditva. Fondk
médon a jé kapcsolatok eredménye mds foglakoztatdsi szektorokkal, mobilitdsi, és munka-
hely-megosztdsi intézkedésekkel és megfelel§ tovibbképzési programokkal, az lehet, hogy
az okratdsi rendszer dgy viselkedik, mint egy munkakézvetits tigynskség. Iskoldk és fisko-
13k igy ,;sajdr sikeriik dldozataivd” vdlhatnak. A célok, amelyekre eldsorban akkor téreked-
nek, amikor a kulcstantdrgyak elégtelenségeivel akarnak szembeszdllni azdltal, hogy a ha-
gyomdnyostdl eltérd utakat létesitenek az eltérd hditerdi és tapasztalatdt munkdsoknak és
szakembereknek, igazodhatnak a tanerd mindségének javuldsa érdekében is. Hogy rendel-
keznek-e avval a hatdssal, az csak a gyakorlatban elfogadott kritériumok és konkrét bizonyi-
tékok alapjdn délhet el. A vidltozatos hdttér 6nmagdban még nem garancia a mindségre,
amely a didkok szdmdra a tudds és szakértelem hatdsos tovdbbaddsdt szolgdlja. Mdsrészrél
viszont valdszing, hogy az érettség, a kiilonboz6 élethelyzetek megtapaszialdsa és a szakmat
motivdcié, melyet egy jelentds karriervdltozds megvalGsitdsa tartalmaz, eleve hajlamossé teszi
a nem hagyomdnyos pilyakezdket, hogy j6 szaktandrokkd viljanak. Ha mdr egyszer kivd-
lasztotrak Sket, kulcsfontossdgt kovetelmények az ilyen pdlyakezd6k részérél a hasznos és
j6l szabott bevezetés az okrtatdsba és tanitdsha valamint a garantdlr lehetéség, hogy igénybe
vehetik a szakmai tdmogatdst.

Végiil, a torekvés, hogy jobbitsik a tandrok karrierjét, kiilsnleges megfontoldst kovetel. A
tandrutdnpéilds fenntartdsa legaldbb annyira jelenti a jé tandrok megtartdsdt, mint az djak
vonzdsdt. Ezért figyelmet kell forditani a kereset mértékére, a fejlédés lehetdségére és az
el8lépésre.

Annak a lehet8sége, hogy a tanitds, mint karrier vonzerejét fokozzdk, vdlmutathat azon,
hogy 4talakitsdk az adminisztrativ vdzat, amelyen beliil a tandrokat fizetik és el8léptetik. Ez
magdban foglalja példdul, hogy helyrehozzdk a szembeszokd egyenetlenségeker a nemek
kozott, vezetdi pozicidkban. Ha a nék tovdbbra is a jév8beni tandrutdnpéilds els forrdsde
alkotjdk, akkor ez igényt fog teremteni arra, hogy vonzé karrier-lehet8séget ldssanak benne,
ne csak munldt.

Ajavulé karrierszerkezet megkérd@jelezheti azt a gyakorlatot, miszerinta tandrok tovibbra
is egész éven keresztill, teljes munkaid6ben dolgoznak a nyugdijkorhatdr eléréséig. Az osz-
tdlytermi munka rugalmasabb kombindciéi egyéb szerepekkel és feladatokkal az iskoldn
beliil, csakiigy mint a részmunkaid@s intézkedések oktatdsi tigyintézéssel és mds vdllalkozd-
sokkal, a tapaszralt tandrok szdmdra adminisztrative dsszetettnek bizonyulhatnak, de ked-
vezd eredményekkel szolgdlhatnak. Jelent8sen csokkenthetik a tandrok kimeriiltségéc és
kiégését, lehetdvé téve, hogy a nyugdfjkorhatdr utdn, aki kivdnja, tovdbb dolgozhasson.
Bizonyos feladatok és lehetéségek “lefelé” is hozzaférhetvé vilndnak, 6sztonzéleg hatva a
fiatalabb tandrokra. Ezek lehetdvé tenndk a “vezetd” tandr mikodését kiilsnleges helyzetek-
ben anélkiil, hogy az az “els§ az egyenl6k kozt” gondolatdt tartalmaznd.
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A tandrok oktatdsa és képzése

Ellentétes kivetkestetésel a butatdsbol

Ha kozvetlen, feltéreles tanulsdgokat vonunk le az 4rtekintett kutatdsokbdl, felmeriilhet egy
nehézség, mégpedig az, hogy ezeket ellentmonddsos kévetkeztetések alftdmaszdsdra lehet
haszndlni. A tandrok jellegzetes vondsaival foglalkozé irodalom 4ltaldnosan negativ kovet-
keztetése az, hogy csupdn néhdny kovetkezetes kapcsolat azonosithatd a szakmai oktatds és
képzés kiilonboz8 aspekrusai és a didkok teljesitménye kézote. Ezt néhdnyan gy ércelmez-
ték, mintha a kutatdsok sugalmaztdk volna, hogy nem nyijtanak egyérrelmd tdmogartdst
azoknak a javaslatoknak, hogy a leendd tandroknak vagy a kezdeti oktatds bizonyos magas
minimum szintjére van sziikségiik, vagy gondosan tervezett programokra, melyek tdrgyi
tuddst vagy pedagégiai ismereteket és gyakorlatot foglalnak magukba. Evvel szemben a
tandrok alkalmassdgdnak kutatdsa erésen tdmogatja a tanftand¢ tantdrgyak szilird megala-
pozottsdgdnak igényét, mig a tanftdsi stratégidkrdl sz616 irodalom kezeskedik a pedagégiai
tudds és technikdk j6 irdnyité szerepének fontossdgdért.

A tananyag ismerete

A jeleniegi kutatdsi irodalom dttekintése és a logika aldtdmasztjdk annak szitkségszertiségét,
hogy a pdlyakezd8 tandrok jél tudjdk a tananyagot. E tudds mélysége és szélessége egy
bizonyos teriileten kritikus azok szdmdra, akik avval vannak megbizva, hogy megadjdk a
didkoknak a lehetdséget, hogy részt vegyenek dsszetett kognitiv tevékenységekben. Hogy
mennyire kellene meghatdrozni a megkdvetelend§ szinvonalat, az teljesen vildgos. A tandrok
jellemz6 tulajdonsdgaival foglalkozd tanulmdnyok eredményei dvatossdgra intenek, hogy
ne flzziink reményeket a konny( vdlaszokhoz.

A problémik, a gyakorl$ tandrok szdmdra sokkal siilyosabbak. A tdrgyi tudds az elmult
években nért, kiildndsen a természettudomdnyok, a nyelvészet, a kognitfv tudoményok, a
fejlédéspszicholdgia, a térténelem, a szocioldgia, a kozgazdasdgtan és a matematika teriile-
tén. Annak sziikségessége, hogy 1épést tartsanak ezzel a fejlédéssel, maga utdn vonja a j6
minGségl, folyamaros szakmai fejlédés igényér. Elméleti kritikusaink az Egyesiilt Allamok-
ban mégis olyan messze mennek, hogy kijelentik: ,a szakmai tovdbbképzés valdszintileg az
egész oktatdsi vdllalkozds leggyengébb ldncszeme”. A tovdbbképzés fontossdga minden
OECD orszdg szémira visszatér az egész jelentésben.

Az igény, amely a kutatdsokbél és a folyamatos vitdkbdl kivetkezik, hogy a tandrok
legyenek jél felkésziiltek abban a specifikus témdban, amelyért felel8sek, és ugyandgy legye-
nek dltaldnosan kompetensek — olyan sziikség, mely sokkal gyorsabban alkalmazhaté ki-
zépiskolai szaktandrok esetén, mint az 4ltaldnos iskolai tandrndl, bdrmi is legyen az 8 szak-
teriilete. Ez arra emlékeztet minket, hogy csupdn annak biztositdsa, hogy a tandrok bizonyos
szint{i képesitéssel rendelkezzenek, tdvol 4ll a j6 tanitds kielégits felvéreleitsl. Az aldbbiakban
a tananyag tuddsdval foglalkozunk, nem pedagégiai szervezési szakismeretekkel. Ez magsban
foglalja azt, hogy a tandr tuddsa a tanftandé tdrgyra vonatkozik. A nyilvdnos vita gyakran
hajlamos volta tandrok hdttérképesitésére 8sszpontositani, elkiilonitve a szolgdlac el§eti vagy
a szolgélac alatti képzés minéségéedl, annyira, hogy a képesiréseknek a tanitdsra vonatkozs
jelentéségét meglehetSsen elhanyagoltdk. Némelyik OECD orszdg arra torekszik, hogy
helyredllitsa ezt az egyenldtlenséget. Ez azt is magdba foglalja, hogy a tandrképzési irdnyel-
veket jol 6ssze kellene hangolni a rantdrgyiakkal, mdr ahol ez leherséges. Ebben akkor témad
komoly nehézség, haa tananyag 4llandé, gyors vdltozds targya. A viltozdsnak ez a forrdsa
kellemetlen, kiemelked8 kihivds a2 mai tandrok szdmdra, amit a kivetkezdkben részleteseb-
ben is tdrgyalunk.
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Pedagdgiai képzés, a tanultak megértése

Mig néhdnyan nem értenek egyet avval, hogy a tandroknak sziikségiik van arra, hogy tud4suk
szilird alapokon dlljon még akkor is, ha ez az alap sok tandr szdmdra nem kénnyen
definidlhard; sokkal kisebb az egyetéreés a pedagégiai képzés fontossdgdr és a tanuldk, az §
tanuldsi folyamaruk megéreésée illewden. Létezik egy kozis és megfontolatlan nézépont,
amely szerint bdrki, aki megfelel§ tdrgyi tuddssal rendelkezik, az tanfrani is tud. Fzt az
Egyesiilt Allamok néhény 4llamdban egyre inkdbb 4tviszik a gyakorlatba azaleal, hogy olyan
irdnyelveket fogadnak el, amelyek szerint a leend tandrok kisdiplomdr szereznek egy
rantdrgyi f8szakkal, és ezzel a képzettséggel a gyakorlati rapasztalatokar az iskoldban szerzik.
A kutards killonleges évatossdgot sugall annak feltevésénél, hogy a tananyag elsajdtitdsdnak
er6s szorgalmazdsa hangsilyozandd a pedagégiai és tanitdsi szakérrelem kdrdra.

A tandri gondolkoddst vizsgdld tanulmdnyok aldbecsiilik a tdrgyi és pedagégiai/pszicho-
l6giai tudds kozti éles kect8sség hamis jellegét. A tandroknak sziikségiik van a tanftdst stra-
tégidk készletére, amelyek mélyen dgyazdédnak a tartalmi kérnyezetbe. Az 4lralinos tanitdsi
stratégidkrol késziile kisérleti tanulmdnyok eredményei eleget igérnek ahhoz, hogy sugalljik:
ezcket a tapasztalatokat bele kéne foglalni a megfeleld tdrgyakat tanftd tandrok szolgdlac
eldtti és szakmai tovdbbképzésébe. A tandrokat tdjékozeatni lehetne a kiilonbsz6 kutatdson
alapulé tanitdsi stratégidk er8sségeirdl és gyengeségeirdl, és hogy mely kériilmények kozott
hatdsosak. Ez példdul felbdroritand a tandrokat, hogy készletiik tartalmazzon “aktiv” canfudsi
stratégidt. Minden szinten hasznukra vélna, ha ismernének olyan médszereket, mint a ta-
nulds elsajétitdsa, parok és eltérd koriak egymdst segitése, kooperativ és csoportos tanulds;
és tudhatndk, hogy mikor alkalmazzdk ezeket. Mi t6bb, a pdlyakezd6knek érteni kell néhdny
megkozelitésnek a megvaldsitdsaban miikodé kényszereket, annak érdekében, hogy elkertil-
hessék mechanikus alkalmazdsukat és a nemkivinatos mellékhatdsokat. Nem minden iskola,
vagy kozosség tudja elfogadni a torést, amely a pdros korrepetdldssal, a csoportos tanulds
néhdny formdjéval és azokkal a stratégidkkal jdr egyiitt, amelyeket arra terveztek, hogy a
tanuldkat belevonjdk az akeiv probliémamegolddsba. A tanftds szempontjdbdl fontos tovdb-
b4, hogy a tandrok tudatdban legyenek az egyéni kiilonbségeknek, melyekkel minden valé-
szinlség szerint taldlkoznak munkdjuk sordn; és a2 megfeleld pedagégiai stratégidknak, hogy

ezekhez a didkokhoz fordulhassanak.
Néhdny oktatdspolitikai fejlesatés

Az akeudlis fejlesztések az OECD orszdgok széles korében bizonyos egységes irdnyzatot
mutatnak, amelyek megfelelnek a kutatds 4ltal javasolt irdnyoknak. Példdul a tandri felké-
szités idejét dltaldnosan kiterjeszeették, bidr nem szitkségszertien egyforma sillyal a tirgyi és
a pedagdgiai képzés terén.

A CERI (Okratdskutatdsi és Innovdciés Kdzpont) beszdmoléja a tandrképzés irdnyzatairdl
megjegyzi, hogy a tovdbbképzésben résztvevs tandrok szdmdra nyitott marad a kérdés, hogy
milyen soldig tartson a teljes képzésiik, tartalmazzon-e szakmai/pedagégiai elemeker. Sok-
felél elhangzott a javaslat, hogy azt ki kellene terjeszteni, kiilonss hangstlyt helyezve az
osztdlytermi tanitds felkész{tésére, mely magdba foglalja azt a képességet, hogy az iskolai
tanuldst kapcsolni tudjdk a kiilvildg fejl6déséhez. A jelentkez8k alacsony szdma elbizonyta-
lan{that egyes szakembereket és intézményeket, hogy elfogadjik ezeket a javaslatokat.

A szakmai tovdbblképzésrél kozismerten nehéz részletes informdcickar szerezni. Ezek nagy
része informdlis keretek kozott, magukban az iskoldkban és f8iskoldkon zajlik. Ezek koziil
sok rovidtdvii. A szervezd hatésigok is sokfélék. A statisztikdk hidnyosak, bdr javithatdk.
Mindazoniltal maradnak a szembeszikd kiilonbségek az egyes orszdgok gyakorlatdban, és
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a nyers szdmok mogott szimos megvdlaszolatlan kérdés marad a leendd és gyakorlé tandrok
részére kindlt kurzusok mindségét és relevancidjdr illeten. Néhdny orszdg beszdmol arrdl,
hogy megkdveteli a tandrok felkészitésében a pedagégiai képzés részardnydnak novelésée. Ez
mag4ba foglalja a tanegységek koriilbeliil negyedér, todér, amelyet 5-6 év alatt kell meg-
szerezni, ennyi sziikséges pl. Finnorszdgban, hogy valaki szaktandrrd vdljon, ellentétben pl.
Gérogorszdggal, ahol az egyetemi, vagy avval egyenérték(i diploma birtokldsa bnmagdban elég.

Nem kevesebb a szembet(ing ellentét a tanitdsi gyakorlatra, mint a szolgdlat el6tti felké-
szités elemére szdnt id&t illet8en sem, akdr mint a program integrdle részét, vagy mint kész
beikrtatdsi szakaszt tekintjitk. A tandrok felkészitése még mindig tilnyomérészt felsGoktardsi
gyakorlat, kevés osszefiigg8 tapasztalattal az iskolai helyzetr6l. Van, ahol eltéré utac kovet-
tek. Németorszdgban példdul a tanftdsi gyakorlat mdr régéa beépiilt az alapképzésbe. A
prébaidészak, amely tizennyolc hénaptdl két évig tart, magdban foglalja a tanftdst felugyelet
alatt és kurzusmunka keretében, és teljes tandri stdtus csak a prébaiddszak végén, a mdsodik
dllamvizsga teljesftése utdn érhet§ el.

Van néhdny orszdg, ahol — ellentétben az Egyesiilt Allamok gyakorlatdval — a kozépiskolai
tandrok részére szervezett képzés pedagégiai részének nagyobb fontossdgot tulajdonitanak.
Ez titkezi azt a felfogdst, hogy a felkészités, amely wilsdgosan magas szint(i, nem valészind,
hogy eléggé Ssszehangolhaté a didkok és az iskoldk sziikségleteivel. A kozépiskoldk fels6bb
osztdlyait tanfté tandrok el8készitésének reformja Hollandidban példdul a fels8 szint( ta-
nulmdnyok 6 évedl 4-re torténd csskkentését eredményezte, tovdbbd egy haladd, egyéves
kurzus bevezetését, aminek legaldbb a felét a tanitdsi gyakorlatra szdnjdk.

Kutatdsi tapasztalatok szerint a tantestiiletnek sziiksége van arra, hogy jé alapokkal ren-
delkezzen azokon a teriileteken, amelyeket tanftani fog és jélértesiilt legyen a pedagdgial
elméleteket és technikdkar illetGen. Ez felveti a tandrképzés és az egész okratdsi rendszer
kozotti dsszefiiggés kérdésér. Didnidban és Svédorszdgban példdul a kételezd iskoldzdst érintd
reform f8 irdnydt az dltaldnos és kézépiskolai képzés kozoti merev hatdrok lebontdsa jelenti.
Néhdny orszdgban, mint példdul Hollandidban az dltaldnos iskola el8tti és az 4lraldnos
iskolal szint nagyobb integrdciéjdra térekednek. Sok orszdgban a szakmai oktatds fejlddésée
a nagyobb fokd elméleti és dltaldnos rész bevezetése jellemzi, de azt nem feltétleniil ranitja
ugyanaz a tandr. Esszrrtt dsszefoglalni, hogy a tandrokkal szemben tdmasztott kvetelmény,
miszerint a didk korahoz kapes16dé specidlis tuddsse! és a tananyag szakszer( ismeretével
rendelkezzen, anndl megerSltetdbbé vilik, minél szélusebb kér(i a tandr megbizatdsa.

Mennyire kel egy tandrnak szakosodnia? E tekintetben szertedgazé irdnyzarok vannak
jelen a killonbsz8 tagdllamolban. Fiiggetleniil azokedl az érvekedl, melyeket az egyes tan-
térgyakra forditotr figyelem mellett felvonultatnak, a nagyobb specializdcié nyilvdnvals
jrulékos kisvetkezménye — kiildndsen amennyiben ez a tanulék kordra és osztdlydra utal -
annak a mozgdstérnek a csskhenése, amely a tantestiiletek mobilitdsdt, dtcsoportositdsat
érinti, dacdra példdul a beiskoldzds 4lland6 véltozdsainak. Ez a mozgdstér nem minden
esetben lehet nagyon széles; taldn kisebb a lelkesedés azoknak a tandroknak a munkdjdérr,
akik a kiilonbazd iskolai szintek hatdrdn, hol itt, hol ott tanftanak, kiszonhet8en a didkok
beiskoldzdsdnak apdlydra és dagdlydra. Természetesen mindig lesz rd méd, hogy a szakmai
tovdbblépzés hosszabb periddusait a tandrok 4dthelyezésére és 4ulépzésére haszndljdk. Aki
azt feltételezi, hogy a legtdbb tandr egyenl médon alkalmas a ranftds minden tipusdra, az
komolyan aldbecsiili a szakmai tuddst. Ez nem kevésbé igaz a szakért§ elemi iskolai tandrra,
aki rendelkezik avval a kreatfv képességgel, hogy 4tadja a tanterv teljes skdldjdr, j6 alapot
teremtve evvel a ranuldshoz és a gyerelek fejiddésének megériéséhez; csakigy, mint a szak-
tandrok a maguk specidlis teriiletén.
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A tandr ériékelése

A kutatdsok irénidja, hogy a tandrok jellemzéivel foglalkozd irodalom legnagyobb része —
amely felfedhetne néhdny konzisztens kapesolatot ezen jellemz6k és a didkok eredményes-
sége kdzote, és segitene tépldlni a konkrérabb éreékelés irdnti igényt — képtelen megmutarni,
hogy mit kellene ennek az éreékelésnek tartalmaznia. Egyetéreés hidnyiban, hogy mi is
alkotja a “kompetencidt”, “teherséget”, vagy az “alkalmatlansigot”, két alapvet8 médszert
tdmogatnak a kezd§ tandrok min8ségének meghatdrozdsira az Egyesiilc Allamokban. Az
els8 az {rdsbeli tesztelés elére megallapfiocr ismérvel alapjdn, avval a szdndékkal, hogy a
kezd§ tandrok tuddsszintjér ellendrizzék. A mésodik, hogy megéllapftsik képzésitk termé-
szetét, tényanyagdt és min8ségét. Mindkettd problematikus. Az eredményeker rutinszerten
igazitjik ahhoz, hogy a felyamatokat a randrok utdnpétldsihoz és keresletiikhoz illesszék.
Noha képesek voltak arra, hogy megviltoztassik a kezdé tandrokkal szemben tdmaszrott
kévetelményeker, a randrképzés minSségének javitdsa nem mindig egyértelmi. Fellengzé-
sebben: tekintettel a tesztelésre, soha nem létezett egységes logika vagy elmélet, amely 4ltal
strukttrdlni lehetett volna az ériékelési eszkdziket, sem az eszkézok nem bizonyultak jénak,
hogy megjésoljdk a didkok tanitdsdnak jovébeni min8ségét. A randrok verbdlis eredményei
és a didkok teljesitménye kozotti szerény kapcsolat alapjdn mégis van egy kis kézvetlen
empirikus bizony{ték a tesztelési irdnyelvek tdmogatdsdra.

A fenti két médszer, bdrmennyire is lehetnek kétségek megbizhatésdgukrdl és érvényes-
ségiikrdl, nyilvdnvaldan érvényesebb a pdlyakezd8k osztdlyozdsdra, mint a gyakorlé tandrok
értékelésére, hacsak nincs valami jé okunk azt gyanitani, hogy az {rdsbeli teszt 4ltal éreékelt
tudds valéjdban értékesskkenést szenved a tandr karrierje sordn. A kutatds javasolja, hogyan
kellene az éreékelési mddszereket megtervezni a mdr munkdba lépett tandrok szdmdra. Az
elmilt néhdny évben az Egyesiilt Allamokban szdmos 4llam és iskolai kisrzet rendelt el tandri
kompetencia-értékelést, ezeket a médszereket gyakran az alkalmazds feltételeként haszndlva.

Bér éreékes ez a munka, nagyon is redlis korldtai vannak a vizsgdlat kdzvetlen alkalmazha-
tésdganak — a j6 gyakorlat {géretes mutatdi nem azonosak a tanitds egységes szabdlyaival.
Elgszdr: azok az elemek, amelyeket hatékonynak itéltek meg, korldtozott dltaldnos relevan-
cia korreldcidjdn alapulnak; a legjobb esetben is csak az olvasds és matematika jo1 strukedrdle
tananyaganak tanftdsdra vonatkoznak, a korai iskolai években. Mdsodszor: alternativ meg-
kizelitések lehetnek hasonléan hatékonyak. Nemcsak, hogy jél tanithat két tandr egymdstd]
eltér6 médszerekkel, de a j6 tandr folyamatosan adaptdlja technikdit és mddszereit a didkok-
hoz és koriilményekhez. Harmadszor: a megfigyelésen alapulé megkozelitések alacsony
megbizhatSsigot és még alacsonyabb tartdssigot mutatnak, abban az értelemben, ahogy
ezeket konstrudledk, azaz, hogy néveljék a didkok teljesitményének mutatéit. Sok mulik
azon, hogy mi is az értékelés, ki irdnyitja, hogyan fogjik a kés6bbiekben fejleszteni, és nem
utolsésorban, vajon ez az egyediili alapja-e minden dontésnek, amely a tantestiiletet érinti.
A tandri kompetencia értékelésének definitiv 6sszefoglaldsdért folytatote kutatds meglehetd-
sen eltér vallalkozds ahhoz a szdmtalan értékeléshez és méltatdshoz képest, melyet naponta
végeznek az oktatdsi gyakorlat normalis menetében. Ezért valdszintileg érdemes megkiilon-
boztetni az “érrékelést” és a “méltinylist”, ahol az eldbbi a tandsi feladatok, munka és
produkcié értékelésének sokszertiségébsl barmelyikre is utal, sokféle kritériumot haszndlva,
mig a “méltdnylds” dltaldban a tandr kvalitdsainak teljes érrékelését jeloli, bar mindkér kife-
jezést haszndljgk vdltakozva, hogy kiilonbézé keretek kozote és kiilonbozd orszdgokban az
eltér§ eljdrdsokat jeloljék veliik.

Egy megfontolds, amelyet a néha heves ellentétek kézepette hajlamosak elhanyagolni, az
a fok, ahol az értékelés, s6t még a méltdnyolds is az oktatdsi élet velejdroja lesz. Ez érvényes
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alckor is, ha a kérdésben forgd {téler akdr a leendd tandrok alkalmassdgdt érindi, akdr a
jelenlegi pdlyakezdét és az 6 kezdeti tevékenységét, akdr egy szakoszedly vagy egy iskola
vezetését, vagy a testiilet tagjainak kivélasztdsdt az clléptetésre. Az érrékelések minden
esetben eltérek. Néhdny lehet csupdn az intézet belsé figye, mig midsok kiils$ ellenért
igényelhetnek, aki megfigyeli a gyakorlati idejiiket toltd tandrokat, vagy tagként részt vesz
az 1ij iskolaigazgaté vagy helyettes kivélasztdsdban. De ezekben az esetekben az {réleteknek
és éreékeléseknek pontosnak kell lenniitk. Valéban, bizonyiték van arra az észrevételre,
miszetint a tandri éreékelést alaposabban, sét hozzdériébben kellene elvégezni, annak érde-
kében, hogy biztositsik a szabdlyszertiséget a testiileti tagok szdmdra, akik ebben részt vesz-
nek; és, hogy védjék a tanuldk és didkok oktatdsi érdekeit.

Ezek a példdk arra szolgdlnak, hogy megddntsék azokar az érveker, hogy a tanitds il
bonyolult ahhoz, semhogy értékelni lehessen, és hogy Gvatossigra intsenek az egész tantes-
ridlet rendszeres méltdnyoldsdnak primitiv kverelését illetSen. Ezek a kivverelmények haj-
lamosak komolyan aldbecsiilni a réfordftott kiliségekec. A teljes méltdnyolds, amely oszedly-
termi megfigyelést, a tandri tudds ériékelésér, a rangid8s kollégdk & a kérdéses randr akelv
részvételét és a mélrdnyolds implikdcidinak alapos vitdjdt tartalmazza, akdr szakmai fejlddés-
hez, akdr el8iéptetéshez, koluséges villalkozds lesz. Sokkal inkdbb igaz ez, ha a méldnyolds
eredménye az a déntés, hogy a tantestiileti tagnak szakmai tovdbbleépzésen kell részt vennie,
ami magdval hozza a sajde kolusdgeir is. Az alapos méltdnylds, mely kiterjed az egész rend-
szerre, minden valészindiség szerint kiltséges villalkozdsnak bizonyul.

A mélrdnyolds egyik fajtdja, amely széles nyilvdnossdgot vonz, az a minimumkompeten-
cia-sémdk vélasztéka, amelyet az 1980-as években ikrattak trvénybe az Egyesiilt Allamok-
ban, hogy teszteljék az olvasdsi és szdmoldsi készség alapvet szintjér a tandrok, st még az
oktatdsi iigyintéz8k kérében is. BecsmérlSi fenntartottdk, hogy a tesztek nem a tanftdsban
kisvetelt szakismeretek és tudds szintjée tiikedzik, amire az volt a valasz, hogy a kévertelt
szinvonalat alacsony szinten dllapftottdk meg, a sikeres vizsgdk ardnya kielégft8en magas,
kevesen tudndnak ellentmondani a gyerekeket taniték ilyen alacsony kévetelményeinek.
Valéjdban jogosabb az aggodalom azért, hogy ez az értékelés egydltaldn azdta szitkséges,
amidta a kezdeti kivdlasztds mddszerei voltak olyan hanyagok, hogy azoknak, akik ismétel-
ten megbuktak a teszten, megengedték, hogy elfoglalhassdk helyiiket.

Hogy a gyakorld tandrok méltdnyoldsa irdnyithaté-e a tanftdsi szakértelem és képességek
megfeleld tiikroz8dése nélkiil, ellentéchben a hdctérruddssal, az bizony kérdéses. Ahogy azt
Beslton kifejezte:,a tandrok méltdnyoldsa a kézvetlen megfigyelésen alapuld oszedlytermi,
vagy el8addi tevékenység érrékelése nélkiil, minden valdszindiség szerint veszett iigy”. Nem
meglepd médon vannak kérségek, melyek kifejezésre jutnak az Egyesiilt Allamokban a
Nemzeti Tandri Vizsga — {rdsos, tobbféle vilasztdst megenged§ teszt — mint a j6vébeni
tandrok alkalmassdgdnak érvényes és megbizhaté mutatdjdnak haszndlata miatt, még akkor
is, ha csak mint az 4], pdlyakezd( randrok induld osztdlyozdsi eszkézeként haszndljik. Més
dllami szintil tesztek is hasonlé korldtozdsokat szenvednek. A problémdk nagyobbak, ha
gyakorld tandrok értékelésére szdnjak 8ket. E vizsgabizottsdg hdrom kitlonbsz8 id6ben fogja
értékelni a tandrokat, avval a széndékkal, hogy megdllapitsdk azt a minimalis kompetencidt,
ami az dllami engedélyezéshez szitkséges; mig a hivatdsos tandrok standardjdnak tandcsa a
tandrokat néhdny évi tapasztalatszerzés utdn, Snkéntes alapon fogja érigkelni. Tl korai még
arrd! beszélni, hogy ezek a vdlrozdsok mennyire felelnek meg a kritikusok aggodalmainak.

Hogy az értékelések mennyire fognak az iskoldkon alapulni, vagy igénybe vesznek-e kiilsé
mélrdnyoldst mds restiilereke8l, az a kérdéses orszdg hagyomdnyairél figg. Bizonyos OECD
orszégok, elsésorban a skandindv régidban, ellendlldst mucatnak aze oz elicdpzelést illetéen,
hogy az iskoldkar megnyissdk a kiils§ feliigyelet szdmidra (a felel4sségre vonds és a tiizetes
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vizsgdlat ugyanazon funkcidinak némelyikée a sziil6k és a kozosség aktiv részvételével is be
lehetne tolteni az egyes iskoldk miikédésében). Mds esetekben — mint Belgiumban, az
Egyesult Kirdlysgban, Franciaorszdgban, Hollandidban, fmrszégban, Olaszorszdgban, és
Uj Zélandon — a feliigyel8ség egy megalapozott, bdr nem szitkségszeriien ellentmonddsmen-
tes eleme a rendszenck. A tandrok szdmdra a gyakorlati id8szak végén dltaldnos feligyeldségi
feladar az alkalmassdgi vizsgdlat a teljes stdtus betolréséhez.

A gyakorld tandr szdmdra a feliigyel8ségi szerep messzebbmend kivetkezményeket rejthet,
magdba foglalva a pdlyafutdst és a résztvevd személyzet el8relépési lehetSségeit. Franciaor-
szagban példdul a feliigyel8ség pedagdgiai teljesitményiik alapjdn id8szakonként osztdlyo-
zdst ad az egyes tandroknak az iskola dltal elvéllalr kitelességek adminiszerativ teljesftésének
ériékelése mellett. Ez hatdrozza meg, hogy a tandr koveti-e 2 hdrom pdlyagdrbe valamelyikér
a kereseti skdldn (gyors, kozepes, lassit) és végiil hatdssal lehet-c a tovdbbi el§lépretési lehe-
t6ségekre, ha a maximumot elérte. Manapsdg Uj Zélandon a tandr kérheti egy feliigyels
éreékelését, ha bizonyos szdmd évet elért, amelyet aztdn dgy ismertetnek, mint az elélépre-
tésért val6 jelentkezés részét. A kozds igény, hogy a mélednyolds szakmai fejlédéssel kellene,
hogy jérjon, nem dfjazdssal, amire a kiilsé szdndék hajlamos, mésfeld! viszont az éreékelés
néhdny formdjdt kellene magdba foglalnia. A kérdés djra visszatér oda, hogy ebbe hogyan
lehetne belefogni, és hogy az érvényesség és méltdnyossdg kritériumait mennyire teljesitik.

Ha egyszer 2 mindsitési eljérds majd wilmutat a szakmai ismeret 4ltaldnos jellemvondsain,
hogy a tandrok bizonyos csoportjaira irdnyulhasson, azonnal nyomasztévd vélnak majd az
objektivitds és méltdnyossdg kisvetelményel, kiilénisen, ha a mindsités eredménye az alkal-
mazotti stitus vagy az el6léptetds déntéseiben fog szerepet jdtszani. Mivel a tandrok nagy
része né, a vezetd pozicidban 1év8k pedig férfiak, ezért nagy gondot kell fordftani arra, hogy
biztositsdk a megkiilonboztetd {téletek elkeriilésér. A tandrok torvémyes stdtusa és kinevezése
erdsen befolydsolja a mindsités mechanizmusainak potencidljdt, akdr id8szerd, akdr terve-
zett. Ahol a tandrok kézszolgdlati tisztvisel8k, garanedle kinevezéssel, mint sok eurépai or-
szdghban, a mindsités radikdlisan 4j formdi nem egykonnyen férhetnek meg a gyakorlattal.
Misrészr8l viszont, ahol ezeket a feltételeket reviziénak vetik al4 - péld4ul ahol a kinevezés
tobbé mdr nem biztositott (mint Hollandidban és Svédorszagban), vagy kistelezd az djraen-
gedélyezés (mint az Egyesiilt Allamok néhiny dllamdban), bizonyos eljdrdsok a tandrok
képességeinek mindsitésére, hogy megfeleljenek bizonyos szabvinyoknak — szerves eleme
lehetnek a véltozdsoknak.

Egy elv, amellyel mindenki egyetért, de amelyik szdmrtalan bukratét képez a gyakorlatban,
hogy a gyenge tandrok tovdbbi mitkédése senki érdekeit nem szolgdlja. Egyes orszdgok az
eltdvolitds mechanizmusaival extrém esetekre rendelkeznek, de ezek jobbdra csak a biiniigyi
vagy erkolcsi vétségek elitélijeire vonatkoznak. A célbél, hogy meg8rizzék a kompetens
tandrok j6 hangulatdt, és hogy egyuttal védjék a fiatalok ésszerli okratdshoz valé jogait,
kellenének olyan mechanizmusok, hogy azokat, akik nyilvinvaléan cserbenhagytdk didkja-
ikat és kollégdikar (és amikor mdr az Gjraképzés vagy dthelyezés ésszerli torekvései kudarcot
vallanak), mds beosztdsba helyezzék, lehetéleg az oktatdson kiviilre. Bolton szavai szerint
ezek a tandrok: ,,...a tandri testiilet teljesen reménytelen, mindig apré kisebbsége, az oktatds
bérmilyen emlitésre mélts fejlédésének teljes csédjei. Soha nem lett volna szabad tandrrd
vélniuk, nincs érzékiik hozz4, semmiféle viszonyuk nincs vele, és ezen nem is lehet javitani.”

A megoldds itt bizonydra a kielégit8 biirokratikus procedirdk fejlesztése, dtképzés vagy
végleges elbocsdtds, amelyek egészében elfogadbatébbak a szakma szémdra, mint az avval
valé azonosulds. Ennek az eljdrdsnak az utolsé menedékhely lehet8ségének kellene maradnia
és el kellene keriilni, hogy drnyékot vessen a gyakorl6 tandrok nagy t6bbségére, akik kom-

petensek és megfelel§en lelkiismeretesek.
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Eltekintve a tandrok e nagyon gyenge csoportjdtdl, nehéz megmondani, hogy a mind&sitést
hogyan kellene kidolgozni. Ahol a szakmai és testiileti fejl8dés, az okratdsi jobbitdsa a cél,
ott taldn a tandrok nagy tsbbségére kellene koncentrdlni, akik a “kivdl6tél” a “nagyon
gyengéig” terjedd spektrumnak egyik végén sincsenek (e két terminust azért alkalmazzuk,
hogy azok, akik ebbe beletartoznak, azonnal felismerhetéek, azonosithatéak legyenek). Ahol
azonban az a széndék, hogy a lehetséges igazgatdkat és az el8lépretés jeloltjeit azonositsik,
vagy mdsképp becsiiljék a tandrok kiilonleges kvalitdsait az elismeréshez, vagy dfjazdshoz,
ott a gy\jtépont szitkségszeriien kiilonbozs.

Ezek koziil a kérdések koziil szdmos a jelenlegi okratdspolitika napirendjén taldlhard.
Néhdny orszdghan a tandri értékelés és mindsftés bizonyos formdi mdr a régéta megalapozott
gyakorlat korébe tartoznak. Mdsokban, mint példdul az Egyesiilt Allamokban, viszonylag
1ij sémdkat vezettek be, és még tbb ezeker érintd feliilvizsgdlatot. Az Egyesiile Kirdlysdg
most fejleszti egész nemzetre kiterjedd rendszerét, mely szdmos kisérleten alapul bér, végss
formdja még nem eldéntatt. Altalénossigban elmondhaté, hogy mindeniitt szakmai meg-
olddsokra térekednek ezen a teriiieten, hogy felvdltsdk a csupdn ideolégiai vitdt. Ellentétek
természetesen maradnak, de az alapelvet egyre inkabb elfogadjik, ahogy a feladat komplexi-
tdsainak elismerése és az okrtatdsi feladatok irdnti 4dllandé igény is elismerendd. Végss soron
a tandri elemzés, amely megfelel ezcknek a kritériumoknak, inkdbb er8sitheti, mint aldak-
ndzhatja a tandri szakruddse.

Uj feladatok és kihivdsok

A tandr kiterjesztett szerepe

Az oktatds feleldssége — és ennél fogva a tandroké is — sokkal kiterjedtebb és dsszetettebb
lect, mint a multban. Kovetelik t8litk, hogy jdruljanak hozzd, vagy éppenséggel oldjdk meg
a gazdasdgi, szocidlis, és kulturdlis problémdk egész sordt. Ezeken a kiilonb&z8 teriileteken
az érzékelt hidnyossdgok 4lealdnosan sugalmazzdk az ,iskola és a tandr 4ltal cserben hagyotr
fiatalok” vddjdt. A tandr jobban ki van téve a kritikdnak és mégis adva van neki az 6rokké
ndvekvl szemrehdnyds-jegyzék. Kérdés ezért, hogy ez a kiterjesztett szerep, mikézben
hivatalosan irdnyftjdk, mennyire lesz a gyakorlat 4lral elismert; és vajon a tandrok korilmé-
nyeiben, dijazdsdban és felkészitésében bekovetkezett véltozdsok ennek megfelel§ek-e.
Elszdmolni ezzel a fejlédéssel annyi, mint észrevenni a késé huszadik szdzad tdrsadalmai-
nak Gsszetettségét és egymdsrautaltsdgdt. Ezeket a tdrsadalmakat az okratdsi funkcidk no-
vekv8 specializdcidja jellemzi, amelyben a gondnoki és nevelési felelésség a sziil8krsl, a
csalddrél, a kozdsségrdl és az egyhdzakedl fokozatosan az okratdsi rendszerre szdllt. A csalddok
egyre novekvs ardnydr jellemzi, hogy mindkét sziil§ dolgozni jar. Ugyanakkor sok tdrsada-
lom szemtantija a gyermelér egyediil neveld sziil8k szembesziké névekedésének. Erre vo-
natkozé becslések szerint az Egyesiilt Allamokban minden negyedik csaldd, mdas OECD
orszdgokban legaldbb azok egytizede rartozik ide. Virhard, hogy ez a tartdés nyomds folyta-
tédnifog ajovében; az dltalinos munkaerd tilkindlac eltoléddsa a hidnyok felé, a hdzassdgok
felbomidsdnak folytatddé tendencidja kéeségreleniil fenn fogja tartani az iskola fontossdgit
a gondnoksdg és a szocializdcié teriiletén, ami meglehetdsen tivol van attl a nyilvanvalé
funkci6eol, hogy a tuddst terjessze. Ennek a helyzetnek sokkal kézvetlenebb oktatdsi jelen-
t&sége is van: az dlraldnos iskola el8tti intézmények irdnti kereslet rohamosan novekszik
szerte az OECD orszdgokban (ahogy ez a kételezd okrards utdni oktatdsra-képzésre is vo-
natkozik); az iskolarendszerrel szemben felmeriil az igény a tanrendek tjraszervezésére, a
napirend hozzdigazitdsira a szil8k munkarendjéhez. Mindez tov4bbi zavart idéz elg: az
iskoldedl elvdsjdk, hogy vezeté szerepet véllaljon a fiatalok nevelésében egy olyan id6szakban,
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amikor a sziil8k és kozsségek arra torekednek, hogy résziik legyen a felel6sségrevonds és a
képviselet teriiletén az cktatdsi déntéshozatalban.

A randrokra nehezedd ellenkezd nyomds mdsfeldl is jelen van. A média szétdradd noveke-
dése azt eredményezte, hogy a fiatalok szdmdra alternatfvak nagy valaszeéka 41l rendelkezésre,
amelyekbd] inspirdciér, tuddst, értékeket merithetnek, amelyek koziil nem mindegyik
egyeztethetd Gssze az iskola ethoszdval és az osztdlytermi tanulds stilusdval. Az frott sz6 bizony
leéreékel6dste a kommunikdcid mds lehet§ségeivel szemben. A feln8rtvildggal és a randrok
autoritdsdval szembeni magatartds kétségreleniil megvdltozott. A fiatalok tanuldsi és visel-
kedési hidnyossdgai miatti felel8sség egyoldalian az oktatds — és végsé soron a randrok —
vélldn fekszik, habdr val4s befolydsukat alaposan megnyirbdltdk vagy helyettesiterték ezel
az alternativdk. Jéformén soha nem tértént meg a média hatdsdnak megfelel§ tdrsadalmi
éreckelése a fiaralok nevelésére és szocializdcidjdra, még kevésbé ennek hatdsa a tandrok
feladataira és felel@sségére.

A tandrok nem menekiilhetnek a vdltozdsok modern kényszeréedl, a tdrsadalom a legma-
gasabb szintl kompetencidc és elkotelezettséget vérja el télitk. De ahogy tovabb szélesitik és
véltoztatjdk az okratds idejét, a megfontolt tdrsadalmi erbfesz(téstd] meg lehetne kévetelni,
hogy az okrtatdsi ko telezettségek sokkal dsszpontositottabb kiterjedését érje el. Ez tartalmaz-
nd annak tisztdzdsdt, hogy mire kellene a kezdeti oktatdsnak térekednie, és mi az, amit ald
kell tdmasztani az egy életen 4t tartd tanulds kiilonboz8 formdi 4ltal. Ebben az djraéreéke-
lésben kulcsfontossdgi lenne, hogy igényes, de redlis felsoroldst adjanak arrdl, amit a tand-
roktél elvdenak; felismerve, hogy a folyamatosan gyarapodé kotelezettségek ellentétben
4llhatnak a tandri feladatok és tanitdsi kompetencia vildgosabb definicidja utdni kutatdssal.

A még vildgosabban definidlt, szerz8désben foglalt feladatok megdllapitdsa szembe kell,
hogy keriiljon a széleskdr( feladarokkal és kihivdsokkal, amelyeket maost alkalmaznak a
fiatalok nevelésében és oktatdsdban.

Sajdtos feladatok és kihivdsok

A kivitelezés kérdése soha nem szerepel a reformjavaslatokban. De megfigyelhetd, hogy a
megvaldsitdst a korilmények azonositdsdn kereszeiil kozelitik meg, amelyek ahhoz szitksé-
gesek, hogy felismerjék a kiilsndlls reformok torekvéseit a didkok és a tanuldsi szitkségletek
szempontjdbél, inkdbb mint az, hogy hogyan hangoljdk §ssze azokart a torekvéseket az sszes
t&bbi igénnyel, amelyeket az iskoldkkal, a tandrokkal és a tandrképz8 programokkal szemben
tdmasztanak. Minden egyes stratégia 5nmagdban véve gy tekinthetd, mint ambiciézus, de
végill is megvalésithaté. Az iskolék és a gyakorld tandrok szdmdra a legfontosabb megfon-
tolds azonban az, hogy a javaslatok mit adnak hozzd a tandrok feladatdhoz az egyéni
teljesitmény és a kollektiv szervezés szempontjdbél. Egyetlenegy reformstratégia sem java-
sothaté reslisan megfeleld megfontolds nélkiil: a tandrok munkaideje, felkésziilisége és a
kozos munka maximdldsa szempontjdbél. Ez az az dtfogd perspektiva, amelyen beliil a
specidlis reformstratégidkat kérvonalazni kell.

Tantervi reform és a tanuldk ériékelése

A tanterv és a didkok értékelésének reformja dltaldban felszélitja a tandrokat, hogy rendel-
kezzenek a szakismeretek nagyobb repertodrjdval és fejlettebb szakmai tuddssal, mint a
multban, A hagyomdnyos tanterv tanftdsa sok tekintetben nagyon egyszer(i dolog volt:
enyhén karikirozva, a tandr rendelkezett bizonyos mennyiségtl tuddssal (legtébbszér tény-
szer(i informdci6val), amelyet a tanuléknak 4t kellett venniiik és aztén reprodukdlniuk. A
tandr feladata volt, hogy befogadhaté egységekben 4dtadja az informdciét, amit a tanuldk
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memorizdltak, aztdn kis id& elteltével a tandr tesztelte a tanuldk emlékezéképességée. A
helyes és helytelen vdlaszokat kénnyen lehetett azonositani, és a tanulkat nehézség nélkiil
lehetett osztdlyozni.

A megreform4lt tantervek és értékelési eljdrdsok sokkal kihfvébbak —a tandrok és a tanulék
szdmdra. Kisebb hangsulyt fekeetnek a rartalom memorizdldsdra és tobbet t6rédnek a meg-
éréssel. A treénelemben példdul sokkal kisebb hangstlyt fektetnek az évszdmokra és az
elbeszél§ részre és nagyobbat a torténet események és a mds korszakokban élt emberek
életstilusa kozotti kapesolat megériésére. Ahhoz, hogy az ilyen tanulds hatdsos legyen, a
tandrnak nagyon j6! kell ismernie a tananyagot, ami részben a tantdrgy vagy tanszak “struk-
tiirdjdba” vald betekintés kérdése, magdba foglalva a kulcskoncepcid, stletek, és dltaldnosi-
tdsok felismerésének képességét. A tandroknak képesnek kell lenniiik arra, hogy dradjdk ezt
a sokkal elvontabb tuddst, ami szintén nehezebb, mint az adatok szimpla ismertetése. Né-
hiny 4j tanterv egyiitt jir a tanulék aktfv ranuldsi stilusdval, ami példdul a torténelmi
szaktudds megszerzését és gyakorldsdt jelenti, sernmint a mdsodkézbdl kaporr anyag passziv
tanuldsit. Az, hogy a tanuldknak megadjuk a “téreéneti problémamegoldds” leherdségér
azdleal, hogy dokumentumoldkal dolgozhatnak, problémir jelenther a pedagégia és az osz-
télytermi szervezés és ellen8rzés szdmdra. Tetejébe a tandrok még a sziil8k, és a nyilvdnossdg
mis tagjainak a kritikdjdval is szembekeriilhetnek, hogy elmulasatjdk megtanitani a “valédi”
tananyagot. A tandrokat, egyénileg és csapatban, egyre gyakrabban kérik fel, hogy legyenek
vezet$ személyek a tanterv megtervezésében. Az dtaldnos irdnyzat kovetkeztében, hogy
helyettesftsék, vagy egészitsék ki a vizsgde folyamatos értékeléssel, a tandrok is sokkal akti-
vabban mikodnek kozre az osztdlyzdsi és bizonyltvdnyosztdsi eljdrdsban. A didkok értéke-
lésének mds formdi, mint példdul profilok, amelyek a képességek és a reljesftmény széles
terér Slelik fel, a didkok érdemeinek sokkal teljesebb titkrozését kellene kindlniuk, mine a
vizsgajegynek.

A rantervi és ériékelési reform az Egyestile Kirdlysdgban a tandrok kooperatfv képességei-
nek és szakérrelmének jol iflusztrdle példdjdc kindlja, amit nem nagyon kivintak meg a
multban. Egy 4 nyilvdnos vizsga bevezetésével (General Certificate of Secondary Educa-
tion) Anglidban és Walesben az iskoldkat sokkal inkdbb befogjdk a tanterv részletes terve-
2ésébe, a didkok munkdjdnak érrékelésébe, amit eldzetes kiilsd vizsgilatnak kellett volna
aldvetni. A “bels§ szakképz8” programok fejlesziése Skécidban, alkalmazva a kritériumra
hivatkozé éreékelési médszereket és szdmitva a tandrok, munkaaddk és kilonbozd képzési
tigynikségek nagyon aktiv egyiittmkidésére a programtervezésben, vildgosan mutatjdk a
szakképzettség és kotelezettségek kiterjedtségét, amelyet a tandroktdl megksvetelnek.

A CERI nemrég reviziét végzert a tantervi irdnyzatokrél szémos OECD orszdgban. Nehéz
iskoldk és orszdgok kozott dltaldnositani, de meg lehet kiilénboztetni az aldbbi négy ténye-
z8t, kiilonosen az dltaldnos iskoldt iletBen, ami nagy hatdst fejt ki a tantervi reformok
irdnydra.
® A sebesség, amivel az inform4cids technoldgiai forradalom és a szdmit6gépek haszndlara

az iskoldkban fejlédik.

e A széleskorl megéllapodds arrél, hogy a tdgan definidlt kognitiv szakértelmer 4dpolni
kellene az egész tantervben.

e Az emberélet bizonytalansdgdnak ndvekvs tudatosoddsa a Foldon, és az iskoldztatdssal
szemben tdmasztott igény, hogy gondozzék a gyermekekben av éridkek, a kérnyezeri és
esztétikai érzékenység tudatossdgdt, és més személyes/lauleurdlis fejleszidsi kezdeményezése-
ket.

e A hajtéerd a nagyobb struktiira és koherencia felé, sokieal szigordbb ériékelds, az eredmé-
nyek szdmonkérher8sége, és tobb formdlis eljdrds a ranitdsban.
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Ugyanez a CERI-szemle kimondta, hogy ugyan 4tfogd, jelent8s tantervi reformok sziiler-
tek, de nem eléggé vetreék figyelembe a jelen évtized strukturdlis, gazdasdgi és szocidlis vdl-
tozdsait. Még tbbet lehetne elvdrni a tandrokedl a jov8ben. A reform az dltaldnos iskoldkban
volt a legészrevehet8bb, melyet az innovativ tanuldsi stracégidk fejlédése, 1ij targykorsk
egyesitése (pl. szamitdgépes ismeretek, integrdlt természet- €s tdrsadalomtudomdnyok), és
a problémakézpontd tanulds felé fordulds jellemzert. Kozépfokon a reform kevésbé volt
szembeszokd, bdr itt a szemle megjegyzi, hogy “a legnyilvdnvaldbb és legérdekesebb vil-
tozdsok” a szakmai és 4ltaldnos okratds kzo i hatdreeriileten torténtek. Ez nemesak a prog-
ramok formalis tartalmdnak kérdése, hanem a tandr kbzeledéséé a gazdasdgi és munkdlcardi
tényez8khoz, ami dthatja az iskola vagy a f8iskola teljes életet. Ott dllandé igény a tandrokkal
szemben — kiilonésen a kézépiskoldkban —, hogy figyeljenck a foglalkoztatottsdg és a munka
vildgdra, hogy dtadhassék a pozitfv viselkedésformdt didkjaiknak, arra az esetre, ha dolgozni
kezdenek. Ez rdaddsul egy nagyobb szakmai alkotéelem formilis kiegészitése, ami alig mi-
kodsképes szervezettebb és alaposabb kapcsolat nélkiil az egyik oldalon a tandrok és az
iskola, 2 m4sikon a munkaaddk és a munkaer8piac kozset. A kistelezettség ict kettds: a tandri
szakma kifelé nyitottabb legyen, ugyanigy a munka vildgdnak is aktfv médon az iskoldk
rendelkezésére kell dllnia, megadva ezzel a tandroknak a lehet8séget, hogy dpolhassdk a kiilss
kapcsolatokat.

A tovdbbi példdk is lényegesek. Példdul fontos prioritds a “nemzetkozivé téeel”. A kizelgd
eurdpal integrici6 csakiigy, mint a tdgabban definidlt politikai és kulrurdlis vdltozdsok szerte
Eurépdban ennek legnyilvdnvalébb bizonyftékai kézée vannak. A nyelvek fontossdga, a
kulturdlis megértés, a nemzetkozi tigyek tudarossdga sokkal tartSsabb és dltaldnosabb. A
hatdrok megnyitdséval, egyes nemzetek szorosabb egymdsra utaltsdgdval az okratdsnak ki-
emelt szerepe lenne annak tudatositdsdban, hogy az 4ltaldnos életszemlélet megvdltozdsa, a
nyelvtanulds irdnti nyitottsdg nélkiil silyos gazdasdgi és politikai kévetkezményekre lehet
szdmitani. Nyilvinvald, hogy a tandrok lényeges szerepl8k ezeknek a vdltozdsoknak a vég-
rehajtdsdban. A tovibbi kotelezettségek sem elhanyagothatéak, mint pl. a kérnyezetvéde-
lem, kérnyezetszennyezés beépitése a tananyagba, az 1 szexudlis, erkslesi kihivdsok kezelé-
sének ismertetése (AIDS, drogfogyasztds). Ami ezekben a példdkban kézss, hogy az
iskoldknak, a tandroknak szerepet kell villalniuk abban, hogy a tanulék felelés, aktiv dllam-

polgdrokkd vdljanak, nem egyszerden az ismeretek passziv fogyaszeéi, befogadéi.

Reformstratégidk

A tervbe vett reformok tovdbbi hdrom teriiletére kell kiilonos gondot forditani, mint a
tobbkultirdjd rirsadalom, a nemek kozotti egyenldség elve, és a cskkent képességli ranuldk
integriciéja. Ezek nem els8sorban a tanterv, sokkal ink4bb a tandri gyakorlat és a tanulds-
szervezds teriiletét érintik. Bér a célok nagyon kiilonbozéek, mégis lehet parhuzamot dllitani
kozottiik. Az egyik, hogy minden egyes irdnyelv abbdl a sziikségbdl fakadt, hogy foglalkoz-
zanak azokkal az okrardsi hdtrdnyokkal, amelyekt8] a didknépesség bizonyos részei szenved-
tek. Ahogy a programok fejl6dtek és az egyes intézkedéseket kiprobdledk, a tdrekvéseket
gyakran sokkal tigabbra vették. A “kiilonleges sziikségleti intézkedések” megkozelitése,
jolleher értékes, korldtozottnak és részlegesnek tekinthetd, mivel inkdbb kiegészité probl-
kozdsokat foglal magdban, mint tantervi integrdciét. A tévlatok gy kiszélesedtek, azon az
alapon, hogy a tsbbkultiriji térsadalomnak, vagy a nemek egyenl6ségének, vagy a csokkent
képességliek integrdciéjdnak irdnyelvei csupdn margindlis jelentdséglick lesznek, és még
céljukat is elvétik, hacsak nem vonnak bele minden didkot. Az j kihivds a tandrok szdmdra
igy kettds. Elészor: a stratégiai megfontoldsok és a tervbe vetr programok szdma névekvé;
mésodszor: minden egyes stratégidt sokkal ambicidzusabban hatdroztak meg az elmult
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évtizedben. A kiilonleges igények kiclégitése helyert (amely megfelels szakértd testiiletek
dolga lett volna) a perspektivdk a rantervi integricié irdnydba mutattak, iitkdztetve fgy
minden tandr munkdjit.

Mig a pirhuzamok léteznek ezek kozott a szelekrdlt irdnyelvek kézott, addig természetesen
déntd kiilonbségek is vannak kozottiik, és mindegyik kiilon vizsgdlatot érdemel. Ami a
tibbkultiirdjisdgor illeti, az iskoldk és tandrok szdmdra a probléma a kulturdlis, nyelvi és
etnikai népesség szdma és valtozatossdga a kiilonbsz6 OECD orszdgokon belil és az orszd-
gok kozott. Milyen messzire juthat az oktatds, hogy megfeleljen mindegyik csoport kiilén-
leges igényeinek és sziikségleteinek? Mennyire vannak a jelenlegi tandrok felkészitve arra,
hogy rugalmas multikulturdlis programokat tanitsanak, és mennyire felel meg a tandrok
létszdma a kulturdlis és ernikai csoportok jelenlegi vdltozatossdgdnak? Bar harsiny kivete-
lések és igények kizhelynek szdmitanak ezen a teriileten, a tandroknak meg kell birkézniuk
avval, hogy megvalésitsdk a multikulturdlis okratdst az 4ltaldnosan elfogadott elképzelések
alapjdn. J6llehet az iskola és tandrai értelmezik feladataikat ebben a kérdésben, néhdnyan
azonban mégis elégedetlenek maradtak.

A nemek kizotti egyenidség kérdése djabb kihivdsokar és bizonytalansdgokat jelent a tandrok
és az oktatdspolitika szdmdra. Azok a mintdk, amelyeket a tantestiilet adott a didkoknak —
tandrnék tdlnyomé tobbségben az dltaldnos iskola el8uti és az dlraldnos iskolai okeatdsban
és 2 “n81” tantdrgyakban; férfiak a vezetSi poziciékban és a “férfi” tantdrgyak ranftdsdban —
lényeges akaddlyt képez a didkok vdlasztdsainak és magatartdsformdinak alakitdsa szempont-
jabol. [gy a nemek kozotti egyenl6ség politikdja a tandrokrél szél, alegktzvetlenebb médon,
nemcsak a tanftdson keresztiil, de az iskoldk mindennapi gyakorlatdban is. A nemek kézstti
egyenl8ségért érzett aggodalom szdmtalan tudatos és spontdn eszkozt vett igénybe a fidk és
ldnyok eltérd kezelésében. E tekintetben a tandrokban — a nehezen viltozé viselkedési min-
tdk miatt — nagy az ellendllds a viltozdsokkal szemben. Evvel részben a tandrképzés folyamdn
leher foglalkozni, bdr az 6nmagdban aligha elegendé, hogy megviltoztasson egy ilyen mé-
lyen régzédott fenomént. A reform védelmez8i arra jutottak, hogy nagy figyelmet szentel-
jenek a koherens, egész iskoldr dtfogé stratégidk irdnti igénynek, ha a nemek kézotti egyen-
18séggel kapcsolatos kezdeményezések nem kell, hogy az elkdtelezett testiilet egyéni
torekvéseitd] fiiggjenek. E kezdeményezések koziil a legelterjedtebbek azok voltak, amelyek
arra torekedeek, hogy eltiintessék a szex-sztereotipidkat a tankényvekbdl és a tanitdsbél,
eltdvolitsdk a kiilonbségeket a néi és férfi hallgatsk kizoet a tantervi és érarendi lehergsé-
gekben, és tdmogassdk a hagyomdnyostdl eltér§ vdlasztdsokat és programokat a ldnyok és
fiatal nék részére, kiilonssen a tudomdnyokban és azon beliil is a szakmai és technikai
tantdrgyakban.

A csokkenterr képességilek integrdcidja hivatalos politikai cél, melyben sok OECD orszdg
oszrozik. Az “integricié” wbbé kevésbé kiterjedt lehet: minél inkdbb tsrekednek teljességre,
anndl valészintibb, hogy nagyobb lesz az igény a testiiler és az 6ndllé tandr szervezési szak-
tuddsdval, szakérrelmével, egytittmikadésével, valamint a segédeszlzak alkalmazdsdval
szemben. A szintek egy lehetséges osztdlyozdsa vagy az integrdci “modellje” a megvaldsitds
foka szerint a kiverkez8.
© A sziger integrdcids modellje: a “kiilonleges igény(l” tanulkar kiilondllé oszrdlyokban

oktatjdk, melyeket a rendes iskoldn beliil részitkre elkiilonitetrek.
® A tandr — alku modell: az integricid informdlis egyezkedésekkel tdreénik, és a forrdsokat

csak ad hoc alapon kindljik.
o A felrétel nélkiili modell: az integricié magdba foglalja az 4dagos iskola minden aspektusdt.

Az integricidra nem egy osztdlyteremben, vagy csak a sziinetekben keriil sor, hanem tgy

tekintik, mint az iskola folyamatos és mindent 4thaté vonds4t.
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Hogy az integrdcié az oktatds elfogadott és normdlis vondsivd vilhasson, a védelmezék az
utébbit tekintik egyérrelmiien idedlisnak. Tl az osztdlytermi gyakorlat kiilonleges vdltoz4-
sain, az intézményi szint{l tijraszervezés az egész iskoldra kiterjedd tervezést igényel, sziszte-
matikus eljdrdsokat, hogy pl. belefoglalja a kiilonleges igényt didkok szitleit gyermekeik
képzésébe, a megfeleld eszkozok fejlesztését, hogy éreékelni lehessen a tanulé és az oszedly
fejlédését, csakigy, mint a tdmogatd struktirakér és felszerelésér. Természetesen mindegyik
nagy igényeket tdmaszt a tandrok idejével és szakértelmével szemben.

Az integricié jelent8sége nagy horderejdi a tandr, az okradds, a tandrképzés szdmdra. A
szakmai tovibbképzés kulcseleme a sikeres megvalésttdsnak.

Az informdcids technoldgidk kibivdsa

Egy specifikus, 4j kihivds, ami a tandrok nagy szdmdt érinti, az informécids technolégidk
(IT-k) terjedése és haszndlata az oktatdsban. Egy CERI jelentés, amit kordbban, az 1980-as
években készitettek, kategorizdlta azokar a kiilonb6z8 sémdkat, amelyeket az orszdgok
kevettek az I'T-k bevezetésekor: “szakmai” megkozelités (ahol az IT-ket els6sorban mint a
szakosodott humdn eszkozokre adott vdlaszt vezették be); “dtfogd” megkdzelitést (ahol az
informatikdt az 4ltaldnos képzés elemének tekintik); “felszerelés” (els6bbséget a felszerelésbe
valé beruhdzdsnak adnak — a “szakmai” megkézelités varidcidja); “tantervi” megkozelités
(tisztdn oktatdsi, tantervfejlesztési problémaként jelentkezik). Egy djabb tanulmdny a
mikroszdmitégépek iskoldn beliili bevezetésének mértékérdl tovdbb finomitotta a képet,
eszerint jobb a felszerelés a kozépiskoldkban, mint az dltaldnos iskoldkban, és a haszndlat
sémdi is gyakran kiilonboznek e két szinten. Az dltaldnos iskoldban f8ként a hagyomdnyos
tantdrgyak és alapkészségek tanftdsira vonultatjdk fel, a kozépiskoldkban sok (de nem
minden) orszdgban a mikroszdmitdgépek elsdsorban 4j tantdrgyak kialakitdsdhoz vezettek,
mint példdul szdmitégép-ismeret az alsébb osztdlyokban, és szdmitdstechnika a felsébbek-
ben és a szakmai iskoldkban.

Mig az IT tdmogat6i lelkesen tekintenek a forradalmi vdlrozdsok felé a tanitdsban és
tanuldsban, ald kellene hizni, hogy az 4j technolégia valés hatdsa nem csupdn egyirdny.
Nagyon is fiigg a dontésekesl, amelyeket a haszndlatdrél hoztak. A lehetséges haszndlat kire
széles. A mikroszdm{tdgépek alapul szolgdlhatnak dj tantdrgyak tantervi bevezetéséhez, vagy
létezd tantdrgyakon beliil 4 témék kialakitdsdhoz. A tanitds eszkézeként haszndlhatdak arra,
hogy csokkentsék az ismert tanitdsi médszerek fdradsdgos munkdjdt, mint példdul az 4llandé
ismétlés és a gyakorlds, vagy még radikdlisabban kizsskmdnyolva, hogy strukedrdlja a tanu-
ldst, ami kutatdson és felfedezéseken alapul. Ezek a didkok fejldésének megfigyeléséhez és
éreékeléséher nélkiilézhetetlenek lehetnek. Legradikdlisabban: 4j megkozelitéseket nyithat-
nak a ranuldshoz, amelyet a szdmitégépes technoldgia hidnydban nem lehetett el6re ltni.

Az Gj megkozelitések prakeikussdga és sikere dontden fligg a tandrok helyzetétdl és kapa-
citdsdrél. Anélkiil, hogy alulértékelnénk a “tandri tényez6t”, a szimitégépek haszndlara acedl
fiigg, hogy a tandr kész-e és képes-e megtanulni az osztdlytermi vezetés 4] tartalmdr és
médszereit. Ebben az 6sszefiiggésben 4j, koordindlé strukuirdkra Iehet szitkség, hogy biz-
tositsik a tandrok megfelel§ tovibbképzését, parthuzamosan a mikroszdm{tdgépek okeatds-
ban t6rténd novekvd haszndlatdval és a hardware-ck és software-ek rendelkezésre bocsdtd-
sdval az iskoldkon beliil. De az is a kiilonos valésdghoz tartozik, hogy ez a teriiler nagyon
gyors véltozdsok alanya. A tandr szdmdra j elentkezd egyik probléma, hogy a t5bb szdz ren-
delkezésre 4116 alternatfv software tanulé-csomag koziil melyiket vélassza, egyediil nem lévén
elegendd, hogy mindegyiket megnézze és kiprébdlja. Ez is magdban foglalja az &sszehangolt
struktirdk potencidlis értékét, hogy informdcidt és tandcsot adjanak a tandroknak.
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Decentralizdcid

A tandrok kiemelt szakmai szerepét olyan kérdésekben, mint tantervi tervezés és kivitelezés,
valamint tanulék értékelése, dgy lehetne tekinteni, mint az okratdst déntéshozatal decent-
ralizdcidja dltaldnos kérdésének egyik specifikus aspektusdt, és azt a hatdst, amit ez gyakorol
a tandrok szerepére és kotelezettségeire. Mindamellett fontos, hogy hangsilyozzuk: a
“decentralizici” kifejezés a vdltozds sok eltér formdjdnak kifejezésére haszndlhaté, amely-
b8l nem mindegyik eredményez nagyobb déntéshozatali erSt a tandr szintjén. Ez utalhar az
er8k “regionalizdldsdra”, amelyet kézponti autoritdsok vallottak (mint példdul Franciaor-
szgban és Spanyolorszdgban), amely nem sziikségszertien véltoztatja meg a tandrok szakmai
tevékenységének gyakorlatdt. Ez vonatkozhat a helyi szdmonkérhetdség erdsitésére, a sziil6i
és kozosségi részvételre, amely — bar gyakran kiterjesztve értelmezi a tandrok kételezettségeit
{kiilondsen az iskolai vezet8két) — nem foglalja sziikségszerien magdba a hatalom evvel
megegyezd mértékil kiterjesztését. Nem mozog minden egyes orszdg ugyanazon pilya
mentén a decentralizdcié felé, éppenséggel lehetnek egyidejdi centralizdldsi tendencidk is,
kiilsndsen a tantervek, a tartalom és a teljesitmény éreékelése terén (Ausztrdlia, az Egyesiilt
Kirdlysdg és Svédorszdg mutatnak ilyen drdmai fejlsdést).

A viltozds ezen kiilonbdz8 formdi szintén szdmitanak a “tandri tényez8re” sikeriik érde-
kében. A vezetés 0 kistelezettségei és a kézisségekkel valé viszony — killénésen az igazgaték
és helyettesek szdmdra — igényli a kompetencidt és a szakmai megkézelitést, amit meg kell
tanulni és ki kell prébdlni. Ezek silyos igényeket tdmaszthatnak inséges id6kben, ami vi-
szont bizonyos intézményi dtszervezést sugalmazhat. Régi szokdsok és munkamddszerek
nehezen halnak ki; az innovicié és kisérletezés igényt tart a tolerdns, st bétorité viselkedésre
a felelds szaktekintélyek és a kozosség részérdl (nem pedig a nyomdsra, hogy alkalmazkod-
janak a jé] bevdlt kiprébdlthoz, letesztelthez). Szdmot kell vetni a jelentds vdltozdsokat okozd
kovetelményekkel, ez esetben a decentralizdcidval. Annak a felismerésére van szitkség, hogy
a decentralizdcié6 kiilonbdz8 formdi akkor lesznek sikeresek, ha a tandrok — egyénenként és
egyiittm(tkédé csoportok tagjaiként egyardnt — informdltak az 4] lehetdségekrél, és a ko-
rdbbiakndl sokkal jobban tdjékozottak. Ez viszont azt jelenti, hogy a tanulds és djratanulds
4llandé feladat a tandrok szdmdra.

Ugyelni kell arra, hogy ne nmaggban a tandrképzésben vagy a tovibbképzésben ldssuk
minden reform és stratégia megolddsdt. Az iskeldn beliil szervezert kurzusok, szemindriu-
mok ldtogardsa jolleher lényeges a tandrok szdmdra, de egyediil nem képes biztositani az
okratds sikeres viltozdsdt és jobbitdsdr. Ambiciézus, ugyanakkor redlis tdjékozeatds kivete-
lend§ meg, nemcsak a modern tandr feladatairdl, hanem a tandrképzés lehet8ségeirdl és
kapacitdsdrdl is. Bz a sikeres viltozds fontos, természetesen egyik legfonrosabb, de nem
kielégits feltérele. A tanitds intézményes és szakmai szervezése csakigy, mint a megfelels
témogatds és az eszkdzikkel valé elldtottsdg szintén élecfontossig.

A kooperdcié, koordindcié, és a vitdk nélkiilozhetetlenck az oktatds régéta fenndllé misszi-
6ja szempontjdbol, és azért is, hogy megfeleljen az uj feladatoknak és kihivdsoknak. Ennek
nemesak a tandrok kézitt kell megtorténnie, de nagyobb sziil8i és kozosségi részvételr is
kivdn. A tandroktél nemcsak azt virjdk el, hogy felelések legyenek a j6 tanitdsére, de arra is
kérike 8ket, hogy vegyenek részt az okratdsi torekvések elhatdrozdsdban, a dilemmdk és
problémdk megolddsdban, és tartsanak lépést a korral. Més sz6val, a nyilt professzionalizmus
koncepciéja éppligy érvényes marad az 1990-es évekre, mint ahogy az 1970-es években,
amikor kifejleszeetcék.
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