DOKUMENTUM

E rovatban leét nagy jelentdségli szoveger adunk kdzre. Az Eurdpai Kizisségek Fel-
sdoktatdsi Memoranduma formdjat és tartalmdt tekineve is Gjdonsdg az eurépai ok-
tatdsi torvényalkotdst figyelemmel kisérdk szdmdra. Ami a formabontdst illeci, a
“memorandum” sz6 azt a tényt hivatott megerdsiteni, hogy nem a ragdllamokra
korelezd érvény(i torvényrsl van szé. Az EK kordbbi megdllapoddsai, és a briisszeli
politikaformdlds eddigi vezérfonaldul szolgdlé szubszidiaritds elve (minden problé-
mdt a megolddshoz legkdzelebb rendelkezésre 4116 eszkdzokkel kell kezelni) kizarea
az EK Bizottsdg felsGoktatdsi beavatkozdsdt. A maastrichti szerzédés megerSsitertre
ugyan ezt az elvet, 4m az okratdsban példa nélkiil 4116 kiskaput nyitorr a nemzetek
feletti politika szdmdra azzal a kikotéssel, hogy Briisszel beavatkozhat ,az okratds
szinvonaldnak a védelme” érdekében. A memorandum tartalmi oldala ha lehet még
tisztdzatlanabb. Bdr a szévegben jol tettenérhet8k a felsSoktatds-kutatds euroszrar-
jainak megallapitdsai, nem vildgos a széveger alkoté szakéribgdrda Ssszetétele, és a
tudomdnyos tizenet biirokratikus-politikus “megsziirésének” médozata sem.
Ugyancsak teljesen tisztézatlan az EK mellett miikod8 egyeztetd és érdekérvényesits
szervezetek (mint pl. az Eurdpai Iparirdnyiték Kerekasztala) felsGoktatds-politikai
nézeteinek stlya és megjelenitése.

A memorandum kibocsdtdsdt széleskorii eurdpai vita kovette, amely lényegében
a maastrichti egyezményhez hasonld véleménykiilsnbségeket keltete. A kritikdk egy
része felhivta a figyelmet arra a tényre, hogy a memorandum egyes normativ,
“Sollen”-jellegli megkozelitéssel dtitatott részei sértik az intézményi, tartomdnyi és
nemzetdllami autondmidt. A vitdba meghivort visegrddi dllamok rektori konferen-
cidi koziil egyediil a magyar szervezet szolgdle kidolgozott véleménnyel. Hozzdszé-
l4sdban {idvozolte a dokumentum létrejttét, és tdmogatta a felsGoktatds eurépai
integriciéjdnak gondolatdt. Ugyanakkor szdmos lényeges ponton a magyar 4llds-
pont — f8ként a német kritikdhoz kézeli médon — jelent8sen kiilonbozotr a briissze-
litdl. E szerint a dokumentum az Egyesiilt Allamokbd! dtvett, 4m ott mdr elavule
eszkozjellegzel szemléli a felsSokratdst; annak jérészt csak gazdasdgi, munkaerd-piaci
és technolégiai kovetkezményeire 8sszpontositva. A magyar élldspont ugyancsak
birdlta a dokumentum voluntarista és erételjesen kézpontositd jellegét.

Az G Svéd Felsdoktatdsi Torvény kilfoldiek szdmdra készitett 6sszefoglal6jdt a ma-
gyarorszdgi viszonyokkal dsszevethetd svéd oktatdspolitikai adottsdgok miatt vdlasz-
tottuk. A sokévtizedes szocidldemokrata kormdnyzds utdn hatalomra keriilt svéd
konzervativok felsSoktaids-politikdjdt a Kozos Piachoz valé csatlakozds kényszere,
a gyorsulé titemben hanyatlé gazdasdg, a véllalhatatlanul kéltséges joléti szolgdlta-
tdsok vélsdga és a talkdzpontositott egyetemirdnyitdsi rendszer gyenge megtjuldsi
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képessége hatdrozta meg. A konzervativ kormdnyzat megsziintette a fels6okratds
kézi vezérlését, miiksdési autondmidt biztositott az intézményeknek, és 1 fejlesztési
politilet hirdetett meg. Ennek értelmében a svéd fels@okratdsta és kutatdsra dldozott
koltségvetési erforrdst nem csokkentik, mivel a kormdnyzat a svéd munkaerd mi-
néségének javitdsdt a Kozos Piachoz valé csatlakozds kulcskérdésének tekinti. A
koleségvetési forrdsokért cserébe viszont megsziintetend§ az egyetemek koriili szak-
mai titkossdg, és aleghétkoznapibb kozszolgaltatdsokhoz hasonléan érvényesitendd
a tarsadalmi elszdmoltathatésdg elve. A hazai megfigyelék szdmdra is tanulsigos,
hogy a kormdnyzat a helyenként elkeseredett hazai ellendlldst megkeriilve, nemzet-
kozi forrdsbol (egy svédorszdgi oktatdsi OECD-szemle keretében) szerezte meg e
politika elinditdsdhoz sziikséges legitimdcidt.

Setényi Jdnos

AZ EUROPAI KOZOSSEGEK
FELSOOKTATASI MEMORANDUMA'

Koz6sség — dralakuldban

Az 1990-es években az eurédpai tdrsadalom szdmos vonatkozdsdban mélyrehatd véltozdsok
lesznek. Ezeket a vdltozdsokat az eurdpai integrdcids folyamatok névekvd irama okozza,
amelyben jelentds szerepet jdtszik az 1992-ben létrehozott belsd piac és a pénziigyi és
politikai egyesiilést siirgetd tdrekvések intenzivebb tdmogatdsa.

Ez az EK keretein beliil felgyorsult egyesiilési folyamat Eurépa lakéinak mind gyakoribb
és mind szélesebb korii mobilitdsdt és erteljes kolesdnhatdsdt eredményezi gazdasdgi, poli-
tikai és kulturdlis téren egyardnt. Tudatdra ébreszt annak, hogy a Kozosség hatalmas és
véltozatos erforrdsai felhaszndlhatk a Kozdsség problémdinak megolddsdra, és egytittal
ndveli a tagorszdgok tudatossdgdt egymds fejlesztési stratégidinak megismerésében, és ami-
kor 4j kezdeményezésekre van szitkség, kompatibilis irdnyelvek kidolgozdsdban.

A tudomdny és technika kihfvdsa meghatdrozé hatdssal van az eurdpai versenyre, a gazda-
sdgi haladdsra, és megkaveteli, hogy Eurépa ne csupdn az \ij tudds létrehozdsdban jdrjon
el6l, hanem az 4j tuddsnak az elterjesztésében és annak tdmogatdsdban, hogy ez a tudds
alkalmazdst nyerjen a gazdasdgi életben is.

Globdlis szinten az EK-nak meg kell fogalmaznia és tevékenyen szolgdlnia kell azokat a
vildgstratégidkat, amelyek a fejldddben levs orszdgok békéjét és stabilirdsdr éppigy tdmo-
gatjdk, mint a gazdasdgi haladdst és a demokricia fejlddését.

Munkaerd-piaci sziikségletck

Az 1992-ben létrehozotr belsd piac kizvetlen és erételjes hatdsa valészintleg meg fogja
novelni a foglalkoztatdsi lehetSségeker. Ugyanakkor az eurdpai véllalkozdsok nagy kihivi-

1 Memorandum on Higher Education in the European Community. Brussels,.Commission of the European
Communities, 1991. Részletek. Fordftotra Mdcsok Zsuzsa.
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soknal néznek elébe a globdlis versenyszellem nyomdsa és a az j rechnoldgidk kifejleszté-
sének ésalkalmazdsdnak lehetdsége formdjdban. Ezekre a kihivdsokra vdlaszul a véllalkozdsok
a hangstilyt inkdbb a kimenet mindségére, nem pedig a mennyiségére fogjak tenni, ami
kozvetlentil befolydsolja majd a kivdnatos szaktudds szingét és Gsszerérelé. Eurépa fejlert
gazdasdgainak, hogy novelni tudjdk iparuk rugalmassdgdt és termelékenységét, magas szint(
képzési stratégidkra kell torekedniiik.

Az informdciétechnikai és telekommunikdcids szektor, melynek vérhaté jovébeli noveke-
dése valészintileg nagyobb mértékdi lesz, mint a GNP-¢, tgy t(inik, hogy a 20. szdzad
elejének legfontosabb és legnagyobb hatdst termel8dgazata lesz, hdrombdl két foglalkozds
fogja haszndlni termékeit és szolgdltatdsair. Technolégidinak elsajdtitdsa létfontossdgti része
lesz az eurdpai tdrsadalom jovére tekintd képzésének.

Magasabban és t5bb teriileten képzett munkdsokra lesz szitksége a szolgdltatéiparnak, a cer-
meldgazatoknak. Tovdbbra is nvekedni fog a professziondlis foglalkozdsokban alkalmazott
munkavéllalék ardnya, ami nagy keresletet hoz létre menedzseri, iizletkit8i és marketing terii-
leteken. A mérnokokre, tuddsokra, az iizleti élet specialistdira, miszaki szakemberekre és a
sokoldaldan képzett mesteremberekre élénk munkaerépiac vér. A kézszolgélati munkalehetgsé-
gek névekedése jol mutatja azt a fellendiilést, ami a javul6 gazdasdgi helyzetbd! és a kormédnyok
azon igyekezetéb§| fakad, hogy e kérdéseket a politika szintjén is tdmogassdk.

Az EK-nak a kérzeti és regiondlis szinteken mutatkozd képzettséghidnyrdl készitett tanul-
mdnyainak adatai azt mutatjdk, hogy a jél képzett munkaerd hidnya nagyon komoly prob-
[éma a K6z8sség orszdgaiban. Ez a hidny vdltozatlan, vagy névekvd munkandlkiiliség esetén
is jelenkezik, mert az 4lldsok gyors felszdmoldsa illetve létrehozdsa a sietve modernizdlédé
Eurdpa velejdrdi. Ha azokat, akiknek a képzettségére mdr nincs sziikség, nem akarjuk hdrul
hagyni a hossztl tdvit munkanélkiiliségben, bdtor és széles kor koncepciée kell kidolgozni
a feln8ttek szakmai és elméleti dcképzésére. A jelenlegi képzettséghidny egyik fontos jellem-
z8je az alapvet§ 4ltaldnos és szocidlis készségek hidnya, mint pl. 2 min8ségkézpontisdg, a
problémamegoldé készség, a tanuldsi hatékonysdg, a rugalmassdg és a kommunikdcids kész-
ségek hidnya. Ezek a tényez8k tehdt még hozzdjdrulnak a tudomdnyos és technolégiai kész-
ségek kritikus hidnydhoz. Az 1990-es években a kiilonboz8 foglalkozdsok képzettségigénye
tovabbra is novekedni fog, és megnévekszik azoknak a munkavdllaléknak az ardnya is,
akiknek kommunikdcids, nyelvi, menedzsment és szervezési készségekre van sziiksége. T6bb
készségreriiletet kapcsolni tudd oktatdsi és képzési formdk tehetik csak képessé a munkavil-
lalékat arra, hogy hozzd tudjanak jdrulni a sikeres innovécidhoz, a j6 minéség(i termékek
elé4llitdsahoz, a modern termelési folyamatok alkalmazdsdhoz, a vésdrléi igényeket kielégftd
rugalmassdghoz, az 4 technoldgidkhoz valé konnyed alkalmazkodéképesség kialakitdsdhoz,
az iparszervezés ij formdihoz és a nagyobb foku termelékenység biztositdsdhoz.

Demogrdfia a felséoktatisban

Az eurdpai munkaer§piac novekvd igényée nagyobb tuddsi és fejlettebb készségeklel
rendelkez§ egyénekre egyiitt kell ldtnunk az eurépai demogrifiai véltozdsokkal és a felsGfoka
oktatds- és a tovibblképzésbeli részvételi ardnyokkal. Eurdpa népessége csékkendben és
oregedSben van. A népesség 60-as, 70-es évek 6ta tarté folyamatos fogydsa miatt a 90-es
évelben jelentds csokkenés lesz azoknak az iskoldt elhagyé flataloknak a szdmdban is, akik
a munkaerdpiac illetve a felsoktatds felé torekednek. Bdr a csokkenés méreéke eltérs, maga
a tény kétségbevonhatatlan az egyes tagorszdgokban, a Kézosségben magiban is.

A demogrifiai csokkenés ahhoz a jéslathoz vezet, hogy 2000-re mintegy 300.000-rel
kevesebben fognak a munkaer8piacra lépni, mint amennyien elhagyjdk azt. A munkdltaté
vdlasza sokféle lehet erre az cstkkend mértékfi munkdsutinpétldsra, szdmos stratégia dol-
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gozhat6 ki a részvételi ardny novelésére illetve arra, hogy a munkaerd-szitkségletet az adott
lehet8ségeknek megfeleléen lehessen alakftani.

A gazdasdg egyre magasabb szintli tudést és készségeker igényel, ez pedig megnoveli a
képzési id6t és az aktiv munkaer§ rejrett csokkenésér egyardnt.

Ez a demogréfiai viltozdsok nyomdn kialakulé csokkenés kétségtelenné teszi, hogy a
tanulds és munka kozt Gjfajta kapesolat szitkségeltetik.

Ezt a kapesolatot a tudds és a készségek gyors elavuldsa kiilongsen a tudomdny és technika
teriiletén mdr eddig is kérdésessé tette, de a kérdés jelent8sége az egész gazdasdgi miliGben
nivekszik. A gazdasdg igényeit mdr nem lehet kielégiteni, ha csak a fiatal végz8sokre
prébalunk tdmaszkodni. A technoldgiai megudjulds kévetelményeit csak akkor lehet telje-
siteni, ha komoly figyelmet forditunk a mdr meglévé munkaer$ tuddsdnak korszer(isité-
sére, mingségi megujitdsdra is, kiegészits és tovdbbképzd okratds formdjdban. Ebben az
ssszefliggésrendszerben meg kell jegyezniink, hogy az évszdzad végére a ma miikéd6 mun-
kaer$ 80%-a még mindig aktiv lesz. A felséfoku oktatds és a gazdasdgi élet kozt létrehozote
kapcsolatnak meg kell felelnie az 4j kihivdsoknak. Figyelemmel kell lenni a gazdasdg
vdltozd szaktudds igényére, hangsalyozni kell a rugalmassdg fontossdgdt az okratdsban, a
képesitések megszerzésében, a kiegészit§ és djrakezdd okratdsi formdkat pedig mindkét
szférdnak tdmogatnia kell.

Nehéz megjésolni, hogy a demogrdfiai véltozdsok milyen mértékben fogjék befolydsolni
a felsBoktatdsi beiskoldzdsi ardnyokat. A 70-es és 80-as években folyamatos novekedést
tapasztaltunk a Kézésség minden tagdllamdban, nék és férfiak esecében egyardnt. A 12
tagdllamban 1970-71 és 1985--86 kozott a 19-29 év kdzti népesség ardnyszdmdval kifejezert
didkszdm 16%-r61 21%-ra néte a férfiak, és 10%-r6l 19%-ra a nék kozott. Ezek a szdmok
4lraldban alacsonyabbak az Egyesiilt Allamokban és Japinban kimutarote ardnyokndl. A
Koz6sség orszdgaiban az oktatds megtartd képessége, a felsGokratdsbeli részvételi ardnyok
nagy eltéréseket mutatnak.

A muiltbeli beiskoldzdsi tervezetek dltaldban hajlamosak voltak aldbecsiilni a fiatalok igé-
nyeit a fels6fokd tanulmdnyokra. Ezeket az igényeket a vdltozé tdrsadalmi strukedrdk, kul-
turdlis éreékek éppuigy tdpldljdk, mint a munkaerdpiac igényei a magasabban képzett mun-
kaer8re. Mindezek a tényez8k a felséfokd oktatdst tovdbbra is befolydsoljdk, st hatdsuk
még novekszik az elkévetkezd évtizedben. Az 4 évtized megvdltozott igényei megkivdnjik
a nék és térfiak nagyobb ardnyu beiskoldzdsde, egyiitt a részid8s és kiegészitd oktards didk-
népességének tovdbbi nivelésével.

Mobilitds é5 belsd piac

Az egységes eurdpai piac hatdrok nélkiili térséget jelent, ahol az druk, emberek, szolgdltatdsok és
a ke szabad mozgasa biztositott, dsszhangban a nemzerkszi megdllapoddsok rendelkezéseivel.

Az eurépai szintl miks dés & a mobilitds lehet8sége a magasan képzett emberek szdmidra
létfontossdgn kérdéssé vilik, a belss piac miikodése pedig mind jelent8sebb szdmban igényli
majd az olyan embereket, akik alapképzettségiik mellett olyan készségelckel is rendelkeznek,
amikkel eurépai szinten is megalljsk a helyiiket. Ezért kivénatos, hogy az oktatdsban a
politikai és kulturdlis szempontok mellett gazdasgi megfontoldsbél is eurépai dimenzié
kialakitdsdra torekedjiink. Ez a dimenzié egyszerre jelentene kihivdst és lehetGségeket a
fels6oktatdsban mindenkinek.

A legaldbb 3 éves id6tartami képzésben megszerzett diploma elismerését szorgalmazé
dlealinos érvény(i rendelkezés valamint a képzeteség kdlesonos elismerésée szabdlyozé terii-
leti utasitdsok teszik lehetévé az emberek szabad mozgdsit a professziondlis szférdban, és a
szolgdltatdsok felajanldsinak lehet8ségét a tagorszdgok hatdrain 4t.
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Bir ez a rendelkezés nem tett er8feszitést arra, hogy a tagorszdgokban a professziondlis
képzés rartalmir és idejér Gsszhangba hozza, valészind, hogy a rendelkezés hatdsdra meg-
élénkiil majd ez a torekvés.

A felsGokratdsi rendszerek kozti egyiittmiks dés elengedhetetleniil fontos azon munkavil-
lalék és csalddjuk mobilitdsdnak megksnnyitésében, akik felséfoki tanulmdnyaikat egy
mdsik ragillamban megszerzett iskolai képzettség alapjin szeretnék folyratni.

Az emberek szabad mozgdsa és a képzettség professziondlis célid elismerdse az érdekeltek
szdmdra olyan egységes munkaer8piacot hoz létre, amely befolydsolni tudja a felséfokon
képzett munkavdllalék keresletét és kindlatdt is.

A képzési lehet8ségeket dltaldban nemzeti alapokon tervezik meg, a bejutdst pedig némely
esetben numerus claususok, illetve a korldtozott szdmi képzési helyekért folyé versenyeztet
felvételi rendszerek korldtozzdk, amik spekulative megdllapftott nemzeti igényekkel hozhaték
osszefiiggésbe. Ahol a szakképzett munkaerd hidnydr hatdrokon tali munkaeré alkalmazdsival
ki tudjdk elégitent, ahol a képzési rendszer a nemzeti kényszer{td hatdsokeé! mentes, ott viligossd
valik, hogy a kereslet-kindlat kérdését dltaldnosabb, eurdpai tavlatokban kell szemlélni.

A felsdfokit oktatds kutatdfunkcidia

A Kozosség célkitlizéseit a globdlis szinten is megnyilvdnuld verseny fényében kell ldeni, és
nem lehet figyelmen kiviil hagyni a tudomdnynak és technikdnak az ipari szférdra, az iizleti
életre és a szolgdltatdsokra gyakorolt hatdsdt sem. A virdgzé gazdasdgok ma olyan djftdsi
kapacitdson alapulnak, amely a termékre és a termelés folyamatdra egyardnt hatdssal van. Ez
a kapacitds a djftdshoz szitkséges kutatdsokon, fejlesztéseken, és ezek eredményeinek alkal-
mazdsn alapul a termelés és az értékes{tés folyamatdban. A K6z6sség ezen a téren is szdmos
problémdval néz szembe. Eurdpdban a kutatdsokban résztvevd emberek relatfv szdma
kevesebb, mint Eurdpa nagy, globdlis versenytdrsaikndl. A felséfokd intézményekrél sz6l6
jelentések azt jelzik, hogy sok tehetséges diplomds bele sem fog kutatdsokba. Az intézmé-
nyekben az oktatéi gdrda megujitdsa, ami gyakran lendiiletet ad a kutatdsoknak, jelentds
mértékben lelassult, bdr a tandri nemzedékvdltds a jGv8ben lehetdséget adhat a megdjuldsra.
Csokken azoknak a didkoknak a szdma, akiket vonz a tudomdny és a technika magasabb
szintd tanulmdnyozdsa.

A jelen id8szak mdsik nagy kihivdsa a pluridiszciplindris képzés és kutatds fejledensége,
ami komoly akaddlyokat 4llit a haladds dtjdba. A jelenlegi felsGokeatdsi intézmények okratdsi
struktirdja épplgy gdtolja a fejlddést, mint azok a kritériumok, amelyek behatdroljdk a
tudomdnyos elérehaladds lehetdségeit. Mivel a kutatdsok gyakorlata egyre inkdbb a plu-
ridiszciplinaritds felé mutat, elengedhetetlenné vélik a felséfoku intézmények szdm4ra, hogy
megfelelden képzett munkaer8gdrddt biztositsanak a kutatdsok kivitelezésére, a megfelel§
menedzsment kialakitdsdnak tdmogatdsdra az iizleti életben és az iparban. Ebben az 6ssze-
fiiggésrendszerben hangsulyoznunk kell azt is, hogy a nagyobb és koncentrdltabb eréfeszi-
tések eredményei a kutatdsok és fejlesztések terén csak akkor vélhatnak érzékelhetévé, ha a
tudomdnyos és technikai fejlédés jelent8ségének tudata a tdrsadalom egészét dthatja, s az
tjitdsok és fejlesztések gyors és széles kord elterjesztésér timogatja.

A tudomdnyos és technolégiai kutatds gazdasigi kényszeritd er6i meghkoverelik a fels6folad
intézményekben rejl§ hatalmas lehet8ségek kiakndzdsdt, mégpedig tgy, hogy az egyes kon-
cepcidk hidnyossdgai ne akadalyozzdk meg ezen energidk szabad dramldsdr. Az is nyilvdnvalé,
hogy a felsdoktatdsi intézmények kutatdsait nem csak gazdasdgi megfontoldsok sarkalljdk.
A felsSoktatdsi intézmények kutatdsi teriileteinek sokfélesége meg kell hogy sziintesse a
hatdrokat az egyszer(f és az alkalmazott kutatdsok kézt, helyet adva az “6ncéld” tanulmi-
nyoknak és az olyan kutatdsoknak is, melyeknek gazdasdgi haszna nincs, vagy jelentékeelen.
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A felsBoktatési intézmények tanitdsi min8sége és a kutatdsi és technolégiai fejlesztés kozti
kapcsolat jelentdségét mindenképpen hangstlyozni kell. '

Olyan nemzeti és intézményi szintii politikdra van szitkség, amely a felsGoktatdsi szektor
célkittizéseinek teljes tartomanydt magukba foglalja. Ennek a politikdnak bdtoritania és
engednie kell, hogy az intézmények kapcsolatra lépjenek a gazdasigi éler képvisel8ivel, és
projekteket dolgozzanak ki dllami vagy magdn véllalkozdsoknak, vagy velitl egyttt.

A Tandcs azon déntésén tdl, hogy a kutatds és a technoldgiai fejlesziés terén ki kell dolgozni
egy harmadik keretprogramot (1990-94), a Bizotisig el8irdnyzott egy specidlis RTD prog-
ramot [Research and Development] az emberi t6ke és mobilitds teriiletén. Ennek a prog-
ramnak a kézponti célkit(izése az, hogy mennyiségileg és minSségileg is béviteni kell az
RTD szémdra elérhets er8forrdsokat, amelyekre a tagillamoknak a jov8ben sziiksége lesz.
Az akeié két 8 célra osszpontosft: az oktatéi gdrda, kiilsnésen a poszt-dokrori szintd fiatal
kutaték képzésére és mobilitdsdra, és a tudomdnyos egylittmikodés hdlézatainak és a kii-

16nb6z8 képzési formdknak a kialakitdsdra.
Felsdoktatds és szocidlpolitika

A felséokrartds teritletén tapasztalhatd valtozdsok szoros kapesolatban vannak a Kozésség
szocidlpolitikdjdnak célkittizéseivel, kiilondsen az életszinvonal emelésével és a munkavilla-
lasi lehetéségek ndvelésével. A munkavégzés vdltozé strukuirdja a munkavdllalok szdmdra
olyan magasabb szint(l képzési formdkar kivin meg, amelyek biztositjdk a munkdsok
helytdlldsit a kihivdsokkal szemben. J6l ismert tény a képzetlen és alulképzett munkavillalok
munkalehet&ségeinek csskkenése, és az is, hogy a jobban képzettek nagyobb munkahelyi
stabilitdst és magasabb életszinvonalat élveznek. .

A felsBokratdsi szféra 1960-70-es évekbeli béviilése bizonyos mértékben az emberi mun-
kaerd és a gazdasdgi megfontoldsok el§térbe keriilésének koszénhet, de fontos szerepet
jatszoteak szocidlis tényez8k is. ‘ .

A szocidlis dimenzié célja az volt, hogy esélyegyenl8séget biztositson azoknak a fiatalok-
nak, akik tehetségiiket, tuddsukat kivdnjék fejleszteni, figyelmen kivill hagyva pénziigyi
lehet8ségeiket, osztdlybeli hovatartozdsukat, nemiiket, etnikai szdrmazdsukat vagy lakéhely
szerinti besoroldsukat. Ezt a politikdr erésitette meg a Tandcs és a Kozdsség okratdsiigyi
minisztereinek 1976-0s programja, amely a kovetkez8ket mondta ki: az esélyegyenldség
biztosftdsdnak bdrmely oktatdsi forma elérhet8ségében minden tagorszdg alapvetd célkit(i-
2ésévé kell vdlnia, és a gazdasdgi és szocidlis politikdkkal 9sszhangot keresve az esélyegyen-
18ség tdrsadalmi szint megvalésuldsa felé kell haladnia.

Mig a fels6okratdsbeli felvételi ardnyok az 6sszes tagdllamban javultak, a killgnbségek még
mindig olyanok, hogy a Kézdsség figyelmét még hosszii id6re magukra vonjdk. Jelent8s
elérelépés tortént ugyan a férfi-néi részvéeeli ardnyok kozelitésében, azonban a didksegélyek
és egyéb intézkedések ellenére a részvétel tovdbbra is egyenlétleniil oszlik meg az alulrepre-
zentdlt térsadalmi osztdlyok kirében.

Nem tapasztalhaté jelent8s clérelépés az esélyegyenldségek biztositdsdban a munkdban
wolté et évek teljes tartamdban sem, s bdr az urébbi években az idésebb és “nem hagyomd-
nyos” didkok szdma megndvekedett, a felsSokratdst timogatd rendszerek és okratdspolitikdk
tovdbbra is a végz8s didknemzedék igényeir célozzdk meg. Tovdbbi, a kisebbségi és hdtrdnyos
helyzetii csoportokkal foglakozé specidlis programokra kiilondsen nagy sziikség van.

Felsdoktards és regiondlis fejlédés

A jol képzert munkaerd biztositdsa és az 0, modern technoldégidban valg jdrtassdg fontos
. 71 . - o - ;- -G, o ., o
tényezdk minden regiondlis fejleszeési politikdban. A serukrurdlis koncepcid reformvéltozaca
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fontosnak ldtja a szakképzési kiszpontokat, az iizleti tandcsadé és tdmogaté szolgiltatrdsokat
érinté infrastrukeurdlis beruhdzdsokat, a szakképzés m(ikodési programjainak tdmogatdsit,
a specidlis szervezeteknek és szolgdltatdsoknak szdnt segélyeker, melyek az SME-k [Small
and Medium Sized Enterprise] sziikségleteit hivatottak kielégfieni a képzés, a technolégiai
duvitel és djitds terén.

A felsokratds és a tovdbbképzés a regiondlis fejlédéssel is kapesolatban 4ll. A felsGok-
tatdsi intézmény jelenlére egy régidban mdr Snmagdban is olyan befektetési lehet8sége-
ket jelent, hogy az intézmény kériil szolgdltatdsok sora jelenik meg. A modern villalko-
zdsok sikeréhez oly fontos magasan képzett munkaer8 hozzdférhecdsége a befekretések
szamdra kiildndsen vonzdvd teszi a teriiletet. A fels6fokit oktatds mint a tudds, a tandcs-
adds, a kutatémunka forrdsa az tizleti életnek és az iparnak is haszndra lehet. A felséfokd
oktatdsi intézmények koril kialakuld innovativ és kreativ kérnyezet el8segiti a jovedel-
mez8 fejlesztési tervek kidolgozdsdt és kivitelezését. Tdrsadalmi szinten a fels6okratdsi
intézmény az adott teriilet népességének stabil léthelyzetet biztosit, magdhoz vonzza és
megtartja a regiondlis fejlédéshez sziikséges készségekkel rendelkezd munkdsokar. A
mez8gazdasigi politikdk feliilvizsgdlata a Kézdsségben fel kell hogy hivja a figyelmet
olyan eréfeszitések sziikségességére, amelyek a fels6fokd oktatdsnak és tovdbbképzésnek
a vidéki teriileteken is lehet8ségeket adnak.

A gazdasdgi élettel kialakitott aketv egyiittmikodés nagy haszndra lehet a regiondlis fejlg-
désnek. Ez a kapesolat tiikréz8dik a didkok elhelyezkedési lehet8ségeinek bévitésében, a
tandresere-programokban, a forrdsok kihaszndldsdban, a kiegészit§ programok szitkséglete-
inek meghatdrozdsdban & tdmogatdsiban, a tandcsad$ és mds konzultdcids lehet8ségek
biztositdsdban.

Az SME-k, amik gyakran a regiondlis fejl6dés legf6bb éltetdi, ezeknek a kapesolatoknak
a segitségével meghatdrozhatjdk és tdmogathatjdk a szdmukra szitkséges képzési lehetGsége-
ket, hogy az {gy nyerhetd munkaerd segitségével kisvetni tudjdk a technoldgiai véltozdsokat,
ez pedig nem lehetséges az emlitett kapesolatbdl eredd 6szt6nz8 er8k nélkiil.

A fels8oktatdsi intézmények, a nyitott és tdvokratds egyiittmiiksdése eldsegitheti az alap-
és a tovdbbi okratds elé 4llitott kisvetelmények rugalmasabb kielégitését. A kapcesolat kéless-
nos figgbséget hoz létre a felsGoktatdsi intézmények bizonyos szintjein érdekelt gazdasigi
képviseletekkel is, ami tovdbb er8siti ezt a kolcstnds fiiggéséget. llyenfajta kapcsolatnak
modelljei a COMETT-program [Community Action Programme in Education and Train-
ing for Technology] keretében miikods UETP-k [University Enterprise Training Partner-
ship], de a kapcsolat még tovdbb bévitendd egy tdmogatd szellem( regiondlis fejleszeési
szerep kialakitdsa érdekében. Ezek az UETP-k el8nyds helyzetben vannak az intézményi és
véllalkozéi hdlézat 1étrehozdsdban, fgy nagyobb pezspektivdt tudnak nytjtani a tuddsnak és
tapasztalatoknak a regiondlis szint(i problémamegolddsban.

Az eurépai felsGoktatdsi intézmények munkdja is irdnyithaté dgy, hogy timogatni tudja
a regiondlis fejlesztéseket ésvallalkozdsokat. Szdmos regiondlis véllalkozdsnak nincsenek meg
a sziikséges anyagi eszkozei sajét kutatdsokra, és nem részei egy olyan rendszernek sem, amely
felhivhatnd figyelmiiker a villalkozdsukhoz kapesolédd kutatdsi eredményekre. Gyakran
arra sincs lehetdségiik, hogy a mdr megismert 4j technikdkat, médszereket a gyakorlatba
drvigyék. A felsGoktatdsi intézmények j6, ha tiszedban vannak ezzel a jelenséggel, ha tore-
kednek a regiondlis villalkozdsok megsegitésére az uj technolégiai eredmények megismer-
tetésével, a vallalkozdsok érdekében 4llé kuratdsi tervek elkészitésével, kivitelezésével. Ez a
kutatékapacitds felbecsiilhetetlen tdmogatdst adhat a regiondlis fejlesztési terveknek a regi-
ondlis sziikségletek, a regiondlis erdforrdsok felfedésével is. Szdmos régioban a felsGokratdsi
intézmények mér [étrehoztak olyan tudomdnyos telephelyeket, fejlesztési egységeket, ahol
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az 4j termékeket és termelési folyamatokat termeléskész szintre hozzdk, ahol az elgondold-

sokat, dtleteket kiprobaljak, ahol az j tletekre alapozva 4j véllalkozdsokat indfranak denak.

Fels6oktatds és kiilsd kapcsolatok

A tagdllamok és a vildg mds orszdgainak felséoktatdsi intézményei kozti torténelmi kapcso-
latokat titkrézik a didk- és tandrcsere programok, a tobb intézménnyel kozdsen kidolgozote
tervezetek, a didkok mobilitdsa és a kiviil 416 orszdgok fejlesztési terveihez nyujtott tdmo-
gatdsok. Szdmos eurdpai intézményben vannak mdr olyan egységek, amelyek Kézosségen
kiviili orszdgok nyelvi, kulturdlis, gazdasagi és politikai fejlesztési sziikségleteivel foglalkoz-
nak. Az emlftert treénelmi kapcsolatok szildrd alapot szolgdlratnak az érintett orszdgokkal
kiépfrend8 kapcsolatok létrehozdsthoz. Az curdpai tanulmdnyi programok irdnti érdeklédés
a Kozosségen kiviili orszdgok intézményeiben is egyre jobban élénkiil.

Az oktatds és képzés kérdése egyre jelentSsebb szerepet jdtszik az EK kiils6 kapcsolatainak
kiépitésében, a politikai egyezményeket gyakran megeldzik vagy magukba foglaljdk az ok-
tatds, képzés és kuldra terén koot egyezmények. A Kozosség szdmadra ezt a szerepet kez-
detben az arab orszégok, az APC-orszdgok, Azsia és Latin-Amerika fejlesztési tdémogatdsa
jelentette. Az 1, egységes Eurépdnak az oktatdsban és képzésben, ahol csak lehet, a felsgfokd
oktatdsi intézmények torténelmi kapesolataira tdmaszkodva fenn kell tartania és meg kell
er8sitenie az egylittmiiksdést. Ami az RTD tevékenységét illeti, a Koz3sség orszdgal és a
Kozosségen kiviil 416 orszdgok kizott médr szdmos tudomdnyos egyiitemtiksdési egyez-
mény, kéztitk tovibbképzési programok sziilettek.

A Kézdsség kiils6 kapcsolataiban megndvekedett szerepd okratds és képzés tobb okbdl is
elétérben 4ll:

— az oktatds és képzés kiilfsldi tanulmdnyi programokkal segfti a kélcstnds megéreése,
tiszteletet, és annak a tuddsnak a megszerzését, amire a sikeres politikai és kereskedelmi
programokat alapozni lehet;

— az oktatds és képzés a Kozosséget, annak intézményeit és politikdit érint8 tudds eszkdze
lehet, ezzel segitve a Kozosség vildgban elfoglalt poziciéjdnak meghatdrozdsdt is;

—az oktatdsnak és képzésnek tdmogatnia kell a gazdasdgi, politikai és tdrsadalmi fejlédéshez
szitkséges készségek kifejleszeését;

— a tudds egyetlen nemzetnek vagy népcsoportnak sem monopéliuma, a Kozésség egyiittes
fejlédésének fontos komponense, hogy az orszdgok egymdstél tanulhatnak, 6sszehasor-
l{thatjdk magukat mdsokkal;

—a Kbz6sség és a tagorszdgok az eurdpai civilizdcid és kultdra gazdagsdgdnak tovdbbhordo-
261, a kultdracsere lehet8ségiik és egyben létérdekiik is.

A Kozosség kiils6 kapesolaraiban megnévekedett szerepli oktatds és képzés bizonyitékai
az EFTA-orszdgokkal ko ts e egyezmények, ezen orszdgok részvételea COMETT- és ERAS-
MUS [European Community Action Scheme for the Mobility of University Students]-
programban ésa Kozosség és az USA fels6okiatdsbeli egyiittmiiksdési szdndékdnak 1990-es
deklardldsa. Az EFTA-orszdgok részvétele a Koz6sség t6bb okratdsi és képzési programjiban
az eurdpai gazdasigi szerzédésnek is része.

A Kozdsségben és Eurdpa tobbi orszdgdban megmuratkozd vélrozdsok lendiilecer adtak a
TEMPUS [Trans-European Mobility Scheme for University Studies]-programnak is. Az
1990 novemberében Siendban megtartott bardti taldlkozdén a Kézdsség djra megerésirerte
a kiils8 orszdgok bekapesoldddsdt a Kozosség programijaiba. Az 1990 decemberében Rémié-
ban iilésez8 Eurépa Tandcs jelezte szdndékir, hogy technikai segftséget nydjt a Szovietuni-
6nak. A tdmogatdsban érintett teriiletek felsoroldsdbdt vildgossd vale, hogy a technikai se-
gitségnytjedsnak a felsGokrards és a tovabbképzés is részese lesz.
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Kulnira és eurdpai integrdcid

Bdr Eurépa meg kell hogy er6sitse pozici6jit a vildgban, gondolkodds- és szemléletmédjit,
intézményeit pedig minden szinten nyitottd kell tennie egy globélis perspekeivinak, arrdl
sem feledkezhet meg, hogy az elsddleges cél a Kozosségen beliili szorosabb integrdcié
létrehozdsa marad. A Kozosség a nyelvek és kultdrdk nagy gazdagsdgdval rendelkezik, s az
integrdciés folyamatnak meg kell driznie ezt a gazdagsdgot. Ennek az eurdpai nyelvek és
kulrdrdk sokféleségében rejld gazdagsdgnak ismerete az eurdpai egység legmélyebb lényege
és érrelme.

Az Burépa Tandcs az 1990. december 14-15 kizétt megtartoct rémai tilésen felhivea a
kormdnykozi konferencia figyelmée, hogy a sokszin{l eurépai 6rikség védelmében és a
kultiracserék és az okratds megnévekedett szerepének hangsilyozdsa érdekében a Kozisség
hatdskérét ki kell terjeszteni és djra kell fogalmazni. Ugyanez az iilés hangstlyozta a fiatalok
szerepvdllaldsdnak fontossdgdt az eurépai integrdcid kialakitdsdban, és reményér fejezte ki,
hogy a Kozdsség figyelme erre a teriiletre is jobban ki fog terjedni.

Az Eurdpa Parlament egyik hatdrozata, mely az ifjisdg, kultdra, oktards, média, sport
teriiletén felels bizottsdg jelentése alapjdn sziiletett, szdmos utaldst tett az eurdpai dimenzid
fontossdgdra az oktatdsban. A parlament emlékeztette az illetékes szakhatdsdgokat felelgssé-
giikre abban, hogy az okatds és képzés segitségével fel kell késziteniitk dllampolgdraikat az
eurdpai integrdcids folyamatban valé hatékony részvételre.

Bdr az Eurdpa Tandcs felhivdsa és az Eurdpa Parlament hatdrozata az oktatds minden
szingjének szdl, els@sorban a fels6oktatds van abban a helyzetben, hogy eleget tegyen nekik.
Egyre szildrdabb meggy8z8dés, hogy a felsSokeatdsban meg kell taldlni a a sziikséges egyen-
silyt az oktatds dltaldnos és specidlis formdi kézott, kiiléndsen a diplomaszerzés el id§-
szakban. Szerencsére azok a kezdeményezések, amelyek a végzdsok majdani mobilitdsdra és
a sikeres munkavégzésre felkészitd képzést tdmogatjak és hozzdjdrulnak a kultdradtadds és
az eurépal identitds fejlesztéséhez, ezzel a meggy8z8déssel &sszhangban vannak. A fels6ok-
ratdsi szektor killénds jelent8ségét mutatja didkjai kora és djfajta rapasztalata, amely a poli-
tikai tervezés irdnti fogékonysdgot aktivizdlja.

A fels6okrartdsi intézmények munkdjdt a j5v8 dllampolgdrainak eurdpai szinvonald okta-
tdsdban a Kézosség orszdgai kozt kifejlesztett partnerkapesolatok széles kore timogartja. Fzek
a kapcsolatok egyrészt az orszdgok sajdt kezdeményezésére, mdsrészt a Kozosség programja-
iban (LINGUA, ERASMUS, COMETT) és a kutatdsi és képzési keretprogramban valé

részvétel sordn jotrek létre.

U) oktatdsi sziikségletek és politik:ik

Az els8, 1976-0s akcidprogram elinditdsa étaa fels6fokii oktatdsi és tovabbképzési intézmé-
nyek egyiittm{kodése sok eredménnyel biiszkélkedhet. A Kéz6sség szorosabb egysége és
annak felismerése, hogy az emberi eréforrds fejlesztése gazdasdgi, tdrsadalmi, politikai és
kulturdlis szempontbél is a haladds alapvetd fontossdgi tényezdje, az egyiittm(kodés
szintjének és mértékének tovabbi novelésére, az elindult folyamat timogatdsinak jelericdsé-
gére hivja fel a figyelmer.

A felsBoktatds és tovabbképzés nagy és komplex vdllalkozds. A Kozosség 12 orszdgdban,
szerte Eurépdban tbb mint 3.500 felséoktatdsi intézmény koriilbeliil 6.75 millié didkot
szolgdl. A felsokeatdsi rendszer a tagosszdgoknak, a helyi hatésdgoknak, az egyéneknek és
végiil az EK-nak is haralmas befektetéseker és koleségeker jelent. A rendszert a kiillonboz8-
ségek magas foka jellemzi, kiilonbsz8ség a nyelvekben és kultdrdkban, a rendszerek szerke-
zetében, a biztosfrott autonédmia fokdban, az oktatdst kurzusok hosszdban, szintjében, tar-
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talmdban, a kutatdsokban valg részvétel gyakorisdgdban és médjdban, a tdrsadalmi és gaz-
dasdgi fejlecrség szintjét titkroz8 erbforrdsokban. Ezeka rendszerek eddig gyakorlatilag mind
regiondlis és orszdgos szinten kit(izott célokkal mitkédeek, hogy a teriileti és nemzeti mun-
kaer6piac igényeit kielégitsék, a nemzet kultiirdjdr kozvetitsék. A végr8soket arra készitereék
fel, hogy a teriileti és nemzeti munkdltaték elvdrdsainak megfeleljenek, és képesek legyenek
aktfv polgdri és tdrsadalmi életet élni kizisségeikben.

A professziondlis képzettség kolcsonds elismerését, a munkdsok mobilitdsdt, az eurdpai
munkaer8piac fejlédését tapasztalva vajon a munkdltatdk és a jov8 munkavillaléi oldaldrdl
egyardnt eurdpai szintii elvirdsok kialakuldsdnak vagyunk tandi? Amint az eurdpai szintfi
leherdségek elérhetd kozelségbe keriilnek, valészinileg meg is kivetelik az eurdpai, vagy
legaldbbis hangstlyosan eurépai tartalma és szint(i okcatdst. A didkok a jovében valSszintileg
akkor l4tjdk majd igényeiket j¢l kiclégitettnek, ha nemesak a hazai, hanem mds orszdgok
intézményeiben is tanulhatnak. fgy magas szinten gyakorolhatjdk szabadsdgjogaikat, egyiitt
élvezve a szabad valasztds felel8sségét és elényeit. A kritikus kérdés az, hogy ez a hatalmas,
valtozatos rendszer a Kézosség célkitlizéseinek megvalésitdsa, Eurdpa kulturdlis gazdagss-
gdnak megosztdsa, a teriileti, nemzeti dllampolgdri hiiség és az eurépai identitds sszehan-
goldsa érdekében elbir-e egy erbteljes eurdpai tsszpontositdst. Képes-e vajon kialakitani és
fenntartani egy kutatdsi fennhatdsdgor, képes-e olyan diplomdsokat képezni, akik tigyeik
bonyolitdsakor szabadon tudnak mozogni Eurépdban, tudja-e akeivizdlni a cuddsokat és az
elméleti szakembereket, a tdrsadalom és a politika tudomdnydnak szakéridic, akik a 21.
szdzad Eurépdjdnak politikai és kulturdlis fejlédését vezetni, érdekeit vildgszinten képviselni
tudjak? Ezek persze kissé nagyra 1618, de sziikségszer(i virakozdsok.

Hogy jobban tudjunk ésszpontositani az {gy kitdzstt célokra, a Memorandum kivdlaszeott
néhdny megvitardsra leginkdbb alkalmas teriiletet:

— Részvérel és bejutdsi esélyek a felsgokeatdsba
— Egylittm(ikodés a gazdasdgi szférdval

~ Kiegészitd oktatds

- Nyitott és tdvoktatds

Ezek olyan a teriiletek, ahol a vdltoztatds sziikségességével a felsGoktardsi rendszerek nem-
zeti szinten is szembenéznek, bdr a kérdések megkozelitésér a kozosségi tagsdg nydjtotta
lehet8ségek és a kozdsségi szintd egytittmiksdés nyilvdnvaiéan megviltozeatjdk és taldn meg
is konnyirik.

Azonban az egylitum tk6désre, a tapasztalatcserére vald hajlandésdg, a Kozosség szempont-
jainak figyelembe vérele a 90-es évek kihividsaira valé vdlaszkeresésben csak akkor jirhat
eredménnyel, ha a fels8okrardsbeli eurdpai dimenzié hatdrozotr megfogalmazdst nyer. En-
nek kérvonalait az aldbbiak adjdk:

— Didkmobilitds a Kozosségben

— Eurépai szintd egyiittm{ikodés az intézmények koze

— Burépaisdg a tananyagban

— Tandrképzés

— A képzettség és a tanulmdnyi id6 elismerése

— A felsGoktards nemzetkozi szerepe

— Informicié és oktatdspolitika elemzés

— Pdrbeszéd a fels6oktatdsi szektorral

A Bizottsdg egyrészt teljesen egyetért azzal, hogy a felséfoki oktatdsnak és tovibbképzés-
nek szoros kapcsolatba kell 1épnie a gazdasdgi és tdrsadalmi élec szférdival, a fels6okratds
civilizdld szerepét is hangsilyozza. A professziondlis képzés irdnti igénynovekedés a post-
secondary intézmények széles skdldjst hozta létre, hogy az ltaldnos és professzionalis okratds
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ko zti egyensilyt ezeldeel a kiilonboz6 szerepeker felvéllalé intézményekkel biztositani tudja.
A professziondlis/technikai, akadémiai/tudomdnyos szintek kézri tdvolsdg azonban, kiils-
nosen az egyetemek esetében tovdbbra is novekszik. Egy ilyen irdnyt fejlddés veszélyt je-
lenthet, mert a modern gazdasdgnak és tdrsadalomnak épprigy szitkségesek az 4ltaldnos, minc
a specidlis tuddsi emberek és az olyan diplomdsok, akik képesek komplex problémakkal
megbirkdzni és hatékonyan kommunikadlni.

Tovibbi kérdéses pontja ennek az egyensilynak a professzionalis képzés részeként szemléle
dltalinos okrards kiterjesztésének méreéke és arz, hogy 2 humédn tanulményok melletr a
humdn diplomdsok szolgdltatd szektorbeli szerepvillaldsdt segitd kiegészit§ szerep( techni-
kaj és professziondlis programok milyen méreékben kapjanak helyet. Mindezek a tényez8k
az dltaldnos és professziondlis képzés kozti hatdrok elmoséddsdr és a tanitdsi anyagok egyen-
salyt kérdésének jelent8ségér jelzik.

Tovabbi meghatdrozé jelent8ségli kérdés a felsdokiatds min8ségi szinvonaldnak fenntar-
tdsa illetve novelése. A modern tdrsadalom erds versenyszelleme, ruddstdl és képzettségesl
valé fiiggdsége egyre nagyobb hangsdlyt helyez a mindség kérdésére. Ezt a hangsilyt noveli
a kozkolségvetés felsGokeatdsi befekterési feltételrendszere, ami a minGséget a politikai fe-
lel8sség szitkségszerii részévé, néhdny esetben pedig a pénzbeni tdmogatds megftélésének
alapjdvd teszi.

Az informdcid, amire 2 min8ségre vonatkozd véleményalkords alapozhaté, elengedhetet-
lentil fontos a felsGoktatds potencidlis haszndldinak felelds vélaszedsdhoz is, mivel a mingség
a fels6okratdsi intézmények és a tobbi partner kozti szerz8désszert viszony egyik alapvetd
tényezdjének tekinthetd. A minéség irdnt megélénkiils igény olyan strukedrdkat kell hogy
éltessen, amelyek lehetdvé teszik, hogy a fels6okeatds intézményel az okratds és kutatds
mindségére figyeljenek, amelyek a min8ségkozpontisdg tudatossd vdldsde és hangsdlyos
szerepét bdtoritjdk mindenfajta tevékenységben.

Az eurdpai felsBoktatdsi intézmények nydjrotta bdviils lehetdségek eurdpai szintre emelik a
mindség kérdésér. A mindség determindl$ hatdsa minden bizonnyal befolydsolni fogja az intéz-
mények vdlaszrdsait a partnerkapcsolatok és az curdpai strukedrdk -hdlézataiban, befolydsolni
fogja az akadémiat elismerések adomdnyozdsdt és a mobilidds eldmozditdsit. Ez a mindség-meg-
hatdrozottsdg egy nyitottabb és hozzdférhetdbb eurdpai felsdokratdsi piacon a digkok intézmény-
és kurzusvilasztdsdban is szerepet fog jdtszani. Epy egységes curdpai munkaerdpiacon, ahol a
diplomék professziondlis céli kolesonds elismerése timogatja a mobilitdst, a munkdltaténak is
segitségre van sziiksége a min8ségi munkaeré kivdlasztdsiban. Ebben az dsszefiiggésben felmeriil
az a kérdés is, hogy vajon a munkdltaténak mennyire, vagy egydltaldn bele kell-e szélnia annak
meghatdrozdsiba, hogy a diplomdk kélesonds elismerdsét és elfogaddsir milyen feltérelek szabjdk
meg. A mindséget fgy szélesebb osszefliggésben vizsgdlharjuk, mint ha egyszer(ien a tagdllamokon
beliili és kozti Ssszehasonlitds eszkozét ldmndnk benne, a kizisségi szintll tapasztalatcsere és
egyiittmitkodés lehetdségei pedig a mindségparandierek meghatdrozdsival és érrékelésével igy
akndzhaték ki teljes mértékben.

A képzert munkaer§ minésége azt a képességet is magdban foglalja, hogy a munkdlraté
meg tudja szerezni és fel tudja haszndlni a szdmdra sziikséges informdcidkar abhoz, hogy a
technoldgiai viltozdsolkal megbirkézzon. Az informécié- és kommunikdciétechnika (ITC)
szerepe ebben is egyre dthatébb4 valik. Ezek u technikdk nemcsak hogy gyorsan jelzik sajdc
régebbi verziik gyors elavuldsdt, de hatdssal vannak minden mds tudomdnydgra és techno-
16gidra, melyek még ezeket a régebbi viltozatokat haszndljdk. A tudds megszerzésének mo-
dern eszkozeként a gazdasdgi és tdrsadalmi élet minden aspektusinak tobbletdimenziGt
adnak. Az ITC térfoglaldsa fokozatosan minden teriileten megvéltoztatja majd a miveltség
megszerzésének mddjait, ahogy tette ezt a kényvnyomtatds elterjedése Gutenberg els§
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nyomtatvényai utdn. Igy tehdt az univerzdlis ITC miiveltség megszerzése a jov6 egyik alap-
kovetelményévé, a szdmitégépes és kommunikdciés hildzatok pedig az interdiszciplindris
egyiitum(ikodés sokkozpontu infrastrukrurdlis eszkozeivé fognak valni. AZ ITC jdrtassig
tomegessé vdldsa csak komoly képzési erbfeszitéseklsel érhet el, mégpedig elsésorban a
felsokratdsban. Az Gj akcidk meginditdsdhoz mintdul szolgdlhat az R&G-program része-
ként m(ikodg DELTA- és a VLSI-program.

Az el8ttiink 4116 véltozdsok virathatatlan pénziigyi kivetkezményei a felsokratds és a
tovabbképzés finanszirozdsinak mértékére és formdjdra vonatkozd kérdéseket vernek fel.
Egy nemrégiben készitert tanulmdny szerint az eurdpai dllamkasszdk fels6fokd okratdsra
fordftott kiaddsa a vizsgdlr 1980-87-es id8szakban a Kozsség egészében csékkent, kis né-
vekedéssel csak néhdny periférikusabb tagdllam szdmolhatott. A felsSokratds és tovdbbkép-
7és elé dllitott jovébeli kihivdsokat tehdt ilyen hdttér eléte kell ldnunk.

A kevéske dllami tdmogatdsért folyé versenyben a felsGoktatdsi intézmények arra kénysze-
riilnek, hogy a kéz- és magdnszférdbél egyardnt mds tdmogatdsi forrdsokat is keressenek. Ez
toreénik a kutatdsok finanszirozdsdndl is, amikor szerz8dések mind kiztulajdond képvisele-
tekkel, mind magdn-véllalkozdsokkal kdttetnek. Megnovekedett a jelent8sége egyes szolgdl-
tatdsok piaci tipust megrendelésének is, pl. az ipari szférdnak szervezett képzési programok
és konzultdcids szolgdltatdsok formdjdban, amik megkénnyithetik ugyan az intézmények
pénziigyi helyzetér, de a fels6oktatds és tovdbbképzés finanszirozdsdnak alapkérdéseire meg-
olddst nem adnak. Egy terjeszkedd szolgdltatds nem tarthatd fenn cstkkend koltségvetési
bevételekkel. Bdr hatékony intézkedésekkel hosszabb-révidebb nyereséges idészakok elkép-
zelhet8k, az azonban kérdésessé vdlik, hogy ilyen kériilmények kozt milyen mennyiségii és
min&ségli szolgdltardsok nyujthaték. A didkszdm csokkenése az okratds dltaldnos és kézép-
foku szintjén komoly érveket hoz fel az oktatds egészének szdnt pénziigyi tdmogardsbél a
felséfokti oktatdsra forditotr részesedés névelése mellett. Tovabbi forrdsokra van azonban
szitkség mind a kdz, mind a magdn pénzalapokbdl, foglalkozni kell a tandfjak, a didksegélyek
és a kolesonskbd! finanszirozott oktatds kérdéseivel nemcsak a teljesid8s okratdsban, hanem
a kiegészit8, a nyitott és a tévokratdsban is. A vitdr a leghatékonyabb kézosségi finanszirozdsi
form4ré! tovdbb kell folytatni. Az eurdpai dimenzié finanszirozdsa szintén fontos kérdés a
felsoktatdsban és a tovibbképzési formdkban. A magasan képzett munkaerd mobilitdsa,
ami komoly befektetéseket kivin a tagorszdgokedl, az anyagi er6forrdsok mozgatdsdnak
kérdését is felveti a Kézisség orszdgaiban.

A kérdéseket, melyeket memorandumunk felvet, az intézmények jelen strukedrdjdnak és
menedzsmentjének kihfvisaiként kell ldtnunk, melyek dinamikus és kitarté vélcozdsi folya-
matot igényelnek, amennyiben azt szeretnénk, hogy a felsoktatds meg tudjon felelni az
elkovetkez8 évtizedekben az 4j kovetelményeknek. A felvet6d8 kérdésekre azonban még a
kozosségi és ragdllami szintli tdimogaté politikdk mellett is a f8 vélaszadékkd maguknak a
telstokd intézményeknek kell vdlniuk.

Egy nagyobb és vdltozatosabb didknemzedék elldtdsa szdmos feladatot jelol ki: egy széle-
sebb korii és nagyobb osszefogdssal elkészitett tananyag-tervezési keretmunkde, 4j oktatdsi
strukturdk kialakftdsdt, tanftdsi médszertani korszer(sitéseket, egyiutumikodések kialakitd-
sdt mds intézményeklel és a gazdasdg mds szférdival a tanitdsban épptigy, mint a kutatdsban,
és egy eurdpai ethosz létrehozdsdr az intézményi élet valamennyi vonatkozdsdban. A vélto-
zdsok komolyan érintik a felsSokratdsi intézmények emberi eréforrds-politikdjar. Meggjult
személyzetre, ) szerz8dési formdkra, 4j kapcesolatokra van szitkség, ami elkirelezect és el§-
reldté intézményi adminiszerdciét igényel, amely szabadon dolgozza ki stratégiai menedzs-
mentjét és rugalmasan reagdl az 4] feltérelekre és koriilményekre is. Ezt a fajra megkozelitdste
leginkdbb egy ndvekvs intézményi szint hatalom segitheti el8, ami egy elére meghatdrozott
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oktatdspolitikai koncepciénak tarrozik elszdmoldssal. A stratégiai menedzsment teriiletén
kiillonssen sok segitséget adhar a Kéz6sség egyiittes szakéreelme.

Részvérel &5 szabad it a felséoktatishoz

A felsGoktatdsbeli részvételi ardnyok nsvekedése mellecti érvek a kisvetkezdk:

— A rechnikai haladds és eredményeinek alkalmazdsa a gazdasdgi életben a versenyképesség
megtartdsa érdekében jelentdsen megnévelte az eurdpai munkaerd elé dilftott koverelményelker;

— a nyelvek és kultirdk sokféleségér dsszefogd EK kovetelményeker dllit a felsGokrardsi
intézmények elé annak érdekében, hogy polgdrai megtanuljdk kiakndzni a belss piac
el8nyeit és hogy kitelezettségeiket szélesebb, eurépai szinten ldthassdk el;

—avdltozd tdrsadalmi és kulturdlis értékek és a felsGoktatdsbeli részvérel névekedése ndvekvd
igényekhez vezetnek;

— a strukrurdlis politikdk gyakorlata erésen fiigg a j61 képzett munkaergtél;

~ a novekvl ardnyu részvétel szitkséges kovetkezménye az esélyegyenlbség az oktatds
minden form:ijénak hozzéférhecéségében” célkittizésnek;

— az egyre szorosabban egyiittmiikodd EX orszdgainak gazdasdgi és kulturdlis haladdsa
komoly [épést jelent a népesség 4dltaldnos miiveltségi szintjének emelésében.

A Bizottsdgot ezek az érvek meggydzrék. Elfogaddsuk az egyes tagdllamokban nemcsak az
igények természetes névekedésének szemmel tartdsdt, hanem tov4bbi igények kialakuldss-
nak bdtorftdsdt is jelenti. Hatdrozott akcidkra van szitkség az alulreprezentdlt csoportok
részvételi ardnydnak novelése és a kiegészitd és tjrakezdett tanulmdnyok tdmogatdsa érde-
kében. Az persze minden tagdllam belsé tigye, hogy az 4ltaldnos mennyiségi ndvekedés illetve
az egyes kurzusok névekedési céljait kitlizze. Megfontelandé ugyanakkor a bizonyos idé-
szakokra sz616 kézos célkittizések elfogaddsdnak haszna, a kozds célok elérése érdekében a
Kozissség nyjtotia segitségnyjids elfogaddsa. A kozosségi dimenzidt, benne a didkok és a
miér képzett munkaerd mobilitdsdt, érdemes figyelembe venni a novekedési tervek megal-
kotdsdndl is. A kizdsségi szintd egylicemiikddés és informdcidesere létfontossdga egy széles
ldokord tervezési perspektiva kialakitdsghoz.

A novekedést folyamat irdny{tdsi médjdnak megvilaszidsa az egyes tagdllamok é&s a felss-
oktatdsi hatdsdgok dolga, hiszen a részvételi ardnyok jelenlegi szintjében, a fels6okratdsi
rendszerek kozépfokd oktatdshoz kapesoléddsinak médjdban és a felvéeeli politikdban a
tagdllamok jelent8sen kiilonbsznek.

A névekedési politika f8 megfontolandd elemei a kévetkezdk lehetnek:

— A kozépszintld oktatdst elthagydk szdmdnak és a magasabb szint(i készségek irdnti igények
novelése. Ezek a torekvések magukba foglalhatjdk a befektetés, szervezés, tananyag-reform
kérdései mellett az irdnyitdsi és tandcsadéi funkcid er8sftését, specidlis tdmogaté progra-
mok szervezését, hogy kozépiskolai tanulmdnyaikat az alulreprezentdlt rétegek is befejez-
hessék és tovdbbfejleszthessék.

— A fels8oktatdsba lépés legels§ szakaszdnak szentelt nagyobb figyelem els6sorban annak
érdekében, hogy a felvételiken a népesség minél nagyobb ardnyban jelenjen meg. Ezt
segitheti egy rugalmasabb felvételi feltételrendszer, a kdzépfokd intézményekben és szak-
képz8 intézményekben szerzett képesitések elfogaddsa, a felvéreli felkész{td kurzusok
dtszervezdse, a munkahelyi tapasztalatok és gyakorlat elismerése.

— Az oktatdsi strukutirdk dtszervezése. Bz magdban foglathatja 4ltaldnos, részidés és révidravi
kurzusok bevezetését, olyanokét, amelyek a didkok teljesitéképességét jobban fejlesztik.

— A felsSokeatds egyénelre rétt koltségeinek feliilvizsgdlata. Ez a rendelkezés médosirdsokat
jelent a segélyprogramok, észténdfjformadk, kolcsondk, adékedvezmények, részletfizetési
lehetdségek és kozvetett segélyek formdjdban és a kérvényezések feltételeiben és médjdban.
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— Hatékonysdgot javité rendelkezésekkel t6bb és jobban elosztote hely biztositdsa. Ez a
tanftdsi folyamatra helyezett erésebb hangsulyt is magdban foglalja.

A tapasztalatcsere és a célkit(izések megbeszélése kolesonosen hasznos lehet, erre tehdt
minden tagillamnak torekednie kell. Ez segitheti a sajdtos irdnyokban haladé politikdk
Osszetartdsdr is.

A jelentésen megnévekedett szdmu didknépesség ellddsdnak kérdése igen Gsszetett. Né-
hény tagorszdg mdr tdgabb ldtéker( intézkedéseket hozotr, djonnan alapitott, vagy régi
intézményekben rovidebb és szakorientdltabb kurzusokat is inditott, mdsok pedig hasonlé
véltoztatdsokar terveznek. A kozépiskoldt befejezdkbél és id8sebb didkokbdl is 4116 1) didk-
népesség nyilvinvaldan nagyobb vdlasztékot kivdn a teljesidds és részidds, a hosszabb és
révidebb, az egyszakos és tobbszakos, a mindsit8 és korszer(sits, dltaldnos tuddsbévitd
kurzusokbdl. A felsGokratds feladata az lesz, hogy kielégitse az igényeket egy olyan post-
secondary rendszerben, ami a legjobban szolgdlja a “vevékort”. Fontos, hogy a rendszer
alkotdrészei, a feladatok és vdllaldsok éppiigy pontosan megfogalmazédjanak, mint a részek
kézt kialakitandé kapcsolatok formdi. Barmilyen legyen egy rendszer természete, az a leg-
fontosabb, hogy ne akaddlyozza azoknak a didkoknak a haladdsdt, akik ranulmdnyaikban
hajlanddk és képesek elérni a lehetd legmagasabb szintet.

A kibvitett részvétel nyilvdnvaidan financidlis vdllaldsokat is jelent, hogy elldtni és szolgdlni
lehessen a megnévekedett didksereget. Ez a kéltségvetés , a minéség és a kimenet rendszerében
is feliilvizsgdlatot kovetel meg. Az a kérdés, hogy kik és milyen ardnyban viseljék a felsGoktatds
kaltségeit, hogy a kozoktatds tdmogatdsdt milyen mddon lehet megoldani, egyike azoknak,
amelyek megvélaszoldsdhoz a kdzdsségl szintli parbeszéd sok segitséget adhat.

Kihivést jelent az intézményeknek az is, hogy a tanitdsi médok széles valaszeékdt kel
nytjtaniuk a didksdg 4j, heterogén nemzedékének. A sziikséges pedagdgia és a rugalmas
kivitelezés fejlesztése olyan teriiletek, amelyeken az egylittm(iksdés és az egyiittes akcidk
hatdrozottan ajdnlatosak. A kiilonbsz8 kurzusokkal miiksdd intézmények kapcsolarot tart-
hatnak az teljesitett kurzusok jovdirdsdval, elfogaddsdval, egy olyan rendszerrel, amin mdr
szdmos tagorszdgban és a Kozdsség egészében is dolgoznak. Az ilyen rendszerek alkalmazdsa
els@sorban az intézmények egytittmtkodési hajlanddsdgdn mulik. Ily médon nemcsak a
rendszer drereszt8képessége novekszik meg, de kialakul a munka és tanulds egy djfajra kom-
bindcidjdnak lehet8sége is. Ez a rendszer hatdsosan miikodhet a képzettség nélkiil maradé
didkok lemorzsoldddsinak csskkentésében is.

A fels6oktatdsi intézmények hozzdférhet8ségének problémdi azonban ezzel még nem tfin-
nének el. Kielégitetlen igények mindaddig maradnak, mig a didkok nem tudjsk elérni a
szamukra kivdnatos intézményeket. Az 0j rendszer mindenesetre csskkentené a felsgokrardsi
valasztdsi lehetSségek “egyszer s mindenkorra” jellegét.

Nélkisiozhetetlen az intézmények hozzdférhet8ségének feliilvizsgdlata és az eredmények
figyelembe vétele a kormdnyok felsSoktatdssal kapcsolatos rendelkezéseiben. Egy ilyen fe-
lilvizsgdlat sziikségességér igazolja a hatésdgok novekvd érdekelesége abban, hogy a végzésiok
mennyiségében és folkésziiltségében a munkaerd-piaci sziikségletek titkrozédjenek.

Egyiittmilkidés a gazdasdgi szférdval

A felsdoktatdst is befolydsolé novekvd tdrsadalmi és gazdasigi elvardsok a felsdokatdst is a
gazdasdgi struketira részeként ldrtatjdk. Ugyanakkor az alkaimazoteaik és termékeik haszns-
16i szdmdra szervezett képzési programoldkal illetve felsGokratdsi vagy azt meghaladé szinten
kuratdsokat és fejlesztéseker végzdkkel szembenézé villalatok a felsoktatdsi intézmények
szamos jellegzetességét veszik magukra. Ez megmutatkozik a megvdltozott irdnyftdsi stilus-
ban, ami minden szinten bdtorfgja a csoportmunlidr, elésegfti a kreativitdst és a vallalkozdsi
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kedvet. Ez az érdekkozelités olyan wjfajra kapesolar kialakuldsdr segiti el§ a felsSoktatss, az
ipar és az egyes szakmdk kozdtr, amelyben az egyiittmiikodést minden résztvevs keresi, és
ami egy j6l szervezett rendszerben kiilsnésen hatékonnyd és tartéssd tehetd. Ez a kapcsolat
egy tanuld tdrsadalom kialakuldsdnak kezdetét jelentheti, ahol az egyén egész napi tevékeny-
sége munkahelyen és munkahelyen kiviil is dllandé tanuldsi folyamar része.

A kapcsolar egyenldségen alapuld nyitott viszonyt jelent, ahol az igazi éreék a mindkét
oldal nytjtotta kélesénss szolgélatokbdl ered. Fel kell azonban ismerni a résztvevék elsdd-
leges funkciéi kozti kiilsnbséget. A kapcsolat természetének, kiterjedésének és korelezettsé-
geinek definidldsa kovetkezetes megkozelitést var el mind a felséfokd okratdsi intézmények-
t8l, mind az ipartél és a fels6oktatds t6rvényi és financidlis kereteic adé hat6sdgokesl. Az
okratdsi személyzet strukrurdlis kérdései és a financidlis tdmogatds elég rugalmas kell legyen
ahhoz, hogy kezelni tudja az tjfajta kapcsolatbél ereds Ujfajea ktelezetrségeket is. Az intéz-
ményeket fel kell hatalmazni arra, hogy befektethessenek a kapcsolat fejlesztésének tdmo-
gatdsdhoz sziikséges el8készitd munkdkba.

A fels6okratdsi intézmények az egyiitemikédés kialakitdsdval, a technolégia-dtvitel és tudomid-
nyos tandcsadds gyakorlatdval sokat tettek kutatdsi és fejlesztési funkcid tdmogatdsdra az iparban
is. A képzési koverelmények kielégitése azonban mdr nem volt ilyen sikeres. Ennek egyik oka az,
hogy a vdllalatok sokszor olyan teljes kér(i képzés igényelnek, amit egyetlen intézmény nem tud
biztositani. Hogy a fels6oktatdsi intézmények kielégithessék az ipar képzési igényeit, soklal
rugalmasabb rendszert kell kiépitenitik, egyiitt kell dolgozniuk mds intézményekkel és képzési
egységekkel is. A felsSokratdsi intézményeknek a regiondlis szaktudds-igény meghatdrozdsdban
és elldtdsdban mindenképpen kdzpond helyet kell elfoglalniuk.

A felsBokratds és a gazdasdgi élet kdztl egylicemikddés kutatdsi és fejlesztési programokban
indult meg, majd a COMETT-program keretében lécrejott UETP-k tagorszdgi és regiondlis
szinten is dsztonzést adrak a kiegészitd képzésnek, a képzés és az emberi ergforrds analizisé-
nek. A Bizotesdgnak a felsGokratds és ipar kizti kapcsolatot segitd programokat gy kell
koordindlnia, hogy biztositsa a célkitlizések egységét, a programok eredményes kivitelezését,
a maximdlis hatékonysdgot és a hozzdférhetdséget.

Az UETP-knek esélyiik van arra is, hogy komoly szerepet jétsszanak mds eurdpal progra-
mokban is. Az UETP-k a kisz8s felsSokeatdsi és ipari projekteket er8sitve, az eredmények
népszerlsitését és kiakndzdsdt segitve tdmogathatjdk a kutatds és fejlesztés szférdjdt is.

A ndvekvé egyiittm(ikodés a kovetkezd évtized kézponti kérdése, ami hatékony cselek-
vést kivdn meg a fels§oktatdsi intézményektdl, a hatdsdgoktdl, a vdllalatoktdl és mindezek
képviseleti szerveitdl. A fels6oktatdsi intézmények egyiicemikddésér az iparral kiildetésiik
meghatdrozé részének kell tekinteniiik, kurzusaik rendszerét, képzési formdikar és méd-
szereiket pedig dgy kell igazitaniuk, hogy tdmogassdk ezt az egyiittm{ikodést a kiegészits
képzés, a kutatds és fejlesztés, a tandcsadds és konzultdcids szolgaltatdsok terén, a vdltozd-
sokat titkrozve a didk és oktatdi csereprogramokban, az informdcidipar és fels§oktatds kézti
dramoltatdsdban.

A fels6okratdsi intézményeknek meg kellene prébélkozniuk azzal, hogy az ipar képvisel§it
minél nagyobb mértékben bevonjik a kiilonboz8 tandcsok, bizottsdgok, tandcsadé szolgd-
latok munkdjdba. Az iparral egyetértésben olyan struktirdkat kell létrehozniuk, melyek a
képzés és mis felsGokratdsi szolgdltatdsok biztositdsdra a kiils§ piacot is haszndlni cudjdk.

A véllalatoknak vildgos oktatdsi és képzési stratégidval kell rendelkezniiik és fel kell késziil-
niiik arra, hogy az ipar és a munkaerdpiac stabilizdldsdbdl éppagy, mint sajdt pillanatnyi
érdekeik szolgdlatdbsl kivegyék résziiker. Azt is I4eniuk kell, hogy a know-how vdllalatok
kozti megosztésa nem jelent veszélyt pozicidik biztonsdgdra. A tagorszagoknak meg kell
teremteniiik a fels6okratdsi politikdk egyiitemitkodési kereteit, és olyan koltségvetési politi-
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két kell kialakitaniuk, ami 6szt6nzi a vallalati befektetéseker a kutatdsokba, fejlesztésekbe és
a fels6oktatdssal kialakitott egytittmiikodés szorosabbd tételére.

Kiegészitd oktards

Ha Eurépa fenn akarja tartani globdlis versenyképességét, gazdasdgi haladdsra dhitozik és
dllampolgdrainak j6 életet akar biztositani, nem hagyhatja figyelmen kiviil az egyre gyorsuld
technoldgiai fejlédés munkaerdpiacra gyakorolt hatdsdt. Hogy a technoldgiai megijuldst
véghezvigye, a munkaerépiac nagyrészt fiatal, j6l képzett munkavdllalékra tdmaszkodik.
Minél gyorsabb azonban a technolégiai vdltozds és minél gyorsabban avul el a tudds, anndl
kevésbé lehet ilyen nagy mértékben csak erre a forrdsra timaszkodni. A fiatalok szdmdnak
csokkenése a tagorszdgokban és a Kozosség egészében, valamint a szak- és dltaldnos tudds
még a munkaerd piacra lépése el6tti jelent8s méreékil novelésének sziikségessége is megkér-
déjelezi egyeduralmuk helyességér. Adott koriilményeink kozt a megujuldst az eurdpai
iparnak mds forrdsokban is keresnie kell. Egy ilyen forrdst a mdr mikodd munkaerd jelent,
amelynek t6bb mint 80%-a a szdzadfordulén még mindig akefv lesz. Ennek a rétegnek az
4tképzése mindig is fontos volt, ahogy a technolégiai viltozdsok jéuek. A felgyorsule
technoldgiai haladds fényében ennck az diképzésnek Ujraszervezése és megerdsitése egyre
stirget8bb feladat lesz. Hogy a munkaer§piac sziikségleteit ki lehessen elégiteni, névelni kell
a munkaer8piac munkaer§-kindlatdt is. Ez megkivinja a munkanélkiiliek, a leépitett
munkdsok illetve a munkaerdpiacon kisebb szdmban résztvevék, kiilonisen a n6k dtképzési
lehet8ségeinek feliilvizsgilatdt, hogy &6k is a piacnak megfeleld szint( és mindségi képzete-
séget szerezhessenek, és bdtoritani kell ezeket a csoportokat, hogy igénybe vegy¢k a felsGok-
tatdsi lehet8ségeket. Ugyanakkor minden egyénnek dltaldnossdgban is tudatositania kell,
hogy munka- és pihendideje egy részét tanuldssal kell toltenie. Ennek megvaldsitdsdhoz
mind a tagorszdgi, mind az intézményi szintd politikdk akelv tdmogatdsa is sziikséges. Az
intézkedéseknelk az alap és tovdbbi okrtatdsi formdk kozti hatdrok eltlintetése felé kell
mutatniuk, ahol a munkdban tsleste évek alatt és azon il is tarté mével8dés lassanként a
“tanulé tdrsadalom” egyik alapnormdjdvd vdlik. A kiegészit$ oktards a felndteképzés része,
amelyben a felsSokratdsi intézmények szerepe és feleldssége régdra j6l ismert. Ennek a
szerepvillaldsnak a mériéke a tagorszdgokban jelentés eltéréseket mutar. Néhdny orszdgban,
még ott is, ahol a felsoktatdsi intézmények kitelezettségeit wrvényileg hatdrozzdk meg,
alig, vagy semmit nem tettek azért, hogy megbirkézzanak a kozépfoku oktatdst elhagysk
igényeivel. Azok kézt az intézmények kozt is kiilsnbségek vannak, amelyek a kiegészits
oktatdssal kapcsolatot tarté technikumi és szakképzésbé! alakultak. Amint ezeknek az
intézményeknek a népszerlisége megnétt, energidikat és er6forrdsaikat a kdzépiskolds vég-
2656k teljesid8s okrardsdra kezdiék forditani, fgy a kiegészitd oktatdsban vdllalt szerepiik
tevékenységiik toredék részévé vilt. A felsGokeardsi intézmények kiegészits okratdsra adott
inadekvdt vélasza mutackozik meg a testiileti és magdn kezdeményezések egyre nagyobb
szdmi megjelenésében, melyek koziil sok a felséoktatdsban végzett munkdt a teljesidés
okratdsnak felelteti meg.

Az utdbbi évek fejlesziései igyekeztek megkdnnyiteni az idgsebb didkok bejutdsit a felss-
oktatdsba és a posze-gradudlis kurzusokra. Ezek a fejlsdési eredmények olyan [épésekleént
tidvézolhetsk, melyek a kiegészits okeatdst a felsgokratdsi intézmények tevékenységének &
vonaldba emelik, ami létfontossdgd ahhoz, hogy a Kozésség és a tagorszagok 4lljdk az elks-
vetkezd évtizedek kihivdsair. Intézményi szinten el6szor is a kiegészit§ okratds tudatos vél-
laldsdc és elfogaddsir kell célul kittizni az oktaréi és adminisztrativ személyzet kérében.
Ezutdn kévetkezik a didkok meggy6zése tuddsuk dllandé megtjitdsanak tontossdgdrdl és az
intézmények timogatdsdrél abban, hogy szakmdjuk fejlédésével lépést tartsanak. Ehhez a
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ma létezd struknirdk mellett tjakat kell alkotni, hogy a vallalkozdsok, szakmdk és a nagy-
kézonség igényeit a kiegészitd képzés fel tudja tdrni és el tudja ldtni. A megfelels képzési
“csomagterv” fejlesztésének és piacositdsdnak il kell lépnie az intézményt kereteket, és
biztosirania kell az egyiitem kg dést mds incézményekkel, igynskségekkel és hdlézarokkal.

Nagyon fontos kérdés, hogy a kiegészitd képzés didkjai és az id8sebb didkok hogyan
juthatnak be a fels§okrtatdsi kurzusokra. Olyan politikdra van szitkség, ami az éreteség, a
tudds, a munkaer8piacon szerzett tapasztalat és a felkészits kurzusok hitelée szélesebb, ru-
galmasabb skdldn elfogadja. Stirgetd szitkségszer(iség a kiegészit§ oktatds didkjai dlral meg-
szerezhetd képesitések megfelel§ strukriirdjdnak fejlesztése ahhoz, hogy tanulmdnyaikac
mind nemzeti, mind eurdpai szinten elfogadtathassdk és hogy a kiegészit§ oktatds presztizsée
noveljék. Legyen sz6 bdrmilyen strukeirdrél, nemesak az intézményben folyé okratdst kell
szorgalmazniuk, hanem olyan képzést és kisérletez8 munkde is, amit vdllalkozdsokban tel-
jesitenek, vagy éppen a képzési “csomagterv” mds képviseli irdnyfranak és hitelesitenek.

A pedagégiai, oktatdsi fejlesztések elengedhetetlenek, az 4 kommunikdcids technikdk
alkalmazdsa pedig igen hasznos lehet. A moduldris okratdsi strukrdrdk a mér teljesitert
oktatdsi egységek elfogaddsdnak biztositdsdval j6l megfelelnek a véltozatossdg ko vetelményé-
nek és a kiegészitd okratds didkjai igényeinek. Nemzeti szinten elengedhetetleniil fontos a
kiegészité képzés jobb strukirdjinak megszervezése a munkditatdk és az oktaddsi szervek
egytitem ik désével. .

A kiegészitd képzés a regiondlis fejlesztési stratégidk fontos része, amit az illetékes politi-
kéknak is titkrozniiik kell. A kiegészité okratds fejlesztéséhez gyakoratilag minden felsGok-
tatdsi intézménynek szitksége lenne a kezd8lokést megadd anyagi tdmogardsra. Hogy ez
milyen mértékben essen a munkdltatdkra, az egyénekre vagy a kozkoltségvetésre, azt a
régidknak a szocidlis és dltaldnos okratdsi pelitikdk fényében maguknak kell meghatdrozni-
uk. A kiegészit8 oktatds szocidlis szerepe sem hagyhaté figyelmen kiviil. Nemcsak a nemze-
dékek kiszel{tését segits miivel6dési lehet8ségeket hozza kizelebb, hanem hozzdjdrulhat mds
tdrsadalmi egyenlétlenségek csokkentéséhez is, elésegitheti a tdrsadalom dltaldnos mivelt-
ségi szintjének novelését, és hozzdjarulhat az eurdpai identitds fejlesztéséhez is.

Nyitotr & tdvoktatds

A tévokratds az eurdpai dltaldnos oktatdsban és képzésben megkiilonboztetett figyelmet
érdemel. Lehet8ségei abbdl adédnak, hogy mentes tér és id8 szoritdsdrdl, hogy kiilonés
rugalmassdgot nyer akdr ha magdban, akdr ha mds oktatdsi formdkkal egyiitr alkalmazzdle.
Tovébbi elénydket merit a tananyag gondosan szerkesztett tagoldsdbol. Alkalmazdsinak
elvileg nincsenek hatdrai, egyéni és csoportos oktatdsra épptigy megfelel, haszndlhaté
teriileti, orszdg és kontinens hatdrokon 4t, és bidrmikor.

A modern technolégia sokban segfti a tdvoktatdst, a DELTA-program keretében folyé
telekommunikdciés és informatikai fejlesztések sokban jdrulnak hozzd a tévoktatds sikerei-
hez. A multimédia rendszerek alkalmazdsa a tdvoktatdsban szinvonalas illusztrdcids lehetd-
ségeket ad, és bepillantdst enged a dolgok mélyebb természetébe, amit a hagyomdnyos
oktatdsi médok ritkdn tehetnek meg.

A tévoktatds nagy mértékben hozzdjdrulhat a ragdllamok és a Kozosség oktatdsi, képzést
terveinek megvaldsitdsdhoz, és sokban segitheti a kooperdciét is, hiszen szdmos vonatkozds-
ban fiiggetlen az dllamhatdrokedl, és sokat nyer az intézmények, hdlézatok, tagorszdgok
szakértelmének megosztdsibsl. Mint a tévoktatdshoz sziikséges eszkézok elddllicdja és egyik
hasznildja, az ipar is fontos szerepet jdtszik ebben az egyﬁttmfikédésben

A tavoktatds olyan eszkdz, amely szémos létez§ eurépai programban is haszndlhatd, fgy a
Kozdsség kezdeményezésel ezen a teriileten hasznossd vdlnak mds programok kiegészitésé-
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ben és megerésitésében is. Lz killonosen gy van a COMETT-program esetében, ahol mdr
torténtek lépések a tavoktatds szervezetésnek és tigynokségeinek kiépitésére. Megbeszélések
folytak mdr a tdvoktatds alkalmazdsdrdl a TEMPUS-programban, és a Kozosség az ERAS-
MUS-, a LINGUA- és a FORCE-programbeli alkalmazdsdr is fontolgatja.

A fels8oktatds és tovibbképzés teriiletén a tdvokratds szerepe a kovetkez§ teriileteken

vélhart kiilonosen jelentékennyé:

— a fels6okratssi [ehetéségek kiterjesztése, a miveltségi egyenlGség el8segitése;

— a régiék infrastrukeirdjdnak megerdsitése, az okratdsi és képzési formdk bévitése;

— a felsokratds min8ségének javitdsa kiils8, magas szinten képzett oktatdk szakértelmével
és a multimédia kompetencigjdnak novelésével;

—a nemzetek kodzotti kapesolatok megerdsitése az oktatdk és tanitdsi anyagok megosztdsdval;

— a munkaviszonyban 4116k kiegészits oktatdsa rugalmas formdban;

— a tovdbbképzés bizrosftdsa és a kutatdsi eredmények elterjesztése nemzetkozi alapokon;

— technikal segftségnydjtds kiviil 4116 orszdgoknak;

— az eurdépat dimenzié tdmogatdsa Eurépa kultirdinak, embereinek megismertetésével, az
eurépai nyelvek oktatdsdval;

— az ismeretszerzés lehet8sége az EK-rdl, tdrvényeird], intézményeirl és politikdirdl.

A tovabbfejlédés szempontjdbdl a tdvoktatds és a kételezd alapiskoldzds utdni okratdsi
rendszer kozti kapesolar létfontossdga. A tdvokeatdst azonban semmilyen szempontbél sem
szabad a megszokott tipusi egyetemi kurzusok kereteibe szorftani. Szolgdlnia kell nemcsak
az 4lraldnos oktatdst, hanem a tudomdnyos, technolégiai és tizleti jellegii tanulmdnyokat is.
A didkoknak lehetdséget kell adni, hogy szabadon mozogjanak a tdvoktatds és az intézmé-
nyes oktatdsi formdk kozote. A tdvokratdsban szerezhet8 képzettség ugyanolyan rangot kell
kapjon, mint a fels§okeatdsi intézmények megfelel§ kurzusai. Ez nagy intézményi szinti
nyitottsdgot és tdmogatd politikdkat kivdn meg. Szdmos lekiizdendd akaddly 41l még a
tdvokratds el8tt, mig az eurdpai szint( egyiittmdkédés elényei ezen a teriileten is érezherbk
lesznek. Ezen akaddlyok kozé tartozik a standardizdcid hidnya és a multimédia eszkdzeinek
tejlesztésével jaré koltségek, illetve az eszkdzik gyors elavuldsdnak problémdja. A csomag-
tervek és a rendszerek haszndlatdban szerzett tapasztalatok még mindig nagyon szikre sza-
bottak, pedig mind az oktatds, mind a tanulds oldaldrél nézve nagyon fontosak. Az gssze-
hasonlité tanulmdnyck és tapasztalatcserék fontosak a csomagterv készit8k munkdjdban.

A Bizottsdg nemrégiben készittetett Ssszehasonlitd jelentést a Nysrort é tdvoktatds az EK-
ban cimmel, és a tdvoktatdssal kapcsolatos kérdéseket felvetd memorandum is szilletett.

EX-dimenzié
Didkmobilitds a Kozésséghen

A belsé piac iétrehozdsa a 92 utdni Kozdsségben a kordbbind! sokkal nagyobb diplomds-
utdnpéildst kivin meg, olyat, amelyik mindségi tanuldsi, élet- és munkatapaszralatokkal
rendelkezik, kezdi megérteni és értékelni més orszdgok kultirdjdt és gondolkoddsmédjir,
amelynek képviseldi szimdra Eurépa mint munkateriilet természetes létezési és munkavég-
zési kozeg. A mobilitds lehet az ilyen tipusd diplomdsok képzésének a kulcsa.

A mobilitds szdmos formdban jelenhet meg, kezdve azon didkokéval, akik révidebb idé-
szakot kivdnnak kilfsldon tsleent, azokig, akik csalddi, karrier vagy mds okbél minden
tanulmdnyukar egy mdsik tagdllamban szeretnék végezni. A jdv8ben ezt a mobilitdst a
novekvd egyetemi halézatok és vdllalkozdsi kapcsolatok kereteiben lehet majd szervezni,
figyelmet forditva a didkok minden ilyen irdnyd igényének kieldgitésére.
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Eurdpai intézményi egytittmitkides

Azzal szamolnunk kell, hogy a didkoknak mindig is csak kis tsredéke fog kiilfsldén ranulni,
ezért olyan politikékra van sziikség, melyek a foldrajzi értelemben nem mozdulé digkokat
is az eurépal tapasztalatok részeseivé teszik, mert ezek a tapasztalatok a késgbbiekben
lécfontossdgtiak lesznek. Az “Eurdpa elhozdsa a didkokhoz”-fajta policikdk alapvetd vdltoz-
tatdsokat igényelnek az felsGoktatdsi intézményekes], melyek kiziil 2 mobilitds csak egy, de
igen fontos tényezd, melynek aktivizdldsdban az oktatds és az ipar kozti kapcsolat is
meghatdrozd szerepet jdiszik. A okratdgdrda-cserék és az egyiittmiikodés éppiigy az intéz-
ményi politikdk f8 vonaldba kell keriiljenek, mint a didkeserék, és nemcsak a kuratdsokat
kell érintsék, hanem a ranitdsbeli egyiitmiikodést is. Ahol csak lehetséges, kapcsolarok
hozanddk létre az ICP-k [Inter-University Cooperation Programme) és az Emberi Eréforrds
és Mobilitds Program tervezte hdlézatok kdzt is.

A tananyagfejlesztés teriilerén is szorosabb egyiittmiikodésre van szitkség, ami esetenként
teljesen 1 ismeretek bevezetését is jelentheti.

Az oktatdk részvétele az eurdpai programokban képzésiik igen pozitfv aspektusdnak, az
elérelépésben pedig kritériumnak tekintend8. Az adminisztrativ személyzetet is bdtorirani
kell mis EK orszdgbeli tapasztalatok szerzésére.

Eurdpa a tananyagban

Ahogy a novekvs eurdpai kohézids erd a bels§ piac élesztésében elkezdi éreztetni hatdsdt, olyan
emberekre lesz sziikség, akik szakmai tuddsukat és tevékenységeik korét dllanddan bévitik és
munkdjuk eurdpai kontextusba helyezésére is képesek. Az EK dllampolgdrok kozti szorosabb
kapcsolatok novelni fogjdk a mds orszdgok kultdrdja és tdrsadalma irdnti érdeklédést és tudds-
igényt. Ez egyre inkdbb rdirdnyitja a figyelmet az eurépai dimenzié fontossdgdra a tananyagban
a felsBolktatdsban és minden mds oktatdsi szektorban. Uj tanszékek és tanitdsi posztok létrehozdsa,
kurzus- és kurzusmodul-fejlesztések, az EK egytittm(ikédési kutatdsok aktivizdldsa feleltethetd
meg az eurdpai dimenzié igényeinek a tananyag-modernizdldsban.

A nyelvtudds kizponti szerepe

Ahogy a tudomdny és a technoldgia lassan az emberi élet minden aspekrusdr dtfogja, tgy
hatja 4t a nyelvtudds az EK minden torekvését, ambiciéjdr és politikdjdr. A Tandcs LIN-
GUA-program melletti dontése is titkrozi ennek a kérdésnek a fontossdgdt. A nyelveudds
lehetévé teszi, hogy a belsd piac létrehozdsdbdl eredd elénydket élvezhessék az dllampolgi-
rok, hogy néveljék a Kozosséget alkoté tbbi néppel kialakitote kilesonss megértést és az
Gsszetartozds érrését, megdrizve Eurdpa nyelvi és kulturdlis gazdagsdgdt.

A nyelv az emberi identitds kifejezésének eszkoze, kules a kulrdrdk, szokdsok és lelki alkat
megértéséhez. A nyelv egy kézdsségben tdrsadalmi Gsszetartd erd, bdr esetenként politikai
megosztds eszkdze is lehet. A nyelv az irodalom, a torténelem és a folkldr &rzéje. Mint
kommunikdciés eszkoz, mindenfajta kapesolattartds elengedhetetlen felcétele, sziikséges a
mobilitds, a gazdasdgi és adminisztratiy egyiitim ko dés fenntartdsshoz. A kapesolatokat egy
kiszos nyely, a lingua franca is segithetné, a Kozosség mégis inkdbb a nyelvek és kulrardk
sokféleségét vdlasztja, amit az eurdpai tdrsadalmak karakterisztikus jellemvondsdnak carr.

Eurépa felsSokratdsi intézményeinek szerepe meghatdroz6 a nyelvoktards célkittizéseinek meg-
valésitasaban. A kutatSkapacitds felhaszndldsa a tananyag- és tanitdsi modszerek fejleszeéséhez
ssztvnzést kell adjon az iskoldk nyelvokratdsi szintjénck emelésére. A LINGUA-program 1990-
es kezdeményezésel is timogatjdk ezeket a torekvéseket. Ez a memorandum azonban a nyelvek
kérdését szélesebb alapokon szeretné l4ttarni. Egy kialakitand6 komprehenziv intézményi poli-
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tika legelsé feladata a nyelvek irdnt pozitiv attit(id kialakitdsa, az intézmények oktatdsi és
tarsadalmi életében pedig a nyelvtud4s minél szélesebb korti alkalmazdsinak bitoritdsa. Nagyon
is ésszer(i egy soknyelv( intézményi életet elvérni a felsokeatdsedl.

A nyelvtanulds és a nyelvtudds megtartdsdnak lehet8séget, kozeiik a kilfoldi tanuldsé
minden szinten elérhet8k kell legyenek az oktaték szdmdra is. A tandrok és az adminisztrativ
személyzet nyelvtuddsdnak és eurépaisdganak befolydsolnia kell az allalmazds és az el6relé-
pés lebetSségeit. Egy intézmény nyelvi & kulrurdlis profilja mds tagorszagokbdl érkezett
oktatékkal, illetve posztgradudlis képzésben tanulé kiilfoldi hallgaték tandrként alkalmazi-
saval is bévithetd.

Ezck a torekvések egy soknyelvii és sokkultiirdjd ethosz kialakitdsa felé csak a felsGoktatdsi
intézmények nyelvi tanszékeinek tdmogatdsdval valésithaték meg. Az utdbbi években a kom-
munikiciés készségele fejlesztése egyre inkdbb megtdmogat mds nyelvi tanulmdnyokar is. A
specidlis nyelvtanitds, mely bizonyos szakmdk nyelvi sziikségleteit igyekszik kielégiteni, szintén
fejlédésnek indult. A nyelvtanulds mindezen aspektusa tovébbfejleszeendd, mégpedig dgy, hogy
ne csak a reljesidds didkok szitkségleteit, hanem a kiegészit8 okratdst vdlaszed munkavallalék
igényeit is ki tudja elégiteni, akik leginkdbb rugalmas, részid8s, néha intenzfv kurzusokat kivin-
nak, ami a nyelvi tanszékek erdsttését és a pedagdgiai eszkozedr alapos bvitését kisveteli meg. A
90-es évek Eurdpdjdnak felsGoktatdsa csak soknyelvii kzegben képzelhetd el.

Tandrképzés

Az Ek dimenzié megteremtése mind az elemi, mind a kézépiskoldk tananyagdban elenged-
hetetleniil fontos ahhoz, hegy a tanulék megértsék azt a politikai, kulturdlis és tdrsadalmi
valdsdgot, amelyben majd felndteé vdlnak, és amelyben majd mint EX dllampolgdrok
tevékenykedni fognak. A legfontosabb az, hogy ez a dimenzié alapvet8en eurépai tapaszea-
latokon és olyan tandrokon alapuljon, akik képesek meriteni ezekb&l. A tandrképzést
EK-szerte igen kiilonboz8 médokon szervezik meg, ezek eltérd toriénelmi koritlményeket,
kultardkat és okratdsi sziikségleteket tiikedznek. A randrképzés kurzusai eltérhetnek idérar-
tamban és struktdrdban, helyer kaphatnak 6ndllé tandrképzd intézményekben, vagy mis
felsGoktatdsi intézmények szerves részekéne. A tandrképzés egyik tipusdban az akadémikus
és professziondlis képzés egyszerre folyik, a mésikban eldszor egy dlraldnos felsdfoku képzéste
kell szerezni, aztdn kévetkezik a posztgradudlis formdji professziondlis képzés. Nagyon
fontos, hogy az eurdpai tapasztalat azokhoz a j6vend§ tandrokhoz is eljusson, akiknek nincs
lehetSségiik kiilfoldsn tanulni, hiszen nekik kell majd Eurépdr a didkolhoz kézel hozni,
munkdjukat pedig egy eurdpai vonatkozdsrendszerbe dgyazni. A tandrképzésnek egyre
komprehenzivebb felsdoktatdsra, az egylittmikddés, a tudds és a szakértelem megosztdsira
van szitksége minden ragorszdgban és a Kozosség egészében.

A képzettség és a tanulmdnyi idd elismerése

A didkok és a tandrok mobilizdldsdra, 2 92 uednl Eurdpdnak szitkséges diplomdsok biztosi-
tdsdra tett er6feszitdsek csak akkor jirhatnak eredménnyel, ha a mds tagorszdgokban szerzett
képesitések és tapaszralatok megfeleld hitelt és elismerést kapnak. Mivel a j6vében néni fog
az eurépai oktatdst igényld didkok és a felsGokeatdsi leherdségeker keress miobilis dolgozok
szama, mivel egyre t6bb diplomis keres karrierlehet8séget mds orszdgokban, egyre siirge-
t8bb az igény a tanulmdnyi eredményeket gyorsan, rugalmasan elismertet§ mechanizmusra.
Ezakordbban illetve m4s tagorszdgban megszerzert végzetiség igazoldsira egyardnt alkalmas,
akdr akadémiai, vagyis tovdbbi képzettség megszerzésére irdnyul, akdr professziondlis,
vagyis munkavéllaldsi célokra. A két, eddig szétvdlé elismerési forma, dgy tinik, egyre
inkdbb egybefonédik. Ami a professziondlis elismerést illeti, a Kozosség nemrég életbe
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léptetett, legaldbb 3 éves id6tartamii fels§okratdsi kurzuson alapuld végzettség bizonyos
szakmdkhoz urtat nyit6 elismerését biztosité rendelkezése dttorést jelentett egy sokkal
rugalmasabb megkozelités irinydba. Ami az akadémiai elismerést illeti, a Kozosség 16 djitasi
eszkoze az ERASMUS-program. Az elismerésre vonatkozé dontések ebben a vilrozacos
rendszerben els6sorban intézményi szinten hozandélk, a vdltozatos rendszer dsszetarcdsat
pedig informicidcserével kell biztosftani.

A felsdokiatds nemzetkiizi szerepe

Az eurdpai dimenzié a Kézosség jovSje szempontjdbdl rendkiviil fontos, és még fontosabb
az egytitemikodéshl és a vildgszerte kialakitott kapcsolatokbdl nyert kizosségi dimenzid,
mely nyitott Eurdpai Kozosséggel bizeat.

A fels6oktatds és képzés terén az eurdpai szakértelem széles kdrben ismert és elismert, ami
a Kozosség novekvs vildgszerepének tdmogatdsdra felhaszndlhard, és amit fel is kell haszn4l-
ni. A felsSokratdsi intézményeknek komoly részt kell véllalni a Kozésségen kiviili orszdgok-
kal szervezetr kultdracsere-programokban is. Eurépa globdlis szerepe, az curdpai gazdasdg
sziikségletei kétirdnyd informdciddramldst kivinnak meg. Eurépdnak meg kell erdsitenie
identitdsdt, de ezt a vildg tobbi részével politikai, gazdasdgi és a kulturdlis egyenstlyban kell
tennie. Az eurépai kontinensen jelentds lépések torténtek az EFTA-orszdgokat kbzdsségi
programokba bevoné egyezmények megkstésével, melyek a COMETT- és az ERASMUS-
programban az 1991-92-es oktatdsi évben éptek életbe. Eurdpa torekvései az egytitem ks -
désre tovdbb erésodnek majd az eurdpai gazdasdgi térgyaldsok eredményeinek megsziileté-
sével ésa Kozdsség tovébbi tagorszdgokkal valé bavitésével. Ko2€p- és Kelet-Eurdpa politikai
¢s gazdasdgi vdltozdsai 4j lokést adnak egy nagyobb méret( felsSokratdsi egyiitemikodésnek
is. Kitlonosen a TEMPUS-program célozza Kozép- és Kelet-Eurépa orszdgait. Ez a program
része az érintett orszdgok gazdasdgi ujjdszervezésére kidolgozott dtfogd kiszisségi program-
nak. A TEMPUS {8 céljai: a fels6okratdsi rendszer fejlesztése és tdmogatdsa, és az EK part-
nerekkel valé kapesolattartds bdtoritdsa kozos projekeekkel és mobilitdssal

1991 6ta szerepel Lengyelorszdg, Magyarorszdg, Cschszlovidkia, Jugoszidvia, Bulgdria és
Romdniaa TEMPUS-ban. A program a Tandcs 90 mdjusdban hozott dontése alapjdn azokra
a teriiletekre koncentrdl, melyek részei a gazdasdgi, tdrsadalmi vdltozdsoknak, illetve a piac-
gazdasdgba valé dtmenetnek. A Tandcs az egyiittmikddések és tarsuldsok olyan er6teljesebb
formdit timogatgja , melyeknek szerepiik lehet a emlitett orszdgok kozti sokoldali kapeso-
larok kialakitdsiban. Fontos, hogy amikor tovdbbi lehet8ségek nyilnak a felsGokratdsbeli
egylittm{kodésre, az akarat és az eszkozok is kéznél legyenek a megvalésitdshoz. Ahogy a
Kozosségbeli egyiittmikodés fontos az eurdpai identitds kialakitdsdhoz, tigabb érrelemben
ez gy tekinthetd, mint a kbzds érdekek azonositdsdnak timogatdsa az eurdpai kontinensen.

Az eurépai gazdasdg sikerrel kecsegtet8 kereskedelmi lehetéségei mds fejlett piacgazdasa-
gokkal, az USA-val, Japdnnal megint csak felhivjdk a figyelmet a felsGoktatds és a tovabb-
képzés feladataira. Olyan munkavillalékra van sziikség, akik sikeresen tudjik Eurépdt kép-
viselni a piacon, kiilsnben hidba termel versenyképes drukat.

Az USA és Eurépa kulturdlis hdtterében ugyan jelent8s itfedések vannak, a kiilonbségek
sziikségessé teszik az okratdsi és kulturdlis kapcsolatok erésitésér. Az USA és a Kozosség
1990-es egyiittmiikodési egyezménye a felsGokratds terén tidvozlends. Mig szdmos egyez-
mény mdr sziiletett is a tagorszdgok és az USA kizotr, a kapesolatokat tovibb kell fejleszeeni.
Az USA szémos egyctemén szivesen fogadnak eurdpai didkokat. Okrtaté- és didkeserék,
kozds projektek is tdmogatjdk ezt az egyiitemitkodést.

Japdn és a csendes-6cedni Yjonnan iparosodott orszdgok esetében nagyon erds, rendkviil
gazdag gazdasdgokkal néziink szembe. Ezeknek az orszdgoknak kultdrdjdt és strukedrdjdc
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szinte nem is ismerjitk. Kiiléngsen Japdnnak vannak jelentés eurdpai ipari befektetései, és
a japdnok tizleti, turista és eurépai nyelvtanuldsi célokkal Eurépdba érkez8 dradata szintén
komoly figyelmet érdemel. Nagyon lényeges a jév6 gazdasdgi és politikai kapcsolatai szem-
pontjdbdl , hogy Eurépa megfelelden képzett emberekkel rendelkezzen, ehhez pedig meg
kell névelni az eurdpai fels§okratdsi intézmények teljesitményér és egyiictmikodését a Ko-
z6sségben, hogy a sziikséges hdlézatokat és csereprogramokat fejleszteni lehessen.

EGYETEMEK ES FOISKOLAK -
SZABADSAGBOL NYERT MINGSEG'

A svéd fels6oktatdsi rendszer a parlament 1975-ben meghozott, és 1977-ben bevezetett
déntésén alapul. Az 1975-6s dontés szerint gyakorlatilag minden, a kézépiskoldra épiils
oktatds a felsoktatdsi rendszer részér képezi.

A tBrvény az egyetemek és f8iskoldk orszdgos tervezésének teljes rendszerét tartalmazza.
Minden egyes egyetem és f6iskola profiljdt parlamenti déntés hatdrozza meg.

A szakmai munkaer8piac egyes teriileteire irdnyulé okratdsi programokrdl a parlament
dént a kozponti kormdnyzat javaslata alapjdn. Ily médon a teljes egyetemi és fiskolai
rendszer politikai szempontbdl meghatdrozott sziikségleteken alapul.

A jegyzék

Az 1991 szeptemberi vélasztdsokat kivet§ kormdnyvdltds utdn az Okratdsi és Tudomdnyos
Miniszeérium egyik legf8bb céljaként tdzte ki a felsGoktatdsi rendszer szervezetére vonatkozd
véltoztatdsi javaslatok elkészitésér, ami szerint a kdzponti kormdnyzatnak csak az dltaldno-
sabb jellegli déntések meghozataldban kell részt venni. A kormdnyzar trekvése a felsGok-
tatds deregularizdci6ja volt.

Az egyetemek & fiiskolik fiiggetlensége cimet visel8 reformtdrekvéseket tartalmazé jegyzéket
1992 janudr kozepén adedk ki, és 1992 tavaszdn vitattdk meg az egyetemek, fGiskoldk,
valamint a killénboz8 hatésdgok és szervezetek.

A vita lezdrdsdval mostanra elkésziilt a jegyzék, és a kormdny ennek alapjdn térvényjavas-
latot terjesztett a parlament elé. Az Gj rendszer remélhet8leg 1993 8szén beindul.

Inditékok

A fels6okratds és az dllam szérvilasztdsdnak két alapvetd inditéka van, Az elsd az, hogy a
novekvd tudds szabadsdgot, fliggetlenséget és versenyt kivin. A mdsodik egy alapelv: a
kiilonboz8séger tdmogaré és a mindent magdba foglald dllamhatésdg veszélyét ismerd
tdrsadalomnak a déntd kérdésekben meg kell Sriznie egyensulydt. Ide rartozik az egyeremek
és f8iskoldk szabadsdga is.

A szabdlyozdstdl a fliggetlenségie

A fels8oktatds elmult évtizedekben bekdvetkezett szdmottevd béviilése, és a kozponti
ellen8rzés lehet8ségeibe vetett hit a 60-as évek végén és a 70-es évek elején a szervezeti és az

1 Universities and University Colleges — Quality through Freedom. A summary of the government bill. Swed-
ish Ministry of Education and Science, 1992. Forditotta Fehérvari Aniké.
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