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Palyazati felhivas ,,Az év fiatal konyvtarosa dij” elnyerésére
Tisztelt Kollégak!

Az MKE és az IKSZ ismét meghirdeti a 35 évnél fiatalabb kollégak szamara ,,Az év fiatal
konyvtarosa dij” elnyerésére iranyuld palyazatat. Palyazni az A vagy B pontban foglaltaknak
megfelel6 tartalommal lehet.
A) Egy szakteriileti gyakorlatbdl szarmaz6 téma még nem publikalt irasbeli ki-
dolgozasa.
B) Projektbemutatast tartalmazd, szabadon valasztott miifaju (diabemutato, film,
hangjaték, riport, tanulmany stb.) anyag elkészitése.
Az el6z6 évek nem nyertes palyamunkai a palyazati feltételek megfelelése esetén ismét benyjt-
haték. Nem lehet dijazott az, aki a dijat az el6z6 4 év valamelyikében mar elnyerte. Szakdolgo-
zat palyamunkaként nem nyujthaté bel

Palyazati feltételek:

o Jelolés. A dijra a palyamunkat 6sszedllité fiatalt munkahelyének, vagy az MKE/IKSZ
valamely szervezetének jeldlnie kell. Nem lehet dijazott, aki a dijra jel6lésrél nem tud,
azt nem fogadja el.

e Eletkor. A jelolt a palyazati hataridé napjan (2021. majus 31.) nem lehet idGsebb 35
évesnél.

e Konyvtaros munkakdrben foglalkoztatottsag. A jeldltnek a jeldléskor kényvtaros
munkakorben aktiv foglalkoztatottnak kell lennie, és rendelkeznie kell legalabb 3 év
kényvtari munkakérben elt6lt6tt munkaviszonnyal.

e Formai kritériumok betartasa. Terjedelem: 20-50 A/4-es oldal, 12-es betliméret,
1,5-6s sortav, Times New Roman betitipus. Lejatszhaté bemutatd esetében maximum
15 perces idStartam.

A palyazati dokumentaciénak kotelez6en az alabbiakat kell tartalmaznia:

o Jelolési tirlap (letSlthet az MKE/IKSZ honlaprol).

Palyamunka.

A palyazé szakmai életatjanak ismertetése (ennck részeként publikdcios lista).
A megvalosulasnak teret ad6 intézmény bemutatasa.

Nem kotelezd, de biralt tartalom: barmi egyéb, a palyazé altal fontosnak tartott mel-
1éklet.

A palyazati dokumentaciét nyomtatott (1 pld.) és elektronikus formaban is (1 pld.)
kérjiik benyajtani.

A palyazatok biralata a dij alapité okiratiban foglalt szempontok/pontozas szerint torténik.
A feltételekenek nem megfeleld vagy hidnyos dokumentdcidjii palydzatokat a kuratdrium érdemi értékelés
nélkiil elutasitjal

Beérkezési hatarid8: 2021. majus 31. hétfs, 16.00 ora.

Az elismerés tinnepélyes atadasara az MKE 52. Vandorgytlésének nyit plenaris iilésén (Bu-
dapest, 2021. julius 8.) keriil sor. A cimmel elismerS oklevél, pénzjutalom (100 000 Ft), valamint
egyéb szakmai timogatds jar. Az év fiatal koényvtarosa dij mellett, arra érdemes palyazé esetén a
Kovacs Maté Alapitvany anyagi timogatasaval Az év fiatal kényvtarosa dij killondija is kiadhato.

A palyazati dokumentacié nyomtatott formaban postai uton a Magyar Konyvtarosok
Egyestilete cimére (1827 Budapest, Budavari Palota ,,F” épiilet), elektronikus formaban pe-
dig az MKE e-mail-cimére (mke@oszk.hu) kiildve nyudjthaté be.

Baratné Prof. Dr. Hajdu Agnes sk. Ramhab Maria sk.
elnok, MKE elnok, IKSZ
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MUHELYKERDESEK

Toth Csilla

Megujulas és fejlédés — 10 éves lett
a Széchenyi Istvan Egyetem Egyetemi
Konyvtar és Levéltar

,» Tiszteld a multat, hogy érthesd a jelent, és munkalkodhass a j6vén.” Név-
adonk, Grof Széchenyi Istvan Sszinte, tiszta gondolata a jelen helyzetben igen-
csak helytallé, hiszen nincs jelen malt nélkiil, és nincs j6v6 jelen nélkil. Fontos
tudni honnan j6ttiink és merre tartunk, de a jelen lehetGségeivel élve, meg kell
tenni és meg kell valésitani mindent, amit célul tdztink ki magunk elé, mivel a mi
jelentink lesz az alap a j6v6 nemzedék szamara.

Az 4j konyvtarépilet tizedik évforduléja alkalmabdl visszaemlékeztiink, és
soha nem feledjiik, hogy honnan indultunk el, és hogyan lett a Széchenyi Istvan
Egyetem Egyetemi Konyvtar és Levéltar (SZE EKL) a gy6ri univerzitas egyik
meghatirozo szervezeti egységévé, egy nyitott tudastranszfer-halozatta.

Kiildetésiink

Napjainkban a kényvtar sz6 mar nemcsak egy épiletet jelent, polcokon ta-
rolt kényvekkel, hanem egy nyitott, 6riasi informaciétranszfer-halézatot foglal
magaban. Kuldetéstinket — a valtozé hasznaloi igények minéségi kiszolgalasat —
a folyamatosan b6vils és megijuld szolgaltatasainkkal valdsitjuk meg.

Az SZE EKL a régi6 egyik legjelentSsebb, legmodernebb informaciémegosz-
t6, valamint k6z0sségi programokat szervezs, és azoknak helyet ad6 kulturalis
térként is mikodo nyilvanos és felsGoktatasi tudaskézpontja. Tudastranszfer te-
vékenységét elsésorban az egyetemen foly6 oktatd-, kutatd- és fejlesztémunka
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hatarozza meg, alkalmazkodva a megujul6é gazdasagi, tarsadalmi kihivasokhoz.
Nyilvanos tudastérként mindenki szamara biztositja az informaciohoz val6é hoz-
zaférést a 21. szazad kévetelményeinek megfelelen. De hogyan is jutottunk el
idaige Tekintstink vissza kicsit, honnan is indultunk!

Mult, kezdetek

A mai Széchenyi Istvain Egyetem 1968-ban kezdte meg mkodését Kozleke-
dési és Tavkozlési Miaszaki Féiskola (KTMF) néven, akkor még Budapesten is
mikédé tanszékekkel.

A KTMF Koényvtara 1974. marcius 1-jén lett 6nallé szervezeti egység. Az j
féiskolai épiletek elkésziltéig tobb kilonalld helyiségben mikédétt intézmé-
nytnk. Egy kézeli épiiletben bonyolitottdk a kélesdnzést, és az egyik raktar is ott
kapott helyet, a masik raktar pedig a szomszédos éptiletben volt. A folydirat-ol-
vasé szintén egy kilénall6 épiiletben dllt az olvasok rendelkezésére. 1977 nyaran
aztan a Féiskola igazgatasi éptiletének alsé két emeletén leltiink 4j otthonra.

A kinyvtar a nyolevanas években

Az akkori konyvtar alapteriilete 800 m?, a raktaré 283 m? volt. A szabadpolcos
olvaséi térben 100 GlShely varta az olvasni, tanulni, kutatni vagyokat. A kényvtar-
épiilet igyekezett megfelelni a 20. szazadi igényeknek, a konyvtarhasznalat, a kényv-
tari szerepek folyamatos valtozasanak. Ezért az 4j épuletben nagy hangsulyt kaptak
a kozosségi terek, melyek a kézos tanulast, a projektmunkakat és természetesen
a szabadid6 eltoltését segitették. 1983-ban a Mivel6dési Minisztérium Koényvtari
Osztalya az orszagos feladatkérd szakkényvtarak kozé sorolta a féiskolai kényv-
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tarat. Az alapszolgaltatasokon tdl £6 feladatai k6zé tartozott a bibliografidk, iro-
dalomkutatasok készitése, évkezdéskor konyvtirbemutaté tartisa a hallgatoknak,
tartalomfigyelés, témafigyelés, fénymasolas. 1986-ban a KTMF felvette Széchenyi
Istvan nevét, és Széchenyi Istvan Féiskola néven folytatta miikodését.

Szamitogépesités

Az elsé szamitdgépek a 90-es évek elején jelentek meg a kényvtarban, akkor
még a folydiratjegyzék elkészitésére és igazgatoi levelezésre szolgaltak. A kényv-
tari munka szamitégépesitése 1992-ben kezd8dott meg. Ehhez hat személyi
szamitégépbdl és egy szervergépbdl allé lokalis halézatot épitettek ki, amihez a
keretet a Fels6oktatasi Elektronizaciés Program konyvtari részének kidolgozasa
biztositotta. Az 1993-ban meghirdetett felzark6zas az Eurdpai FelsGoktatashoz
Alap (FEFA/2) palyazatin nyert Osszeget a konyvtar a szamitégépes halézata-
nak kiépitésére és a hardver és szoftver eszk6zok beszerzésére forditotta. Ennek
eredményeképpen keriilt sor — t6bb maés rendszer kipréobdlasa utin — 1994-ben
az ALEPH integralt konyvtati rendszer 300-as verzidjanak installalasara, amihez
tizenkét szamitogépes munkadllomas, 6t olvasoi lekérdez6 terminal, valamint egy
CD-torony kapcsolédott. A dokumentumallomany metaadatainak rogzitése, va-
lamint az olvasék adatainak atvitele az integralt szamitégépes rendszerbe 1995-
ben kezd6dott meg, 2001 6ta pedig a kdlesénzés is szamitdégéppel torténik. Az
1994-ben, a Mellon Alapitvany palyazatan nyert pénzbdl kialakitottuk az elektro-
nikus allomanyvédelmi rendszert. 1997 6ta van webszervere a kényvtarnak, 4m
ekkor még csak a féiskola honlapjarél volt elérheté a katalégus.

A kinyvtar a kilencvenes években



Egyetemi Konyvtar

2002-ben j fejezet kezdédott életiinkben. Fvekig tarté egyeztetés eredménye-
ként a Magyar Koztarsasiag Orszaggyilésének dontése alapjan f6iskolank egye-
temi rangot kapott, gy konyvtarunk is egyetemi konyvtarra valt. 2002-t6l sajat
honlapot (http://lib.sze.hu) inditottunk. 2003-ban EU-s intézményfejlesztési
programok indultak. A programok kiemelkedd része volt az 4j oktatasi épiilet-
egyiittes és az Gj konyvtarépulet. Miutan elkészilt a kivitelezési terv és a tender-
terv, mar csak a kézbeszerzési eljarast kellett volna kifrni. Ekkor azonban finan-
szirozasi gondok adddtak, ezért nem tudott elindulni a beruhazas. Id6kdzben,
2003-ban a Jogi Karon kiilon tagkényvtar alakult.

A Jogi Kar kinyvtara — Aldozat ntea

Tervek az uj épiiletegyiittesre

2008-ban, az Uj Magyarorszag Terv Tarsadalmi Infrastruktira Operativ Prog-
ramjanak keretében a gy6ri Széchenyi Istvan Egyetem hat és £él milliard forintot
nyert infrastrukturalis fejlesztésre. Ebb6l az 6sszegbdl tervezték meg a kényvta-
runknak is helyet ad6 4j épuletszarnyat. A TIOP 1.3.1-07/1-2F-2008-0003 azo-
nosité szamu projekt komplex egyetemfejlesztése tette lehetévé az 1j, modern
kivitelezést, minden igényt kielégité — az Uj egyetemi kényvtarat is magaba fog-
lalé — INNO-Share, és az ugynevezett Uj Tudastér épiiletegytittesének kialakita-
sat. Otletelés, tapasztalatcsere céljidbol 2008-ban a konyvtir néhany munkatarsa
harom jelents német egyetemi varosban: Jénaban, Drezdaban és Magdeburgban
tett Jatogatast, ahol az utébbi esztendSkben jelentés fejlesztéseket hajtottak végre
az egyetemi konyvtarakban. Az ott latottak, hallottak és a szakmai tapasztalatok
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alapjan tettek javaslatot a hazai tervez6k részére. 2009 telén megkezd6dott az
4j konyvtar épitése, és ezzel parhuzamosan elvégeztik a kolt6zéshez szikséges
allomanyellen6rzési és selejtezési munkafolyamatokat. Ezzel parhuzamosan a
minéségfejlesztés keretében elkésziltek a konyvtar mikodését leginkabb megha-
tarozé alapdokumentumok, béviiltek a szamitdgépes szolgaltatasok, elkezd6dott
az egyetemi archivum kiépitése, majd 2010 végére befejez6dott az épitkezés.

Uj kinyvtdrkiilss (Foto: Tith Csilla)
Uj, tagas otthon

A tervek szerint csak 2011 nyaran késziltink bekoltézni az 4j helyre, de az
egyetem vezetése ugy dontétt, hogy a kész épiiletet célszerd lenne minél el6bb
birtokba venni. Igy 2011. januar 28-in elkezd6dott a dokumentumallomany,
valamint az irodai eszkézok atkdltoztetése a régi épiiletiinkbdl az INNO-Share
Regionalis Tudasmenedzsment Kézpont épiiletébe. Az 4j helyen a konyvtar a
korabbinal haromszor nagyobb, mintegy 5500 m?-es akadalymentesitett, modern
tizvédelmi rendszerrel és impozans belsé terekkel ellatott négyszintes éptiletben
rendezkedhetett be.

A koz6s és jol szervezett munka eredményeként 2011, marcius 1-jén megnyi-
totta kapuit a nagykozonség el6tt az Gj konyvtar heti 54 6ras nyitvatartassal. Ek-
kor még csak a régi kényvtarbdl athozott nyolc darab szamitégép allt az olvasék
rendelkezésére, de a nyar folyaman mar elérhet6vé valt a wifi, majd oktéberben
folyamatosan keriilt betizemelésre kézel 250 darab vékonykliens szamitogép,
majd az internet és végul az alkalmazasok elérése.



. b

Uj kinyvtdrbelsi (Fotd: Téth Csilla)

Uj épiilet - uj lehetéségek — 10 év roviden

2011-ben indult el a Magyar Tudomdnyos Mavek Tara (MTMT) adatbdzis,
amelybe a kényvtar fels6foku végzetséggel rendelkezé munkatarsai szakreferensi
halézat keretein beliil adatfeltSlt6kként kapesolddtak be, egy kolléga pedig intéz-
ményi adminisztratori szinten szakértéként vett részt a projektben. A szakdol-
gozat- és PHD-iras segitéséhez beinditottuk az online irodalomjegyzék-készité
szolgiltatasunkat (I-Share24), szintén a szakreferensi hal6zat munkaja részeként.
A tarsadalmi kapcsolatok kiépitésének célibol a konyvtar a Kiskutatok Ejszakaja
cim@ rendezvénysorozaton évrél-évre 6nallé vetélkedSket szervez az altalanos
iskolasok szamara.

Az egyetemi konyvtar tudaskézvetits, tudasmegosztd tevékenysége a 2012-es
évben nyerte el végsé formajat. A kényvtari szolgaltatasokat helyben igénybe ve-
v6k szamara mintegy 750 Gl6hely all rendelkezésre. Mindemellett 300 000 doku-
mentum (kényvek, folydiratok, szakdolgozatok, PhD-dolgozatok, szabvanyok,
CD-k, DVD-k), tanulasra, pihenésre alkalmas levalaszthaté terek, 6 db haromfés
médiafiilke és 15 egyéni kutatészoba segiti a tudomanyos munkat.

2012 januarjaban a Patlib K6zpont (Patent Library. Az Eurépai Szabadalmi
Egyezményhez csatlakozott tagallamokban a PatLib kézpontok hdlézatot alkot-
nak), a Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala kihelyezett szellemitulajdon-védelmi
informadciés pontja kertlt kényvtirunkba, amelynek mikodtetését egy szakképzett
kolléga latja el. Ekkor kertlt bevezetésre az egyetemi plasztikkartyarendszer is.



Ugyanabban az évben, jalius 12. és 14. k6zott kertilt megrendezésre a Ma-
gyar Kényvtarosok Egyestlete 44. Vandorgyidlése a Széchenyi Istvan Egyetem
Koényvtaranak szervezésében. A Stabilitis — innovdcid — inspirdcid: Konyvtdrak vdltozd
kornyezetben cimmel megrendezett konferencia kézponti helyszine az egyetem, az
egyetemi kényvtar és annak kornyéke volt. A programon 700 £6 vendég és 22
konyvtarszakmai kiallité vett részt. Még ebben az évben elinditottuk a kényvta-
runk Facebook-oldalit.

2013-t6l a Mérnokinformatikus Hallgaték Orszagos Konferencidjanak és a
Gépészmérnok Hallgaték Orszagos Konferencidjanak is t6bb alkalommal bizto-
sitottunk helyszint. Emellett kiilonb6z6 kiallitasokat rendeztiink. Rendszeresen
részt vesziink a Nyitott Kapuk Napja rendezvényen, ahol kényvtarunk szolgalta-
tasait népszerdsitjik a leend§ hallgaték szamara.

2013-ban az INNO-Share épiiletet Epitdipari Nivodijjal tintették ki, Ettél az
évtSl Prospero Partner Pont is miikédik a kényvtarban. A Prospero internetes
kényvaruhazbdl rendelt konyvek — az orszagban miikédé hat atvételipont egyi-
keként — nalunk is atvehet6k.

Konyvtdri enteridr feliilnézetbil

2014-ben Kallay Istvan jogaszprofesszor az egyetemi kényvtirnak ajandékoz-
ta tobb ezer kétetbdl all6 kényvgyljteményét, amelynek a masodik emeleten biz-
tositottunk helyet.

2015-t61 a hallgatdk a szakdolgozataikat elektronikusan a kényvtar honlapjin
keresztiil toltik fel. Az egyetemen készilt korabbi diplomadolgozatokat digita-



lizaljuk, archivaljuk és az egyetemi repozitériumban kézzé tesszitk a hasznalok
szamara.

2016. januar 1-t6l a Nyugat-magyarorszagi Egyetem két kara: a mosonma-
gyar6évari Mezégazdasag- és Blelmiszertudomanyi Kar és a gy6ri Apaczai Csere
Janos Kar csatlakozott a Széchenyi Istvan Egyetemhez. Mindkét kar kényvtara
az Egyetemi Konyvtar hdl6zatanak tagja lett. Még ez év nyaran benyujtottuk pa-
lyazatunkat a MinGsitett Kényvtar cimre. A dijat 2017. januar 22-én el is nyertiik.

A 2017-es évben Gy6r adott otthont az Eurdpai Ifjusagi Olimpiai Fesztivalnak
(EYOF), mely soran kényvtarunkban kapott helyet az esemény médiakézpontja.

2018-ban megyjult a honlapunk és az IKR-tink, HUNTEKA2-re valtottunk.
Még ebben az évben, a Mobilis Interaktiv Kiallitasi Kézpont és az egyetem altal
kozosen megrendezett Gyerekegyetem programhoz csatlakoztunk.

2019-ben csatlakoztunk az orszagos Eurépai Dokumentaciés Kézpontok ha-
l6zatahoz. Januartol megemeltiik a nyitvatartasi 6rak szamat, igy a heti nyitva-
tartasi idénk 58 6ra lett. Az év elején a Szent-Gyorgyi Albert Egészségligyi és
Szocialis Szakgimnazium és Szakkozépiskola csatlakozott az egyetem intézmé-
nyeihez. Az iskola kdnyvtaranak helyi szakmai timogatasat 4j feladatként kaptuk
meg. Juniusban csatlakoztunk az Egyetemi Konyvtarigazgatok Kollégiumanak
HUNOR munkacsoportjahoz. 2019 szeptemberétdl elkezdtitk a felkészilést az
egyetemi modellvaltisra, amely szemléletvaltast kévetelt meg tSliink, amit k6zos
meetingekkel tettlink kénnyebbé.

A 2020-as év t6bb szempontbdl is egy Gjabb mérfoldks volt a szervezeti egy-
ség életében. A valtozasok, a meguijuls éve volt az egyetemi kényvtar szamara.
Januarban az egyetem szenatusanak dontése alapjan levéltari szakmai egységgel
béviltink, melyet jalius 26-dn az Emberi Eréforrasok Minisztériuma (EMMI)
Konyvtari és Levéltari Féosztilya is engedélyezett. Igy Gj neviink Széchenyi Ist-
van Egyetemi Konyvtar és Levéltar lett.

Tavasztol — az egyetemen is érvénybe 1épett jarvanyligyi intézkedések kovet-
keztében — hatarozatlan idére bezartunk és online kényvtarra alakultunk at.

Augusztus 1-t6l, a mi intézménytinket is érinté fenntartéi modellvaltas ko-
vetkeztében az egyetem fenntartdsat a Széchenyi Istvan Egyetemért Alapitvany
vette 4t, de szakmai timogatast tovabbra is az EMMI Koényvtari és Levéltari
Féosztalyatdl kapunk. Emellett a kzalkalmazotti statuszb6l munkavallaléi sta-
tuszba keriiltink 4t, amely tjabb szemléletmddvaltast tett szitkségessé. Mindez
kilonleges helyzetet teremtett szamunkra, amelynek — tuddsunknak megfelelGen
— igyeksziink azo6ta is megfelelni.

A szeptemberi nyitast megel6z6en a Csaladbarat Egyetem mozgalomhoz kap-
csolédva az ugynevezett Book-kanj Rdnk! hét keretein belil gyermekfeliigyeletet
biztositottunk — jatékos és fejleszté programokkal — az egyetemi munkatarsak
gyermekei szamara. Az év utolsé negyedévétdl ismét az online térbe tettitk at
szolgaltatasinkat, betartva a pandémia alatt meghozott intézkedéseket.
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Visszatekintve az el6z6 évtizedekre jol lathatd, hogy a fejlédést, a megujulast
valasztottuk, igy egymast segité kézosségként dolgozhatunk tovabb, és folytat-
hatjuk a kitdzott célok elérését.

A Széchenyi Istvan Egyetem Egyetemi Konyvidr és Levéltir munkatdrsai — csoportkép
(Fotd: Horvdth Mdrton)

Uj megijulas, uj szerep

A 2021-2025-6s id6szakra elkésziilt stratégiai terviinkben rogzitettitk j&vo-
beli feladatainkat. Kiemelt céljaink a hallgatétoborzasban valé aktiv részvétel, az
egyetemi hallgaték oktatassal kapcsolatos segitése, az egyetem harmadik misszios
tevékenységének (egyetemi berkeken belil a vallalkozasok kutatassal kapcsolatos
segitése) kiterjesztése és az egyetemi oktatok, kutatdk, tudomanyos tevékenysé-
gének tamogatasa. Csalddbarat programjainkkal timogatjuk a Csaladbarat Egye-
tem mozgalmat.

Az SZE EKL hal6zatanak munkatarsai elkotelezettek az intézményi integraci-
6bol és modellvaltasbol, valamint a Mindsitett Kényvtari cim elnyerésébdl adodé
kihivasok lekiizdésében, és az ebbdl fakadé lehetéségek kiaknazasaban. Az SZE
EKL egy stabil, t6bb pillérre épitkezé nyitott tuddstér, mely a klasszikus kényv-
tari szolgaltatasokon tul az egyetemi hallgatok, oktatok, kutatok és konyvtarhasz-
nalék munkajat egyre szélesebb kérben timogatja.

Az értékbrz6 hagyomanyok megtartisa mellett szeretnénk felépiteni a j6v6
felsGoktatasi tudasbazisat, informaciétranszfer-kézpontjat és kozosségi tereit.
Ahogyan egy fa a gySkerein keresztill csatlakozik a f6ldhoz, fejlédik, megujul, az
SZE EKL is egy fejl6ds, megujuld, erbs és stabil szervezeti egysége a campus-
nak. A fa térzse jelképezi a hagyomanyos, j6l bevalt és méltan népszerd kényvtari
szolgaltatasaink fontossdgat, mig az agai a modern kihivasokhoz igazodé 4j és
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megujuld szolgiltatasainkat. Négy ag, négy pillér, amellyel aldtimasztjuk a hidat,
amely Osszekoti az egyetem polgarait és utat nyit a jové hallgatéi szamara. A
Széchenyi Istvan Egyetem Egyetemi Konyvtar és Levéltar egy nyitott, barki sza-
mara latogathatd, gazdag gyljteménnyel, széles szolgaltatisi spektrummal biré
intézmény.

A szolgaltatasok fejlesztésére iranyuld tevékenységink folyamatos. Kwtats-
kapocsnak nevezett szolgaltatisunkkal az egyetem hallgatéinak, oktatéinak és
kutatéinak kivanunk olyan mindségi szolgiltatasokat biztositani, mint példaul
segitséenyujtas a hallgatéknak a diplomamunkajuk elkészitésében, timogatas a
PhD-hallgatéknak a tudomanyos életpalya megvalésitasahoz, adatbazishasznalati
és kutatasmoédszertani ismeretek atadasa. Tovabba — az oktatdi és kutatoi életpa-
lyat tamogatva — segitiink eligazodni a publikalds utvesztGiben, valamint publika-
ci6s hatdselemzéseket is kérhetnek a hozzank forduldk.

A fels6oktatasban megkezdett fenntartéi modellvéltassal 6sszhangban az SZE
EKL is nyitotta valt — a sajat profiljara szabott kereteken beliil — az tizleti életben
ad6do lehetGségek kiaknazasara. Fontos célesoportunk a helyi vallalkozasok sze-
repléi. Nekik szeretnénk kedvezni a ,,CégPont Neked” szolgaltatasunkkal, amely
tobbek ko6zott témafigyelést, iparagi informacidkutatast, versenytarsfigyelést és
céginformdcids elemzések készitését takarja. PatLib-iroddnk tovabbra is varja
a szellemitulajdon-védelemmel kapcsolatos megkereséseket. A Menedzsment
Campus szakembereivel egyiittmtikddésben tudunk segiteni példaul egy innova-
tiv termék vagy szolgaltatds szabadalmaztatdsaban, levédetésében.

,»Book-kanj rank!” jelszavunkkal els6sorban a fiatalokat célozzuk meg: az 6vo-
dasoktol egészen a hallgatdkig, A Csaladbarat Egyetem szellemiségét szem elGtt
tartva, nyari taborokat szerveziink az alkalmazottak kiskora gyermekei szamara.
Igény szerint rendelkezésre bocsatjuk a koényvtar gyermekkuckéjat sziilinapok
tartasa céljabol, és kilon kérésre a programot is elkészitjitk és lebonyolitjuk. To-
vabbra is részt veszink az altalanos iskolasok szamara meghirdetett Gyerekegye-
tem és a Kiskutatok Fjszakajanak programijaban. Teltsd nilunk az 50-et! cimmel
helyet és feladatot adunk a kdzépiskolasoknak, hogy az iskolai k6zdsségi szolga-
latban elirt 6tven 6rat az egyetem teriiletén toltsék, megismerve ezzel az egye-
temi életet. A Nyitott Kapuk napjan szintén minden alkalommal 6nallé standon
fogadjuk a kézépiskolasokat, hogy hathatésan vegylink részt a leend$ hallgatok
toborzasban. Az egyetem hallgatéinak, polgarainak igazi k6z0sségi teret szeret-
nénk teremteni, ahol nem csupan a tanulds, hanem az aktiv szérakozas lehet6sége
is rendelkezéstkre all.

Szervezeti egységiink portfolidjaba bekertlt a levéltar is. Az emlékek Greként
Osszegyljtjik és meglrizzitk az egyetem marandand6 értékd dokumentumait,
beleértve az elédintézmények: a gy6ri KTME, a gy6ri tanitéképzés és a moson-
magyardvari kar agrartorténeti értékd iratait is. Feltaras utan ezeket a dokumen-
tumokat digitalis formaban nyilvanosan elérhetévé tesszik. Az SZE EKL ugyan
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torténeti dokumentumokat is 6riz, de nem a maltban él. Munkankat a folyamatos
megujulas igényével végezzik: kihasznaljuk a modern technolégia nydjtotta le-
het8ségeket, és figyelembe vessziik napjaink megviltozott informadcids igényeit.

A mindenkori stratégiai tervink igazodik az egyetem jévSbeli oktatasi, kutata-
si, fejlesztési, innovacids és szolgaltatasi elképzeléseihez és a felsGoktatasi straté-
gidhoz. Célunk egybecseng a Széchenyi Istvan Egyetem avatdjara megfogalma-
zott gondolattal: ,,Az intézmény val6ésaghdl fakadd vilaszokat adjon a harmadik
évezred kihfvasairal”

Jubilenmi logd (Készitette: Tothné Marek Eszter)
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KONFERENCIAK

Horvath Adrienn

Tolunk fugg: idealis vagy valos?

A 3 Iépésben: A folyamatokrol cimd konferencia
Osszefoglaldja és értékelése

Bevezetés

A 3 [épésben konferenciasorozatot a Konyvtari Intézet Kényvtari Minéség-
fejlesztési Osztalya azért hivta életre, hogy a szervezetek mikodése soran fel-
merilé kilonféle kérdéseket t6bb szempontbdl és tobb szinten mutassa be,
valamint segitse azok értelmezését. A sorozat elsédleges célja a Koényvtarak
Minéségi Mikédésének Frtékelési Rendszere kritériumainak kérbejarasa.
A harom lépést harom el6adé jelenti, akik negyven-negyven percben elméleti
és gyakorlati szempontbdl kézelitik meg az adott konferencia témajat.

Mivel a konferenciasorozat elsé részérdl nem készilt videdfelvétel és az el6-
adok prezenticiéi' 6nmagukban, szerzdi interpreticio nélkil kevésbé érthetdk,
ezért ugy gondoltuk, hogy kézzéteszlink egy részletes beszaimolét az esemény-
r6l. Tovabba a konferencia tapasztalatai elinditottak egy egytttmtikédési lan-
colatot, aminek eredményeként a Kényvtari Figyel6ben hamarosan megjelenik
egy folyamatszabalyozastdl sz616 tanulmany Bernath Lajos és Molnar Georgi-
na tollabol. Igy e cikk a leendd tanulmany el6zményének is tekinthets, mely-
ben az el6adasok tartalman tdl a konferencia utan készitett elégedettségmérés
néhany adatat is ismertetjik.
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A 3 Iépésben: A folyamatokrél cimii konferencia eléaddirdl és résztvevdirdl

Az elsé alkalom témajanak 6tletét az adta, hogy a Konyvtari Intézetben fel-
mérés készilt arrdl, hogy a 2020-ban Mindsitett Kényvtar cimre és Konyvtari
Minéségi Dijra palyazék kozul kinek mely kritérium okozott nehézséget a pa-
lyazatra val6 felkészilés soran. A felmérésbdl kideriilt, hogy az egyik kiemelten
problémas teriiletet a folyamatok jelentik.

E téma kapcsan 2020. december 3-an a koncepcidonknak megfeleléen hirom
eléadd, hirom nézGépontbdl, egyenként negyvenperces idSkeretben beszélt a
tobb mint szaztiz f6s online hallgatésagnak. A konferenciara 148-an jelent-
keztek, akiknek a 30%-a felsGoktatasi konyvtarban, 28%-a varosi kényvtarban
és 21%-a megyei hatékord varosi kényvtarban dolgozik. A jelentkezék koziil
Osszesen 113-an hallgattak meg az el6adasokat.

Elsé el6adénk Debrecenbdl csatlakozott be az online térbe. Mo/lnar Georgina,
a Debreceni Egyetem Egyetemi és Nemzeti Kényvtar (tovabbiakban DEENK)
gyljteményépitési f6igazgato-helyettese, aki 2020-ban szakértéként kézremd-
kodott a Kényvtari Mindségi Dijas és MinGsitett Kényvtar cimes kdnyvtarak
helyszini latogatasaban. El6adasaban sajat konyvtara példaja alapjan beszélt a
mindségmenedzsment-elvek alapjan felépitett stratégiardl, és az ahhoz vezets
ut fontossagarél, tapasztalatairdl, nehézségeirdl.

Dr. Benedek Petra, a BME Menedzsment és Vallalkozasgazdasagtan Tanszék
egyetemi adjunktusa volt a masodik meghfvottunk. ElSadasiaban egy fontos
gyakorlati témat, a folyamatabra-készitést jarta korbe. Ismertette a folyamatok
kapcsan felmeriilé fogalmakat, az abrakészités soran hasznalt szimbdlumokat.
Tovabba elmondta, hogyan alkalmazzuk a folyamatabrakat, és bemutatta a
draw.io ingyenes online folyamatabra-készit6 szoftvert. (A cikkben el6addsanak
f6bb gondolatait emeljiik ki, a szoftver bemutatasat nem adjuk kozre.)

A nap zar6 elbadasat Bernath Lajos, a QUALIMED-IL Fejleszt6 Iroda Kft.
szakmai vezetdje tartotta, aki a folyamathierarchia, a folyamatstruktara és a
kulcsfolyamatok vilagaba kalauzolta el a hallgatésagot. Konyvtari példakkal
szemléltette a folyamatszabalyozast, felhivva a figyelmet a hibas alkalmazasok-
ra. Azutan a folyamatok mérését, a folyamatindikatorok meghatarozasait jarta
korbe, végll a mindségmodellek 6sszehasonlitasaval kerekitette le az elGadasat.

Molnar Georgina: Konyvtari folyamatok a stratégia tiikrében

A DEENK 2011-ben és 2018-ban is elnyerte a Minsitett Kényvtar cimet,
2017-ben pedig a Konyvtari Mindségi Dijat is megszerezte.” Ezen eredmé-
nyek eléréséhez jelentSs szervezeti atalakitisokon kellett keresztilmennie. A
DEENK a debreceni felséoktatasi intézmények 2000-ben tortént egyesitését
kévetSen, 2001-ben hat fels6oktatasi kényvtarbdl jott létre, majd 2002-ben kie-
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gésziilt az abban az évben alapitott Tarsadalomtudomanyi Kényvtarral. Annak
ellenére, hogy koz6s f6igazgatd ald keriiltek a kdnyvtarak, valdjaban tovabbra is
6nall6 intézményekként mikddtek, szerves integracidjuk 2015-ben tortént meg.
Az atalakitds soran a vezérl§ elv az volt, hogy ,,mindenkinek meglegyen a sajat
helye a szervezetben, és tisztazédjon abban az egyén helye és szerepe” — mondta
el Molnar Georgina. Ez az elgondolas (az egyén és annak helye a csapatban)
szamos lehet&séget rejt magaban, ahogy azt a DEENK példajan is latjuk, és ta-
pasztalatbdl tudjuk, hisz a Konyvtari Intézet felmérései is alitimasztjak a sefjes
elkdtelezettség és felhatalmazds nevi TQM-alapelv megkertilhetetlenségét.

A debreceni kényvtarban 6t munkacsoporttal és egy koz6s koordinatorral
kezdtek neki az intézményi atszervezésnek, az el6adé a Folyamatmenedzsment
¢és Audit Csoport vezetSje volt. Elsé 1épésként 159 folyamatot azonositottak.
Itt elmosolyodik Georgina, majd hozzateszi: akkor azt hitték, hogy ezek mind
folyamatok, de ma mar tudjak, hogy nagy résziik a folyamatokhoz tartozé #e-
vékenységek csupan. Ennek az irdatlan munkanak két hasznat latjak: a kollégak
bevonasaval egy latképet kaptak a szervezetrdl, aminek segitségével elkezdték
lerakni a bizalom és elkotelez8dés alapjait. Megkezd6dott az eltérs gyakorlatok
egységesitése, majd fejlesztése; 4j és hatékonyabb kommunikaciés csatornak
kialakitdsa. A szervezet jelenlegi dolgozdi 1étszama szazhisz £6, a dolgozdk
feladatk6zpontt szekcidkba és osztalyokba vannak osztva. — Kiilon osztalyt
kapott a minéségmenedzsment.’

Tapasztalataira alapozva Molnar Georgina azt javasolja a konyvtaraknak,
hogy ne féljenek hozzakezdeni a minéségmenedzsmenthez. Az odavezets 1t
alapja a TQM-szemlélet®, mely hirom alapelvre épil: a vevékozpontisigra, a
folyamatok javitisara, és nem utolsésorban a mar emlitett teljes elkStelezett-
ségre és felhatalmazdsra. Molnar el6adasanak tovabbi részében ezeket az alap-
elveket és a TQM kiegészitS elemeit részletezte.”

A vevbkozpontisag kapesan kiemelte, hogy amellett, hogy a vevék igényeit
monitorozzuk, a megvaldsuldst, a visszacsatolast is figyelni kell. ,,Egyenszilard-
sagu szolgaltatasokat kell nydjtani. A szolgaltatis milyensége nem fiigghet attdl,
hogy ki il a pultban.” A folyamatok javitasa nem kezddédhet el anélkil, hogy
meghatarozzuk a f6 folyamatokat, hiszen ezek fontosak a partnerek és a fel-
hasznalok szamara. A teljes elkGtelezettség a felsévezetSk iranyitasaval kell, hogy
mikodjon. A TQM-elemeket f6ként nekik kell hasznalniuk, de az is fontos, hogy
a minGségiranyitasi tanacs mennyire vesz részt a szervezet életében, és a munka-
tarsak szerepe is megkertilhetetlen, hiszen 6k tudnak a legtébbet a folyamatokrél.

A kiegészité elemek felé kanyarodva Molnar Georgina a vezets szerepérdl is
beszélt. Nagyon fontosnak tartja a példamutatast, és hogy a vezetSk hasznaljak
a TQM eszkozeit, vonjak be a kollégakat és hasznaljak az elismerés eszkozeit.
Elengedhetetlen az intézménytudatos mikdédéshez a kiildetés, a jovokép és a
stratégia ismerete — ezek tuddsa és értése nélkil nem lehet mindségi szolgal-
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tatast nyujtani.’ Ez is egyfajta informacidatadas, ahogy a képzésekrdl tartott
beszamoldk is, melyek révén a kollégak megismerhetik egymas munkajat, és
hogy milyen tevékenységek folynak a kényvtarban. Az intézményen belili tu-
dasataddsra a debreceniek példaul egy blogfeliletet hoztak létre Szabadpolc’
elnevezéssel.

Molnar Georgina eléadasanak utolsé részében a stratégiakészitésrol beszélt.
A mostani nagy valtozasok miatt érdemes megvizsgalni egy PGTT]-analizissel
az intézmény kornyezetét.® Igazodva a fenntartdi célokhoz — pl. a fiatalok hely-
ben tartasa — meg kell vizsgalni, hogy a kényvtar mivel tud hozzajarulni ch-
hez. Példanak okaért prezentaciokészitési képzéssel, a tovabbtanuldsi esélyeket
tudja névelni. A fenntartdi elismeréshez elkertilhetetlen, hogy megvizsgaljuk
szolgaltatasaink hatdsat. Mivel most a pandémia alatt rendkiviil sok kényvtar
nyujtott segitséget az idéseknek az elektronikus eszkézdk hasznalataban, fon-
tos lenne lattatni, hogy 6sszességében mekkora volt a szerepe a konyvtaraknak
a digitalis ismeretek terjesztésében.

Ha tudjuk, hogy mit szeretnénk megvaldsitani, akkor a stratégidhoz tartozé
cselekvési tervet is el kell késziteniink, amiben mar egyértelmd, mérhets és
idében korlatozott célokat kell megfogalmaznunk. Ennck elkészitésében se-
gitséguinkre lehet a SMART-mddszer.” Ha mar megvannak a célok, meg kell
hatarozni a hozzajuk kapcsoldédd kulcsfolyamatokat is, mert ezek kézvetleniil
hozzéajarulnak a stratégia megvaldsitasahoz. Ezek kivalasztdsahoz érdemes fel-
tenni a kovetkezb kérdéseket: a hasznalok szamara melyek a kényvtar fontos
szolgaltatasai; mely folyamatok allitjak elé ezeket a szolgaltatasokat; mely szol-
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galtatasok vannak leginkabb szem el6tt; az Ssszegydjtott adatok alapjan min
lehetne javitani?

»Ha a folyamatszemlélet megvaldsul a szervezetben, sokkal kénnyebb lesz
4j szolgaltatast is 1étrehozni.” — vallja tapasztalatai alapjan az el6ado6. A folya-
matok el6készitésén sokszor mulik azok sikeressége. A hatékonyabb forrasfel-
hasznalas érdekében a debreceni kollégak az egyszertsités elvét alkalmaztik
a helyi kotelespéldany-szolgaltatas kapcsan, ehhez a munkatarsak segitségével
feltérképezték a folyamatot és annak kritikus pontjait.

A zarszéban Molnar Georgina kitért arra, hogy a Kényvtarak MinGségi Ma-
kodésének Ertékelési Rendszerének egy olyan kiindulé alapnak kell lennie, amit
minden nap kézbe vesz az ember. A minéségmenedzsment alkalmazasa nem cél,
hanem eszkoz, és a konyvtar mikodésének szerves része kell hogy legyen.

Dr. Benedek Petra: Folyamatabra-készités a gyakorlatban

A folyamatos fejlesztés — mint a TQM egyik alapeleme — jegyében végzett
tevékenységek megvaldsitasira rengeteg modszer 4ll a rendelkezéstinkre. Be-
szélhetlink példaul problémafeltard, hibaelemz3, kockazatkezels és folyamatle-
ir6 médszerekrsl. Utdbbiak kozé sorolhatd a folyamatabra is. A folyamatabra
a folyamatok leirasanak olyan médszere, amely soran grafikusan jelenitjitk meg
a folyamatlépéseket, de ezt megtehetjik tablazat, térkép vagy szabad széveg
segitségével is.

A folyamatabra-készités célja, hogy szamba vegytik és leirjuk a folyamat 1é-
péseit, majd pedig tisztazzuk az érintettekkel annak pontossagat. Utdbbi 1épés-
re azért van szitkség, mert hatalmas kilonbség lehet a folyamat idedlis és valds
mukodése kozott. A folyamat atbeszélése soran kdzoésen gondolkodhatunk a
folyamat javitasinak mikéntjén. A folyamatabra alkalmazasakor tudnunk kell,
hogy mi a célunk a hasznalataval, az adott folyamat, amit leirunk hol és hogyan
illeszkedik a stratégidhoz.

A folyamatibrak az 1960-as évektSl valtak népszertivé, szamitégépes prog-
ramok logikai felépitésének szemléltetésére, a sorrendiség nyomon kévetésére,
valamint problémaelemzéstre. Ertelmezésiikhéz ismerni kell az alabbi kédnyelvet:

A folyamat kezdetét és a befejezését jeloli. A folya-
matnak egy kezdSpontja van, de tdbb végpontja is
lehet.

A folyamat egyes tevékenységeit jeloli. Kiegészithe-
t6 a tevékenység vagy a folyamat felel6sének meg-

Felel6s

nevezésével.
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Dokumentumot jel6l.

Déntési pont. Minél részletesebb a folyamatabra,
annal tdbb déntési pontot, kérdést fog jelSlni, ami-
re megszamlalhaté valasz adhat6. Nemcsak igen
vagy nem lehet egy kérdés kimenete, hanem példa-
ul egy korben elhelyezett szam is, ami szintén ko-

vl

dolva van, tehat jelentéssel bir.

Adatbazist jel6l.

a
=
_/

Késleltetés. Két folyamatlépés kozott, ha informa-
ciéra vagy jovahagyasra van sziikség, akkor azt ez-
zel az alakzattal lehet szemléltetni.

A megszakitott abrak kapcsolatat kis korrel jel6l-
juk, szamokat vagy betliket {runk bele. Ez akkor

o,

fontos, ha olyan nagy a folyamatabrank, hogy t6bb
részre bontjuk vagy papiron készitjuk el.

Az egyes tevékenységeket nyilakkal kétjiik Ossze, amelyek mindig a folyamat
iranyat jelolik. Folyamatabra készitésénél els6ként jeloljuk ki a végpontokat. Az-
utan tisztazzuk, hogy mennyire legyen részletes (pl.: attekinté, magas szintd, rész-
letes), a részletesség mértékét pedig végig kovetkezetesen Srizzik meg, Azono-
sitsuk az egyes 1épéseket, azok sorrendjét és kapcsolddasat. A dram.io szoftver!!
hatranya, hogy az egyes 1épések kapcsolodasi sorrendjét nem lehet megceserélni,
csak djra lehet tervezni. Déntsiik el, hogy beépitiink-e ellenérzé pontokat, ahol a
részletesebb tevékenységeket Ssszekapesoljuk. Végil ellenérizziik le, hogy meg-
van-e minden lépés, helyesek-e a szimbdlumok, elagazasok, és megfelel6-e a rész-
letesség, Ezutan kdvetkezik a visszacsatolds, vagyis mutassuk meg a folyamatban
részt vevé kollégaknak a folyamatabrat, igy kidertilhet, hogy mennyire helyes a
leiras, hol van eltérés az idedlis és a valos folyamat kozott, és hol lehetne egysze-
rlsiteni rajta a gyakotlatban. Készithetlink savos folyamatabrat is, itt a folyamat
egyes résztvevéit oszlopokban abrazoljuk.
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A drawio bongészébdl hasznalhaté folyamatabrakészité alkalmazds. Meg-
nyitasahoz szitkség van egy Gmail-fidkra, de rendelkezik magyar menisorral.
Az elkészitett folyamatabrank menthetd, exportalhaté kép- vagy PDF-forma-
tumba, illetve VSDX-fajlba, amit késébb akar a Microsoft Visioval'* is tovabb
lehet szerkeszteni.

— Néhany 6tlet, ami j6l jShet a folyamatabra-készités soran:

— Dontési pontoknal a nyilakra irjuk a széveget.

— A készitésnél fentrdl lefele haladjunk. Elagazasnal a legjellemz&bb vilasz

mutasson lefelé.

— Ha t6bbelemt, nehezen érthets a folyamatabra, akkor a kor alakd szimbo-
lum (csatlakozasi pont) segitségével egyes részeket ki lehet emelni egy kilon
folyamatabraba.

— A harmonikus dbrazolast segiti, ha a nyilak egyenlé tavolsiagra vannak
egymastol.

— A nyilak ne keresztezzék egymast, ha vissza kell 1épni, akkor az dbra szélén
vezesstik vissza a nyilat.

— Nézzitk meg, hogy hol alakul ki varakozas, hol torlédnak a feladatok; ezek-
hez milyen készségek és képességek kellenek, illetve hol és mit lehetne au-
tomatizalni.

21


https://kivalosag.com/hu/bemutatkozas/

— Nézzik meg, hogy mely pontokon alakulhat ki tgyfélelégedetlenség; hol
érdemes mérést beiktatni; hol lehet olyan hiba, ami jelent6s hatast gyakorol
a folyamatra.

— Vizsgaljuk meg, hogy a résztvevéket mi segitheti a munkavégzésben, milyen
oktatasra, tréningre, ajanlasra lehet sziikséglik ahhoz, hogy a 1épést kony-
nyebben, gyorsabban kevesebb hibaval tudjak végrehajtani.

Dr. Bernath Lajos: Folyamatmanagement

Vissza-visszautalva az elStte felszélaldkra, Bernath Lajos elmondta, hogy
a folyamat akkor tekinthet$ szabalyozottnak, ha van bemenete és kimenete; ha
kielégit bizonyos kovetelményeket, altala attekinthetjik a tevékenységeket és
azok megvaldsitoit; lathatjuk az egyes 1épéseket, és ezaltal a kritikus pontokat.
Lényeges, hogy a kollégak ismerjék a folyamatok 1épéseit. Nem lehet eltekinteni
a folyamatok kozti hierarchiatél, mivel mas médon kell az egyes tevékenységeket
vagy munkafizisokat szabalyozni.

Folyamatkiteg

6 ‘

Folyamat

¥

Részfolyamat

Tevékenység

¥
' |

Folyamathierarchia

Egy szervezet alaptevékenységeket végez: ha példaul orvosi miszercket és
egyszer hasznalatos injekcids tiket gyart, ez két kilon alaptevékenység, Az alap-
tevékenységek végrehajtasat folyamatok biztositjak, amik részfolyamatokbdl all-
nak, azok pedig tevékenységekre, végil munkafazisokra oszlanak. Egy kényvtari
szervezetben nincsen olyan nagy jelentésége egy munkafazis korilirasanak, mint
egy gyartésorokkal dolgozo, termeld szervezetnek.

A folyamatok hierarchidja utin az el6adé attért a kulesfolyamatok kérdésére.
Elmondta, hogy az a kulcsfolyamat, ami a stratégiai cél teljesitését kdzvetlendl
biztositja. Viszont nem minden f6 folyamat egyben kulcsfolyamat, mivel a £6
folyamat az, amit a vevd kér, amiért a vevs fizet. A kulcsfolyamat a stratégiai cél
fiiggvénye, {gy az valtozo.
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Nemcsak a folyamathierarchia vagy a kulcsfolyamatok kapcsan oszlatott el
Bernath Lajos hiedelmeket, hanem a folyamatok és a min&ségbiztositasi rendszer
dokumentaltsagaval kapcsolatosan is. Tette mindezt egy kényvtari esettanulmany
kapcsan. Szerinte a minGségbiztositasi rendszer csak akkor dokumentumigényes,
ha nem j6l van elkészitve. Ez alapjain megkérddjelezte a folyamatmenedzsment-
trlap hasznalatat — habar elismerte, hogy tébb munkamddszerrel is el lehet érni
eredményt —, mondvan minek dtlap, ha ott van az abra. Az el6adas soran bemu-
tatott A partnerkapesolatok grafikus dbrazoldsa cim@ kép alapjan feltette a kérdést,
hogy mi torténik akkor, ha az adott tevékenység sikertelen. Ez azért volt kulcs-
kérdés, mert az abra szerint ez az eshetGség szoba sem johet, marpedig a minden-
napi tapasztalat azt mutatja, hogy idealis folyamat nincsen.

Kiemelte, hogy téves elképzelés az, hogy a marketing, a projektmenedzsment
vagy az emberieréforras-menedzsment folyamat. Ezek minimum folyamatkote-
gek, de inkabb tobb folyamatkétegnek felelnek meg. A folyamatok kapcsan vég-
zett biztonsagi intézkedések viszont csak tevékenységek.

Az elbadd ezutan egy bolti kényveladasi példan szemléltette a folyamat indi-
kdtorait és részfolyamatait, azaz szubrutin elemeit. Az abran lathaté eredmény-
indikatorok egy folyamat lezarasat kovet$ szamszerGsitheté mutatokat jelélnek,
mig a teljesitményindikdtorok a folyamat sebességérdl, itemérdl adnak informa-
ciot. Az indikator egy mérésre szolgalé folyamatspecifikus eszkéz. Az EFQM-
modell” volt az, amely 6sszehangolta az eredmény- és teljesitményindikatorokat
annak érdekében, hogy minél egzaktabban lehessen a folyamatokat jellemezni.
Igy példaul a szubjektiv dolgozoi elégedettségmérés eredményét Gsszekapesolta
a fluktuaciéval.

Vevoi igény 3 .
————— | Igényelemzés

li;kﬁﬂl /[ Készlet- N KféSZl,e" Teljesitmény-
készlet N - indilator

 Van? o——igen—>» Eladds

. ‘,,»

nem

Vevo Beszerzés
téjékoztatdsa kezdeményezése

I
[ l 1

Eredmény- I szolpalc Napi arbevétel peroiiclenedattsy-
NN vevok ardnya mutaté
indikatorok iy - —

Egy bolti kinyveladds folyamatdbrdja, kiemelve rajta ag indikdtorok
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Az eladds szubratin tartalma

El6adasanak végén Bernath Lajos néhany gondolattal jellemezte az egyes mi-
ndségiranyitasi rendszereket, igy az ISO-t, a TQM-et és a leant. Kiemelte, hogy
nem az a fontos, hogy milyen modellt valasztunk, mert mindegyiknél folyama-
tokat kell szabédlyozni. A lényeg, hogy a folyamatok megfeleljenck a szervezet
kildetésének, hatasosak és hatékonyak legyenek.

A szakmai nap elégedettségmérésének eredményei

Az eseményhez kapcsolddo elégedettségmérést 75-en toltotték ki a rendelkezés-
re all6 hat nap alatt. A rendezvényt kévetSen azonnal kikildtik a digitalis Grlapot
azok részére, akik jelentkeztek a konferenciara — nem vezettiink kiilon jelenléti fvet.
A konferencia napjan az &sszes kitolté 62%-anak a valaszat sikeriilt igy begyijte-
nink. Tehat néveltiik a kitoltések szamat azzal, hogy a résztvevék azonnal meg-
kaptak az elégedettségmérést, igy kézvetlenill az esemény utin tudtdk értékelni a
konferenciat. A kit6ltésre rendelkezésre dll6 id6 alatt emlékeztetSt kildtink a részt-
vevlOk szamara a kérd6iv zarasa elétti napon, ezzel nyertliink plusz 13 kitSltést, ami
az Osszes kitoltés 17,3%-a. A legtobb kitSltd varosi (36%) és felsboktatasi (25%)
kényvtarban dolgozik. Az atlag életkor 47 év. A kit6lték 14,6%-a azért hallgatta
meg az eléaddinkat, mert szeretnék elkezdeni konyvtarukban a szervezetfejlesztést.

Az el6addkat harom szempont alapjan kellett értékelnie a kitdlt6knek, akik az
el6adasok érthetGségével, hasznossagaval és érdekességével is elégedettek voltak.
A kiértékelést kévetSen az elégedettségmérés adatait megosztottuk eléaddinkkal is.

A konferenciasorozat j6vSbeni folytatisa kapcsan kivancsiak voltunk, hogy
a téma irant érdekl6dék milyen formaban tartananak veliink szivesen. Az online
kézvetités iranti kérdésnél — ahol parhuzamosan tobb vélaszt is bejelSlhettek — a
valaszadok 86,6%-a jelélte meg, hogy azért szereti az ilyen rendezvényeket, mert
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nem kell utaznia; 57% szerint j6 volna, ha a rendezvényeket online is kézvetitenénk
hasonlé formaban; és csupan 14,6% volt, aki azt jelSlte meg, hogy a konferenci-
akon a személyes jelenlétet részesiti elényben. A kommunikaciot érint6 kérdésnél
48% jelezte, hogy a jovében is részt venne hasonlé konferencian, ha az is online
keriilne megrendezéste.

A kérdés —vagyis, hogy a minél szélesebb részvétel elérése érdekében a pandémia
utan milyen formaban rendezziink konferenciat — vizsgalata kapcsan érdemes Gsz-
szevetni a fenti adatokat azokkal, melyeket az év elején megrendezett szakmai nap-
jaink utin mértink."

70
60
50
40
30
20
10 I
0 -
elss alkalom nem kell rendezvenyeket személyes
utaznom online jelenlétet
m 1 (40 16) 18 26 30 3
m2 (B5 6) 27 35 39 B
3. (75f6) 2 65 43 11
m1 (40 f6) m2. (65f5) w3. (75f6)
1. (40 16) 45% 65% 75% 7,5%
m2 (65 8) 42 86% 55,56% 61,9% 9,52%
3. (7516) 2,67% 86,67% 57,33% 14,67%

A 2020-ban (1. és 2.) és a 2021-ben (3.) tartott rendezvények

elégedettségmeréseinek dsszebasonlitasa

Ebbdl lathatjuk, hogy amellett, hogy névekedett a részvétel, szinte nulldra
csOkkent az elsé alkalommal tészt vevOk szama. Tovabba felértékel6dott, eréso-
dott az utazas nélkili, otthonrdl térténd becsatlakozas szerepe, és ezzel parhuza-
mosan — ha a szazalékos aranyokat nézziik — nétt azok tabora, akik a személyes
oldalat is szeretnék élvezni a rendezvényeknek.

A konferenciaszervezék szempontjabol az a nagy kérdés, hogy mi lesz erd-
sebb: a pandémia utani szabadsagvagy, a kapcsolatok fizikai valésaganak meg-
¢élése, vagy a rutin, a kénnyebbség és a lustasag, ami a monitor megszokott
hideg fénye felé huz minket?
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TANULMANY

Hajdu Krisztian — Racsko Réka

A digitalis atallas pillérei,
avagy a DigCompOrg keretrendszer
konyvtari adaptalasa

A 2020-ban tetéz6 SARS-CoV-2, avagy ismertebb nevén a Covid-19 okozta
veszélyhelyzet teljesen felforgatta az eddig megszokott vilagunkat. Alkalmazkod-
va a helyzethez, sokan kényszeriiltek otthonrdl dolgozni, az iskoldkban pedig
digitalis munkarendben, online forméban folyt a tanitas. Mindez tovabb névelte
a digitalis atallas aktualitasat. Ugy véljitk az elkévetkez6 tiz évben a digitalizacio
még nagyobb térhéditasa lesz megfigyelhetd, mindez készonhets a rohamosan
fejl6do technikanak és az alfa generacié fokozott informaciés igényének és mé-
diumhasznalatanak. Az IKT-eszk6z0k oktatisban valé alkalmazasardl, az oktatis
digitalis atallasar6l mar tobb kutatas is szuletett', felmertl azonban a kérdés, hogy
a kozgyljtemények helyzete hogyan alakul a digitalis atallas kordban. A kézgytj-
temények digitalis transzformaciéja majdnem annyira idészerd, mint az oktata-
sé. Bzt mi sem bizonyitja jobban, mint a Kézgydjteményi Digitalizalasi Stratégia
2017-2025* megjelenése, amely lassan a féltivjahoz érkezik.

Kutatasunk sordn megvizsgaltuk, hogy az oktatas digitalis atallasat lefr6
DigCompOrg’ keretrendszer adaptilhato-e konyvtirakra, és ha igen, akkor mi-
lyen jellemz8k szikségesek ahhoz, hogy a kdnyvtarakban eredményesen vég-
bemehessen a digitalis 4tallas. Emellett fontosnak tartottuk, hogy kvantitativ
kutatassal is felmérésre kertiljon, hogy a hazai kényvtarosok hogyan és miként
latjak a digitalis atallas jelenségét a konyvtarakban. Ezért 1étrehoztunk egy 26
kérdésbdl allé kérdodivet, amely tobb levelezdlistan, forumon, k6zosségi olda-
lon is megosztasra kertlt. A ,,Pillanatkép a hazai kényvtarak digitalis atallasa-
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rél” cimt kérdéiv populdcidjanak a magyar kényvtaros szakma kertlt kivalasz-
tasra, ugynevezett Snkényes mintavételi médszerrel.

A digitalis transzformacio kifejezést rengeteg szektorban alkalmazzak, és
minden tertileten mast és mast jelent ez a fogalom. A kutats sordn a kdvetke-
z6 meghatarozast vettik alapul: ,,A digitalis atallason... azt a folyamatot értjik,
amely soran az IKT-miveltség kiteljesedése valésul meg a human teljesitmény-
tamogatd technolégia eszkbzrendszerének alkalmazasaval, az informaciés tar-
sadalom technolégidinak (IKT-eszk6z6k) elterjesztése és integralasa révén.
Ennek soran kiemelt szerepet kapnak az eszkoz6k és azok virtualis kbrnyezetei
(applikaciok, internet), illetve azok a készségek és kompetenciak, amelyek altal
ezek az elemek magabiztos, kritikus és problémacentrikus alkalmazasa valésul
meg a tanulas-tanitas céljabol, a tartalomhoz valé kotottség nélkil, a megfeleld
oktatdsi célokhoz kapcsol6dé j tanulsi kérnyezetek kialakitdsaval.”* Fontos
kiemelniink, hogy habar a digitalis transzformacio, a digitalis atallas és a digi-
talis atalakulas kilonallé fogalmak, ebben a publikiciéban egymads szinonimai-
ként fogjuk hasznalni ezeket a meghatarozasokat.

Jelenleg egy kultiravaltas atmeneti idészakat éljik, amely nemcsak a gaz-
dasagi, hanem a tarsadalmi és kulturadlis életben is robbanasszerd, gyOkeres
valtozast hoz.> A negyedik ipari forradalom kovetkezménye, hogy teljesen 4j
technikai eszk6zok jellennek meg, ezzel atalakitva a hagyomanyos munkavég-
zést. 2020-ra a komplex problémamegoldis, a kritikai gondolkodds és a kreativitis
készségek vezetik a dolgozoktdl elvart képességek listajat. Ezaltal 4j szakmak
jelennek meg, a mar meglévok tejesen atalakulnak vagy eltlinnek.® A konyvtarak
tekintetében atalakulas érzékelhetS. Tavoli kor képét idézik a lancos kdnyvek
és azok a gyljtemények, ahol a légy zlimmogésén kiviil mast nem lehet halla-
ni.” A konyvtirak igyekeznek alkalmazkodni hazai és nemzetkozi szinten is az
4j igényekhez. Pozitiv példaként érdemes megemliteni a Sacramentdi Varosi
Konyvtar Library of Things kezdeményezését, amely keretein belil olvaséjegy-
gyel haztartasi eszkozoket, konzolokat, fényképezbgépeket, szerszamokat lehet
kolesonozni bizonyos idére.® Hazai konyvtiraknal a Digitilis Jolét Program
keretein belill egyre t6bb intézmény rendelkezik kélcsondzhetd tablettel vagy
okostelefonnal. T6bb kényvtar rendelkezik jatékkonzolokkal, tarsasjatékokkal
és korszerl IKT-eszk6zokkel, mégpedig azért, hogy el6segitsék a konyvtarak
paradigmavaltdsat, a kbzOsségi tér kialakuldsat, valamint a digitalis atallasukat.

Az IFLA 2019-es trendjei alapjan ki kell alakitani az élethosszig tarté ta-
nulds képességét a konyvtarakban, a konyvtaraknak be kell kapcsolédniuk a
digitaliskompetencia-fejlesztésbe.” Ehhez kapcsolodik a megfeleld tanuldsi
kornyezet kialakitasa is. Az észt és a finn alaptantervet vizsgalva a konyvtar a
tanuldsi kornyezet legfontosabb elemeként szerepel.'” Hazdnkban az ut6bbi tiz
év konyvtarfejlesztési palyazatai a digitaliskompetencia-fejlesztést és a tanulasi
kornyezet kialakitast timogattdk." Az oktatds terén is fontos szerep juthat a
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konyvtarak szamara, hiszen segitenilik kell a tirsadalmat a kompetenciafejlesz-
tésben'? és az IKT-eszk6zhasznalatban."

Az Burépai Unié mindig is az egyik nagy feladatinak tekintette az oktatds
fejlesztését a tagorszagokban. Az Eurépa 2020 stratégia céljai kézott szerepel
az oktatds és a képzés digitalis atalakitasa, a digitalis kompetenciak fejlesztése és
az online tanulds. A digitalisan kompetens oktatasi intézmények eurdpai keret-
rendszere (ismertebb nevén: DigCompOrg) végsd, adaptalhatd valtozata 2015
végén jelent meg, amelyet t6bbek kézott stratégiai tervezésre, monitorozasra,
valamint a digitalis korszaknak megfelel$ tanulasi kérnyezet kialakitasara hasz-
nalhatnak az altalanos, k6zép-, és felséoktatasi intézmények.

A keretrendszer egy dokumentum, amely hét kidolgozott és egy, az intézmé-
nyek sajatossagainak fenntartott teriileten 15 részteriiletre bontva 74 indikatort
alkalmaz az intézményi digitalis transzformacio jellemzésére. A szabad teriile-
tet teljes mértékben az alkalmazé hatarozza meg a fejlesztés vagy az értékelés
céljanak megfelel6en. Ez vonatkozhat egy egész részteriltre, de akar egy-egy
intézményre is."*

A DigCompOrg célja egy olyan atfogd elméletileg megalapozott eszkoz 1ét-
rehozasa, amely segitségével, azok az intézmények végezhetnek onértékelést,
amelyek novelni szeretnék a digitalis kapacitasukat. A keretrendszer titkr6zi azt
a komplexitast, amelyet a digitalis tanulds intézményi szintd bevezetése jelent.
A rugalmassaga révén lehetévé teszi, hogy a felhasznaldk is alakithassak, mé-
dosithassik az egyes elemeket. Atfogé jellege miatt az is lehetséges, hogy az
indikatorokat minddssze egy-egy deszkriptorra bontva alkalmazzak, az egyes
indikatorok kézotti fligedségek megtartasaval.

A keretrendszer sokkal inkdbb leiré, mintsem el6iré jelleggel rendelkezik.
Tobbek ko6zott tartalmazza a szerz6i jogok tiszteletben tartasat, a felmerils
biztonsagi kérdéseket, de nem fogalmaz meg konkrét szabalyokat, utasitisokat,
ahogyan nem tartalmaz a hasznalatra vonatkozé utasitasokat sem. Nem érinti
tobbek kozott az adminisztricid és a menedzsment témakorét sem, mindossze
a tanuldssal, a tanulds tdmogatasaval és az ezekkel kapcsolatos feladatokat. A
keretrendszer némely teriilete az intézmény, mig masok az egyén feladatkérébe
tartoznak.

Fontos kiemelni, hogy a rendszer nem egy végtermék, hanem egy atfogd
elméleti keretrendszer, amely hasznalhaté:

— egy létezd keretrendszer tovabbfejlesztésére;
keretrendszerek Osszehasonlitdsira;

— 1j keretrendszer kifejlesztésére;

— egy uj 6nértékelési kérdsiv kiinduld pontjaként.'

A kovetkezGkben a keretrendszer nyolc {6 teriilete kertl kdnyvtari atiratban
bemutatasra, valamint kilén kiemelve a teriiletek két legfontosabb indikatorat.
Az els6 abran lathaték az altalunk definialt kategériak.
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1. dbra: A DigCompOrg alkalmazisa kinyvtari teriileten (Sajdt szerkesztés)

Elsé teriilet: A vezetés és iranyitas gyakorlata

A keretrendszer elsé teriilete, amely azt szemlélteti, milyen szerepet jatszik
a digitalis technolégia a vezetés teriiletén. A stratégiatervezést athatja a digita-
lis folyamatok alkalmazasa. A DigCompOrg ezen a teriileten tizenhat indikdtort
szemléltet, amelyek harom deszkriptorba keriilnek besorolasra. A deszkriptorok
el6segitik a hatékony tanulast és a digitalis tanulasi technolégiak beillesztését a
szervezet stratégidjaba, amelyhez konkrét megvaldsitasi terv kapcesolédik vilagos
prioritasokkal és mérhetd célokkal. A tanulds tamogatisa a kényvtarak feladata,
emiatt azok az elemek is, amelyek a tanuldst érintik, ugyanolyan fontosak, mint
a tobbi indikator. A tovabbi deszkriptorok olyan iranyitasi modellt alkalmaznak,
amellyel koordindlhaté a megvaldsitasi terv mikédése, beleértve minden olyan
forrast is, amivel a kdnyvtarak haladasi irinyat meghatarozzak. Ez a terilet szinte
teljes egészében hasznalhaté a kényvtarak tekintetében is.
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Két £6 indikator:
— A digitalis technolégiak alkalmazasanak beépitése a szervezet stratégidjaba.
— Proaktiv szemléletmoéd alkalmazdsa vezet6i részrol.

Masodik teriilet: A konyvtarak és a konyvtarosok digitalis kompetenciai

Ez a tertilet eredetileg a tanitas és a tanuldk digitalis kompetencija cimet vi-
selte. A digitalis korszak bekészonte miatt elkeriilhetetlen a valtozas a konyvta-
rak tertiletén és a konyvtarosok életében. Ez a szakasz a kdnyvtarosok digitalis
fejlettségét és a konyvtarak digitalis transzformaciéjat szemlélteti, kiilon kitér-
ve a konyvtar Uj szerepeire, valamint a szakma ujragondolasara, 4j modszerek
alkalmazasara. A deszkriptorok bemutatjak, hogy a kényvtarosoknak milyen
digitalis képességekkel kell rendelkeznilik, hogy megfeleléen tudjak kezelni a
digitalis atallast. A DigCompOrg ezen része némi modositassal alkalmazhato a
konyvtarakra.

Két £6 indikator:

— Kényvtarosok digitalis kompetencidjanak fejlesztése.

— Kényvtaros szakma 14j szerepekbe val6 bekertilése.

Harmadik teriilet: A szakmai fejlédés

Az intézmény profilja mindig mozgasban tartja a kdnyvtarosokat, ezaltal fo-
lyamatos és személyre szabott szakmai fejlédéste is 6szténzi dolgozdit, hogy a
konyvtarossagban 4j modszereket hasznaljanak. Az a célja, hogy a kényvtiro-
sok nyitotta valjanak az 4j technoldgiai fejlesztésekre. E tertlet hat indikatora
pedig az egyén szakmai fejl6dés iranti nyitottsagardl, a szervezet 6sztonzésérol,
valamint a fejlédési lehetéségekrdl szol, kiemelve, hogy az egyéni és az intéz-
ményi szlikségletek 6sszhangban legyenek. Ez a rész teljes egészében atemel-
het6 a konyvtari szféra szamara.

Két £6 indikator:

— Kényvtarosok fejlédés iranti nyitottsaga.

— A szakmai fejlédés lehetSségének biztositasa mindenkinek.

Negyedik teriilet: Felhasznaloképzés

Az értékelési gyakotlat eredetileg azt vizsgalja, hogy hogyan hasznaljak a
tanulasi tapasztalatokat és az eredményeket azonnali és tartalmas visszajelzésre.
Ez a rész nem hasznalhaté a kényvtari teriileten. A kényvtarosok egyik fontos
feladata a felhasznaloképzés. A konyvtarhasznald ismerje és tudja kezelni az
IKT-eszkézoket, tudjon keresni a killonféle katalogusokban, valamint tudjon
tajékozodni az allomanyban.
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Az indikatorok olyan helyzeteket is felvazolnak, amelyekben a hagyomanyos
értékeléstSl az Gj modszerek felé haladé eltolodast jelzik. Az értékelés kulonféle
médszereket is tartalmaz, amelyek a tudason kivil a képességeket, az attitiddket,
a formalis, informalis és nonformalis keresési szokasokat is figyelembe veszik.

Két 6 indikator:

— Felhasznalok onfejlesztése.

— A felhasznalok tovabbképzése a digitalis eszkdzok ismeretére és hasznalatara.

Otodik teriilet: A tartalom megérzése, szolgaltatasa

Eredeti nevén: a tartalom és a tanterv tertlete, mely a digitalis eszkézok okta-
tasban valé hasznalatat segiti. Bz a tertlilet modositassal hasznalhat6 a konyvtari
tertileten is. A tartalmak meg6rzése, szolgaltatasa a konyvtarak egyik 6 feladata.
A deszkriptorok szemléltetik, hogy hogyan térténik ezeknek a feladatoknak a
végrehajtasa, valamint a digitalis eszkdzoket hogyan és miként tudjak bevonni a
folyamatba.

Két 6 indikator:

— Digitalizalas.

— Digitalis eszkéz6k bevondsa a kényvtari munkaba.

Hatodik teriilet: Egyiittmiikodés és hal6zatosodas leirasa

A digitalis korszak tanulasanak fontos jellemzGje a sokoldald kommunika-
ci6, a halézati bels6 és killsé tudasrendszerekben valé tartalommegosztas. Az
intézmény biztositja a megfelel§ informaciéaramlas kialakitasat, a megfelel6
infrastrukturat és az eszkozoket, annak érdekében, hogy ez a folyamat, barhol
és barmikor végbemehessen. Az intézmények kiaknazzak a digitalis technolégia
adta lehetSségeket, a k6z0sségi médiat, illetve a kilonféle szakmai platformokat
a felekkel t6rténé kommunikacié érdekében. Ennek révén az intézmény helyi,
orszagos és nemzetkozi kapcsolatokat alakithat ki, igy egytittmikodések, kozos
projektek révén is kihasznalhat6va valnak az IKT-eszk6zok altal adott lehetGsé-
gek'®. Bz a rész kisebb médositisokkal alkalmazhat6 konyvtirak szamara.

Két 6 indikator:

— Informaciémenedzsment, informacios politika.

— Partnerkapcsolatok, intézményi egyittmikodések, humaneréforras és in-

formacié megosztasa.

Hetedik teriilet: Infrastruktura indikatorai

A digitalizacié egyik alappillére a fejlett infrastruktara. Ez az elem feltétleniil
szitkséges a tanulas idejének és fizikai, illetve virtualis terének kiterjesztésére. Biz-
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tositani kell a nyitott, rugalmas, barmely eszkozzel torténd keresés lehetGségét.
Célszert automatizalni néhany folyamatot. Ezen tdlmendéen az infrastruktaranak
biztositani kell egy stabil, fejlédni képes hatteret az intézmény életében, az 4j
lehet6ségek modernizalasa céljabol. Ez a teriilet is kisebb médositasokkal alkal-
mazhaté a konyvtarak szamara.
Két 6 indikator:
— Megfelel6 halozat kialakitasa. Modern informatikai eszk6zok megléte,
karbantartisa.
— Naprakész, robotizilt weboldal (pl. chatbotok alkalmazisa a kényvtari
weboldalon).

Nyolcadik teriilet: Megfeleld, modern konyvtarosképzés

Az utolsé tertlet egy Ures rész, ahova a killénb6z6 intézmények sajat maguk
definalhatnak feladatokat, meghatarozasokat, indikatorokat. A kiegészité elemek
hatassal lehetnek a korabbi indikatorokra, hiszen ezek sokszorosan Osszefiigge-
nek. Jelen esetben a konyvtarosképzés kertl definialasra. A j6v6 konyvtarosainak
fontos, hogy naprakész tudassal hagyjak el az iskolapadot, valamint nyitottak és
elhivatottak legyenek a szakma iranyaba.

Két fontos indikator:

— Megfelel$ konyvtari és informatikai tudas megléte.

— Nyitottsag az 1j technoloégia iranyaba.

A kutatas masodik részében egy Google-ltlapon készilt nem reprezentativ
pilotkérd6iv eredményei keriilnek szemléltetésre. A célunk az volt, hogy képet
kapjunk arrdl, hogyan vélekedik a magyar kbnyvtaros szakma a digitalis atallastél,
hogyan latjdk ezt a folyamatot a kényvtarosok. A Pillanatkép a hazai kinyvidrak

A kérdéiv kitoltésére 2020. december 18. és 27. kéz6tt volt lehetSsége a po-
pulaciénak, a magyar koényvtiros tarsadalomnak. A minta kivilasztdsa sordn
az onkényes kivilasztas'” modszerét alkalmaztuk, amelynek jellemzdje, hogy a
meghatarozott populaciéban 1évé alanyok kozil (jelen esetben aktivan dolgozé
kényvtarosok) nem valdszindsithet$ az, hogy mindenki ugyanakkora eséllyel ke-
ril be a kit6lt6k kozé, tehat a felmérés reprezentativitdsat nem tudjuk biztosita-
ni. Harom platformon: a Facebook kbz6sségi oldalon egy kényvtaros csoportban,
e-mail formajaban a KATALIST kdnyvtaros levelezdlistan, valamint a Moly.bu
kozosségi oldalon, egy tgynevezett kényvtiros zonaban keriilt megosztasra a
kérdoiv, amelyet kozel tiz nap leforgasa alatt Gsszesen hatvanét £6 t6leott ki.
Azoknak a személyeknek, akik a munkakérnél a ,nem kinyvtdarban dolgozom” valaszt
adtak (3 £6) az alapadatok szakasz utan véget ért a kérd6iv kitdltése, mivel a meg-
szolitott populacié a Magyarorszagon jelenleg is aktiv konyvtarosokat foglalta
magiban. Igy a tovabbiakban 62 vilasz eredménye keriil szemléletesre.
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Nemek tekintetében 54 né (83%) és 11 férfi (17%) toltétte ki a kérdbivet.
A kit6lték atlagéletkora 45,5 év, a legfiatalabb személy 21 éves, mig a legid6-
sebb 64 éves volt. A legtobb kitdlt a 45-50 éves (15 £6, 23%) és az 51-56 éves
(14 £6, 21% ) kategériakba tartozik. Ez megmagyarazza azt a tényt, hogy a kuta-
tasban részt vevlk kétharmada mar t6bb mint tiz éve kényvtarosként dolgozik.
A munkahelyet tekintve elmondhat6, hogy leginkabb kézmivel6dési kényvtar-
ban dolgozdk (35 £8, 53%) t6lt6tték ki a kérdbivet. A valaszaddk 16%-a informa-
tikus konyvtarosként (21 valasz), 15%-a (19 valasz) tajékoztatd konyvtarosként,
valamint 14%-a (18 valasz) olvasészolgalati konyvtarosként dolgozik. Tébben
bejelolték a feldolgozé kényvtaros (16 valasz, 12%) és az allomanyalakitd kényv-
taros (15 valasz, 11%) munkakéréket is. Igy a valaszokbol kideriil, hogy a legtébb
résztvevé tobb feladatot is elldt egyszerre. Lakhely tekintetében a kitélt6k 40%-a
Magyarorszag valamelyik megyeszékhelyén él (26 £6), ezt kovet a varosban él6k
szama (18 £6, 28%), majd a budapesti lakosok (14 £8, 21%).

A konyvtari digitalis transzformaciorédl elmondhatd, hogy — egy ember ki-
vételével — mindenki, aki ismeri a digitdlis atallas fogalmat, az ismeri kényvtari
értelemben is ezt a fogalmat (56 £6, 90%). Ahogyan a digitalis atallasnal, itt is
a leggyakoribb értesiilési forma a szakirodalom (35 vélasz, 22%), a szakmai to-
vabbképzés (28 valasz, 18%), valamint a kilénféle weboldalak (28 valasz, 18%).
Tobben értestiltek konferenciak révén (23 valasz, 14%) és konyvtari folybiratok-
bél (16 valasz 10%). (Lasd a 2. abrat.)

Hol hallott a kdnyvtari digitalis atallasrol? »
Gyakorisag
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Szakirodalomban NN 35
Szakmai tovabbképzésen NN 23
Kildnféle weboldalakon N 23
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Konferencidkon |GG 3
Televizioban |l 3
Rekldamokban W 1
KDS-bsl I 11
Kényvtari folydiratokban olvastam réla NN 16
"Szembejon veliink nap mint nap." W 1
Nem tudom [l 2

Kategdriak

2. dbra: Hol hallott a kinyvtdri digitilis dtdalldsrol? (Sajdt szerkes3tés)

Az Onnek mi jut eszébe a kinyvtdri digitdlis transyformaciorsl? kérdésre killonféle
valaszok sztlettek. Egy 60 éves kozépiskolai konyvtiros holgy a digitalizalt in-
formaci6 hozzaférhetSségérdl igy irt: ,,A digitalis kdnyvtar egy technikai eszko-
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zOkkel fenntartott szisztéma, amely segitségével a digitalizalt informacié hozza-
férhet6 és atadhato, a gyljteményt strukturaba rendezi, ezaltal kindlva minéségi,
interakt{v szolgaltatast a végfelhasznal6 szamara.” Hasonl6 valaszt irt egy 26 éves
felsGoktatasi konyvtarban dolgozé holgy is: ,,A digitalis megoldasok segitségével
a konyvtari szolgaltatasok kiterjesztése, atalakulasa.”
Tobb kitolté az online elérhetd tartalmakat emlitette: ,,Bizonyos tartalmakat,
pl. konyvrészleteket felhGalapu tarhelyen elérhet6vé tesznek bizonyos biztonsa-
gl beallitasok mellett hallgatok és oktatok szamara. Vagy pl. hogy egyre t6bb
e-konyv érhetd el a konyvtarakban.” — irta egy 28 éves, férfi felsGoktatasi konyv-
taros. Masok a megvaltozott felhasznal6i igényhez torténd alkalmazkodasrol ir-
tak, tobbek koz6tt a legidsebb — 64 éves, iskolai kdnyvtaros — kitoltd is: ,,Alkal-
mazkodas a megvaltozott felhasznalo6i igényekhez, Uj szolgaltatisok bevezetése.”
TObb negativ jellegi megnyilvanulas is sziiletett, szam szerint hét, példaul: ,,fel-
késziletlenség”, ,,sok feladat”. Ezzel szemben minddssze harom pozitiv jellegli
gondolat érkezett erre a kérdésre, koztik a legpozitivabb a kovetkez6: ,,esély a
konyvtarak tovabbélésére.”
Osszességében a kényvtari digitalis transzforméciéval kapesolatban hat kate-
goriaba keriltek beosztasra a valaszok. A legtébb személynek a konyvtari digitalis
transzformaciérél a kényvtari szolgaltatasok digitalizaldsa (18 £6, 29%) és az on-
line elérhet6 tartalmak (16 £6, 26%) jutnak az eszébe.
A konyvtarosok a digitalis atallas pilléreként kilencven szabad valaszt adtak
meg. Ezek alapjan hét kategéria kertlt meghatarozasra:
— Digitalizalas (21 valasz, 23%).
— Megfelel$ halézat kialakitasa. Modern informatikai eszk6z6k megléte, kar-
bantartasa (17 valasz, 19%).

— Digitalis eszkéz6k bevonasa a kényvtari munka soran (11 vélasz, 12%).

— A felhasznalok tovabbképzése a digitalis eszk6z0k ismeretére/hasznalatara.
(10 valasz, 11%).

— Szervezet stratégiaja tartalmazza a digitalis technologiak alkalmazasat (5 va-
lasz, 6%).

— Koényvtirosok digitalis kompetencidjanak fejlesztése (5 valasz, 6%).

— Szerz6i jog fontossaga (2 valasz, 2%0).

Ezenkivill 19 (21%) ,iires” vagy értelmezhetetlen vilasz sziiletett. Erdemes
lehet Gsszevetni az 6todik szakasz kérdésével ezeket a vilaszokat, ahol a kitoltSk
maguk valaszthattak ki azt a maximum harom {6 indikatort, amelyet a digitalis
atallas konyvtari pilléreinek tekintenek. (Az eredmény a 3. dbran tekintheté meg;)

Jél lathat6, hogy a sajat valaszoknal a kdnyvtdrosok digitilis kompetencidjinak fej-
lesztése lehetGséget mindGssze Ot résztvevs adta meg, mig az elére definialt ele-
meknél vezeti a listat. A masodik helyen mindkét résznél a Megfeleld haldzat kialaki-
tdsa. Modern informatikai eszkizik megléte, karbantartdsa all. Az el6re meghatarozott
értékek koziil a harmadik helyen a Proaktiv sgemléletmidd alkalmazisa vegetdi résgrol
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lathaté. llyen vilasz nem érkezett a sajat valaszok kozill. Mig a szabadvalaszos
kérdést a digitalizalas vezeti, addig az el6re definialt értékeknél mind&ssze csak a
harmadik helyre keriilt. Az eltérd valaszok amiatt is lehetségesek, hogy ahogy ko-
rabban lathat6 volt, a kényvtarosoknak a digitalizalas jut eszébe el6szor a digitalis
atallasrél. Késébb, amikor mar egyiitt latjak a pilléreket, ez a folyamat atértéke-
16dik, és tobb folyamat/képesség megeldzi a digitalizalast. Ahhoz, hogy a digita-
lizalas hatékonyan tudjon mikédni, sziikséges a képzett szakember, a megfelel6

infrastruktira és a proaktiv szemlélet a vezet6ség részérdl.

Kategériak megnevezése

A konyvtar digitalis atallasanak pillérei a kitolt6k szerint
(el6re definialt értékek)

Konyvtarosok digitalis kompetencidjanak fejlesztése
Megfelel§ haldzat kialakitdsa

Digitalizélas

Proaktiv szemléletmdd alkalmazésa vezetGi részrél
Szervezet stratégiaja

Digitalis eszkdzok bevondsa a kényvtari munka soran
Kényvtarosok fejlédés iranti nyitottsaga

Kényvtaros szakma Uj szerepekbe valé bekerilése
A felhasznalék tovabbképzése

A szakmai fejl6dési lehetSségek biztositasa
Partnerkapcsolatok, intézményi egylttmiikodések
Naprakész weboldal
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3. dbra: A konyvtdri digitdlis transgformdcid pillérei (elre definidlt valaszok) (Sajdt szerkesztés)

A negyedik szakaszban a kényvtarosok énértékelése tortént meg, Az el6re defi-
nidlt tizenharom tulajdonsig megoszlasat tekintve lathatéva valnak az énértékelés
eredményei. A valaszadok mesterszinten el tudjdk sajatitani az alabbi tulajdonsa-
gokat, képességeket (zardjelben killon jeldlve, hogy a 62 valaszadé kézil, hanyan
jelolték meg az adott képességnél, az adott szintet, lasd a 4. dbrat):

— Keresés az internetes keres6k segitségével (35 £6).

— Bongész6 programok haszndlata (33 £6).

— Online vasatlas lefolytatasa (31 £6).

Szovegszerkeszto, tablazatkezel6 programok kezelése (25 £6).
— Koz6sségi platformok hasznalata (24 £6).
Kulonféle tartalommegoszté portalok hasznalata (21 £6).
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Konyvtarosok onértékelése a DigComp 2.1 alapjan
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4. dbra: Konyvtdrosok onértékelése a DigComp 2.1 alapjan (Sajat szerkesztés)

Haladészinten rendelkeznek az alabbi tulajdonsagokkal:

— Elektronikus adatbdzisok haszndlata/kezelése (30 £6).
Elektronikus konyvtirak hasznélata/kezelése (29 £6).
IKT-eszk6zok felhasznaldi szintt hasznalata (24 £6).

— Alhirek/4lhirportalok kisztirése (24 £6).
Kilonféle felhdszolgaltatasok hasznalata (23 £6).
Kilonféle tartalommegosztd portalok hasznalata (21 £6).

— Digitalizalasi folyamat végrehajtasa (17 £6).

Kozépszinten egyetlenegy érték, a &iilonféle jatékplatformok hasznilata all, amelyet 19
£6 jelolt meg. Alapszinten a felsorolt tulajdonsagok, képességek kézill elmondhato,
hogy egyik sem kimagaslé. Frdekes tény, hogy a felsorolt elemek kéziil azokban a
legfejlettebbek a szakemberek, amelyek kézvetleniil nem kapesolédnak a kdnyvtaros
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szakméhoz. Az 6nértékelés alapjan levonhatd konzekvencia az, hogy a kényvtarosok
Osszességében felkésziiltek a digitalis atallasra. Mindez nem akadélyozza meg a kit6l-
t6ket abban, hogy tovabbfejlesszék 6nmagukat, hiszen egy £6 kivételével mindenki
szeretné valamilyen médon fejleszteni a sajat digitalis kompetencidjat. A legtob-
ben (45 valasz) szakmai tovabbképzéseken tennék ezt, de gyakori valasz volt még
a digitalis atallassal kapcsolatos oldalak felkeresése (32 valasz) és az online kurzu-
sok elvégzése (32 valasz) is.

Ezek alapjan nem is meglepd, hogy szinte az Gsszes kitolt6 nyitott a digitalis
transzformaciéval jaré valtozasokra (60 £6, 96,6%). Arra a kérdésre, hogy 6n-
maga pozitivan éli-e meg a konyvtari digitalis transzformaciét, mar nem ilyen
egyértelmd valaszok érkeztek. A megkérdezettek kozil 27 £6 (43,5%) teljesen
clégedett lenne az atallassal, viszont 26 £6 (41,9%) csak részben lenne elégedett
ezzel a folyamattal. A négy kategoria két kilon elemre torténd bontasaval egy
negativ (1-2. elem) és egy pozitiv (3—4. elem) kategéria keletkezik. ElGbbiben
Osszesen 9 valasz (14%), mig az utébbiban 53 valasz (86%) taldlhaté. Tehat a
valaszadok tobbsége pozitivan itéli meg az atallast, de ennek a tevékenységnek
is lehetnek negativ hatasai. Mig 6nmaguk tekintetében megoszl6 a pozitivitas
szintje, addig a konyvtarhasznaléknal ez a kérdés eld6lt. Ugyanis a kitSltSk sze-
rint a kényvtarhasznaldkra csak részben gyakorolna pozitiv hatast (29 £6, 46,8%)
a digitalis atallas.

A kovetkezs szakasz elsé kérdésében az elSre definialt elemek kozil kellett
kivalasztani, hogy milyen médokon, milyen szolgaltatasokkal prébalnak sikeresek
lenni a hazai kényvtarak a digitlis atallas terén. A valaszadok szerint az online kil-
esonzés/ hossgabbitds és az IKT-eszkizok haszndlata teljes mértékben jellemz8. Gyak-
ran jellemzé szolgiltatisok/tevékenységek: a digitilis szolgdltatdsok igénybevétele, az;
dllomdny digitalizdldsa, valamint a digitdlis kompetencidk fejlestése. A digitilis oktatds td-
mogatisa egyarant 21-21 szavazatot kapott a gyakran jellemzé és a ritkan jellemzé
kategdridk kozil. Ritkan jellemzé kategériaban az E-kinyvkilesinzés és a chatbotok
alkalmazdsa a weboldalakon szolgaltatisok talilhatéak. Nem jellemz8ként a tablet-/
okoseszkdz-kolesonzés talalhatd. A legtobb kitoltd a sajat intézményét digitalisan
kompetensnek'® {téli (23 valasz, 37%), és 6nmagat is felkésziltnek tartja a digitalis
atallas folyamatdban valé tovabblépésre (28 valasz, 45%). A valaszaddk tdbb mint
haromnegyede (48 {6) szetetné, ha lenne egységes keretrendszer arra, hogy fel-
mérje az intézménye hol tart a digitalis atallasban.

Osszességében elmondhaté, hogy a kitélt6k ismerik a kényvtari digitalis atal-
last. Az atallas f6bb pilléreinek a kdnyvtarosok digitalis kompetencidjanak fejlesz-
tését; a megfeleld halozat kialakitasat és a modern informatikai eszk6z6k meg-
1étét, karbantartasat; a proaktiv szemléletmdd vezetSi alkalmazdsat; valamint a
digitalizalast tartjak. Altalinossagban elmondhat6, hogy pozitivan tekintenek a
digitalis transzformaciora, azonban ez a folyamat is hordozhat olyan valtozaso-
kat, amelyek kivalthatjdk egyesek ellenszenvét. A kényvtarosok és a konyvtarak
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felkésziltek az atallasra, de akadnak még hianyossagok: bizonyos dolgokat pétol-
niuk, masokat fejlesztenitik kell.

Ugy véljiik, hogy tobb égetéen fontos téma is megtalalhaté ebben a kutatasban,
ezért a terveink kozott szerepel, hogy kevert kutatdsi moédszerrel tovabb folytassuk
a kutatast. A vizsgalat elsé részében a nemzetkdzi és a hazai kényvtaros szakma di-
gitalis atallassal kapcsolatos kezdeményezéseit, programjait, megvalositott projekt-
jeit vetnénk dssze egymassal, ¢s a MAXQDA tartalomelemz6 szoftver segitségével
kiértékelnénk azokat. A kiértékelt elemek és a DigCompOrg alapjan 1étrehoznank
a konyvtarak digitalis keretrendszerét. Emellett a kordbban bemutatott pilotkérd6iv
segitségével szeretnénk felmérni a hazai kényvtarosok digitalis kompetenciajat.
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PERSZONALIA

Kocsy Anikd

In memoriam Sarosi Attila (1953-2021)

A konyvtaros palyara sokfeldl landolhat az ember. Sarosi Attilaval is ezt tor-
tént. Palyaclhagyé? Nem mondhaté annak, hiszen bar biolégia szakon végzett,
sosem tanitott biologiat. Kozépiskolas évei alatt, a Piarista Gimnaziumban talan
még kedvelte ezt a tantargyat, az egyetem elvégzésekor azonban tudta mar, hogy
nem ezen az Gton kell haladnia. Mint sok mas konyveket szerets, sokféle tudas
iranti szomjjal megaldott friss diplomas értelmiségi, ugy Attila is kényvtarban
probalt elhelyezkedni. 1978. aprilis 27-én bizonyara izgalommal 1épte at az Or-
szagos Széchényi Konyvtar Brody Sandor utcai kapujat, és sietett fel a Nemzeti
Muzeum els6 emeletére, ahol az Olvasé és Tdjékoztatd Szolgalaton, egy tavollé-
v6 munkatars helyetteseként szerz6dést kapott.

A csendes, kotelességtudé fia hamar feltint a Gyarapitasi Osztaly vezet6jének,
Wix Gy6rgynének, aki 1979 jaliusaban athivta az osztalyra, ahol a periodikumok

41



vilagaval, azok gyarapitasi médozataival ismertette meg 6t. Ez a killonleges, val-
tozatos, de konyvtarosként igen sok kihivast tartogaté dokumentumféle egy élet-
re hatalmaba keritette. Feladata volt, hogy a kilénb6z6 forrasbol, ajandékként,
csereként vagy vasarlas utjan a konyvtarba érkez6 hirlap- és folydiratkdtetek vagy
szorvanyszamok helyét, a nyilvantartasok segitségével megtalalja a konyvtar al-
lomanyaban. Munkéja soran az id6 nagy részében a Hirlaptar szolgalati kata-
légusainal dolgozott csendben, 6nalléan, egyediil. Sok esetben a kiilféldén €16
magyarsag lapjaival tortént ez, hiszen az emigrans magyarok — nem feledkezve
meg szil6hazajukrél — gyakran ajandékoztak meg 6hazajuk nemzeti konyvtarat
4j hazajukban megjelent kiadvanyaikkal.

Bar az akkor még 1étez6, 6nalléan mikéds Zarolt Kiadvanyok Tara munkatar-
sai tObbnyire maguk gyarapitottak politikailag szigordan bizalmas allomanyukat,
Attilanak gyarapitoként azért gyakran kertlt kezébe efféle bizalmasnak itélend6
és azonnal tovabbadandé kiadvany, amiket § persze titokban elolvasott. |6 ideig
médja volt erre, am 1982-ben egy 4j munkatars felfigyelt ,,politikailag veszélyes”
tevékenységére, és kézremikodésével a VIII. kertleti partbizottsagon is tudo-
mast szereztek Attila mikodésérdl. A konyvtarbol vald elbocsajtastdl Ferenczy
Endréné f6osztalyvezets gy tudta megmenteni, hogy athelyezte a Katalogizalo
Osztaly periodikafeldolgozé részlegébe azzal az igérettel, hogy ott tObbé nem
juthat hozza bizalmas anyaghoz. Az emigrans irodalom azonban tovabbra is fon-
tos volt szamara. Késébb, amikor a rendszervaltozas utan a Zarolt Kiadvanyok
Téaranak allomanyat a térzsallomanyba valé bekeriilésekor feldolgoztuk, ismét
megtapasztalhattuk nagy tudasat, ismereteit. Nem véletlen, hogy Nagy Csaba a
2000-ben megjelent A magyar emigrdns irodalom lexifona cimi munka lektoranak
Sarosi Attilat kérte fel.

A Katalogizal6 Osztalyon a kurrens lapok kollacionalasa, kétetbe rendezése,
katalogizalasa lett a munkakére. Nagy-nagy odafigyelést igényelt ez a feladat, hi-
szen nemcsak folyoiratok, hirlapok kétetbe rendezésérdl, allomanyadataiknak a
szolgalati kataléguslapra valé ravezetésrdl volt sz6, hanem figyelemmel kellett
kisérni a bibliografiai adatok: az alcimek, szerkesztSk, kiadok stb. valtozasait is,
amit a szolgalati kataléguslapon szintén régziteni kellett.

Egy kényvtar gydjteményében fellelheté dokumentumfajtak kozil kétség-
teleniil a periodikumok a legbonyolultabbak, gytjtéstikben, feldolgozasukban,
raktarozasukban, szolgaltatasukban a legtobb id6t, energiat felemészté darabok,
és a raktarakban is a legtébb polcfolyémétert igényli a tarolasuk. Eppen azért,
mert kicsit mindentitt kakukktojasként vannak jelen a ,lejart Gjsaigok”, a nem-
zeti konyvtar szervezeti atalakitasai legtobbszor az id&szakosan megjelend ki-
advanyok gydjtését, feldolgozasat, szolgaltatasat érintették. A legelementarisabb
valtozas a budai Virba val6 koltozés soran érte az id8szaki kiadvanyok gytjte-
ményét, amikor végleg részeire bomlott a korabbi Hirlaptar, amelynek alapjait
1884-ben Szinnyei Jozsef rakta le igen elérelatd, énfelildozé, szorgos munkaval.
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A periodikafeldolgozas 1985 januarjaban mar 6nalléan koltozkodott. Attila
gyors, operativ munkavégzésének nagy hasznat vették munkatarsai az éppen mun-
kaban 1év6 anyagok és a szolgalati katalbgusok be- és kicsomagolasaban, elhelyezé-
sében, elrendezésében.

1998 és 2008 kozott az 6nalléva valé Periodikafeldolgozé Osztaly munkatarsa-
ként szinte minden az osztalyon folyé munkaban részt vett, 2005. december 1-jétSl
csoportvezetSi beosztasban. Barmit ra lehetett bizni, mindent csendben, kételes-
ségtuddan és gyorsan elvégzett. A kurrens kollacionalas mellett szakszammal latta
el az 4j kiadvanyokat, visszaosztotta a szolgalati katalogusbdél munkara kivett lapo-
kat, beosztotta az Uj olvaséi kataloguslapokat, mindezt csendben, felszélitas nélkiil
és gyorsan. A gyorsasag igen fontos volt szamara, hogy mindig legyen egy kis ideje
a szabadpolcos friss lapok ,,ellenérzésére”.

Szorgos munkaja mellett konyvtaros szakképesitést elészor 1983-ban szetrzett
a Koényvtudomanyi és Médszertani Kézpont konyvtarkezel6i tanfolyaman, majd
1989-ben beiratkozott a Kossuth Lajos Tudomanyegyetem és az Orszagos Széché-
nyi Kényvtar, Koényvtartudomanyi és Modszertani Kézpont altal inditott informa-
tikus konyvtaros masoddiplomas képzésre, ahol 1991-ben diplomazott.

2008-ban ismét atszervezésre kertlt sor. A lapok bibliografiai adatainak valto-
zasai a szolgalati kataloguslaprél atkertltek az integralt katalbgusokba, Attila pedig
kollacionalé munkakérével egyiitt a Gyarapitasi Osztaly munkatarsa lett. 2011-ben
ismét visszakapta az inkurrens gyarapitas feladatkérét. Ez a munka a 2014. januar
1-jével elindulé Mikes Kelemen Program révén killéndsen nagy szerepet kapott.
A Nemzetpolitikai Allamtitkarsag és az Orszagos Széchényi Konyvtar szervezte
program révén a diaszpdraban megjelent, ott Gsszegytjtott, pusztulas veszélyének
kitett, a tengerentulrdl hazaszallitott anyagbdl sok-sok hianyz6 hungarikum kertilt
a nemzeti konyvtar birtokaba. Sarosi Attila ismét a szamara oly fontos emigrans
lapok kézelében lehetett. Uifent azt a feladatkért latta el, amit konyvtarossiga
kezdetén. Egészen 2017-ben bekdvetkezett nyugdijba vonuldsaig — sét azon tdl
is — ht maradt a nemzeti periodikagytjteményhez, hiszen tanacsaddként, dnkéntes
munkatdrsként halaldig tovabb tevékenykedett az Orszagos Széchényi Koényvtar-
ban. Ismereteire, tanacsaira nagy sziiksége volt utédainak, de valamennyi fiatalabb
munkatirsanak is. Megkezdte, de a 2020-as vilagjarvany, majd haldla megakasztotta
6t a Katolikus Magyarok Vasarnapija (1894-1993) cimt, az amerikai diaszporaban
éppen szaz éven keresztll megjelent lapnak a digitalizalasra val6 el6készitésében.

A folydirat hossza torténetét A Mikes Kelemen Program margdjara cimi
blogbejegyzés-sorozat 5. részében ismertette. 2018. januar 25-én a Széchényi Koényv-
tar ,,KényvTARlat” eléadissorozatinak egyik el6addjaként Megfejtés a kivetkezd
szdmban cimmel a rejtvénydjsagok 1817-t6l napjainkig terjedé térténetébe avatta
be hallgatoit.

Sarosi Attila keresd, ,,beliilrdl 1até ember” volt — ahogy Major Gyongyi megfo-

>

galmazta bicsubeszédében a Maria utcai Jézus szive jezsuita templomban. Kézeli
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munkatirsai kérében ismert volt, hogy a budapesti Piarista Gimnaziumban Jelenits
Istvan osztalyaba jart, és 1961-ben ott érettségizett, de lelki életérdl, a rendszer-
valtozas utan Ujjaszervez8dott Bencés Oblatuskozosséghez — ,,a megtapasztalt
szeretet tovabbadé6ihoz” — valé 1991-ben tértént csatlakozasardl temetéséig nem
hallottunk, bar az 6 szeretetataddsat naponta élvezhettiik.

Sarosi Attilanak zarkézott természete ellenére rengeteg baratja volt. Sok-sok
szakdolgozo, dolgozatir6 élvezte segitGkészségét, fogadta okos tanacsait. Hasé-
ges, szolgalatkész természetének és nem utolsésorban sokoldalu érdeklédésének,
széles kord tudasanak sokan élvezdi voltak. Zarkédzott volt, de barati korben, j6
hangulatban fel tudott oldédni. Mi, akik a kérnyezetében voltunk, akik a baratsagat
¢élvezhettik, olykor megtapasztalhattuk humorat és hangulatteremté masik énjét is.
Sokan megismerhettitk gazdag mivészfilmgydjteményét, amelynek darabjait barati
filmklubokban mutatta be. Hihetetlen ismerettel rendelkezett e filmek alkotdi, sze-
repléi terén. Elejtett szerény szavaibol tudtuk, hogy szaktanacsadoként segitette
az elsé magyar nyelvd filmmuvészeti szakkonyvkiadé megalapitasat, és éveken at
a mikodését is. Olyan filmeket ismerhettiink meg altala, amelyekrol nélkiile sosem
hallhattunk volna. A vetitések utani elemzései, filmtorténeti eléadasai sokunk sza-
mara felejthetetlen élmények maradnak. A legut6bbi filmbemutatéit a hivatdsaval
kapesolatos alkotasoknak szentelte, amikor a Kdjoni Filmklubban, 2019/2020-ban
a,,kényvek, hirlapok és a filmmuvészet” témakort tdzte misorra. Ezt a sort tervez-
te folytatni 2020/2021-ben, 4m a viligjarvany ezt is megakasztotta. A szeptemberi
vetitéskor még nem sejtettik, hogy az 1952-ben késziilt Az sjsdgirds aranykora cima
amerikai filmdrama az évad elsd, de Attila utolsé vetitése lesz.

Sarosi Attila révid betegség utan, 2021. januar 22-én elhunyt. Majus 18-an t6lt6t-
te volna be 68. életévét. Tavozasa mindannyiunkban nagy Grt hagyott maga utan.

ﬁ VARKERT BAZAR

VARKERT - -
BAZAR DELI PANORAMA TERASZ

(A Mesél az utca cim{i szabadftéri tarlat 2021. junius 30-ig latogathato a Varkert
Bazar Déli panorémateraszan.)

44



KONYV

Pogany Gyorgy

A transzilvanista erétér historiaja

Sas Péter mintegy négy évtizede kutatja a Trianonnal elszakitott és Romania-
hoz kertlt tagan értelmezett Erdély irodalom- és mivel6déstorténetét. Az MTMT
adatbazis tandsaga szerint 460 publikicié kapcsolddik személyéhez, koztitk tobb
tucat 6nallé kétetet adott kdzre. A most napvildgot latott szintézis alighanem a
szerz6 magnum opusa, amelyben a két vilaghabord kéz6tt erdélyl magyar iroda-
lom és konyvkiadas legjelentésebb intézményének historidjat irta meg. A kotet-
ben Osszegzbdnek Sas Péter elmélytilt, sok évtizedes kutatdsainak eredményei,
erudiciéja, forrasismerete és az tigy iranti elkotelezettsége. Es magnum opus e
munka abban az értelemben is, hogy targyahoz igy vagy ugy, de mindazon so-
kaknak kéze van, akiket érdekel a 20. szazadi magyar irodalom, illetve az erdélyi
kisebbségi mivel6dés vitathatatlanul legfontosabb, a szikebben vett provincia-
lizmuson messze tallépo, és az egész magyar irodalom szempontjabdl is kiemel-
kedd esztétikai szinvonalat képviseld, lényegében azonos személyekbdl all6 cso-
portosulasa: az Erdélyi Szépmives Céb, letve az Erdélyi Helikon.

A harmas intézményrendszer — az Erdélyi Szépmives Céh kényvkiadd, az Erdé-
lyi Helikon ir6i kéz6sség és az Erdélyi Helikon folyoirat — multjanak feltarasakor a
szerz6 maradéktalanul figyelembe vette a marosvécsi irdtalalkozdkat szervezd bard
Kemény Janos intését: ,,A Helikon megsziletésének nem annyira a romantikus ol-
dalaval kéne foglalkozni, hanem a valésag, a realitishoz kozelebb 4ll6 részével.”
Kétségtelentl nem kénnyt agy irni a Helikonrdl, hogy a szerz6 figgetleniteni tudja
magat az Erdély-mitosztdl, ugyanis az Erdélyi Helikon ir6i kor a két vilaghaboru
kozotti években egyfajta legendavd, rajongas targyava valt, és ez — kétségtelentl
csokkend mértékben — még ma is érzékelhet6. Nem is annyira a romaniai magyar-
sag korében, hanem Magyarorszagon. Erdély Trianon utan dnmagian tdlmutato
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entitas lett az anyaorszagban, szimbdluma a nemzet Osszetartozasanak, kozos
multjanak és reménye a boldogabb magyar jévének. Az erdélyi irodalom Buda-
pesten és a megmaradt Magyarorszagon kétségtelenil divatta valt, annak minden
pozitiv és negativ elemével. Illés Endre az 1930-as években a csonka orszagban a
Helikon ir6it megjelenteté Reévai Testvérek Irodalmi Intézet munkatarsa volt, Bantfy
Miklésra emlékez6 irasaban szamol be a kiad6 egyik tanacskozasardl: ,,A targyso-
rozat legfontosabb pontja kévetkezik: az erdélyi {rék 4j sorozatinak megkedvel-
tetése, mas széval a reklam és a k6zonség megejtésének 1) fogasai. Mar volt ha-
linaboritas, volt falemezbe kététt kényv, volt Helikon-oklevél — mi legyen most?

A kereskedelmi igazgaté — tgyes, lelkes, gatlastalan terjesztési szakember —
fontos bejelentéste késziil.

— Azt ajanlom — mondja —, adjunk minden sorozat-vevének diszes ladikaban
erdélyi foldet.

— Hogyan gondolja ezt? — kérdi az elnoklé Banffy. Es a szeme sem rebben.

— A legegyszeriibben... Hozatunk két-harom vagon féldet a hatiron tulrdl,
kézjegyzbvel hitelesittetjik, hogy valédi erdélyi fold, csinaltatunk néhany ezer
ladikat, ugy szamitom, mindegyikbe negyed kil6 fold kertl, a ladikat megtoltjik,
lepecsételjiik, és ez lesz a nagy sldger, az Uj sorozat mozdonya.

Banffy 4j cigarettara gyujt.

— Jobbat tudok. Erdélyi f6ld helyett adjunk erdélyi konnyet. Amit erdélyi anyak
sirnak odaat.

— Nagyszert! — kapja el a lelkesedés a szakembert. — Kénny! Kénny! Még jobb!
— De azutin mégis gyanakodni kezd. — De a kénnyet hogyan adjusztaljuk?

— A legegyszerGbben — magyarazza Banffy. — K&zjegyzoket dllitunk a sir6 er-
délyi anyak mellé, akik igazolni fogjak, hogy az ampulldkba forrasztott kénny az
6 konnyiik, és nem itthoni hamisitvany. Nos? Hogy tetszik?””

Illés emlékezése ravilagit arra, hogy az erdélyi irok és az erdélyi irodalom nép-
szerlsége, kedveltsége részben a kdnyvipar reklimhadjaratainak volt készonhetd.
De csak részben, elsésorban sajat esztétikai, irodalmi értékitk okozta és okoz-
za sikeriiket 2 magyarorszagi olvasokozonség kozott. Aprily Lajos, Banffy Mikids,
Bartalis Jdanos, Berde Mdria, Dsida Jend, Guldcsy Irén, Hunyady Sdndor, Jékely Zoltdn,
Racsd Sdndor, Kardcsony Bend, Kemény Janos, Kologsvari Grandpierre Emil, Kis Karoby,
Kunez Aladdr, Makkai Sdndor, Molter Kdroly, Nyird Jozsef, Reményik Sdndor, Szdanto
Gyirgy, Szemlér Ferenc, Szenteleky Kornél, Szentimrei Jend, Tabéry Géza, Tamdsi Aron,
Wass Albert tartozott sok mas ird mellett az Erdélyi Szépmives Céh szerzéi kézé,
és ha egyéni sorsuk, politikai meggy6z6désiik killonbszé volt is, két elem azon-
ban kézosséget teremtett kozottik. Az egyik irdsmuivészetik magas esztétikai
szinvonala, a vitathatatlan értékteremtés; a masik pedig a kisebbségi sors kihfva-
sara adott valasz, a transzilvanizmus eszméje.

* 1llés Endre: 4 dilettdns. Banffy Miklos. In: lés Endre: Krétarajzok. Budapest, Magvet, 1970. 71-72. p.
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A két vilaghdboru kozott erdélyi magyar irodalom muvészi és ideologiai érte-
lemben is sokszind volt, akadtak konzervativ irék — 8k a Pdsgrortiiz cim@ folyoirat
kordl tomériltek —, a baloldaliak a Korunkban publikaltak és voltak képvisel6i a
népi gondolatnak is — a Termés szerz6i tartoztak ebbe a csoportba. A Szépmives
Céh, illetve a Helikon {réi a polgati humanizmusban és féleg a transzilvanizmusban
vélték megtalalni azt az ideolégiat, amely lehetévé teheti a magyarsag megmara-
dasat a megvaltozott viszonyok kozott. A transzilvanizmus meglehetésen amorf
fogalom volt, pontos, tételes definicidjat nem adtak meg. Legaltalanosabban tgy
lehet meghatarozni, miszetint Erdély a torténelmi fejlédés soran sajatos lelkiiletet
alakitott ki az ott €16 népekben, a magyarokban, a romanokban és a szaszokban, és
ez a sajatos, kozos lelkiilet egyfajta k6z6s sorsot hozott létre, és az igy felfogott er-
délyiségnek fliggetleniteni kell magat mind Bukaresttél, mind Budapesttdl. Egyfajta
autonémiat hirdettek tehat és egylttmiikodést a romanokkal és a szaszokkal, illetve
a magyarsig szamara a cselekvést szorgalmaztak és Erdély Magyarorszagtol vald
elszakadasanak tudomasul vételét. Az autonémiaért cserébe — mint Kos Karoly,
Paal Arpad és Zagoni Istvan 1921-ben a Kidlté Sz6 cim ropiratban megfogalmaz-
tak — allampolgari lojalitast igértek a roman allamnak.

A trianoni trauma utan Erdélyben el6szér az irodalom kezdett éledezni, és
a mivel6désben szinte kizarélagos irodalomkézpontusag alakult ki (ami persze
nem kizarélag erdélyi jelenség volt). Sorra alakultak djsagok és konyvkiadé val-
lalkozasok, a kisebbségi 1ét elsé 6t évében haromszazharminc lap jelent meg és
tobb mint ezer kdnyv latott napvilagot. Az imponalé mennyiségi adatok azonban
nem leplezhették a sulyos pénziigyi gondokat, amelyek allandé fenyegetést jelen-
tettek a killonféle vallalkozasoknak, és az irdk tekintélyes része sajat kiadasban,
el6fizetket gydjtve tudta kézreadni irasait.

Sas Péter arnyaltan mutatja be a kiadé keletkezésének el6zményeit, Kos Ka-
roly sztanai, a preraffaclita elveket megvalésité kézmives nyomdajat, illetve
Nyir6 Jozseffel, Paal Arpaddal, Szentimrei Jenével és Zagoni Istvannal egyiitt
alapitott Kalika Betéti Tirsasagot, amelybol 1923-ban jott 1étre a Haladds Lap- és
Konyvkiads Betéti Tdrsasdg. Utdbbi felszamolasa utan kertlt sor az Erdélyi Szépmi-
ves Céh megalapitasara 1924-ben. Alapitéi Kadar Imre, Kos Karoly, Ligeti Ernd,
Nyir6 Jozsef, Paal Arpad és Zagoni Istvan voltak. Az 4j kiadé programja szerint
visszanyult a kézmives hagyomanyokhoz, ,,tartalomban csak értékeset és jot, kiilsd-
ben csak igazdn sgépet és milvészit” igértek. Két vonatkozasban jelentett névumot
a korabeli Erdély magyar kényvkultirdjaban a Céh. Egyrészt a megjelentetett
mivek formai kivitelét illetGen, masrészt a sajatos el6fizetdi szisztéma miatt. A
kiadott kényveket kétféle formdban publikaltak, a példanyok egy részét eléfi-
zetGknek szantak szamozott, ex librisszel ellatott bibliofil viltozatban, az el6-
fizeté nevének feltintetésével, ami altal az el6fizet6k is az Erdélyi Szépmives
Céh tagjai lettek, illetve készilt egy egyszeribb edicié kdényvesbolti vasatlasra.
Az el6fizetS partold tagok szama valtozé volt, legtébben (556 £6) 1928-ban je-
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lentkeztek, altalaban kétszaz £6 kortl volt a szamuk. Ezzel a megolddssal sikertilt
stabil anyagi labakra helyezni a vallalkozast. Az el6fizetSk révén fiiggetlen lehe-
tett a Céh az tizleti szempontoktél, és ezaltal lehet6vé valt azoknak az {réknak is
megjelentetni a kdnyveit, akik addig legfeljebb csak sajat kiaddsban publikalhattak
irasukat. Ugyanakkor persze nem lehetett veszteséges sem a Céh, hiszen fenn kel-
lett tartani 6nmagat, és a kiadéhoz kot6d6 irdknak is egzisztencialis biztonsagot
kellett nydjtani a honorariumok fizetésével.

Az Erdélyi Szépmives Céh 1944-ig 14 konyvsorozatban 140 mivet jelentetett
meg 163 kétetben, az elsé kétet Gulacsy Irén Hammesd cimi regénye volt 1925-ben.
A k6z6nség érdeklédését is figyelembe véve igyekeztek valtozatos mufaji megosz-
last alkotasokat kozreadni. Ez alatt az id6 alatt 64 regény, 23 verseskétet, 18 r6vid-
proza, 11 esszé és tanulmany, 6 drama, valamint 2-2 emlékirat, 6néletrajz, Gtirajz
és forditaskotet latott napvilagot. A kétetek tipografiai megformalasat Kos Karoly
végezte, 6 volt a kiad6 lelke, szinte mindent § intézett, és az illusztralt kotetek nagy
részét is az 6 alkotasai diszitették. Mellette a sokoldalt Banffy Miklds is szamos
kétethez készitett illusztraciot. Kialakult a lektoralas rendszere, Dsida Jend, Molter
Karoly, Kés Karoly, Kovacs Laszlo, Kiss Jend, Vasarhelyi Z. Emil véleményezték
a beérkezett kéziratokat, a jelek szerint azonban Koés szava volt a déntS egy-egy
iras megjelentetése tigyében. Néhany kéziratot visszautasitottak, igy példdul Berde
Maria Szentségivikie, Tamasi Aron Cimeresekje, Bozodi GyorgytSl a Székely banja,
Méliusz JézseftSl a 1dros a kidben kiadasara nem vallalkozott a Céh.

A legtobb kényvet publikalé szerz6 Tamasi Aron volt, 13 kétetét adta ki a Céh,
tobbek kozott az Abel-trilégia els6 kiadasat is. Makkai Sandor 9, Banffy Miklés
és Nyir6 Jézsef 6-6, Kés Karoly 5 miivel szerepelt — hogy csak a leggyakrabban
kiadott irokat emlitstik. Akadt magyarorszagi szerz6 is Szerb Antal személyében,
aki az Erdélyi Helikon altal kiirt palyazatra nyudjtotta be elsé dijat nyert, majd
1934-ben megjelentetett Magyar irodalomtirténetét. Egy-egy roman és szasz szerzé
kotetét is kdzrebocsatotta a Céh, igy jelenhetett meg Vasile Alecsandri versesko-
tete és Adolf Meschendorfer regénye.

Konfliktusok természetesen voltak, féleg akkor, ha egy-egy kéziratot a lek-
torok visszautasitottak. Ez a sért6dottség okozta, hogy néhany helikonos iré
— Berde Maria, Tabéry Géza, Olosz Lajos, Szombati-Szab6 Istvan — 1933-ban
megalapitotta az Erdélyi Magyar Iréi Rend nevii csoportosulast. A komoly tervekkel
indul6 EMIR azonban mindéssze néhany kétetet tudott megjelentetni, minek
koszonhet6en napvilagot lathatott Berde Maria, Tabéry Géza, Karoly Sandor
egy-egy regénye és Szombati-Szabo Istvan poszthumusz verseskotete.

Az Erdélyi Szépmives Céh jogi helyzetében 1926-ban valtozas tértént. Abban
az évben indult meg Marosvécsen az Erdélyi Helikon irdi talalkozo, és a Céh
alapitéi felajanlasat kovetSen a Helikon {r6i munkakézosség kéztulajdonba vette,
majd oktéberben megalakitottak az 4j Erdélyi Szépmives Céhet mint az Erdélyi
Helikon irodalmi vallalkozasat.
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A Helikon iréi talalkozé kezdeményezdje Berde Maria volt, de sikeriilt megnyer-
ni az Ggynek a fiatal baré Kemény Janost is, aki rendelkezésre bocsatotta kastélyat
az évente megtartandd rendezvény szamara. Az ir6k6zdsség nem volt szabalyos,
jogi személyként bejegyzett grémium, évente csak néhany napig mikodott. Ke-
mény Janos meghivé levelében a taldlkozd céljat az alabbiakban hatarozta meg:
wirodalmi terveinket, szandékainkat megbeszEljiik, és egytittes, alapos tanacskozas-
ban mintegy helyzetképet vegyiink fel az erdélyi irodalom mai allapotardl és j6v6
lehet6ségeirdl.” A meghivott 27 ir6 koziil elfogadta az invitdlast 19, {gy vette kez-
detét 1926. julius 15-én az elsé talalkozé. A korabeli irodalmi életben nagy vihart
kavart Benedek Elek mellézése, 6t csupan disztaviratban készontétték a helikonos
irék. Sas Péter alaposan megvizsgalja ,,Elek ap6” mell6zésének kérdését és két ok-
kal magyarazza: az egyik az volt, hogy nem akartak Szabolcska Mihaly részvételét,
ezért a hatvan év alatti {rék férumanak tették meg a Helikont, a masik pedig a
vezérség kérdése: Banffy Miklosnak szantak ezt a szerepet. Mindenesetre Benedek
Elek mell6zése az erdélyi irodalom ezen féruman jol érezhetd ellenérzést okozott,
és a nagy mesemondod is sértésnek érezte kihagyasat. A konzervativ tibor Helikon-
ellenes megnyilvanuldsai kapcsan irta, hogy ,,nem vagyok a Helikon tagja, s6t sérté
formaban tortént meg nem hivasom az elsé helikoni talalkozéra.”

A marosvécsi Helikon-taldlkozékra 1926 és 1939 kézott minden évben sor
keriilt, majd még egyszer 1942-ben. 1940-ben, 1941-ben, 1943-ban és 1944-ben
Kolozsvarott talalkoztak Kemény Janos otthonaban. A megbeszélésekrdl, az el-
fogadott hatarozatokrdl jegyz6konyvek késziiltek, amelyek atfogtik az erdélyi
magyarsag szellemi életének szinte minden kérdését. Szo6 volt benntik az erede-
ti erdélyl dramarol, annak szinpadra juttatasarol, foglalkoztak a képzémivészet
kérdéseivel, megvitattak az irék kilféldi tanulmdnyutjainak lehetéségét, az irdk
szocialis helyzetét, a szervez6d6 szabadliceumokat, az irodalmi tarsasagok és a
kritika helyzetét, a népmivelés feladatait, az azt segité kiadvanyokat, az erdélyi
magyar tudomanyos élet fellenditését, a roman és a szasz {rokkal térténd kapceso-
lat megteremtését. Az elsG talalkozé hatarozatai kozil a harmadik szamd meg-
allapitotta, hogy ,,szlikség van az erdélyi irdk tulajdon kényvkiadé vallalkozasa-
nak és folydiratanak megteremtésére”. Utobbi f6szerkesztjének Banffy Miklost,
szerkesztGiének Aprily Lajost jelolték ki.

Az Erdélyi Helikon folyéirat 1928 méjusaban indult és 1944 szeptemberéig
jelent meg, 1940-ig évi tiz, majd tizenkét szammal. Meginditisara a Céh nye-
reséges miikddése biztositotta a fedezetet. Ez a folydirat lett a két vilaghaboru
ko6zotti erdélyl magyar irodalom legjelesebb periodikuma, mely sikerrel szervezte
az irodalmi életet és forumot biztositott az akkori fiatal iroknak, koltSknek, fel-
karolta a lap alapitasa el6tt feltint tehetségeket, koztik Dsida Jenst, Karacsony
Bendt, Tamasi Aront és az Erdélyi Helikontél indult Jékely Zoltant, Kolozsvari
Grandpierre Emilt, Méliusz J6zsefet, Szemlér Ferencet. Az id&sebb kolt6k ko-
ziil Reményik Sandor, Aprily Lajos és Tompa Lszl6 szerepe volt meghataro-

49



z6. Gazdag kitekintést nyujtott a folydirat a vilagirodalomra is, nemcsak a nagy
nyelvekbdl (német, angol, francia), hanem a kisebbekbdl is szamos muforditast
kozoltek, illetve kritikat és tanulmanyt jelentettek meg. A sziiken vett irodalom
mellett k6261t torténelmi, irodalomtorténeti, politikai esszéket, és gazdag volt
a képzémivészeti része is. A lapban publikdltak magyarorszagi irdk is, féleg a
Nyugat alkotéi, igy Babits és Kosztolanyi is megjelent az Erdélyi Helikonban,
de Jézsef Attila és Németh Laszl6 is munkatarsa volt. A folydirat hasabjain né-
hany nagy jelentéségl vitara szintén sor kerilt. Az egyik Ravasz Laszlonak, a
budapesti Kinyvbaritok Lapjaban megjelent Irodalmi skizma cimi irdsa nyoman
bontakozott ki 1928-ban, a kévetkezd évben pedig kezdetét vette a Vallani és
vdllalni vita, amely azzal a kérdéssel foglalkozott, hogy helyes-e a jelen kérdései
helyett ,,historiai virdgnyelven” megszolalé torténelmi regényeket irni. A vitat
Kuncz Aladar kezdeményezte, a polémianak nevet ado6 cikket pedig Berde Maria
jegyezte. A hosszu ideig kavargd diskurzus felszinre hozta a Helikon irodalompo-
litikajanak, esztétikai elveinek biralatait, f6leg a baloldal, a Korunk és Gaal Gabor
részérdl. A tollesatak kézott érdemes még megemliteni a Szemlér Ferenc 1937-es
Jelszd vagy mithosz cim@ tanulmanya nyoman kibontakozé szenvedélyes polémiat
a transzilvanizmusrol.

Sas Péter szintézisének gerincét a kiadot, az {r6i csoportosulast és a folyoira-
tot bemutaté részek képezik. Ugyanakkor részletesen targyalja a Helikon {réi-
nak kératjait, felolvaséestjeit, melyekre részben Erdélyben, de szimos esetben
Magyarorszagon keriilt sor. Arnyaltan taglalia Gyorgy Lajos és Benedek Elek
ellentétét, mely a Helikon kortl csucsosodott ki. Szépen sikeriilt portréban mu-
tatja be az Erdélyi Helikon két meghatiroz6 személyiségét, a hazigazda Ke-
mény Janost és a faradhatatlan baré Bornemisza Elemérné Szilvassy Carolat,
a Helikon nagyasszonyat. Onall6 fejezetben ismerteti az Erdélyi Szépmives
Céh konyvmivészeti torekvéseit és arnyaltan tarja az olvasé elé az 1940-1944
kozotti eseményeket, amikor is a masodik bécsi dontés 1940-ben visszajuttat-
ta Eszak-Erdélyt Magyarorszaghoz és néhany évre megsziint a kisebbségi lét.
Tovabba megtudhatjuk, hogy 1940-ben a Klebelsberg-emlékdijat az Erdélyi
Helikon kapta, ezzel is elismerve munkéjit az elnyomas éveiben. A Helikon
szamara a megvaltozott helyzetben az volt a £6 kérdés, hogyan lehet a kisebb-
ségi 1ét keretei kozott kidolgozott eszmerendszer, a transzilvanizmus értékeit
a tobbségi helyzetben tovabbvinni. Es tisztazni kellett a viszonyt a fiatal irok-
kal — Asztalos Istvan, Jékely Zoltan, Makkai Laszlé, Szabédi Laszl6 és Vita
Zsigmond ekkor lettek a Helikon tagjai. Ugyanakkor a zsidétérvények miatt
nemtelen tamadasok érték a Helikon bizonyos alkotéit, illetve magat az ir6i
kozbsséget is, és tObb szerzé — Szerb Antal, Lakatos Imre, Ligeti Ernd, Kara-
csony Bend — a nacizmus 4ldozata lett.

Sas Péter a kotethez kilonféle kiegészitd részeket csatolt. Tablazatban kozli a
Helikon munkakézésség tagjainak névsorat (belépési évszammal egyiitt), kislexi-
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konban mutatja be az Erdélyi Szépmives Céh dltal kiadott {rékat, részletes biblio-
grafiaban kézli a Céh dltal megjelentetett konyvek adatait, az adattar nevi részben
forrasokat, korabeli dokumentumokat k6z6l, tovabbd jol megvéalogatott képekkel
egésziti ki a kotetet. Két észrevételt azonban sziikséges tenni. Az egyik a felhasz-
nalt irodalom jegyzéke: nem kénnyiti meg az attekintést az idérendi elrendezés.
A masik a névmutat6 hidnya: meglehetésen nehézkes nélkiile a kétet hasznalata.

Magyar erétér: az Erdélyi Szépmives Céh konyvkiad6 és az Erdélyi
Helikon torténete / Sas Péter. - Korostarkany ; Balatonfkajar: Karpatia
Stadio, 2020. - 506 p.
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Kdnyvtarak és olvasék: 6sszetartozunk —
a nemzeti konyvtar és az orszagos konyvtarszakmai
szervezetek oltasregisztracios felhivasa

A mennyorszag olyan hely lehet, ahol a hét hét napjan,
a nap huszonnégy oréjaban nyitva all a kényvtar.”

Alan Bradley

Magyarorszag nemzeti kdnyvtara, az Orszagos Széchényi Konyvtar és a hazai kdnyvtarakat,
kényvtarosokat, informaciés szakembereket tomorité orszagos konyvtarszakmai szervezetek az
alabbi felhivast teszik kozzé.

A vilag és benne a konyvtarak talan legnagyobb kihivasa a napjainkban is tarté koronavi-
rus-jarvany okozta Uj korilmények és korlatok mindennapi lekiizdése, megoldasa. Most, amikor
az elzartsag és elzarkdzas korszakat éljuk, a szokottnal is nagyobb szlkségunk van arra a lelki
taplalékra, amelyet a kdnyv jelent, s azokra a hiteles informacidkra, amelyeket konyvtaraink kbzve-
titenek. Fontos cél, hogy a kultura megtart6 ereje — a hagyomanyos és az elektronikus kényveken
keresztil — a konyvtarak zarvatartasa idején is minden magyar ember otthonaban érezhetévé
valjon, tovabbra is feludilést, bdlcs derlt és tudast kdzvetitve a kdnyvtarhasznalok szamara.

Amint azt a Kényvtari Intézet felmérései is bizonyitjak, a hazai kényvtarak szerepe a kulturalis
feladatok ellatasaban e nehéz idékben is jelentds. A jarvanyhelyzet okozta korlatozasok miatt a
korabbi, hagyomanyos ellatasi modelleket felllirva hamar kreativ megoldasokat, alternativakat
kellett talalnunk. Nemcsak sajat szervezeti miikddésiink valtozott meg — nagyobb szerepet kaptak
a tdvmunkaban is végezhetd tevékenységek, er6sddott a munkafolyamatok digitalizélasa —, ha-
nem szolgaltatasi palettankat is sziikséges volt atgondolnunk.

Orszagszerte konyvatvételi pontokat létesitettlink, rendezvényeinket és kidllitasainkat atkoltoz-
tettlik az online térbe, idés vagy akadallyal él6 olvasdink igényeit szamos telepilésen a kényvek
hazhoz szallitasaval szolgaljuk ki. Amig személyes részvételt igényld szolgaltatasaink szama je-
lentésen visszaesett, online tartalomszolgaltatasainkat csaknem megduplaztuk, és a webes feli-
leten folytatott kommunikacionkat jelentésen megerésitettiik. Ott vagyunk blogokon, honlapokon,
kdzdsségimédia-fellleteken, gyljteményeink eddig nem latott mértékben érheték el az internet
segitségével.

Ugyanakkor ahhoz, hogy valédi kdnyvtarrol és tudaskézosségrél beszélhessink, — rendezett
gyljteményeink és szakképzett kdnyvtarosaink mellett — elengedhetetlenek Onok, az olvasok,
akiknek szolgalata hivatasunk Iényege minden idében. Hisszik, hogy kélcséndsen varjuk a korla-
tozasok nélkili talalkozas lehetéségét. Most mindannyian tehetlink ezért.

Csaknem egy évvel a veszélyhelyzet elsé kihirdetése utan a jarvany elleni védekezés donté
szakaszahoz érkeztiink, és a témeges oltasok megindulasaval minden lehetéségiink megvan arra,
hogy mihamarabb ujrainditsuk megszokott szolgaltatasainkat.

Olvasoink és munkatarsaink egészségének megdrzése mindannyiunk szamara elsédleges.
Intézményeink és kozdsségi tereink biztonsagossaganak alapvet6 feltétele, hogy az orszagos
atoltottsag aranya elérje a szikséges mértéket. Ezért kérjik, hogy tajékozddjanak az oltasrél a
https://vakcinainfo.gov.hu weboldalon, és jelentkezzenek oltasra.

Orszagos Széchényi Kényvtar * Egyetemi Konyvtarigazgatok Kollégiuma * Egyhazi Kényvtarak
Egyesilése * Informatikai és Konyvtari Szovetség * Kényvtar- és Informaciétudomanyi Tarsasag *
Konyvtarostanarok Egyestlete * Magyar Kényvtarosok Egyestlete * Magyar Orvosi
Konyvtarak Szovetsége
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Tegyiink a biztonsagos djrainditasért!

TAJEKOZODJON AZ OLTASROL A VAKCINAINFO.GOV.HU
WEBOLDALON, ES JELENTKEZZEN AZ OLTASRA!
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