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A Kaposvari Egyetem immar a 8. éve rendezi meg online olvasasi versenyét. A tavalyi évhez
hasonldan idén is varjuk hatdron innen és talrél is az olvasni szeretd gyerekek jelentkezését.

Korosztaly: 4-5. évfolyamos tanulok

Az egész éven at tartd versenyben rendszeresen részfeladatok
jelennek majd meg a www.olvassel.ke.hu oldalon.

A bavarkodasra varo kényvek listaja:

1. Jeney Zoltan: Rév Fiilop
2. Kertész Erzsi: Panthera-A hoagomb fogsagaban
3. Kertész Erzsi: Panthera 2. -A kiildetés

A verseny soran a legtobb pontot Gsszegydijtott csapatok a tanév
végén megrendezésre keriild dontén mérik 6ssze tudasukat.

A csapatok valasszanak maguknak fantazianevet, hogy
konnyebben jeldlhessiik ket az 6sszesitd listan.

Eqgy csapat 4 fébdl allhat, osztalyonként tobb csapat is
jelentkezhet!
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Felhivas KTE emlékéremre jelolésre

A Konyvtarostanarok Egyesiilete (KTE) torténeti el6dje, az MKE Iskolai Kényvta-
rosok Szervezete huszéves jubileumi évforduldjara emlékezve szakmai elismerést
kifejez6 dijat alapitott 2006-ban. Az emlékérem kuratériumanak javaslata alapjan
azota minden évben, az iskolai kbnyvtarak nemzetkozi hdnapja alkalmabdl, annak
egyeslileti, orszagos szakmai rendezvényén négy kategéridban adjuk at a dijat:

e KTE emlékérem — Eletm(idij
e KTE emlékérem — A kdnyvtarostanari hivatasért
e KTE emlékérem — Az egyesiiletért
o KTE emlékérem — Az év igéretes kdnyvtarostanara
A KTE emlékérmeire a felterjesztéseket minden évben oktéber 17-ig van lehetGség

benydujtani. Felterjesztést tehetnek: a KTE elnoksége, konyvtarostandri munkako-
z6sségek, valamint kézoktatdsi intézmények vezet6i.

A KTE emlékéremrdl, annak alapitd okiratardl, a korabbi évek dijazottjairél a KTE
honlapjan (http://www.ktep.hu/_emlekermesek) lehet b&vebben tajékozodni,
ahonnan a felterjesztési (irlap is elérhetd.

Figyeljlink egymadsra, egymas munkajara!

Kényvtdrostandrok Egyestilete elnéksége
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KONYVTARPOLITIKA

Péterfalvi Attila— Csajagi Istvan

A személyes adatok kezelése a konyvtarak
életében — aktualis kérdések’

A Nemzeti Adatvédelmi és Informaciészabadsag Hatosag 2016. évi tevékenységérdl
52016 beszamoloja egy igen részletes fejezet kozlésével Gsszefoglalast adott arrél, hogy
mi varhat6 2018. majus 25-tSl, a mar korabban hatalyba Iépett altalanos adatvédelmi ren-
delet kotelez6 alkalmazasanak els6 napjatol kezd6déen az adatvédelem eurdpai és hazai
szinterén® Jelen irds célja, hogy a beszamoldban szerepld informacidk ésszefoglalasaval
rairanyitsa a konyvtarosi hivatds gyakorloinak figyelmét az adatvédelem fontossagara, és
bévitse, illetve elmélyitse mar meglévé ismereteiket az adatvédelem Uj korszakat megel6-
26 felkészilés jegyében.

Az 1995-6s 95/46/EK iranyelv korabbi tapasztalatai egyértelmiivé tették, hogy Uj
adatvédelmi szabalyozasra van szikség, mivel az Iranyelv az adatvédelem végrehajtasat
széttagolta, és sok esetben jogbizonytalansagot eredményezett. A technoldgiai fejlédés
miatt a természetes személyek jelentés kockazatnak van kitéve az online kérnyezetben,
az eltéré védelmi szinteket eredményezé tagallami adatvédelem pedig kontra produktiv
hatasokat (versenyhatrany, hatosagi jogérvényesités nehézsége stb.) generalt.

Az Eurépai Parlament és a Tanacs 2016. aprilis 27-én négyéves el6késziiletet kéve-
téen fogadta el az Gj adatvédelmi csomagot, koztik az Eurépai Parlament és a Tandcs
2016/679 rendeletét, amely a természetes személyeknek a személyes adatok kezelése te-
kintetében torténd védelmérdl és az ilyen adatok szabad aramlasardl, valamint a 95/46/
EK rendelet hatalyon kivil helyezésérdl (altalanos adatvédelmi rendelet, GDPR) cimet
viseli.

WA gyors technoldgiai fejlidés és a globalizdcio 1y kibivisok elé dllitotta a személyes
adatok védelmeét. A személyes adatok gyijtése és megosztisa jelentds meértékben megndtt.
A technoligia a villalkozdsok és a kizhatalmi szervek szdmdra tevékenységiik folyta-
tdsaboz a személyes adatok felbaszndldsat minden eddiginél nagyobb mértékben lehetdvé
teszr. Az emberek egyre nagyobb mértékben hoznak nyilvinossagra és tesznek globilis



szinten elérhetové személyes adatokat. A technoligia egyardnt dtalakitotta a gagdasdgi
és tarsadalmi életet, és egyre inkabb elfsegiti a személyes adatok Unidn beliili szabad
dramldsat & a sgemélyes adatok harmadik orszagok és nemzetkizi s3ervegetek részére
197ténd tovdbbitdsdt..."”

A Rendelet teljes egészében kdtelezd és kigvetleniil alkalmazands, Magyarorszagon is, nem
igényel tagallami attltetést. A Rendelet 2016. majus 24-t6l hatalyos, azonban 2018. méjus
25-t6l lesz alkalmazand6. A (171) preambulum bekezdés alapjan a Rendelet alkalmaza-
sanak id6pontja el6tt megkezdett adatkezelést 6sszhangba kell hozni a rendelettel, ami
felkésztlést igényel az adatkezel SktSl.

A rendelet kivételeket is megallapit, igy nem tartoznak hatalya ala olyan iratok, illet-
ve iratok csoportjai, amelyek nem rendszerezettek; a természetes személy altal kizarolag
személyes vagy otthoni tevékenység keretében végzett adatkezelések, példaul a levelezés,
a cimtarolas, a k6z6sségi halézatokon t6rténé kapesolattartas és online tevékenységek.
Az elhunyt személyekkel kapcsolatos személyes adatok kezelését a tagallamok szabalyoz-
hatjak.

A GDPR legfontosabb szabalyozasi pontjai a kévetkezSk:

1. Tisztességes adatkezelés elve, gyermekek kiemelt védelme
Kiterjesztett és mellérendelt jogalapok

3. Erintetti jogok (,elfeledtetéshey”, adatkezelés korlatozasahoz, adatok hordozhatdsa-
gahoz, automatizalt dontéshozatal egyedi tigyekben, beleértve a profilalkotast)

4. Alnevesitett személyes adatokra kiterjed6 hataly, genetikai adatok, biometrikus

adatok

Beépitett és alapértelmezett adatvédelem

Ko6z6s adatkezel6k

Adatfeldolgozok (részletes szabalyozas!)

Adatvédelmi incidens, az érintett tajékoztatasa

Yo NoN;m

Adatvédelmi hatasvizsgalat (kiilénésen 4 technolégiak vagy profilalkotas eseté-
ben)

10. Elézetes konzultacié

11. Adatvédelmi tisztvisel6

12. Magatartasi kodexek

13. Tanusitas

14. Adattovabbitas harmadik orszagba (részletes szabalyozasl)

15. Adatvédelmi hatésagok egylittmikédése (one-stop-shop)

Az adatvédelemnek az Infotv.* alapjan megismert alapfogalmait érdemben nem mo-
dositja az altalanos adatvédelmi rendelet, nagyrészt megegyeznek azokkal a definiciokkal,
amelyeket a torvény 3. §-a tartalmaz. Ujdonsag, hogy személyes adatnak minGsiil az érin-
tett altal hasznalt késztlékek, alkalmazasok, eszk6zok és protokollok 4ltal rendelkezésre
bocsatott online azonositokkal (példaul IP-cim, cookie), valamint egyéb azonositokkal
(példaul radiofrekvencias azonosité: RFID) 6sszefiiggd adat, minthogy ezen azonositok
felhasznalhatéak a természetes személyes profiljanak létrehozasara és az adott személy
azonositasara. A kulénleges adatként ismert személyes adatok kore két Gj adattal béviilt a
rendeletben: biometrikus adattal és a genetikai adattal.

4



Az adatkezelés fogalma hasonlé moédon épil fel, mint az Infotv.-ben, de érdemes
kiemelni azt, hogy az altalanos adatvédelmi rendelet nevesitett adatkezelési miveletként
tartalmazza a ,,betekintés?” is, amely nem szerepelt az Infotv. felsorolasaban (kvazi hozza-
férhet6vé tétel). Az altalanos adatvédelmi rendeletben az adatkezel6k tobb 4j, a magyar
adatvédelmi jogban eddig ismeretlen fogalommal talalkozhatnak, ilyen példaul a profilal-
kotas és az alnevesités.

A profilalkotds jellemzéen marketingterileten fordul elé, mint a reklamozas hatékony-
sagat novelS adatkezelés, de példaul a konyvtarak esetében is emlithetS az egyedi olvasoi
profilok 6sszeallitasanak elméleti lehet6sége.

Az dinevesités 1ényege, hogy alkalmazasaval tovabbi informaciok felhasznalasa nélkil
tobbé mar nem allapithaté meg, hogy a személyes adat mely konkrét természetes sze-
mélyre vonatkozik, mivel az ilyen tovabbi informaciét az adatkezel6nél kilén taroljak.
Az alnevesités csokkentheti az érintettek szamara a kockdzatokat, valamint segithet az
adatkezel6knek és az adatfeldolgozoknak abban, hogy az adatvédelmi kotelezettségeik-
nek megfeleljenek. Egy adatvédelmi incidens esetén a jogellenesen nyilvanossagra keriilt,
de alnevesitett adatokbol az érintettek kiléte nem allapithaté meg;

Az Infotv. jelenlegi alapelvei mind-mind megtalalhatéak az altalanos adatvédelmi
rendeletben, sét a tisztességes és torvényes adatkezelés elve egy djabb kévetelménnyel
egészil ki, igy a jovében az adatkezelést ag érintett szdmdra dtldthatd médon kell végezni.
Ez utébbi kévetelmény hangsilyos szerepet kap példaul az érintettek el6zetes téjékoz-
tatasanal: ,,a fajékoztatdst tomor, dtlathatd, érthetd és kinnyen hogzaférbetd formdban, vilagosan és
kozérthetden megfogalmazva nyijtsa.”

A célhoz kotott adatkezelés elvével Gsszefliggésben nevesitetten is tilos a cél nélkil
végzett adatkezelés, ezzel Gsszefliggésben a rendelet egy komplex szempontrendszert
hatarozott meg, amelynek segitségével az adatkezel6k felmérhetik azt, hogy a tervezett
adatkezelés GsszeegyeztethetS-¢ azzal a céllal, amelybdl a személyes adatokat eredetileg
gyujtotték.

A rendelet a ,,korlatozott tarolhatisdg’ alapelveként kimondja, hogy a személyes adatok
tarolasanak olyan formaban kell t6rténnie, amely az érintettek azonositasat csak a szemé-
lyes adatok kezelése céljainak eléréséhez sziikséges ideig teszi lehetévé. Ezen f&szabaly
alol a kozérdekd archivalasi, tudomanyos és torténelmi kutatasi, illetve statisztikai céla
adatkezelések jelenthetnek kivételt.

Mind az Infotv., mind az altalanos adatvédelmi rendelet tartalmazza a pontos, naprakész;
adatkezelés elvét. Az unids jogalkotd ezt az alapelvet kiegészitette még azzal az altalanos
kételezettséggel is, hogy minden észszert intézkedést meg kell tenni annak érdekében,
hogy az adatkezelés céljai szempontjabol pontatlan személyes adatokat haladéktalanul
tor6ljék vagy helyesbitsék.

Az altalanos adatvédelmi rendelet egyik Gjitasa az integritas és bizalmas jelleg alapelv-
ének beemelése a jogszabalyba. A rendelet altal megfogalmazott kételezettség az Infotv.-
ben adatbiztonsagi intézkedésként szerepelt. A Hatésag allaspontja szerint e rendelkezés
alapelvi szintre emelésével az unids jogalkot6 azt kivanta kifejezni, hogy ag adatkezeldk
teljes tevékenységét dthatd alapelv legyen az adatbiztonsdg megteremtése, hiszen az elmalt
években egyre gyakoribba valtak az olyan jogellenes cselekmények, amelyek nyoman ille-
téktelenek tébbszazezer személyes adatot hoztak nyilvanossagra.



A GDPR egyik leghangsulyosabb ujitasa, hogy alapelvi szintre emelte az elszamoltat-
hat6sag koncepcidjat. Az adatkezel6knek 2018 majusatdl sokkal nagyobb tudatossag mellett
kell az adatkezeléseiket végezni. Az adatkezelés megtervezésétdl kezdve az adatkezelés
megkezdésén at egészen a kezelt személyes adatok torléséig valamennyi adatkezelési ma-
veletet ugy kell megvaldsitaniuk, hogy barmelyik pillanatban bizonyitani tudjik, hogy mi-
ként feleltek meg az adatvédelmi el6irasoknak.

A Rendelet jelentés djitasa, hogy alapelvi szintre helyezi az elszdamoltathatdsdgot. Az
elszamoltathat6sag elve mindenck felett all6 alapelvvé valt az adatvédelemben. Az el-
szamoltathatosag elve 1ényegében azt jelenti, hogy az adatkezel6knek mind a szervezeti
kultarajukat, mind valamennyi tevékenységtiket az adatvédelemi megfontolasokra tekin-
tettel kell kialakitaniuk, végeznitik. Az adatkezel6knek minden egyes lépésiiknél at kell
gondolniuk, hogy az adatvédelmi el6irasokat miként vették figyelembe.

Természetesen ezen az dltalanos attit(idon tdl az Altalanos Adatvédelmi Rendelet sza-
mos elvi és gyakotlati eszk6zzel is megprobalja segiteni az elszamoltathatosag elvének
érvényestlését. Ennek megfeleléen az elszamoltathatosag kovetelményének teljesitését
segiti el6 tébbek kozott a beépitett és alapértelmezett adatvédelem, az adatkezelési te-
vékenységek nyilvantartdsa, az adatvédelmi hatasvizsgilat, az adatvédelmi tisztviselS, a
magatartasi kédexek és tandsitas stb. Fontos emellett kiemelni, hogy az elszamoltathat6-
sagnak nem csak az Altalinos Adatvédelmi Rendeletben szereplé eszkézokkel lehet meg-
felelni. Szamos olyan adatvédelmet el6segité technika (Privacy Enhancing Tecnologies,
PET) létezik, amely nincs nevesitve a Rendeletben, de segit az adatkezel6knek az adatvé-
delmi megfelelés kialakitisaban és igazolasaban.

Az adatkezelésck elsédleges jogalapja tovabbra is az érntettek hozzdjdrnlisa. Ezért java-
solt, hogy az adatkezelSk a rendeletben szereplé kévetelmények attekintésével vigsgaljik
feliil, hogy az érintettek hozzdjaruldsan alapuld adatkezeléseik megfelelnek-e a rendelet-
nek. Amennyiben igen, akkor nem kell 4j hozzajarulast beszerezni az adatkezeléshez. Ha
viszont a rendeletben megfogalmazott kévetelmények nem teljestilnek az adatkezeléssel
kapcsolatban, akkor 2018. majus 25-éig adatkezeléstiket 6sszhangba kell hozni az 4j ko-
vetelményekkel.

Az informacios tarsadalom jelentette kihivasok ujszert megoldasokat kvetelnek meg
az ¢érintetti jogok szabalyozasa terén is. A technologiai fejlédés hatasara az adatalanyok
egyre kevésbé képesek befolyasolni az online megosztott tartalmak, kiilénésen a szemé-
lyes adatok felhasznalasat, tovabbi sorsat. Az érintettek és az adatkezel6k k6zotti egyen-
suly megbomlott az utébbiak javara, amely egyrészt azzal a kovetkezménnyel jar, hogy
az informaciés onrendelkezési jog szamos esetben csupan korlatozottan érvényesl.
Masrészt eddig soha nem latott mértékben van lehet6ség a személyes adatokkal térténd
visszaélésekre.

A Rendelet az Adatvédelmi Iranyelvben foglalt , &lasszikns” érintetti jogok mellett
olyan 4j rendelkezéseket is tartalmaz, amelyek az adatalanyokat tovabbi jogokkal vértezik
fel, valaszul az informaciés tarsadalom kihivasaira. Amig ugyanis az elébbiek els6dlegesen
egyfajta jogorvoslati funkciot téltenek be, addig az 4j jogositvanyok mar kifejezetten az
érintett sajat személyes adatai feletti 6nrendelkezésének megerésitését célozzak az online
térben. Az emlitett Uj rendelkezések az effeledtetéshez, valamint az adathordozhatdsdghoz vald
joghoz kapcsolodnak.



A torléshez val6 jog online kdrnyezetben térténé megerdsitett szabalyozasa szintén
azt célozza, hogy a felhasznalok tovabbra is fenntartsak az 6nrendelkezési jogukat a sze-
mélyes adataik felett abban az esetben is, amennyiben azokat kozzétették az interneten.
A GDPR hdrom csoportra bonthatéan meghatarozza azokat a kivételeket, amelyek ese-
tében nem érvényesiilhet a torléshez val6 jog. Az els6be tartoznak azok az esetek, ami-
kor az adatkezelés a véleménynyilvanitas szabadsagahoz, valamint a tdjékozédashoz vald
jog (a tagan értelmezett informacioszabadsag) gyakorlasa céljabol sziikséges. A masodik
csoportot azok az esetek alkotjak, amelyeknél kzérdek indokolja az adatkezelés sziik-
ségességét. A harmadik csoportban pedig a védend6é maganérdekek szerepelnek, azaz
nem alkalmazandé az elfeledtetéshez val6 jog, amennyiben az adatkezelés jogi igények
el6terjesztéséhez, érvényesitéschez, illetve védelméhez sziikséges.

Az adathordozhatdsag 4j joga alapjan az érintett jogosult arra, hogy azokat az adato-
kat, amelyeket 6 bocsatott az adatkezel6 rendelkezésére, tagolt, széles kérben hasznalt,
géppel olvashato és interoperabilis formatumban megkapja, hasznalja, valamint jogosult
azokat egy masik adatkezelének tovabbitani, vagy azt kérni, hogy egy masik adatkezel6-
nek tovabbitsak.

Az 4j nevesitett alapelvek: a bedpitett adatvédelem (privacy by design) és az alapértelmezett
adatvédelemr (privacy by default) lényegtiket tekintve arra kivanjak 0sztondzni a személyes
adatok kezelésével jar6 szolgaltatasok és termékek kifejlesztéit, tervezdit, kivalasztoit és
felhasznaldit, hogy mar a kezdetekti] fogra tartsak szem el6tt a személyes adatok védel-
méhez val6 jogot, valamint a tudomdny és technolégia alldsat kell6en figyelembe véve
gondoskodjanak arrél, hogy az adatkezelSk és az adatfeldolgozok eleget tegyenck adat-
védelmi kotelezettségeiknek.

Az atlathaté tdjékoztatas érdekében a Rendelet kotelezi az adatkezelSket, hogy az
adatkezeléssel kapcsolatban az érintett rendelkezésére bocsatandé minden téjékoztatast
tomor, atlathato, érthetd és konnyen hozzaférhet6 formaban, viligosan és kozérthetGen
nyujtsak, kilénésen akkor, ha a tajékoztatas cimzettje gyermek. Mindemellett a Rendelet
az adatkezelSk kifejezett kotelességévé teszi, hogy segitsék el6 az érintettek joggyakor-
lasat.

A Rendelet adminisztrativ szempontbdl egyik fontos djitasa, hogy az adatkezelési te-
vékenységek nyilvantartasat (az adatvédelmi nyilvantartst) 2018. majus 25-t6l mar nem a
feliigyeleti hatosagok, hanem az adatkezel6k és az adatfeldolgozok végzik, a Rendeletben
részletesen meghatarozott tartalommal.

Az adatvédelmi hatasvizsgalat szintén Uj intézményének talan a legfontosabb és leg-
Osszetettebb része a fermiészetes személyek jogaira és szabadsdgaira nézve jelentds fockdzatok
elemzése. Ezzel kapcesolatban az adatkezelének meg kell vizsgalnia a kockazatok forrasat,
természetét, sajatossagait ¢s sulyossagat. Minden kockazat tekintetében elemezni kell,
miként fordulhat el6 a nem kivant hatas, ennek altalanos kériilmények kozott mennyi a
valoszindsége, ha a kockazat realizalédik, milyen kdvetkezményekkel jar az érintett ma-
ganszférajara.

A természetes személyek jogait és szabadsagait érinté kockazatok vezethetnek fizikai,
vagyoni vagy nem vagyoni karokhoz. Ilyen kockdzatok, ha az adatkezelésbdl hatranyos
megkiillonboztetés, személyazonossig-lopas vagy személyazonossaggal val6 visszaélés,
pénziigyi veszteség, a jO hirnév sérelme, a szakmai titoktartasi kotelezettség altal védett
személyes adatok bizalmas jellegének sériilése, az alnevesités engedély nélkil t6rténé fel-



oldasa, vagy barmilyen egyéb jelentés gazdasagi vagy szocialis hatrany fakadhat. Ugyan-
csak kockazatként értékelendd egy adatkezelésben, ha személyes jellemz6k értékelésé-
re, igy kulénosen munkahelyi teljesitménnyel kapcsolatos jellemzok, gazdasagi helyzet,
egészségl allapot, személyes preferencidk vagy érdekl6dési korok, megbizhatdsag vagy
viselkedés, tartézkodasi hely vagy mozgas elemzésére vagy elérejelzésére kertl sor sze-
mélyes profil létrehozasa vagy felhasznalasa céljabol. Ha kiszolgaltatott személyek — kiil6-
noésen, ha gyermekek — személyes adatainak a kezelésére kertil sor; vagy ha az adatkezelés
nagy mennyiségli személyes adat alapjan zajlik, és nagyszamu érintettre terjed ki.

A Rendelet alapjan az adatkezelSket és az adatfeldolgozokat is egy altalanos adatvé-
delmi incidens bejelentési kotelezettség terheli. Az adatfeldolgozonak is be kell jelentenie
ugyanis az adatvédelmi incidenseket az adatkezel6 részére, az adatkezel6knek pedig az
incidenseket be kell jelenteniiik a feliigyeleti hatésagnak, illetve bizonyos esetekben az
érintetteket is tajékoztatniuk kell, illetve az adatvédelmi incidensekr6l tovabbra is nyilvan-
tartast kell vezetnitk.

A konyvtarhasznalok személyes adatainak nyilvantartasarol

A kényvtarhasznalok személyes adatainak nyilvantartasarol jelenleg a muzealis intéz-
ményekrdl, a nyilvanos kényvtari ellatasrol és a kézmivel6désrol szolo 1997. évi CXL.
torvény rendelkezik, mely szerint:

57.§ (1) A kinyvtarbaszndlonak a beiratkozdskor a kivetkezd személyes adatait kell
koz0inie és igazolnia: termésgetes sgemélyazonositd adatok és lakcime. (Ezek: név
(csaladi és utonév) , sztletési név, sziiletés helye ¢és ideje, anyja sziiletési
csaladi és uténeve)

(2) Torolve a torvénybdl (az adatvaltozas bejelentési kotelezettsége).

(3) A kinyvtarbaszndlo altal igénybe vebetd szolgdltatdsok kirét, ag igénybevétel mddjdt
és a dijak mértékét a kinyvtdrbaszndlati szabalyzat tartalmazza, melyet a kinyv-
tdrbasznald koteles betartani.

(4) A kinyvtarhasznald kezdeményezheti a kinyvtarbaszndlati szabalyzat modositasdt.

58. § (1) A kionyvtarbaszndlati szabalyzatot nyilvanossdgra kell hozni.

(2) A dokumentumok, illetdleg mdsok kinyvtdrbasindlati joganak védelme érdekében a
konyvtarhasgnalat részletes feltételeit a hasgnalati szabdlyzat dllapitia meg.

(3) A fenntartd tovabbi kinyvtarbaszndlati feltételefet és kedvezmeényeket is meghatd-
rozhat.

Tekintettel arra, hogy specialis szabalyok nem vonatkoznak a kényvtarhasznald sze-
mélyes adatainak konyvtar altali kezelésére, ezért az Infotv. (GDPR) rendelkezéseit meg-
felelGen kell alkalmazni ezekre az adatokra (célhoz kétott adatkezelés, adatminéség elve,
adatkezelés jogalapijai, stb.).

A célhoz, kititt adatkezelés elvérdl jelenleg az Infotv. 4. §-a rendelkezik, amely értelmében
személyes adatot kezelni csak meghatarozott célbol, jog gyakorlasa és kdtelezettség telje-
sitése érdekében lehet. Az adatkezelésnek minden szakaszaban meg kell felelnie e célnak.
Csak olyan személyes adat kezelhetS, amely az adatkezelés céljanak megval6suldsihoz
elengedbetetlen, a cél elérésére alkalmas, csak a cél megvalosulasahoz sziikséges mértékben
és ideig. Az Infotv. 17. § (2) bekezdés d) pontja szerint a személyes adatot tér6lni kell,



ha az adatkezelés célja megszint, vagy az adatok tarolasanak térvényben meghatarozott
hatarideje lejart.

A fentiek értelmében, ha a kényvtarhasznalé a kikolesénzott konyveket visszaszolgal-
tatta a konyvtarnak, és egyéb kotelezettsége a konyvtar felé mar nem all fenn, kifejezett
kérésére olvasojegyét, illetve a klesénzéshez sziikséges személyes adatokat mar nem ke-
zelhetik. A kényvtari szabalyzatnak kell rendezni a kényvtarhasznalé személyes adatainak
kezelésével kapcsolatos kérdéseket, tobbek kozott azt is, hogy a tiirelmi id6 letelte utan
még mennyi ideig kezelik azokat. [Elszamolasi vita, karigény esetén az Infotv. 6. §-dban
foglalt adatkezelési jogalapok is alkalmazhatdak.]

A bizonylat meg6rzési kotelezettség alapjan a szamvitelrél sz6l6 2000. évi C. térvény
169. §-a szerint a gazdalkodénak legalabb nyolc évig bizonylat megdrzési kotelezettsége
van, igy amennyiben a kényvtarhasznalonak a kényvtarban kényvtarhasznalati dijat kell
fizetni, akkor legalabb nyolc évig a szamviteli bizonylatot meg kell 6rizni és a konyvtar-
hasznalé személyes adatait is legaldbb ennyi ideig kezeli.®

A GDPR a konyvtarak életében adatvédelmi szempontbdl, talin az olvaséi szoka-
sok, preferenciak, vagyis a profilalkotas teriiletén jelenthet kihivast, mivel az elektronikus
nyilvantartasok lehet6vé teszik az olvasokrol nyilvantartott adatoknak az eredeti céltdl
részben eltéré kezelését, felhasznalasat. Ez kilonos suillyal esik latba egy esetleges adat-
védelmi incidens esetében, ha egy konyvtar adatbazisa nyilvanossagra keriilne, vagy har-
madik személy szamara hozzaférhet6vé valna. Emellett azonban az az érintett olvasé
szamara hasznos is lehet, ha személyre szabottan kap informaciokat a konyvtari allomany
valtozasairol, az érdeklédési korébe tartozé Gj kiadvanyokrdl, am ez az érintett kifejezett
hozzajarulasaval, megadott adatkezelési jogalappal lehetséges jelenleg és a j6vében is.

Az informaciés Onrendelkezési jog aspektusabdl szintén kérdéseket general a
digitalizdcid, a konyvtari dllomanyok elektronikus allomannya térténd atkonvertalasa, amely
személyre szabott és kronologikus, vagy egyéb szempontu Osszetett keresés lehetéségét
is megteremti, amely érintheti az adatalanyok maganéletét. A régen feledésbe mertilt sze-
mélyes adatok és érzékeny, kiilénleges adatok egy j életciklusba 1épve a maganszféraba
ujolag behatolé6 médon valnak ismét kutathatova. Az elmult torténelmi korszakok — az
akkori szabalyok szerint esetleg jogszerd — tudositasai barki szamara kereshetévé valnak,
ezek korlatlan kereshetéségének lehetésége szamos olyan jogellenes helyzetet generalhat,
amelyek a jelen kor jogi szabalyaival és a maganélet védelmével Gsszeegyeztethetetlenek.
Az elfelejtéshez val6 jogot ebben az esetben a személyes adatok kitakarasaval is biztosita-
ni lehet, amennyiben azt az adatvédelmi rendelet szabalyai kételezvé teszik.

Jegyzetek

1. A Magyar Koényvtarosok Egyesiilete 49. vandorgyiilésén (2017. julius 6. Miskolc) el-
hangzott eldadas nyoman.

2. Nemzeti Adatvédelmi és Informacidszabadsag Hatosag Beszamoloja a 2016. évi tevé-
kenységérdl http://naih.hu/files/NAIH-BESZ-MOL--2016_Mid-Res.pdf 13-52. oldal

3. GDPR Preambulum (6) bekezdés

4. Az informacios onrendelkezési jogrol és az informacioszabadsagrol szol6 2011. évi CXII.
torvény (Infotv.)

5. ANAIH-3373-2/2012/V szamu allasfoglalas alapjan




MUHELYKERDESEK

Farkas Ferenc — Fodor Péter

Az én koOnyvtaram

A, ,Miigenni és kinyvidri fejlesztések mindenkinek” ( EFOP-3.3.3-17EKOP/ 16-2016-00001)
projekt céljai és az eddig megvaldsult fevékenységek

Mintegy fél évvel ezel6tt, 2017. februar 1-jén indult utjara az Emberi Eréforras Ope-
rativ Program ,,Muzeumi és konyvtari fejlesztések mindenkinek” cimd, EFOP-3.3.3-
VEKOP/16-2016-00001 kédszamu pélyazat, amelyet a konzorciumvezeté Szabadtéri
Néprajzi Miazeum (SZNM) és a Févarosi Szabé Ervin Konyvtar (FSZEK) mint felkért
konzorciumi partner kézbsen valosit meg brutté kétmilliard forintos keretSsszegbdl, aga-
zatonként 1-1 millidrd forintbdl gazdalkodva. E kiemelt fejlesztési program 36 héonap
alatt — 2020. januar 31-ig — val6sul meg,

A projekt célja — illeszkedve a kordbbi TAMOP, illetve a frissen megjelent EFOP
palyazatokhoz — a kényvtarak és a k6zoktatas k6zotti kapesolat erésitése, a program kere-
tében a kéznevelés hatékonysagat és eredményességét szolgald 4j tipusi kompetencia- és
készségfejleszt, tanulast tamogatd szolgaltatasok fejlesztése valdésul meg. A meghataro-
zott négy fejlesztési irany:

— az olvasaskultira,

— a digitalis frastudas,

— a kényvtarhasznalat — informacidkeresés

— ésaszovegértés fejlesztésének tamogatasa, kiemelten a digitalis szévegértés, egyéni

és k6zOsségi tanulas tamogatasa

A program a kényvtarosok segitségével hozzajarul a kompetencia- és a képességfej-
lesztéshez, a tehetséggondozashoz. Az én kinyvtaram projekt Gj programok kidolgozasa-
val, j6 gyakorlatok megismertetésével kivan hozzajarulni a korszerd kényvtari szolgaltatas
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és szemlélet erdsités¢hez, kapcsolodva a Digitalis J6lét Program és a Nemzeti Kézneve-
lési Portal célkitzéseihez.

A FSZEK mir a projekt el6készité szakaszaban arra torekedett, hogy a palyazati ki-
irasban szerepl6 partnercken— megyei konyvtarak, FSZEK, OSZK Koényvtari Intézet
— tul mas intézményeket, szakmai szervezeteket is bevonjon a megvaldsitasba, annal is in-
kabb, mivel a program kézvetlen célesoportjat maguk a konyvtarosok képezik. A megva-
l6sitasban, részletes megallapodasok alapjan, partnerként vesz részt tovabba az Orszagos
Pedagodgiai Kényvtar és Muzeum, a Konyvtarostanarok Egyesiilete, a Magyar Olvasas-
tarsasag, a Magyar Konyvtarosok Egyestilete és az Informatikai és Konyvtari Szovetség
is. 2016 szeptemberétdl tobb alkalommal keriilt megszervezésre szakmai konzultacié a
palyazat céljainak megismertetésére, melyeken az EMMI Kozgytjteményi Féosztalya is
képviseltette magat.

A bemutatkozé szakmai programok kézil kiemelend$ a Karpat-medencei konyv-
tarosok csongradi konferencidjan tartott projektismertet6 eléadas 2017. majus 29-én,
amely kulénésen fontos volt szamunkra, mivel a projekt megvalésitasa teriileti korlatozas
ald esik, de moédszertani eredményei hataron tul is hasznosithatéak. 2017. janius 7-én Az
én konyvtaram projektismerteté konferencia keriilt megrendezésre a Févarosi Szabo Ervin
Koényvtarban. A Magyar Koényvtarosok Egyesiiletének 49. Vandorgytlésén 2017. julius
5-6-ig Miskolcon, kiallitéstanddal, illetve projektismertetd el6adassal vettlink részt.

A FSZEK a projekt megvaldsitasira EFOP Projektirodat hozott létre, amely — al-
kalmazkodva a megvaldsitas céljaihoz — harom csoportban miakodik. Szakmai vezetdje
Farkas Ferenc. A kutatasi, médszertani, mintaprogram fejlesztési, képzési és monitoring
feladatok ellatasaval foglalkozé Fejlesztési esoport Koglerné Hernadi Agnes vezetésével, a
program keretében Gjonnan létrehozott 40 f6s megyei szaktandcsadoi halézat munkajat
tamogaté Szaktandcsaddi csoport Toth Judit irdnyitasaval, a marketing, PR, rendezvényszer-
vezési feladatokkal foglalkozd Kommunikdcids csoport Békassy Petra koordinalasaval végzi
tevékenységét. A munkatarsak kivalasztdsanal fontos szempont volt, hogy olyan szak-
emberek végezzék a feladatokat, akik ismerik a hazai kényvtari rendszert, kamatoztatni
tudjak — kényvtari, pedagdgiai, kommunikacios tertiletekrél hozott — tapasztalataikat. A
Projektiroda — a program keretében megval6sul6 beruhazas, felujitas révén — 2017 6szé-
t6l a FSZEK IX. kerileti, Kozraktar utcai Oktatékozpontjaban latja el feladatat.

Fejlesztési tevékenységek
Szakmai miihelyek

Az ismertetett négy fejlesztési iranyhoz kapcsol6dé szakmai mihelyek 2017 méjusa-
ban kezdték meg munkajukat. A szakemberek kivalasztasara az egylittmikodé partnerek
javaslatai alapjan kerilt sor, a mihelyekben jelenleg az alabbi szakemberek dolgoznak:

Olvasdsfejlesztési miihely: Béres [udit, Borostydniné Rakdezi Maria, Gombos Péter, Péterfi

Rita, Simon Krisgtina
Konyvtdarbasznilat—informdciokeresési mithely: Csépanyi Zoltan, Csik Tibor, Mészgiros
Eszter, Németh Szilvia, Toth Mdté

Szovegértési mithely: Dimsidy Andrea, Jubdsz Valéria, Kiss Gdbor, Stekldes Janos, Toth Vik-

tdria
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Digitilis mithely: Eszenyiné Borbély Maria, |avorka Brigitta, Marfoldi Istvan, Pataki Marian-
na, Varga Katalin

A szakmai muhelyek feladata — tdbbek koézott — az adott fejlesztési irany trendjeinek
feltérképezése, 4j modszertan kidolgozasa, az 4j moédszertanokra épuls képzési tematikak
kidolgozasa, modszertani tanulmanyok megirasa; kézremikodés a kézvélemény-kutatas
el6készitésében, szakirodalmi adatbazis 1étrehozasa, részvétel a mintaprojekt-fejlesztés-
ben.

Kutatas

A projekt keretében még 2017-ben két orszagos kozvélemény-kutatas kertl lebonyo-
litasra az olvasaskultira és a kényvtarhasznalat—informacidkeresés témaban. A kutatasi
eredmények a modszertani fejlesztés alapjat fogjak képezni. A kérdéivek Osszeallitasat
kévetSen idén Gsszel a PSYMA Kft. végzi a kutatds lebonyolitasat. Felmérésre kertilnek a
3-18 éves, illetve a 19-99 éves kozotti lakossag olvasasi szokasai, konyvtarhasznalati szo-
kasai, valamint a mindennapi tdjékozédashoz hasznalt informaciéforrasaik, a benntik é16
konyvtar- és konyvtaroskép. A projekt lezarasat megel6zéen — 2019-ben — megismételjik
a felmérést.

Médszertani fejlesztés, mintaprogram fejlesztés

A kézremkods szakemberek készitenek mdhelyenként egy-egy SWOT-elemzést
is, feltarva az adott fejlesztési iranyhoz és a program céljaihoz kapcsolodo erésségeket,
gyengeségeket, lehetéségeket és veszélyeket. Az elemzések julius végéig el is késziltek,
eredményeik pedig beéptilnek a moédszertani fejlesztésbe.

Fontos része a munkanak a szakirodalmi adatbazis kialakitdsaval kapcsolatos tevé-
kenység. A fejlesztési iranyonként 300 valogatott tételbél allé adatbazisban tébbnyire
magyar és részben angol nyelvil szakirodalom szerepel majd, ennck naprakészségét és
hozzaférhet6ségét folyamatosan biztositjuk. A szakirodalmi adatbazis létrehozasa hozza-
jarul a projektben megvalésulé képzések szakmai anyagahoz is.

A szakértSk javaslatai alapjan 6sszegy(jtjik a hazai konyvtarak kéznevelést segité ed-
digi j6 gyakorlatait. Tébb mint 300 j6 gyakorlat kertilt bekildésre, ez a szam jelentésen
meghaladja a megyénként eredetileg vart 5-10 javaslatot. A j6 gyakorlatok koziil a szakér-
t6k altal javasolt 6tletek mintaprogram-fejlesztésbe kertilhetnek be, mig a mihelyek altal
meghatarozott ,,szaktertleti fehér foltok” esetében fejlesztSket kériink fel. A fejlesztési
iranyokhoz kapcsolodva 6sszesen 90 mintaprogrammal tervezink, melyek a kévetkezd
két évben kertlnek kiprobalasra, megyénként 4-6 programmal szamolva, 2000 didk be-
vonasaval.

A modszertan és a mintaprogramok szakmai kiadvanyok alapjat is képezik, 9 kotet
megjelenése szerepel a tervek kozott. A hozzaférés a projekt keretében létrej6vé portalon
is biztositott lesz.

Oktatas

Alapvetd cél, hogy a kényvtari szakemberek rendelkezzenck a kompetenciafejleszté
moédszertan alapjan a legkorszeribb ismeretekkel és azok atadasi készségével. A konyv-
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tarak pedig egyre inkabb felkésziljenek a fenntarthaté tarsadalmi tevékenységek és szol-
galtatasok kialakitasara, alkalmazasara. A projekt keretében az alabbi négy képzés valésul
meg,

Felkésziilés a konyvtari szaktanacsadoi feladatokra

30 oras, 40 £6 szaktanacsadd részvételével, a képzés célja a konyvtari szaktanacsaddi-ko-
ordinatori halozat felkészitése
— a szaktandcsadoi feladatokra,
— az 4j médszertanok alkalmazasara,
— a mintaprogramok helyszinétl szolgalé konyvtarak szamara nydjtandé tdimogato,
segit6 munkara,
— a halézat tagjai altal megvalositandé tanacsadoéi, koordinatori feladatok ellatasara,
— a projekt és eredményeinek kommunikaciés-disszeminacios feladataiban vald rész-
vételre.

Projektkommunikacié, eredménykommunikacio

30 oras, 40 £6 szaktanadcsadd részvételével, a képzés célja a konyvtari szaktanacsadoi-ko-
ordinatori halozat felkészitése

— az elkészilt fejlesztések eredményeinek és azok pozitiv hatasanak bemutatasara,

— az érintett célcsoportok tdjékoztatasira, informalasara.

A kbnyvtarosok szerepe a tanulast tamogato kényvtari szolgaltatasok meg-
valositasaban

60 oras, ebbdl 15 e-learning, 300 £6 konyvtaros és a 40 {6 szaktandcsado részvételével, a
képzés célja
— a képzést elvégzd konyvtari szakemberek rendelkezzenek a kompetenciafejlesztd
modszertan alapjan a legkorszeribb ismeretekkel és azok atadasanak készségével,
kilonos tekintettel a végzettség nélkili iskolaclhagyokra, a hatranyos helyzetiickre
és a fogyatékkal él6kre,
— a konyvtari szakemberek és a szaktanacsadéi-koordinatori halézat tagjainak mod-
szertani tovabbképzése.

Hatékony kommunikacié a kbzgydjteményekben

60 6ras, 100 £6 kozgytGjteményi dolgozé részvételével, a képzés célja
— a kdzgytjteményekben és kilondsen a kényvtarakban dolgozé szakemberek kom-
munikacios felkészitése, ismereteik megerdsitése és elmélyitése,
— a személyes kommunikacios stilus, erésségek és fejlesztendd teriiletek megismeré-
se,
— Pprezentacios és targyalastechnikai ismeretek tovabbfejlesztése,
— konfliktushelyzetek kezelése,
— vezet6i kommunikaciés eszkoztar megismerése, alkalmazasanak elsajatitasa,
— a konyvtari, kbzgytjteményi hdlézaton belili partnerség timogatasa, egyltttmiko-
dés és hatékonysag-fejlesztés.
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Online képzési felilet segiti a képzések tamogatasat a képzésekhez kapcsolodo szak-
mai anyagok, segédletek, el6adasanyagok és tajékoztatd anyagok elektronikus formaban
valé elérhet6vé tétele révén.

Orszagos szaktanacsadoi halézat miikodtetése

A projekt egyik alapvets célja egy orszagos konyvtari szaktanacsadoi hal6zat kiala-
kitasa és muakodtetése, megyénként 2-2 szakemberrel. A szaktanacsadokat a megyei
konyvtarakkal kétott megallapodasok alapjan a megyei igazgatok jeldlték ki, meghata-
rozott kritériumok alapjan. A szaktanacsadéi halézat tagjai féallasuk mellett megbizasi
szerzGdéses jogviszonyban 2017. augusztus 1-jét6l 2020. januar 31-ig latjak el feladatai-
kat. E feladatrendszer nagyon szertedgazo, tobb teriilet ismeretanyagat igényls, 6tvoz6
tevékenységrendszer. Ennek érdekében a szaktanicsadok a tevékenységiiket timogatd
képzéseken vesznek részt.

A szaktanacsadok figyelemmel kisérik és segitik a mintaprojektek megvalésulasat. Me-
gyénként minden fejlesztési iranynak megfeleléen minimum 1-1, 6sszesen — lakossag-
szamtol figgéen - 4-6 mintaprogram kertl megvalositasra. Tamogatjak a pedagégusok
érzékenyitését célzod konyvtari kezdeményezéseket. Koordinaljak a terileti szakmai ma-
helyek tevékenységét. Kozvetitik a moédszertani eredményeket, megtervezik a beavatko-
zasokat.

Felmérik az adott megyében jelentkez6 igényeket, ennek figyelembe vételével prog-
ramokat szerveznek. Részt vesznek helyi, regionalis és orszagos programokon; konyv-
tarosok, konyvtari szaktandcsadok és muzeumi koordindtorok, illetve kényvtarosok és
pedagogusok szamara szervezett szakmai eseményeken, illetve konferenciakon is. Orsza-
gosan 6sszesen 80 program szervezése valosul meg a projekt id6tartama alatt. A halozat
30 honapos miikédése soran — 2017. augusztus 1-2020. januar 31. — egy szaktanacsado
varhatéan 3-4 helyi program szervezésébe kapcsolodik be és tovabbi 12-14 szakmai ese-
ményen vesz részt.

Népszertsitik a projekt keretében szervezett képzéscken valo részvétel lehetéségét.
Kézremikodnek a projekt monitoring tevékenységben is. A szaktanacsadok kapcesolatot
tartanak a megyei és varosi konyvtarak vezetSivel, az adott megye kényvtaros kollégaival,
muzeumi koordinator kollégaival, az oktatdsi intézményekkel és a tarsintézményekkel.
Rendszeresen informaljak a projektfolyamatokrol a kényvtarvezetSket és a munkatarsa-
kat. T4jékoztatjdk a projekt el6rehaladdsarol a helyi dontéshozokat és a helyi médiat.

Kommunikacios tevékenység

A kommunikaciés feladatok a program létrejottétél, a megvaldsitason keresztiil az
eredmények publikalasaig végigkisérik Az én konyvtdram projektet, amelyekrél folyamato-
san tajékoztatast adunk, elsésorban a konyvtari szakembereknek, mert igy valésithatok
meg eredményesen a mar ismertetett célok.

Fontos ugyanakkor a szélesebb tarsadalmi csoportok megszolitasa is, hiszen kozvet-
ve a pedagbgusokhoz, a didkokhoz és a sziil6khoz szeretnénk eljuttatni Gzenetinket. A
konyvtarak tarsadalmi hatasa az intézmények falain talmutatéan felértékel6dott, tobbré-
tegl hatasukat az oktatasban, a miivel6désben, a munkaerépiacon egyarant éreztetik. A
konyvtarat tarsadalmi er6forrasként lehet, s6t kell is hasznalni, igy fontos a mai életmaéd-
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hoz illeszked6 kényvtari szolgaltatasok és azok kézosségépits, gazdasagélénkit szerepé-
nek megismertetése, a koényvtar mint a digitalis irastudas kozvetitésében kozremkodd
alapintézmény bemutatasa, s a konyvtarak megjelenitése a nem formalis tanulas helyszi-
neként.

A kommunikacioban 2019 elején megjelenik egy nagyszabast orszagos kényvtar- és
olvasasnépszertsité médiakampany keretében a televizi6 és az online feliletek hasznalata.
Kilénbo6z6 idészakokban mind a kényvtarosok, mind a lakossag bevonasara sor kertil,
példaul Stletpalyazat keretében. Fontos tevékenység a belsé kommunikacié timogatasa a
szakman és a projekten beldl.

A kapcsolattartas fontos eszkoze lesz az Gj portal a www.agenkonyvtaram.hu cimen, mely
egyszerre funkcional szakmai informacios portalként, ad teret a lakossagi interaktivitas-
nak, tolti be a médiakozpont funkcidjat és szolgal képzési feliletként. A kdzbeszerzési
eljaras lezarasaig és a fejlesztés megvalositasaig a FSZEK honlapjan, illetve a facebook.com/
azenkonyvtaram cimen érhetSk el a projekttel kapesolatos informaciok.

TOVAROST

52486 ERVIN KONYVTAR

MINISZTERIUMA
o T Projektinditd sajtitajékoztati
ALAMTITKARSAG februdrban, Szentendrén.

A képen kizépen Hoppdl
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Jobbra Bereczki Tholya,

az SZNM dgazati feladatokért
Jelelds foigazgatd-helyettese,
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Szabo Ervin
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KONFERENCIAK

Bényei Miklés

A konyvtari dokumentumok és
a helytorténeti kutatas mai lehetéségei’

Hazankban a helyi informacidkat tartalmazo, azaz lokalis dokumentumok konyvtari
gyljtése — mai ismereteink szerint — a felviligosodas idején a romai katolikus gimnaziu-
mokban és a protestans kollégiumokban kezd5dott, els6sorban az iskola székhelyének,
kérnyékének és varmegyéjének megismertetése céljabol. A kiegyezés koriili években az
akkoriban alakult helyi mizeumok és néhol a varosi levéltarak mar kifejezetten a helytor-
téneti kutatobmunka timogatasanak szandékaval gyarapitottak a lokalis anyagot. A husza-
dik szazad elejétél néhany varosi nyilvanos konyvtar is csatlakozott hozzajuk, és ekkor
mar el6térbe kertlt a lakossag tdjékoztatasanak és a varosfejlesztésnek a szempontja is. A
konyvtari helyismereti tevékenység Gjabb, nagyobb aranyu felviragzasa az Stvenes évek
kézepétdl datalhatd, amikor el6bb a megyei, majd a hetvenes évek elejétsl a jarasi és
varosi, valamint a nagykozségi konyvtarakban a kézponti mavel6déspolitika is szorgal-
mazta a gyGjtémunkat, a tarsadalmi élet, a foldrajzi kérnyezet és a tobb hullamban fel-
lendiils helytorténetiras minden agazatara kiterjedé komplex gydjtékorrel. Lassan-lassan
bearamlottak az 4j tipust informaciohordozok, a fotdk, a hanglemezek és hangszalagok,
a grafikdk stb. Voltaképpen ezt az egyre jobban, a kisebb falvak t6bbségére is kiterjed
és fokozatosan béviils tevékenységet erdsitette meg az 1997. évi CXL. térvény, amely a
magyar jogalkotds torténetében el8szor kotelez6 jelleggel irta el a telepiilési és a megyei
kézkonyvtaraknak a helyismereti gydjtést és informaciészolgaltatast. Ujabban masfajta
politikai timogatast is kaptak a kézgyGjtemények: térvény és helyi rendeletek szabalyoz-
zak a helyi értékek, hagyomanyok apolasat.

Koézben a kényvtari munka ezen aganak elméleti és modszertani kérdései, egyebek ko-
z6tt a helyismeret és a helytorténet viszonya is tisztazodott. Az utdbbi tudomanyos tevé-
kenység, a torténetiras egyik szemléleti irdnya, lat6szoge, az el6bbi konyvtari szolgaltatas.
Ugyanakkor vilagos a régota vallott felfogas, mely szerint a bibliotékak gyljteményei-
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ben 6rz6tt, dokumentumokban régzilt lokalis informacidk nélkillézhetetlen forrasai a
helytoérténeti kutatasnak. Itt ugyanis egy sajatos, Iépten-nyomon észlelheté paradoxonnal
allunk szemben: a jelenben keletkezett és a konyvtarakba keriilé konyvek, periodikumok,
képek, hangz6 anyagok stb. elvileg és gyakorlatilag mar megsziletésik pillanatdban a
mult emlékeivé, mas megkozelitésben a torténeti érdeklédés targyaiva valnak. Az egye-
temesség szintjére emelték ezt a nyilvanvalo felismerést az IFLA, a Kényvtaros Egyesi-
letek Nemzetkozi Szévetségének 1986-as iranyelvei: ,,Minden kézmuvel6dési konyvtar
egyben tudomanyos kényvtar és informdcios kézpont is a sajat székhelyére vonatkozé
témakban” — vagyis a kistelepiilések k6zkonyvtarainak is lehetnek, vannak ilyen feladatai,
mint ahogy az iranyelvekben nem emlitett iskolai konyvtaraknak is.

Tehat a bibliotékak a helyi és a nemzeti kulturalis 6rokség gazdag kincsestarai, po-
tolhatatlan torténeti forrasokat deritenek fel és mentenck meg (természetesen a jelenre
figyel6 regionalis, pl. néprajzi, szocioldgiai, 6kologiai, teleptilésfoldrajzi stb. vizsgaléda-
sokat is segitik).

A helytoérténeti forras, vagy régiesen és elegansabban: katfé az elmult id6k minden
olyan, a tarsadalmi, gazdasagi, kulturalis gyakorlat soran, a torténésekkel egyidejileg (vagy
kozel egyidejileg) keletkezett és fennmaradt emléke, amely hozzasegit a hely multjanak
megismeréséhez. A forrasanyag valtozatos, a legaltalinosabban elfogadott felosztas sze-
rint a f6bb csoportok a kévetkezok: targyi emlékek, szébeli hagyomanyok és élGszavas
kozlések (divatos angol kifejezéssel: oral history), frott katfék, audio-vizualis dokumen-
tumok, elektronikus informacidhordozok.

A kozkonyvtarakban a lokélis dokumentumok mindegyike megtalalhaté, ilyen vagy
olyan formdban a targyi emlékek, szamos intézményben a kéziratok, és ha rogzitik Sket,
a szobeli kozlések is. Hagyomanyosan — ¢és feltehet6en még sokaig — a nyomtatott koz-
lemények szerepe a legfontosabb, a kutatok, a didkok, egyaltalan a felhasznalok érdek-
16dése mind a tapasztalatok, mind a statisztikai felmérések szerint dontSen ezekre ira-
nyul. Meghatarozo6 az egyidejlség, vagyis a kereslet f6ként az Gjsagokra, az eredeti lapok
mikrofilmjeire, naplokra, levelekre, meghivokra, prospektusokra, esemény-, épiilet- és
portréfotokra, a rendezvények hang- és videofelvételeire, a tv-misorok kazettaira, a sta-
tisztikai kiadvanyokra, cim- és névtarakra, kényvtari és mizeumi minervakra, részben a
szépirodalmi és miivészeti alkotasokra iranyul. Hasonl6 a funkcidjuk az utdlag keletkezett
forraspublikaci6knak és hasonmads kiadasoknak. Adott esetben, nevezetesen a historiog-
rafiai mivek szamara katfék lehetnek a helytérténeti munkak is.

A tudomanyos, vagyis a helytorténeti kutatisban betSltott szerepnek még két meg-
nyilvanuldsa emelhet$ ki. Egyrészt a konyvtar az el6zetes tdjékozodas megkonnyitésére
segédleteket bocsat a kutaték rendelkezésére. E tekintetben a diakronikus informacié-
kat koz16, vagyis a jelenségeket torténeti valtozasukban, id6beli egymasutanisagukban
vizsgald feldolgozasok és a tdjékoztatasi segédletek emelend6k ki: 6sszefoglalé muvek,
monografiak, tanulmanyok, életrajzok, esszék, retrospektiv bibliografidk, kronolégiak
és egyéb faktografiai adattarak, levéltari segédletek, muzeumi vezetdk, régi felvételek-
bél sszeallitott fotdalbumok és dokumentumfilmek, folklortorténeti hanglemezek vagy
kazettak, torténelmi multimédiak, a helytorténet elméletét és modszertanat taglalé esz-
mefuttatisok, tovabbd a helytorténeti irodalom termékeirdl sz6l6 értékels recenziok is.
Szintén ide sorolanddk a helyi informaciokat is k6zI6 orszagos érdekd kiadvanyok (pl.
foldrajzi szintézisek, kdzségsoros statisztikai tablazatok, életrajzi lexikonok). Mastrészt a
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kézkonyvtar a helytorténeti kutatasok eredményeinek koézvetitésébdl is szamottevé részt
vallal, hiszen a publikaciés termékek jorészt a helyismereti szolgaltatas révén kertilnek a
felhasznalokhoz, a kézonséghez. Kiilon is érdemes utalni a tankényvekre, helyismereti-
helytoérténeti olvasékonyvekre, az ismeretterjeszté kozleményekre és az ezektSl nehezen
elhatarolhat6 publicisztikai {rasokra (4jsagcikkekre, riportkényvekre stb.), az {ré-olvasé
taldlkozokra, a radié- és tévémusorokra, a propaganda jellegli ismertetésekre stb., tagab-
ban a kényvtari marketingnek erre a szektorara.

Az utébbi harom, harom ¢és fél évtizedben a konyvtarak helyismereti tevékenységében,
mint a konyvtari munka valamennyi dgaban, gy6keres, némi nagyzolassal: forradalmi val-
tozast hozott a szamitégépek elterjedése és az infokommunikaciés technolégia mar-mar
a fantasztikum hatarat surol6 fejlodése, legf6képpen az internet létrejotte és a digitalizalas
lehetSsége. A valtozas a szolgaltatasi ag minden mozzanataban megfigyelhet6. Minekuta-
na a folyamat gyors iramban halad el6re, csak atmeneti kisérlet teheté valamiféle vazlatos
attekintésre, de itt sem a kimerits teljesség igényével.

Els6 helyre kivankozik a helytorténeti forrasok kényvtari gyarapitasaban végbement
fordulat. Egyrészt a komputer, az internet nélktlézhetetlen eszkéz a lokalis dokumentu-
mok, informaciok keresésében, és ha a konyvtar ilyenekre bukkan, igy lebonyolithatja a
megrendelést (vasarlast, el6fizetést), sét a pénziigyi tranzakci6 (vagyis a fizetés) is meg-
oldhato ily médon. Mastrészt a konyvtarak kiterjesztették, kiterjesztik lokalis gyGjt6kori-
ket az elektronikus adathordozoékra (a kézeli elérést CD, DVD, blu-ray), még az online
elérhet6 anyagokat (napi- és hetilapok, hirportalok, esetleges e-bookok, blogok stb.) is
igyekeznek sajat szerveriikon rogziteni, archivalni. Harmadrészt a kényvtarak maguk
allithatnak el6 digitalis dokumentumokat: szoveg- és képrogzités, kiadvanyszerkesztés,
mutatézas stb. Ujabban névekvé figyelem fordul a korabban mas formaban keletkezett
helytorténeti kutfok digitalizalasara is.

A helytérténeti kutatdkat jelentés mértékben segiti a lokalis dokumentumok, infor-
maciok feltarasanak mindéségileg magasabb szintje. A mai szoftverek az adatok hatalmas
mennyiségének tarolasara alkalmasak. Pontosabb és teljesebb egyedi és kiilonféle integralt
katalégusok, kézos katalogusok épitheték; a rekordok kénnyen atemelheték; biztosithatd
a sok szempontu visszakeresés. Killon helytorténeti fejezete van a HUMANUS bibliogra-
fiai adatbazisnak, amely az OSZK honlapjan érheté el. Napirendre tizhetd az alloképek
és az apronyomtatvanyok egyenkénti bibliografiai lefrdsa (kiragadva ezt a forrasértékd
anyagot az immar anakronisztikus, primitiv 6nfeltir6 médszer kotottségeibdl). Sokféle
faktografiai adattar szerkeszthet6 és konnyen bévithetd; raadasul az adatbazisok az egyes
konyvtarakban, egy-egy teleptilésen, netan egy-egy megyén beltl, s6t akar orszagosan is
Osszekapcesolhatok. Talan e helyen is célszert kiemelni a nalunk is hamar népszertvé valt
helyismereti wikiket. Szaporodik a széveges adatbazisok szama (cikkekrél, apronyomtat-
vanyokrol, konyv- és hangfelvétel-részletekrdl stb.) is, amelyek a teljes szovegli keresés
esélyét nyujtjak.

A szamitogépes feltaras nagyon j6 segédeszkoze a szintén komputeren zajlé kényv-
tarkozi kélesonzésnek, az orszagos dokumentum- és informacié-ellaté rendszernek is.
Az OSZK-ban létrehozott ELDORADO minden konyvtirnak rendelkezésére all. A
helytorténeti kutatds szamara ez kilénosen hasznos, mert a lokalis anyagok jelentékeny
hanyada csak egy-egy teleptilés vagy egy-egy megye konyvtaraban (kényvtaraiban), netan
egy-egy iskolai vagy szakkonyvtarban lelhet6 fel. Kézismert, hogy a részdokumentumok,
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esetleg a masolhato teljes dokumentumok elektronikus masolatban elkiildheték a kéré
kényvtarnak, vagyis a hasznalénak.

A helytorténeti kutatok tajékoztatisaban szintén fokozodd szerepet jatszik az
infokommunikaciés technika. Ez egyarant igaz a passziv (an. visszakeresd) és az aktiv
(Gn. szétsugarzo) tajékoztatdsra, valamint az e teriileten még csak vontatottan kibontako-
z6 tartalomszolgaltatasra. Alkalom nyilik az adat- és szovegelemzésre, a hipertext akar a
forraskritika eszkéze is lehet. Joval nagyobb lendiiletet vett a szamitogép és az internet
konyvtari alkalmazasa a marketing-munkaban, vagyis a helytérténeti informaciok, kiad-
vanyok terjesztésében és népszerisitésében. Csak néhany példa a gazdagodé tarhazbol:
konyvtari honlap, hirdetések és kézlemények mas online felileteken, kéz6sségi portalok,
konyvtari és olvasoi blogok, tzendfalak, a Konyvtar 2.0 formacioi stb. Erdemes meg-
emliteni, hogy az iskolakkal, mizeumokkal, levéltarakkal, egyhazakkal, valamint a t6bbi
intézménnyel és a civil szervezetekkel folytatott helytorténeti egyiittmikédés soran is
korabban nem latott kiaknazatlan lehet6ségek tarulnak fel.

Rendkivil sokat igér a helytorténeti kutatds szempontjabdl a kozgytjtemények digi-
talizalasi programja. A kényvtarakban leginkabb a korabban analég eljarassal elGallitott
nyomtatvanyokrol (szovegekrdl és képekrdl, mas megkozelitésben konyvekrol, folyo-
iratokrél, hirlapokrdl, illetve ezek kozleményeirdl, apronyomtatvanyokrol, térképekrol,
kottakrol, félig-publikalt anyagokrdl) sziletnek elektronikus képidk, de a kéziratok, a
fényképek, a grafikak, a killonféle hangzé anyagok, a pergéfilmek, a videokazettak, vala-
mint a mikrofilmek, a foto- és fénymasolatok stb. ugyanigy megjelenithetSk elektronikus
formaban. Vagyis a digitalizalassal egy Ujfajta masolat, masféle szurrogatum (pétlas) ke-
letkezik, amely jorészt megtartja az eredeti informacios, kommunikacios tartalmat. Ez a
helytorténeti kutatas, kutatok nézépontjabdl rendszerint azt jelenti, hogy nem sziikséges
az eredeti kutfé kézbevétele. A digitalis valtozathoz 4j funkciok rendelheték; a dokumen-
tum dinamikussa tehetd, vagyis formatuma és a tartalma médosithato (pl. kiegészithet
jegyzetekkel). A digitalizalt helytérténeti forrasokbol adatbazis (adatbazisok) épithetok,
ezt (ezeket) nevezhetik digitalis vagy elektronikus konyvtarnak is. Ezekbe beemelhet6k
mas konyvtarak anyagai, tovabba a levéltari, mizeumi és mas médiatari anyagok. Mindez
Osszehasonlithatatlanul megkonnyiti a helytérténészek munkajat (akar otthon is dolgoz-
hatnak); igaz, ugyanakkor az eredeti muavek, forrasok hangulatat elvesztjik, vagyis a ,,va-
lamit valamiért” szindroma érvényestl.

Szamottevé elény, hogy olyan dokumentumok keletkeznek, amelyek az internet révén
barhol elérhetdk, illetve egyszerre, ugyanabban az idépontban tobben is hasznalhatjak
(egyidejt t6bbszoti hozzaférés). Tehat a hasznalo (a kutato, az érdeklé6dé stb.) szempont-
jabol nézve megszinik a foldrajzi, a lel6helyhez kotottség és a fizikai hozzaférés korlatja.
Nem hallgathat6 el, hogy van egy nagy kérddjel, amire még nem tudunk megnyugtaté va-
laszt adni, és ez a digitalis véltozatok élettartama. Egyel6re ismeretlen, meddig maradnak
meg. Az viszont mar jelenleg is bizonyosan tudhat6, hogy a fajlformatumok idénkénti
megujitasara el6bb-utébb okvetlentl sziikség lesz a miszaki-informatikai fejlédés kévet-
keztében bekovetkez6 technikai avulas miatt.

Noha a digitalizalas folyamata a technikailag-kulturalisan fejlett orszagokban gyors rit-
musban halad elére, ndlunk altaldban is, lokdlisan is szamos zékkenével, komoly pénzigyi
nehézségekkel kiiszkddve folyik. Mindazonaltal voltak és vannak figyelemre mélté ered-
mények. Voltak-vannak kormanyzati kezdeményezések: Neumann-haz, NAVA, MaNDA;
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par napja Iépett hatalyba a Kozgytjteményi Digitalizalasi Stratégia, 2017-2025. Voltak-
lesznek kézponti palyazatok, néhol az 6nkormanyzati szervek is tamogatjak a helyi szan-
dékokat, a kényvtarak (és mas kozgytjtemények) a sajat koltségvetésbdl is igyekeznek
némi fedezetet kiszakitani. Nyilvanosak az OSZK digitalis gydjteményei (MEK, EPA,
DKA, MDKK) és a MATARKA szolgaltatasa. S vannak maganvallalkozasok, kézilik
alighanem a legismertebb az Arcanum Adatbazis Kft., termékei kozil pedig feltétlentl
kiemelend6 a feltGnéen sok helytorténeti forrast, feldolgozast és segédletet tartalmazo,
ennélfogva a kutatasban hézagpotlé Hungaricana adatbazis. A frissebb keletd helytorté-
neti dokumentumok digitalizalasanal is messzemenden figyelembe kell venni a szerz6i
jogvédelemmel kapcsolatos szigoru jogi szabélyozast. A kutatok szamara nagy konnyebb-
séget jelent az open access, a nyilt vagy szabad hozzaférés; e téren f6ként a tudomanyos
szakkonyvtarak és az egyetemi konyvtarak lehetnek a timaszaink; az utébbiakba ker-
16 szakdolgozatok, diplomamunkak és PhD-értekezések kozott j6 néhany helytorténeti
munka talalhatd, és ezek léte és holléte az online katalogusokbdl felderithetd, szévegiik
pedig letSlthetd.

A digitalizalas és termékeinek vilaghalora vitele révén rengeteg helyi informacié el-
érhetévé valik, elvileg a vilag barmely pontjan, és ez a tény szamottevé mértékben el6-
mozditja a lokalis adatok, tartalmak széles kérd megismertetését, mas szavakkal kifejezve:
szorosan egybekapcsolja a lokalizacié és a globalizacié aramlatat. Vagyis a szamitogép
és az internet soha nem latott, remélt mértékben kiszélesiti a helyismereti-helytorténeti
informaciok hatokorét, és igy a helytorténetiras, az egyes konyvtarak helyismereti tevé-
kenysége végképp kiléphet, kitorhet a lokalitis burkabdl, a partikularis (egyesek szerint:
a provincialis) elszigeteltség allapotabdl, kotottségeibdl, és az orszagos, s6t az egyetemes
informacidaramlas szerves részévé valhat. S ez alighanem el6segiti, el6idézi e torténettu-
domanyi irany rangjanak tovabbi emelését, és ennek tudata biztatast, er6t adhat nekiink,
helyismereti kbnyvtarosoknak is a tovabbi munkankhoz.

Jegyzet

1. El6adas 2017. julius 12-én, a Pispokladanyi Kecskés Gyula Varosi Konyvtarban, a névadé
tiszteletére rendezett konferencian.

A Piispikladdnyi Vdrosi

Konyvtdar 2017. jinius 29-

1] Keeskés Gynla (1901—
1987) reformitus tanitd,
helytorténész, nevét viseli

Forras:
http:/ [ puspokladanyanno.
hu/ 2017/ 07/ kecstes-
gyula/
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OLVASAS

Szabolcsiné Orosz Hajnalka

Az igazi hivoszo

30 éves az IDOVONAT Olvasétabor

T6bb mint 35 éves konyvtarosi multtal a hitam mogott, nap mint nap talalkozom a
konyvtar, illetve a kényvtarosi hivatas gondjaival és 6romeivel, s igazi testi-lelki ,,t61t6-
dést” jelent6 sikereivel is. Munkamban, az évek soran megélt sok-sok pozitiv kozsségi
élmény kozétt, van egy szamomra is meghatarozo: az 1988-2016 kézott mikods IDO-
VONAT Olvasétaborok tematikainak kidolgozasa, a tdborok szervezése és eredményes
lebonyolitasa. A 2017-ben harmincadik évforduléjat tinneplé programsorozat rengeteg
élményt, szakmai sikert és 6rémot jelentett, s életem t6bb mint felében folyamatosan és
aktfvan jelen volt.

Jelen cikk apropdja éppen ez a 30. évforduld, illetve az ennek kapcsan szervezett
LIDOVONAT” Nemzetkozi Jubileumi Hétvége program, amelyet a pécsi Csorba Gy6-
26 Konyvtar IDOVONAT Olvasétabor Alapitvanya rendezett meg a Baranya Megyei
Gyermek ¢és Ifjusagi Kézalapitvany sikondai taboraban, 2017. julius 1-2-an.

A talalkozot megel6zte egy 30 napos k6zdsségi oldalon zajlé jaték is, az Idévonat Ol-
vasotabor Alapitvany facebook oldaldn', amelynek sordn mindennap egy-egy régi tdboti
emlék, mozzanat, jaték, foté vagy éppen vide6 megosztasaval hivtik fel a szervezok a
régi taborozok figyelmét a jubileumi eseményre. Itt derdlt ki, hogy sajnos a régi taboro-
z6k kézil mar sokan kilféldon élnek, ott dolgoznak, vagy mar csaladot is alapitottak uj
hazédjukban.

A sikondai hétvégére azokat a volt ,,idévonatosokat” vartuk els6sorban, akik egykor —
gyermekként, kiscsoportvezetSként — veliink tdboroztak. A rendezvényre 21 £6 régi tabo-
ros (van, aki mar gyermekkel jott el) érkezett meg, de —a modern technikanak készénhe-
téen — nagyon sokan él6ben (kilfldon, Budapesten stb.) kisérték végig az eseményeket.

A hataron tdlrol, Horvatorszagbol és Szlovakiabol jottek el a régi ,,idévonatosok™.
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S I T Tl T g i
A Nemzetkizi 1 DOVONAT Jubilenmi Hétvége résztvendi

A talalkoz6 elsé napja délelSttjiének fontos eseménye volt az un. rendhagyé tabor-
nyit6, amelyen mindenki elmesélte, hogy jelenlegi életében (a jelenlévSk tébbsége mar
a 30 év folott fiatal felnbtt életét éli) hol tart, s mi tortént vele a k6z6s taborozasok
6ta. Nagyon j6 volt hallani mindenki személyes torténetét, szamomra kilén élmény volt,
hogy az ,,id6vonatosként” megismert gyermekek milyen felnétté valtak, s hogyan élik
a mai korban életitket. A meghat6 sztorikat is felidézé eseményen szinte mindannyian
szeretettel emlékeztek a régi, tdboros idSkre, a sikondai helyszinte, a csoportfeladatokra,
a kozosségre, az élményekre. ..

A kotetlen beszélgetést egy visszatekinté prezentacio és infografika is zarta, amelyet
Laufer Péter?, Szabolcsi Marcell® és jomagam allitottunk 6ssze a tiborozasok dokumen-
tumai alapjan. Ebbdl az el6adasbol idézek részleteket a kovetkezékben. ..

Adatok és érdekességek az ,IDOVONAT” taborokrol

Az ,JIDOVONAT” Olvasétabor ,anyaintézménye” a Baranya Megyei Konyvtar* mar
a 70-es évek elején csatlakozott — a féként irok, koltSk altal elinditott — olvasétabori
mozgalomhoz. En el6sz6r 1984-ben vettem részt — az akkori Baranya Megyei Konyv-
tar Halozati Osztalya iskolai konyvtarakért felelés munkatirsaként — a siklos-harkanyi:
»INézz, Lass, Kérdezz... olvasétaborban, mely programjanak Gsszeallitasaban is kdzre-
mikoédtem. 1988-ban vezettem elészoér 6nalléan olvasétabort; a konyvtar akkori veze-
téje, Dr. Roman Laszloné igazgatdé megtiszteld felkérésére. 1988-2016 kézott minden
évben szerveztem olvasétiborokat IDOVONAT Olvasétabor néven. Az olvasotibor
gazdalkodasaval kapcsolatos feladatokat — 1988-1990 kéz6tt — a Baranya Megyei Konyv-
tar Gazdasagi Osztalya latta el. A kényvtar 1991. februar 28-aval — az 1990. évi nyertes
palyazatokbol megmaradt 76 000 forinttal — hozta létre az IDOVONAT Olvasétabor
Alapitvanyt, melyet 1998. december 16-t6l kézhasznu alapitvanyként jegyez a Baranya
Megyei Birésag.’

Mig az elsé taborok éves koltségeit 5-10 tamogataskéré levéllel szinte biztosan elé
lehetett teremteni, addig az 1990 évek elejétdl, az esetleges palyazati forrasok miatt, a
tabor megvalositasa elére nehezen tervezhetévé valt, s allandé pénziigyi bizonytalansagot
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teremtett a szervezémunkaban. Az évek soran benydjtott t6bb mint 450 palyazat mintegy
40 szazaléka nyert kiloénféle mértékd tamogatast. A tibor megrendezésének koltsége a
legmagasabb 2005-ben volt: 2 148 696 Ft-os 6sszeggel, s ebben a tiborban volt a legtébb
résztvevd is, 83 £6. Erdekes adat, hogy az olvasétdborok megvaldsitasanak mindossze 22
%-at fedezték a befizetett tabordijak. Ennek az volt az oka, hogy a tdborba jelentkez6k-
nél feltétel volt az un. kulturdlis, teleptilési vagy szocialis hatrany, melynek megfelelGen
csak a koltségek toredékét fizették tabordijként a résztvevék. Fontos megjegyzés, hogy a
hataron tali vendégek (tanulok, kisérék) taboroztatasi koltségeit (szallds és étkezés) min-
den esetben atvallalta az alapitvany. Az alapitvany munkatarsainak, a tibor szervezéinek
onkéntes ¢és dldozatos munkéjat dicséri egyrészt a nyertes palyazatokbol és szponzoroktol
befolyt kézel 18,3 milli6 elnyert tamogatas, masrészt a folyamatosan, évrél-évre sikerrel
megvalosuld taborozasok. Az alapitvany bevételeit Osszegzé grafikon jol prezentalja a
taborozasok koltségeinek megoszlasat.

Az "IDOVONAT" Olvasétabor Alapftvny

bevételei 1991-2016 kozott $ZPONZOR; TABORDIJ:

1029648,  _5429000;
0,22

1%; 758 593;
003 B

A taborok tematikai alapvet6en mivel6déstorténeti ismeretekre és draimapedagogiara
épultek. Az olvasotaborok idétartamukat és jellegiiket tekintve két nagy csoportra oszt-
hatok:

1. ,IDOVONAT” négyéves, torténelmi korszakokra épiils, bentlakdsos tiborok

(1988-2007);
2.  IDOVONAT” egyéves kulturalis, torténelmi tematikdra épuls, bentlakdsos és nap-
kozi jellegti taborok (2008-2016).

Ahogy a kovetkezé infografikan lathaté, a képzeletbeli L,IDOVONAT” utasai egyrészt
hatranyos helyzetd Baranya megyei, masrészt hataron taliak — els6 négy évben csak hor-
vatorszagi —, a masodik turnustdl erdélyi, karpataljai, szlovakiai, szlovéniai és vajdasagi
magyar altalinos iskolaskora diakok voltak. Az évtizedek alatt Gsszesen 1945 £6t taboroz-
tattunk, ennek 82,3 %-a volt az altalanos iskolaskoru résztvevé és 17,7 %-a a kiscsoport-
vezet6, pedagogus, konyvtaros, kisértanar.

Az id6évonatozas” mindenképpen eltért az iskolai tanéraktdl, hiszen a gyerekek a
taborozasok alatt a tdborkonyvtar segitségével, a feladatok jatékos, Gtletes megoldasaval a
nagy torténelmi korok komplex miivel6déstorténetével ismerkedtek meg. A k6z0s jatszva
tanulds a legnagyobb élményt a hataron tali magyar tanuloknak jelentette, mert a magyar
és egyetemes torténelem egészen 4j szemponti megkozelitése mellett, a sajat anyanyelv-
tikon ismerhették meg a torténelmi 6sszefliggéseket.
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Usagi Tabor
7snswﬂgé?msamn

A 1. ponthoz tartozé IDOVONAT taborok: négyéves turnusokbdl allé, miivel6dés-

torténeti sorozatot jelentettek, melyekben a gyerekek minden évben egy-egy nagy torté-
nelmi korszakba utazhattak vissza.

= Els6 év: Oskor, Okor;

= miasodik év: Kozépkor;

= harmadik év: Ujkor;

= negyedik év: Legtjabbkor, Modernkor.

A taborozasok el6készitése mindig a kévetkez6 szempontok szerint tortént:

1. Tiz, a korszakhoz és a gyermekek életkori sajatossagaihoz ill6 szak- és szépirodalmi
mi elolvasdsa.

2. A korszakhoz kapcsol6do palyazat hirdetése. A legjobb palyazok 50 %-os kedvez-
ményl taborozast nyerhettek. A palyazatot — a helyi médidban — mindig az els6
negyedév végéig irtuk ki.

3. A taborba jelentkez6ktSl bemutatkozé levelet is kérttink.

(Az osztalyfénok, illetve a gondvisels ajanlasaval.)
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Az JJDOVONAT” Olvasinapkizi résziverdi a Bibita Babszinhazban

Tabori tematikainkhoz — mindig az adott korszakon belil — kérdéscsoportokat és mini
bibliografiakat allitottunk 6ssze. Ezeket sokszorositottuk, s minden taborozé megkapta.
Azzal is prébaltuk érdekessé tenni mutvel6déstérténeti alapokon nyugvéd programsoro-
zatunkat, hogy a gyerekek a téma (korszak) feldolgozasat, illetve a foglalkozasvezet6t a
csoportfoglalkozast megel6z6 napon huztak ki. Délel6ttonként altaldban 5 csoporttal
dolgoztunk (éves atlagban 45-50 tanul6t taboroztattunk), a tanulék {gy — habar mindig
mas-mas jellegl feladatot oldottak meg — a sajat munkdjuk, valamint a tobbick bemutat6i
alapjan mégis atfogd képet kaptak az egyes témakrol.

A feladatok megoldasat a gyerckek 6nallé munkéjara épitettitk: a kényvek, a tabor-
konyvtar alkoté hasznalatara késztettik Sket. A feldolgozast a tanuldk szinesithették
targyakkal, jelmezekkel, irodalmi részletek eljatszasaval. A napi szellemi munka felolda-
saként, délutinonként a kézligyességet és az Gtletességet probara tevd tevékenységeket /
pl. barlangrajz-készités, ex libris alkotas, gyertyadntés, arnyképfestés, zenei, torténelmi és
szinhazi vetélked6k stb. / és sporttevékenységeket /tobbfordulés , IDOVONAT” olim-
pia/ is terveztink. Késé délutinonként és esténként pedig mindig az adott kothoz kap-
csolodo eladds-sorozatokat /fegyvertorténeti, divattorténeti, zenetorténeti, csillagaszati
/ rendeztink, de mindig volt zenés-tincos Osszejovetel és jelmezes party is.

Osszesen 6t korszakos IDOVONAT (5x4 év=20 év) programsorozat valosult meg
2007-ig. E taborok legfontosabb célkitizése a kezdetektdl az volt, hogy formalja a gye-
rekek térténelemszemléletét. A résztvevé tanuldk a négy taborozas soran olyan tarsadal-
mi-gazdasagi, természettudomanyos és mivel6déstorténeti Gsszefiiggésekkel ismerked-
hettek meg, amelyek felfedezésére a feszitett titemt altalanos iskolai tanulmanyaik soran
nem volt lehetéségik. A kulturtérténeti elemeket tartalmazé projekt elsésorban azok
szamara nyudjthatott maradandé élményeket, akik a legtobb (harom, négy) alkalommal
vettek részt a taborokban. Az olvasétaborokban valé minél t6bbszoti részvétel emellett
fontos kézésségformald erével birt, mert a 10 napos ,,k6z0s élet”, az allandé egyittlét és
a k6z6sségi élmények cselekvé megélése meghatirozo eleme volt e fiatalok életszemléle-
te, masokhoz valé viszonya alakitasanak is.

25



Jelmezes csoportkép Sikonddn

A 2. ponthoz tartoz6, s 2008-2016 kozotti IDOVONAT tiborokban is megmaradt az
»idévonatossag” szellemisége, illetve a megszokott metddus (pl. kiscsoportos foglalko-
zas, helyzet- és szitudcios gyakorlatok stb.). Ezen taborok kozil is azok az olvasétaborok
voltak eredményesebbek, amelyeknél a nap teljes 24 6rajat egyttt toltotték a résztvevs ta-
nuldk és a kiscsoportvezetSk. Az ebben az idészakban megvalosulé programok egyéves
tematikara épultek, s maximum 7 naposak voltak. A taborozasok tovabbra is egyetemes
és magyar kultartérténet vagy orszagos kiemelt témakorok, események koré szervezéd-
tek.

Témakorok:
2008 Reneszansz langelmék nyomaban
2009 Nézz, Lass, Olvass!!!
2010 Pécs2010 — EKF = Emléktabor a Kétezer éves Févarosban
2011 ,,Képzelet és valosag” - az alkimistaktdl a vampirokig Pécsett és Baranyaban. ..
2012 Olimpidk régen és ma
2013 Az Burdpai Unié és a Polgarok Eurépai Eve
2014 Mesekeress az ,,IDOVONATON”
2015 Kalandozés az Oskor és az Okor vilagaban
2016 ,,Rejtett kincsek nyomaban”

Ha folyamatosan taboroztunk volna: 6sszesen tobb mint 8 honapig, 249 napig, 5976
o6raig, 358 560 percig tartott volna az IDOVONAT Olvasétibor. Ebben a sziamitisban
azonban nincsenek benne a palyazatok {rasaval, az el6késziiletekkel, a tervezéssel, a tabori
eszk6z0k beszerzésével, majd a taborozas utani rendrakassal, elszamolasokkal, készéné
levelek irasaval stb. toltott idSk.

Valamennyi IDOVONAT Olvasétabor alapvet6 célja volt a komplex muével6déstorténeti
ismeretek nyujtasa, a gyerckek torténelemszemléletének formaldsa, valamint az iskolaban
megtanultak kiegészitése. Mindez természetesen nagyon jatékosan, életszertien, a gyerekek
életkoranak megfelel6en torténik. Ez jelentette egyben a legfontosabb nevelési célt is, amely-
nek formai a kovetkezSk voltak:
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1. kiscsoportos foglalkozasok (8-10 £6);

2. manualis tevékenységek (rajzolas, festés, sporttevékenységek);

3. jatékossag, a résztvevlk otleteinek, kreativ gondolkodasanak felhaszndlasa (a fel-
né6tt segiték csak iranyitjak a munkat, illetve szaktanacsot adhatnak a konkrét hely-
zetekben);

4. a munka rendszeres ellenérzése, tapasztalatok cseréje;

5. a tanulsagok-kovetkeztetések megfogalmazasa, (a 4-5) pontban megfogalmazot-
takat segitik: ,,Fogalommagyarazat” és a ,,Sommazas”, ami a napi felkészilések,
bemutatok Gsszegzését jelent.

Egy tipikus tabori napon — ugy, hogy észre sem vették — t6bb mint 3 6rat t6ltSttek
el azzal a résztvevok, hogy fejlesszék ismereteiket, tudasukat, hogy hasznaljanak olyan
konyveket, amelyeket egyébként kézbe sem vennének, hogy kommunikdciéjuk, emberi
viszonyaik, tapasztalataik gazdagodjanak...

Mindkét id6szak taborozasainak kiemelked6 eseménye volt a napi kiscsoportos foglalko-
zas. B foglalkozasok azonban nemcsak az adott témahoz kapcsolédoan zajlottak, hanem a
nap legfontosabb eseményeként €lték meg a résztvevok; mindig mas-mas kiscsoportvezetd
iranyitasa alatt. A napi csoportbemutatokrol (itt mutattak be, jatszottak el a gyerekek az adott
témahoz kapcsolddo jelenetiiket, amelyhez sajat maguk készitettek jelmezeket) videofelvétel
is készult, amelyet esténként visszanéztiink a gyerekekkel egytitt. A taborokban természete-
sen verseny is zajlott, amelynek ,,igazsagos” allasat a delegalt csoportképvisel6k szavazataik-
kal is befolyasolhattak.

Az 1988-2016 kozotti id6szakban, kb. 758 ilyen , kisel6adast” készitettek el a gyerme-
kek és a kiscsoportvezetSk egyttt. A taborozasok soran az ,,idévonatos” résztvevSk 284
kiegészit programon is részt vehettek. Voltak ir6-olvasé talalkozok, mivel6déstorténeti
és ismeretterjesztS el6adasok, kreativ foglalkozasok, csillagaszati eléadasok, sportprog-
ramok, filmvetitések, népi és tarsastancok, akadalyversenyek stb. A kovetkezé tablazat a
meghivott el6adok egy részét sorolja fel:

A meghivottak a nyari tiborokban tobb mint 284 el6adason, ismeretterjeszto programon, iré-olvasé talilkozdn,
el6adai esten, koncerten, valamint kézmiives - és sportprogramokon vehettek részt.

Meghivott eléadok szama

Vendégeink voltak: - t5bbek kozott — Kéka Rozilia mesemonds, Tiiskés Tibor iré, Pozsgai Zsolt rendez, iré, Horvith Viktor ir6, Méhes Kiroly ir6, Boglérka,
kalto, Hiros Annamiria jelmeztervez, Dinnyés Jézsef daltulajdonos, Zombori OH6 esillagdsz, Dr. Gyenizse Péter, a PTK TTK egyetemi tandra, Nagy Mélykiti Akos,
esillagdsz, Dévényi lldiks, Sélyom Katalin, Unger Plma, Moravetz Levente, N. Szabé Sindor, Binky Gabor, lllés llona szinészek, dr. Virnai Ferenc zeneszerz0 és
umpdlg&m, Nagy Bandé Andris humorista, a Szélkidlté Egyiittes, Lovasi Andrds énekes-zeneszerz0 (Kispdl és a Borz), Sztojkovies Eva kosdrlabdizs, Fizesi
Ferenc olimpikon és kézilabda edz0, Komor Lis2l6 bibmuvész, Figura Ede énekes-gitdros, Villuth Andrds énekes, hangszerkészito, Galber Attila, a Misina
Téncegyiittes vezetOje, ill. a helyi tudomdnyos és kulturilis élet jeles személyiségei.
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Ha visszatekintek az elmilt 30 évre, IDOVONAT tiboraink mindenkori legfonto-

sabb eleme az id6szakos folyamatos egyuttlétben megélt kozosségi élmény és a jaték/
dramajaték volt. Ezt fogalmazta meg — mintegy az IDOVONAT taborok hitvalldsaként
— a szinmUvész, Latinovits Zoltan is:

A jaték Gsi emberi tulajdonsag. A gyermek jatszik. Elhiszi, hogy katona vagy pilota, hadvezér vagy
fogoly, szegény vagy gazdag... A jatékban van valami legyézhetetlen. Allandéan Gjrakezd6dé és
folytatodo. A jaték idén kiviili. Nemzetkozi. Osztalyon kiviili... A jaték k6z6s... Az egyiitt jat-
sz0k kozosséget alkotnak... A madarak réptében, a halak fickindozasaban, a lepkék kerget6zé-
sében... a szelek forgasdban, a patakok rohanasaban, a felhé futasaban, a fik tancaban, bogarak
zimmogésében. .. a szinekben, izekben, illatokban... nem az 616k jatékot, jatékelemeket érzi

az ember?”®

Miért gondolom, hogy az IDOVONAT Olvasétibor igazi hivész6? Nemesak azért,

mert ezt irta az IDOVONAT Nemzetk6zi Jubileumi Hétvégén egy régi, kedves tiboro-
z6 jobarat a nekem készitett ,,Jd6kapszulaba”, hanem azért is, mert olyan belénk égett

jelentést, élményt, érzést és hangulatot kozvetit, amelyet csak egy ilyen tipusu kézosség

tagjaiként lehet igazan megérteni.

Jegyzetek

1. https://www.facebook.com/groups/105432919547739/

2. Az IDOVONAT Olvasétibor Alapitvany képviselje, magyar-angol szakos kozépiskolai tanar,
dramapedagogus.

3. Magyar-torténelem szakos kézépiskolai tanar, draimapedagdgus.

4. 1996-ban a Baranya Megyei Konyvtar felvette Csorba Gy6z6 Kossuth-dijas kolté nevét. Majd
2010. januar elsejével a Pécsi Varosi Konyvtar és a Csorba Gy6z6 Megyei Konyvtar integralt
intézményként bekoltézott a Dél-dundntdli Regionalis Konyvtar és Tudaskézpontba. Ma a me-
gyei és varosi feladatokat is ellaté kényvtar neve Csorba Gy6z6 Konyvtar.

5. Az IDOVONAT Olvasétibor munkajat folyamatosan figyelemmel kisérte a Baranya Megyei
Onkormanyzat, Pécs Megyei Jogti Varos Onkormanyzata és a kulturilis tarca. 1991-ben a Gyer-
mekérdekek Magyarorszagi Foruma dltal meghirdetett orszagos palyazaton elsé, 1992-ben a
Hét Torzs Alapitvany palyazatan pedig masodik dijat nyert.

6. Latinovits Zoltan: Kédszurkal6. Budapest: Hattér Kiado, 1994. 105-107. o.

Olvasdtaborban, Sikondin
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Hevérné Kanyo Andrea

Utak az olvasdva neveléshez
Mit tehet egy gyakorlé pedagogus?

Olyan csaladban néttem fel, ahol nem volt mindennapos a kényv latvanya, az olva-
sas. Ennek ellenére 6vodasként izgatottan vartam az iskolat, hogy majd ott megtanulok
mindent a betdkrél. Nagyon nehezen ment az Gsszeolvasas, a szoképes modszer sok
nehéz pillanatot okozott sziileimnek és nekem is. Nem tanultam meg jol olvasni, nem
ment a hangos olvasas, gyenge volt a szovegértésem is. Féltem azoktdl a tantargyaktol,
amelyeknél sokat kellett olvasni, és ezért ezek nem is mentek igazan jol. Nem jutottam el
az 6romszerz6 olvasasig. .. Alsosként nem szerettem olvasni!

Jott a felsé tagozat és a kamaszlanyt megesapta a romantika szele. Edesanyamtol sze-
relmes kis fuzeteket, kényveket kaptam a nyari sziinetben és faltam Sket. Azon a nyaron,
amikor megvaltozott a betikhéz valé viszonyom, 20-30 ilyen kényvecskét olvastam el.
Ezek altal olyan erés olvasastechnikai fejlédésen mentem at, hogy a szeptemberi isko-
lakezdést mar nagyon vartam, és a Janos vitéz felolvasisa sem okozott problémat. A
vastagabb romantikus konyvek kovetkeztek, s ahogy haladtunk a térténelem tantarggyal,
egyre falni kezdtem a haboras kényveket is. A testvérem nagyon érdekl6dott a I1. vilag-
habora irant, és roskadozott a kdnyvespolca az ilyen témaju konyvektSl. Ez a téma a mai
napig lazba hoz.

Mire a gimnaziumba keriiltem, mar ,,mindenevé” voltam az olvasasban. Ahogy sike-
rilt eldontenem, hogy tanit6 szeretnék lenni, és sikerilt is felvételt nyernem a féisko-
lara, mar a gyermekkonyvek is Gjra elém kertltek. A gyermekirodalom tantargy volt a
kedvencem, melynek kapcsan djraolvastam a nagy klasszikusokat és néhany kortarsat is.
Sok Osszefiiggést akkor értettem meg A kishercegbdl vagy a Micimackobol. Ott, akkor,
hallgatoként gyakran elgondolkodtam azon, hogy miért ezek a konyvek a kételez6 olvas-
manyok, és ha én feln6ttként értettem meg a hires gondolatokat, akkor a mai 8-9 éves
gyerekek hogyan értelmezik majd ezeket.

Palyakezd6 pedagogusként is kerestem az utamat e témdban. Fiatal tanftoként szem-
besiiltem azzal, hogy a gyerekek mennyire nehezen olvassak és értelmezik a klassziku-
sok egy részét. Délutan a napkéziben prébaltam segiteni tanitvanyaimnak a szévegek
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feldolgozasaban, és probaltam sugallni a tapasztaltabb délel6ttds taniténak, hogy nem
okoz 6romet tanitvanyainknak a szovegvalasztasa. Ledonthetetlen falakba ttk6ztem, de
megfogadtam, hogy ha én vélaszthatok olvasmanyt, mast keresek majd.

Szerencsésnek mondhatom magam, mert az elsé 6nallé osztalyom tanitasa Budapest-
hez kapcsolédik. Az a helyszin, az a harom év, amit a févarosban t6ltottem, az inditotta
el igazan az olvaséva nevel6 munkamat. Olyan emberekkel ismerkedtem meg, dolgoztam
egyitt, kotottem velik baratsagot, akik a mai napig is erés timogat6 kézeget jelentenek
szamomra ebben a szép és izgalmas munkaban.

Magyart tanité baratnémmel egytitt probaltuk elészor versenybe rendezni a minden-
napi gyakorlatunkat. Kényvkiadé tulajdonos ismerdseim timogattak jutalomkonyvekkel.
[r6 baratném és kedves irotarsai eljttek iskolamba és megmutattik, hogy van ir6, aki
még él és nem is biztos, hogy 6reg.! Kaposvarra mar ugy kertiltem tanitani, hogy tudtam,
mit szeretnék atadni tanftvanyaimnak, csak a formai keretek hidnyoztak. Hogyan juttas-
sam el hozzajuk a konyvek szeretetét? Milyen formaban tudjuk a kortars gyerekkonyveket
feldolgozni? Hogy fér ez bele a délutanba, majd a délel6ttés munkambar Lesznek-e segi-
t6im? Befogadodak lesznek-e a gyerekek, a sziil6k? Tele voltam kétségekkel!

Olvasasi versenyek

Napkézis nevel6ként felolvastam mai {roktél meséket, regényrészleteket a gyerekek-
nek, és folyamatosan probaltam a konyvtarban is ilyen tipust konyvek felé terelni Sket.
Osztalyon belili olvasasi versenyt hirdettem, kerestik a legtobbet olvasé didkot, sz6-
kincsbévité versenyt és felolvasé versenyt szerveztem. Feladatokat készitettem nekik a
Rosszcsont Petibél, a Geronimo/Tea Stiltonbél. Tlusztraltak Janikovszky Fva, Lazar Er-
vin miveit. Eljatszottunk Nogradi Gabor Pete Pitéjébdl jeleneteket, s megvitattuk, hogy
vajon Bradley miért az osztaly réme. Folyamatosan azon munkalkodtam, hogy minél t6bb
gyereknek megmutassam, milyen j6 az olvasas, mennyire sok izgalmas és értékes konyv
van, melyeket mai alkoték irtak.

2005-ben, kilenc év tanitas utan elinditottam baratnéim segitségével az ,,Olvassunk
egyitt!” levelez6s versenyt. Az olvasasi vetélkedé papiralapu, levelez6s versenyként in-
dult. El6sz6r még csak Kaposvar néhany iskolaja jelentkezett a ,jatékra”. Az évek soran
valamennyi kaposvari iskola képviseltette magat, volt, amelyik minden évben. Folyama-
tosan bovilt a részt vevé csapatok szama, egyre gyakrabban a megyehataron tulrdl is
jelentkeztek didkok. Az egész éven 4t tartd program soran harom kortars gyermekirodal-
mi alkotast kellett elolvasni és a kiktldott feladatlapok segitségével feldolgozni. Azok a
csapatok, akik a legtobb pontot gyGjtétték Ossze a tanév soran, egy tanév végi dontében
mérhették Ossze tudasukat. A végsé Gsszecsapasra mindig egy hires ember kertlt meghi-
vasra, legtObbszor a konyvek irdja, forditdja.

2011 januarjaban atalakult a verseny, az addigi levelez6s format felvaltotta az online
vetélked6 Olvass.ell cimen. A Kaposvari Egyetem Egyetemi Kényvtar az orszagban egye-
dulallé médon, kifejezetten e verseny szinhelyévé alakitotta at a Moodle e-learning rend-
szert. Az alapvetéen felsGoktatasi kérnyezetbe szant tanulasi kérnyezet leegyszerGsitett
valtozata minden {zében a célcsoport életkori sajatossagaihoz lett igazitva. A rendszer
hasznélatinak legfontosabb haszna a vetélkedé adminisztralasanak jelentGs egyszerisi-
tése, a gyerekek szamara mar kénnyen kezelheté informatikai eszk6zok 1j célra térténd
hatékony hasznalata, és a ,lopva” tanitis/felkészités a jovire. A rendszert hasznild gye-
rekek mar most j6 alapokat szereznek az Uj tanulasi formak elsajatitasahoz.
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A papiralapi versenybdl a jol miakodd részeket megtartottuk, és az Gj lehetSségeket,
melyeket az online verzié nyujt, prébaltuk beépiteni. Példaul a versenyt lezaré donté
mind a tizenegy évben nagy sikert aratott, igy azt eredeti formaban meghagytuk. A d6nté
résztvevoi altalanos iskolds 4-5. osztalyos tanulok. Miért éppen ez a korosztaly? Mert 6k a
forduléponton vannak. Mar kinévik az alsé tagozatot, de még nem felsésok. Most Iépnek
be a kiskamaszkorba, igy ez az az id6, amikor még megfoghaték. Amikor még ravehetSk
arra, hogy mertljenek el az olvasas élményében, hogy merjék elengedni a fantaziajukat.
Ok még nem tartjik cikinek az olvasast, és szamukra még kévetend6 példa lehet az olvasé
ember. Ezt a korosztalyt még biztosan olvas6va lehet nevelnil A versengés feladatai illesz-
kednek életkori sajatossagaikhoz, elvégzésiik 6romet jelent szamukra. Olyan feladatokkal
dolgozunk, amelyek ismerések lehetnek az iskolabol, de van, aki el6szor itt talalkozik
velik (titkosiras, betGdomind, puzzle, keresztrejtvény, torténet folytatasa, gyorstiizeld,
aprohirdetés készitése stb.). /Lasd a mellékletet/

A jol kivalasztott konyveknek, a megfelel6 feladatoknak, az anyagi timogatasnak és a
segit6 médianak koszonhet6en mar évente 80-100 csapat jelentkezik a versenyre. Féleg
Magyarorszagrol, de egyre tébben hallanak a hatdron tilon is réla és jelentkeznek. Volt
mar csapatunk Erdélybdl, a Vajdasagbol, a Felvidékrél is. Ha megnézem a verseny eddigi
adatait, akkor megfigyelhet6, hogy tébb ezer ember, didk és feln6tt jatszott mar velem.
Vendégtink volt t6bb hires ir6 (pl. Nogradi Gabor, Bosnyak Viktéria, Nyuldsz Péter),
fordité (T'oth Tamas Boldizsar), konyvkiadé (Szavai Ilona), szinész (Sarkadi Kiss Janos,
Nyiéri Szilvia). Allandé timogaténk a Magyar Olvasastarsasag, amely folyamatosan bizto-
sitja az informatikai hatteret és a dént6 lebonyolitasaban segitenek a Kaposvari Egyetem
Egyetemi Koényvtaranak dolgozéi. Koszonet jar értel

A versenynek van sajat oldala, a h#p:/ / olvassel.ke.hu, ahol a birek részben a média meg-
jelenés olvashatd. A galéridban a donté fotdi, a gyerekek munkai nézheté meg, A vélemények
rovatban irok, tanitok, tanarok, konyvtarosok méltatjak a versenyt. A kdnyvajinld 1ész pe-
dig a feldolgozasra szant konyveket mutatja be.

Osszegzés

Az Utak cimet valasztottam cikkem vezérfonalanak. Volt az az ut, amig eljutottam
ahhoz az allapothoz, hogy megszerettem a konyveket, az olvasast. A kovetkez6 egy szé-
lesebb ut, ahol azon dolgoztam, hogy hogyan tudom a sajat palyamon, a kézvetlentl
velem olvasé tanitvanyokhoz eljuttatni az olvasas élményét. Most, tizenegy lejatszott,
elolvasott év utan az Olvass.el! az én utam, ezt a fGutvonalat valasztottam. Olvasni, olva-
s6éva nevelni ez az én feladatom. A jov6ben szeretném eljuttatni a versenyt Magyarorszag
kevésbé frekventalt részeire is, hiszen ott is sok kisdiak szeret olvasni. Egyre tobb hata-
ron tuli kisgyerekkel szeretnék egyiitt olvasni. Megismertetni azokkal a pedagégusokkal,
konyvtarosokkal a magyar kortars gyermekirodalmat, akik olyan teriileteken dolgoznak,
ahol kisebbségben élnek magyar emberek. Nemes a cél, nagy a felelGsség. Igyeksziink
megfelelni a feladatnak!

Végezetul mindenkit szeretettel varunk a 2017/2018-as tanévben is az Olass.el! ver-
senyre (a felhivas a lapszam boritéjan lathatd)! Hiszen a verseny allandé mottéja minden-
kit elgondolkodtat:

,»Aki nem olvas, annak tires marad a feje, Gires marad a lelke.”
/Csukas Istvan/
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MELLEKLET

1. A titkosirasnak is van tobb fajtdja, mi ilyeneket hasznalunk:
A verzio: Fejtsétek meg a rejtvényt és irjatok oda ki mondta ezt és kir6l!

BMO¢ O YLYIAO LHZI@IYOFix © JaTary 1K ©Oa
Mo BeKa vz © A3y O¢ix §ITILABNMKOY TIvAO O
ATy o Br@a e I KLOZ LY

Kéd: A=© A=ZB=© C=@ D=UE=¢a E={F=@ G=4 H=¥X
[=% [=0 J=0 K=¢ L=F M=8N=2> O=% 0=€¢€ 0=9
O=3P=0R="0S=KT=9 U= U=4U=£U=4Y=@
V=6€7=4

B verzié: Lougras

,,El6sz6r a kijellt (1x) négyzetrdl indulj el, és a léugras szabalya szerint haladva keresd
meg az elrejtett elsé mondatot! /A l6ugris érintheti a sotét négyzetet is!/

Majd a masodik kijeldlt helyrol (2x), szintén a l6ugras szabalya szerint haladj! Végil a
harmadik (3x) kijel6lt négyzetbdl, ha elindulsz, megtalalhatod az utolsé mondatot. Ha a
harom mondat megvan, déntsd el, melyik irasjel, melyik mondathoz tartozik.”
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Volt, amikor apréhirdetést kellett késziteni a gyerckeknek:

Egy nyomozé testvérpar a kévetkez6 modon hirdeti magat:

Elloptak, eltiint? Titok vagy rejtély? Ne legyen szomoriisag! A gyémdntnal is fényesebben szikrazik a
megoldas. Hivd, keresd a Diamond nyomozdiroddt!

Egy masik:

Ha On bizonyitékot, informdcidt, biztonsagot keres, jijjin el hozdnk, mi megadjnk Onnek, amire
vdgyik. Forduljon hogzdnk bizalommall Iroddnk tobbéves miiltra tekint vissza. Nagy tapasztalattal
rendelkezd s3akenbereket alkalmazunk. Referencia kérbetd a londoni renddrkapitanysagon.

Telefon: 06-42-515-515

E-mail: Tinmnick @ freemail gb

Utolséként:

Hires nyomozd testvérpdr munkdt vallal! Kideritiink biintényt, eltiinést, rabldst.

Ha kell, felrobbanunk, kiilfildin nyomozunk! Allatszeliditéként is megilljuk a helyiinket.

A renddrség ajanldsdval: Tim és Nick Diamond, Camden Town, 1234.

Masik nagy kedvencem a Bettidominoé:
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A feldolgozott konyvek listja:

Berg Judit: Rumini

Bosnyak Viktoria: Analfa visszatér
Bosnyak Viktoria: Klott Gatya, ne farassz!
Bosnyak Viktéria: Tundérboszorkany
Csukas Istvan: Gyilkossag a halott utcaban
Csukas Istvan: Keménykalap és krumpliorr
Csukas Istvan: Nyar a szigeten

Doéka Péter: Az ellopott zsiraf

Paula Fox: Majomsziget

Anthony Horowitz: A kettesszamu kozellenség
Anthony Horowitz: A Sélyom gyémantja
Lois Lowry: Szamlald meg a csillagokat
Nogradi Gabor: Gyertink haza!

Nogradi Gabor: Mi Kinizsink

Nogradi Gabor: Pete Pite

Nyulasz Péter: Helka

R. J. Palacio: Csodacska

J. K. Rowling: Harry Potter

Louise Sachar: Bradley, az osztaly réme

Jegyzet

1. Gombos Péter — Hevérné Kany6é Andrea — Kiss Gabor: A netgeneracié olvasasi attitiidje.
Elérheto: http://folyoiratok.ofi.hu/uj-pedagogiai-szemle/a-netgeneracio-olvasasi-attitudje
(2017.08.18. 11.24)

Csoportmunka a dintin

<D
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KONYV

Asvanyi llona

Reflexiok egy szakmai tovabbképzés' kapcsan

Epp csak elkezd6dott a nyar, amikor megjelent a KATALIST-en egy hirdetés: jalius
24. és 28. kozott Konyvtdri partnerkapesolatok, szervezeti kultiira, szakmai dnismeret cimmel és
témaban tovabbképzést szervez az OSZK KI. Néhany nap hezitalas utan jelentkeztem a
programra. Déntésemnek személyes és k6zosségi, magan és munkaval kapcsolatos oka
egyarant volt. Bar a manapsag ,,trendi” és divatos minéségbiztositassal, Gnismerettel, szer-
vezeti kulturaval, kommunikacioval, konfliktuskezeléssel stb. kurzusokkal és tréningekkel
kapcsolatban vannak bizonyos fenntartasaim, mégis fontosnak tartom, hogy tdjékozod-
junk ezekrdl. Azt is sziikségesnek gondolom, hogy az ismereteinket elméleti és gyakorlati
tanulmanyok soran megtisztitsuk és rendszerezziik. Mivel a f6iskolan és egyetemen még
nem tanultam ilyesmit, az els6 adandé alkalommal jelentkeztem efféle kurzusra, hogy
legalabb valamennyire elsajatitsam a kényvtarra és a konyvtarosra vonatkoztatva a me-
nedzsment, vezetés-elmélet, szervezeti kultara stb. alapjait, hogy megismerjem ennck az
alkalmazott tudomanynak a nyelvezetét, alapijait.

Munkahelyemen, a Pannonhalmi Féapatsagi Konyvtarban 2003 6ta folyamatosan
vezettiik be a minéségmenedzsment szempontjait, és fenntartéi szinten, a Pannonhal-
mi Féapatsagban 2013-ban kezd6dott el a szervezeti kultara kialakitasa. Egyrészt azért
jelentkeztem nyar kézepén erre a tanfolyamra, mert ismereteim mélyitését és tovabbi
rendszerezését vartam ettél a stidiumtél. Annak ellenére, hogy tudom, egy néhany napos
tovabbképzésen épp csak érinteni tudjuk a f6bb kérdéseket, csak bepillantani tudunk az
adott témaba.

Mint az Egyhazi Konyvtarak Egyestlésének titkara, elnoke, elndkségi tagja, egyestleti
szinten is szorgalmaztam, hogy foglalkozzunk ezekkel a témakkal. 2015-ben Konyvtdri
Kiziis Ertékelési Keretrendszer és mindséghiztositis a gyakorlathan cimmel szakmai napot tar-
tottunk. 2016-ban a Tihanyi Bencés Apatsigban kétnapos tovabbképzést szerveztem,
ahol a konyvtari mindségiranyitis - mindséghiztositas alapjaival ismerkedtek meg a résztvevok.
2017-ben harom napon at foglalkoztunk a mindséghiztositas gyakorlatival a konyvtirban, Kis-
maroson, a Ciszterci Névérek Boldogasszony Haza Monostorban. (Erre egy Kazinczy-
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idézetet valasztottam cimnek: Igen nem s3ép, ami nem igen sgép.) A masik oka annak, hogy
jelentkeztem a mostani tovabbképzésre, hogy egyestleti szinten az egyhazi konyvtarak
korében is szeretnék tovabb foglalkozni a szakmai Gnismerettel, a szervezeti kultara ki-
alakitasaval, a munkahelyi kommunikaciéval és konfliktuskezeléssel.

Tanulas vagy jaték? Szinészkedés vagy élet?

Ugyan talan csak egy hét telt el a kifras utan, am amikor jelentkeztem a szervezonél,
kiderilt, hogy mar csak egy hely van a tanfolyamon. Tehat masok is voltak, akik vallal-
tak, hogy a nyari sziinetben beiilnek az iskolapadba... Am a képzés nem is volt annyira
»iskolas. Volt ugyan egy-két frontdlis 6ra, de a két tréner (Péterfi Rita és Vidra Szabd
Ferenc) alapvetSen sgitudcids és helyzetgyakorlatok formdjiban gondolkodtatott el benniinket
egyes kérdésekrdl, felmutatva problémakat és felvillantva megoldasokat. Feln6tt emberek
lévén, kilonosen is hatékony volt, hogy az egyes szituacidkat nem is annyira értékelték
(kiértékelték), hanem inkabb hangosan és kézosen mélaztunk el egy-egy lehetséges meg-
oldason. Ez nagyon j6 mddszer volt a csoport introvertalt tagjainak is. Az elsé érdekes
élményem az volt, hogy tébben elmondtak: el6addsokra szamitottak, nem szereplésre.
Ennek ellenére hamar és készséggel rakapott mindenki a jaték izére. A tanfolyam végére
mar senki sem idegenkedett a ,,szerepléstdl”, felismerve a szinészkedés és a bemutato-
bemutatkozé szereplés kozotti kulonbséget. Tobben raéreztek, hogy a tanulasnak ez a
modja nemcesak szakmai 6nismerethez vezet.

A csoport...

Arra szamitottam, hogy a magam félszaz évével én leszek a legidsebb, de volt né-
hany hasonlé koru csoporttars is a tobbségben hiszas éveik végén jardk vagy harmincas
korosztalyhoz tartozok kozott. A csoportban vegetik és munkatdrsak egyarant voltak. A
kétféle statusz mas-mas perspektivat jelent, mas-mas emberi-vezet6i és szakmai kom-
petencidkat kivan. A teljesség igénye nélkil: mig a szratégiai gondolkodads, rendszerszemiélet
inkabb vezet6i kompetencia, az elkotelezettség, kommunikdcid, hatékonysig mindenkire érvé-
nyes, bar mas-mas léptékben, szinten, formaban, nagysagrendben; egy egész intézményre
vagy csak egy adott beosztasra, feladatra vonatkoztatva.

A tanfolyam megerGsitett abban, ami a kismarosi tovabbképzésen (Id. fentebb) is fel-
mertlt bennem: hatékonyabb lenne, ha egyesiileti szinten a tovabbiakban kiilon-kilén
szerveznénk szakmai Gnismereti, a konfliktuskezelésre iranyulé és kommunikdcios tré-
ninget vezet6knek és munkatarsaknak.

A leggyakoribb konfliktus-helyzet

Ugy gondolom, hogy a sokféle alkat és habitus mellett minden életkornak-évtizednek
megvan a maga vilaglatasa, gondolkodasmodja, képe életrél-halalrol, valamiféle transz-
cendens valbsagrol, Istenrél - emberr6l, sorsrol - életatrol. A gyakorlati foglalkozasok
»anyagat”, témajat nem készen kaptuk, hanem a csoport tagjai vetették fel azokat a prob-
lémas kommunikacios és konfliktushelyzeteket, melyeket szituacios és helyzetgyakorlatok
formajaban megelevenitettiink és elemeztiink. A leggyakoribb problémanak a palyakezd6
fiatalok és az id6sebb kollégik emberi és munkakapcsolata bizonyult. Eppen ezért, ami-
kor a tanfolyam utan beadandé dolgozat témajan toprengtem, arra gondoltam, hogy pa-
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lyakezd6 fiatal kényvtarosok integracidjanak és a munkahelyi j6 kozérzet biztositisanak
néhany szempontjat gydjteném 6ssze tobb mint 20 éves vezetdi tapasztalataim, az ezzel
kapcsolatos korabbi tanulmanyaim és a mostani tanfolyamon elsajatitottak alapjan.

A tanfolyam végén-utan

Immar két évtizede vezetSként egy sajatos, egyhazi konyvtarban és kiilonb6z6 vezetdi
statuszban, valamint egy orszagos szervezetben tevékenykedve a tanfolyam szamomra
naponta nyujtott valamiféle igazolast. Szakmai és emberi 6nismeretem is gazdagodott,
6nazonossagom is er6s6dott a négy nap alatt. Meglep6dve tapasztaltam, hogy mint az
afféle ,,allatorvosi 16,” a sajat szakmai életemben szinte minden felvetett munkahelyi
problémara volt példa, és ezek megoldasa is tobbnyire helyesnek, hatékonynak bizonyult.
Ennek bizonyara az is az oka, hogy a csoportban én voltam-vagyok a leghosszabb ideje
vezetd. Bar a szituacios és helyzetgyakorlatoktdl alapvetéen idegenkedem, de szamitot-
tam ezekre, és a korabbi hasonld, vezetdi tréningekkel ellentétben itt alig-alig volt bennem
ellenérzés. A tanfolyam j6 hozadéka, hogy munkamra és 6nmagamra egy-egy pillanatra
sikertilt kivilrél, mas fényben ralitnom.

Minden az 6nismereten mulik

Akér a maganéletre akar a kozosségi életre (munkara) vonatkoztatjuk, 6rémeink és
kudarcaink, szomortsagaink és sikereink nagymértékben fuggnek attél, hogy hajlandéak
vagyunk-e bejarni azt a faradsagos, de elengedhetetlen utat, mely az dnismerethez, mégpe-
dig a helyes (realis) 6nismerethez vezet. A fejlodés, névekedés, valtozas fokozatos: nem
lehet Iépeséfokokat, és a legtobb esetben fokozatokat atugorni. Kilonb6z6 életkorunk-
ban mds-mas valaszt adunk bizonyos kérdésekre.

Eltekintve sztereotipidktél, melyek igazaban ma mar tényleg nem érvényesek, misze-
rint a kényvtaros altalaban né (vénkisasszony), csunyacska, szemtveges, unalmasan 6l-
t6zk6d6, kicsit szanalmasan-lelkes konyvmoly, talan még mindig érvényes David Antal
jellemzése, ha & az idedlis (és klasszikus) konyvtarost itja is le 1937-ben*

,,Ha tudomanyos alapossaggal, kimeriten akarndk targyalni azokat a szellemi és erkol-
csi adottsagokat, amelyekre szitkség van, hogy valaki j6 kényvtarossa valhassék, koteteket
kellene 6sszeirnunk. Az adott koriilmények k6z6tt meg kell azonban elégedniink néhany
emlékeztet6 mondattal. Hogy ratermettséggel kezdjik, j6 emlékezbtehetség, friss eszme-
tarsitd készség, gyors és higgadt itél6képesség nélkil hamarosan nagyon idegeniil és sze-
rencsétlenil fogja magat érezni az ember a kbnyvtari szolgalatban. Ismeretek terén annak,
aki a konyvtarosi eszményt meg akarja kozeliteni, afféle kézéphelyet kellene elfoglalnia
egy teljes egyetem Osszes fakultasai és valamely felsébbrendd lény kozott. Mindenek-
el6tt birnia kell a Szentlélek plink6sdi ajandékat, a nyelvek adomanyat. Nem sokra megy
azonban, ha barmily sok nyelven, barmily tokéletesen csak banalitasokat tud mondani.
A tudomanyok iranti érdekl6dése legyen széleskort és élénk, mint valamely mikedvel6é,
de tajékozottsaga legalabb olyan mély, hogy a szellemi pelyvat el tudja valasztani a tiszta
buzatdl, és segiteni tudjon ne csak az érdekl6dé laikusnak, hanem a komoly kutatonak is.
Arra a sokat vitatott kérdésre, legyen-e maga is tudds valamely szakon, réviden azt felel-
hetjiik, hogy jaj, annak a kényvtarnak, amelynek tisztvisel6i tudésok, de még jajabb an-
nak, ahol a tisztvisel6k nem tudésok. Minden vitan feliil kétségtelen azonban, hogy holtig
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megorzott tanulasi vagy nélkil j6 konyvtaros el sem képzelhet6. Moralis téren: egyesiljon
a konyvtarosban a szerzetesi igénytelenség és alazatossag a nagyvilagi folényességgel, és
mindenckfelett legyen meg benne a velesztletett és 6nneveléssel tokéletesitett segitGkész-
ség. Tudjon tiszta szivvel 6rtlni azokkal, akik segitsége révén lélekben gazdagodtak és
érezzen Gszinte halat azok irant, akiknek szolgalatara lehetett. Réviden, a j6 konyvtaros:
lehet6leg magas fokon kimdvelt tiszta fej és egészséges tiszta sziv. Ezek az adottsagok,
sajnos, nagyon ritkan taldlkoznak kell6 harmoénidban ugyanabban az emberben — és ha
olykor mégis taldlkoznak, az ilyen ember sajnos nem igen megy kényvtarosnak.”

Ugy gondolom, a felsorolt tulajdonsagok, képességek, divatos széval emberi és szak-
mai kompetencidk ma is érvényesek. Legfeljebb az internet és az informatika vilagaban
mas a tanulds, a képzés modszere és tematikaja, mellyel a szakmai kompetencidinkat meg-
szerezhetjik és az ,,atlagember” szdmara is konnyebben elérhetSk olyan vallasi, mentalhi-
giénés, pszicholdgiai, Gnismereti kurzusok, melyekkel a személyiség — ha valaki érzékeny,
fogékony erre — fejleszthetd.

A kényvtari munkak6zosség

Egy-egy kényvtar munkakézosségében tébb generacid €l és dolgozik egytitt, nem be-
sz€lve az emberi és munkaval kapcsolatos kompetenciak kozotti kilénbségrél. A palya-
kezdé, friss diplomas kolléga, a huszas évei kézepén-végén jar, az esetleg munkahelyet
valtoztatd Gjonnan jott kolléga harmincas, esetleg negyvenes éveiben.

A huszas éveiben jar6 fiatal demokratikus tarsadalmi és politikai rendszerben, piac-
gazdasagban, az informadciés és kommunikacios technolégiak vilagaban nétt fel. Nem
is annyira ,klasszikus konyvtarosnak” készult, mint informatikai szakembernek, infor-
macié-brokernek. Olyan id6szakban szerezte meg a végzettséget, amikor a kényvtaros
szak(ma) mar nem, nem teljesen sorolhatd a tarsadalomtudomanyok kézé. Jol tajéko-
z6dik az internet vilagaban, ha anyagi lehetéségei megengedik, utazhat; nyelvtudasa se-
gitségével kisebbek lettek a tavolsagok orszagok, népek, kultarak kézott. Van-lehet koz-
vetlen, tapasztalati tudasa arrél, hogy mas orszagokban hogyan mikédik egy konyvtar.
Szakért6i, szakfeliigyelSi tapasztalataim alapjan és gyakornokokkal foglalkozva merem
lefrni: az is sokszor igaz, hogy a mai huszonéves konyvtaros nem feltétlenil szeret — és
tud! — olvasni, egészen mas ,,k6ze” van a nyomtatott dokumentumokhoz, mint a korabbi
nemzedékeknek. Atalaban egy szakot végzett informatikus kényvtaros lett. Generacios
jelenség, hogy nemigen érdekl6dik a tudomanyok és mivészetek irant. Nem annyira mély
és pontos ismeretekre torekszik, inkabb gyakorlati alkalmazasokra; a tdjékozottsagot mar
egészen masként értelmezi, mint kényvtaros elédei. Sajnos, gyakran nem ismeri a klasszi-
kus konyvtaros szakmat — példaul a hagyomdnyos tajékoztatasi eszkézoket —, marpedig
nem minden talalhaté meg az adatbazisokban és korant sincs minden digitalizalva.

Maganéletében a palyakezdé épp csak befejezte tanulmanyait és munkaba all vagy
még szerez egy-két képesitést, de az nem feltétlentl tanarszak vagy bolcsész diploma. J6
munkahelyet keres, és ha nem talalja meg a ,,szamitasat” anyagi vagy egyéb szempontbol,
batran valt, tovabball, és igy el6fordul, hogy a harmincas éveiben is kezdé még egy-egy
Ujabb munkahelyen. De az is lehet, hogy befejezte a tanulmanyait, munkat keres és csa-
ladalapitisra gondol, és jobb esetben csaladot is alapit, sziilévé valik. Am napjainkban
ez is egyre inkabb kitolédik a harmincas évekre. Akarhogy is: erejét, figyelmét inkabb
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lefoglalja a maganélete, mint a munkaja, egyensulyoz a két teriilet k6zott. Persze az is igaz,
hogy életereje névekedSben van, sok mindent (ki)bir(hat).

Vele szemben a 40-50 éves kolléga mar 10-15-20 éve dolgozik a kényvtarban. Egészen
mas tarsadalmi, politikai, gazdasagi rendszerben nétt f6l. Hogy mennyire tudott valta-
ni, és képes-e valtoztatni, az habitusan és neveltetését6l-nevel6désétdl figg. A korabbi
rendszerben megszerzett diplomaja vagy mas oklevele, jogositvanya — hacsak nem képez-
te magat folyamatosan — kicsit elavult tudast tikréz. A BA, MA, az ,.el-egyetemeseds”
féiskolak vilagaban a fels6foku szakiranya végzettséggel rendelkezé gyakran nem tudja
clhelyezni 6nmagat, a tudasat, a megszerzett végzettségét, és akkor nem is emlitettiik a
kozépfoka konyvtarosokat vagy a fels6foku végzettségnek szamité kényvtaros asszisz-
tenseket. Nem mindegy, hogy kényvtar szakjat nappali vagy levelez6 képzésen szerezte-¢
meg. Nem mindegy, hogy konyvtarosnak készilt vagy inkabb tanarnak. Altalaban két sza-
kot végzett, ha soha nem is akart tanar lenni, {gy legalabb egy tudomanyagban tajékozott,
esetleg, tajékoztato konyvtarosként kapott még egy teriiletet, melyben elmélyilt az évek
soran. Ha meg is tanulta ilyen-olyan fokban, lakonikus témérséggel hasznalni a szamito-
gépet, korantsem hasznalja olyan biztonsaggal, magatdl értetéd6en, mint fiatal kollégai.
Akarhogy is, inkabb a klasszikus, a 19. szazadi, illetve ekkor kialakult modell szerinti
kényvtaros 6. Talan éppen azért lett konyvtaros, mert szereti a konyveket, szeret olvasni,
szereti a rendet — adminisztrativ alkat, és/vagy szivesen végez olyan munkat, aminek
lényeges eleme az emberek szolgalata. Akarmilyen eredménnyel végezte is a konyvtar-
szakot, elméleti tudasa mellett a munkahelyén eltoltott évek (évtizedek) soran gyakorlati
tapasztalatot szerzett, ami nagyon lényeges. J6l ismeri a gyGjteményt, amelyben dolgozik,
ez nagyon fontos kompetencia, és vannak olvasoéi, akik 6t keresik. Ez 6romot, sikerél-
ményt adhat neki. Intelligenciatél fiigg, hogy életkorat, tapasztalati tudasat, helyismeretét
és az olvasdi kapcsolatait nem tekinti-e elGjogokkal jaré privilégiumnak.

Ha igy-ugy mkodé parkapcesolatban, csaladban €l gyerckei egyre 6nallébbak, a mun-
kaja és a maganélete k6zott van egy mozgastér, mozgaslehet6ség: ha valamelyik problé-
mas, menedéket, elfoglaltsagot, vigaszt talalhat a masikban. Ugyanez érvényes lehet a nem
csalados, érett vagy kozépkora konyvtarosra is. Viselkedése, az élethez és a munkahoz
val6 attitddje, kollégaihoz (és 6nmagahoz!) fGz6d6 kapesolata nagyban fiigg attol, hogy
milyen a személyisége, habitusa, 6nismerete. Tisztaban van-e és redlisan-e képességeivel,
hianyossagaival, hogyan viszonyul ezekhez. Nyitott-e az Gjdonsagokra vagy megfaradt-e
a munkaéjaban, életében? Amit tud, azt bolesen, joszivvel, irigység és féltékenység nélkil,
nem tolakodva képes-e megosztani a fiatalabbakkal, minden meghasonlas nélkil, elismer-
ve, amit nem tud, vagy azt, amit a fiatalabb kolléga jobban vagy masként tud.

Sok minden a vezeton mulik...

Egy konyvtari munkakézosségben a munka vall-vallvetve, ,,face to face,” a munkaasz-
talok mellett, egymds kozott, és az olvasopult két oldalan konyvtaros és konyvtarhasz-
nalé kozott folyik. Tehat a fentebb felsoroltaknak embertél emberig, egymas kozott kell
rendben lennie, mennie. Mégis, egy munkahelyen nagyon sok fiigg a vezet6tol. Egyrészt
azért, mert a kivalasztas és felvétel, hogy ki kertil be a kdnyvtari munkakézésségbe — jobb
esctben — rajta all. Ehhez ismernie kell a munkakézosséget, amit 6rokolt vagy elényos
esetben mar 6 alakitott ki, és rendelkeznie kell emberismerettel, hogy eldontse, az egyes
munkara palyazo jelolt képességeivel, készségeivel, szakmai ismereteivel és emberi kom-
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petenciaival beleillik-e az adott munkakézosségbe, az intézmény szervezeti kultarajaba, a
konyvtar imazsaba. Hogy milyen vezetdi tipusok és stilusok vannak, arrél ma mar t6bb-
féle elméletet és Gsszefoglalast lehet olvasni. Ezek szerint a vezetési stilus és a vezet6 te-
kintélyelv, patriarchalis, szervezet-kbzpontd, ember-k6zpontd, participativ, tandcskozo,
kooperativ... még sorolhatnank. Az altalinos vezetéi kompetencidk a teljesség igénye
nélkil: intelligencia, 6nismeret, empatia, hatarozottsag, rendszerszemlélet, stratégiai gon-
dolkodas, 6nbizalom, magabiztossag, egyuttmikodés-csapatmunka, kitartds, motivacios
készség, kritikai és onkritikai érzék, kezdeményez6képesség, asszertiv kommunikacio,
nyitottsag, megbizhatésag, diszkrécio, hitelesség, igazsagossag, felel6ségvallalas, kvetke-
zetesség és még folytathatnank. Bar egyes esetekben nehezen elvalaszthatok az altalanos-
t6l a szakmai kompetencidk, mégis talan inkabb a szakméhoz, a munkahelyhez kétédnek
a kovetkez6 kompetenciak: képzettség, 6nképzés, szakmai ismeret, naprakész tajékozott-
sag, kapcsolati téke, szakmai (tudomanyos) munka, targyilagos kuls6-belsé képviselet,
nyitottsag, innovacio, elkotelezettség, Tovabba motivaltsag, hiség, hatékonysag, gondos-
sag, pontossag, priorizalas, projektmoédszer, mikods protokollok alkalmazésa, értheté
delegilas, ellenbrzés, a visszajelzés rendszerének mukdodtetése, ventilalas kezelése és az,
hogy a vezeté munkajat mérheté adatok minésitsék. A felsorolt tulajdonsagok és jellem-
26k az idedlis, a legidealisabb allapotot irjak le. Am ahogy a munkatarsra, Ggy a vezetGre
is érvényes: a vezetd is ember. Sok j6 kompetenciaval rendelkezhet, de nem birtokolhatja
mindet. Van egy nevelhet6 — 6nnevelhets — habitusa és k6zosségi (munkahelyi) ,,viselke-
dése”, és van ilyen-olyan maganélete; altalanos és aktualis kozérzetét sok minden befo-
lyasolja, ahogy mindenkiét.

Szent Pal irja a Rémai levélben: Amennyire rajtatok dll, éfjetek mindenkivel békességben. Egy-
egy konyvtari vagy egyéb munkakézosségben sokféle személyiségli, habitusy, életkory,
iskolazottsagu, intelligenciaju ember munkalkodik egyiitt. Masok a talentumok, mas a
mentalitas. Az eredményes és hatékony munka kulcsa a helyes 6nismeret, a helyes ember-
ismeret, az empatia és a tolerancia. Ezek elsajatitasan, végs6 soron 6nmagunkon dolgozni
egy egész ¢leten at tarté folyamat. Mivel a munkahelytinkén, munkatarsainkkal olykor
tobb id6t toltink egy-egy nap, mint csalddtagjainkkal, elengedhetetlen az 6nnevelés, a
reflexi6 6nmagunkra és masokra. Fontos: ne azt varjuk, hogy a masik megvaltozzon,
gyakran nem is fog, nem is akar, nem is tud... a sajat attitGdiinkén azonban kell és lehet
valtoztatni.

A j6 munkahelyi kdzérzet

Bar a Biblia szerint a munka a faradsagos, verejtékes voltaval, az eredeti btin kévet-
kezménye, van egy olyan aspektusa is, hogy a Teremté munkatarsava avatja az embert,
és értelmessé teszi az életet. Boldog az az ember, aki a munkéjat nemcsak pénzkereset és
létfenntartas miatt végzi, hanem mert 6romet és sikert ad szamara. Mivel munkahelytn-
kon viszonylag sok id6t toltink, egyaltalan nem kéz6mbés, hogy milyen a kézérzetunk.
A j6 munkahelyi légkort — a teljesség igénye nélkill — az egymasra figyelés, az egymasra
hangoltsag, a tiirelem, a gondos, pontos, legjobb tudasunk szerint végzett munka, a masik
elfogadasa-befogadasa, az egymas iranti bizalom, az igazsagossag biztositja. Ez egyarant
érvényes a munkatarsak kozotti és a munkatarsak és vezet6(k) kozotti kapesolatra.

Minden ember belesziiletik egy csalddba, sajnos napjainkban egyre gyakoribb, hogy
csaladrol sem beszélhettnk, legfeljebb vérségi kapcsolatba, melyet nem maga valaszt
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meg. Kés6bb a baratai és tarsa fel6l maga itél, de ismerdsei, szakmai és a baratinal lazabb
kapcsolatai fel6l nem feltétleniil donthet. Igy van ez a munkatarsaival is. Az emberben
természetesen, Osztondsen mikodik egyféle szimpatia és antipatia: vannak, akikrdl az
els6 talalkozast kovetSen ,,érezzik”, hogy a ,,mi embereink”. Masokkal szemben, ha job-
ban megismerjik Sket, elmulik a spontan jelentkez6, megmagyarazhatatlan idegenkedés,
és vannak, akikhez soha nem fogunk kézel kertlni.

A munkatarsi kapcsolatnak nem kell feltétleniil érzelmi kapcsolatnak lennie. Az egyttt
dolgozokat a kéz6s munka, azonos szakmai feladatok és célok kotik Gssze. Az emberi
egylttélés természetes torvényei és a tarsadalmi viselkedés szabalyai dttekinthetd keretet
adnak ennck. A munkahelyen nem kell egymast érzelmes szeretettel szeretni, de fontos,
hogy a kollégak ko6zott a ,felebarati” szeretet mikodjon, melybe empatia, szolidaritds,
egyuttmikodés, elfogadas és még sorolhatnank, hogy mi minden tartozik bele. Fontos,
hogy érzelmeinkben, viszonyuldsunkban, k6t6déstinkben ne tévedjlink el a sztikséges, az
elégséges ¢s felesleges kozott. Bz gondot okozhat a gyerekkorbdl még éppen csak kino-
v6, bizonytalan 6nazonossagu fiatal felnéttnek, palyakezdé kolléganak, de a mar esetleg
megprobalt, kicsit talan szkeptikussa faradt, és lassan 6reged6 id6sebbnek is. Segitség, ha
a fentieket tudatositjuk, még jobb, ha megbeszéljik, kijel6lve a magan- és a munkatarsi
kapcsolat hatérait, és a k6z6s munkara és feladatokra koncentralunk, egytittmikédve.

Bar a j6 munkahelyi 1égkér megteremtéséért minden munkatarsnak tennie kell, kiala-
kitasa és biztositasa a vezet$ (igazgato, helyettes igazgato), illetve a vezetd beosztasuak
(a konyvtarban osztaly- vagy csoportvezetSk) feladata. Ehhez sziikséges, hogy a vezetd
megfelel6 Onismerettel rendelkezzen, ismerje a munkatarsait is, legyen hatarozott elkép-
zelése az intézménye céljairdl, feladatairdl és az ezek eléréséhez vezetd utrol és megol-
dasrél. Legyen hatarozott vezetési stilusa (Id. fentebb), de legyen tajékozott mas modsze-
rekrol is, képes legyen alkalmazkodni, stilust és modszert valtani, ha az adott helyzet ezt
kivanja. Minderre t6bbféle vezetéselméleti és gyakorlati médszer kinalkozik.

Egy lehetséges - és latvanyos — modell

Az egyik ismert Osszefoglalas és elmélet a Hersey — Blanchard szitudcids modell, mely vi-
szonylag egyszerd, érthetd, szemléletes, latvanyos megoldast, értékelést mutat. Az elmélet
feltétele és lényege, hogy a vezetének hatarozott ismerete legyen 6nmagardl és a mun-
katarsair6l. Biztos tudasa, elképzelése legyen a vezetési stilusokrol, és ezeket tudja rugal-
masan valtogatni.

A modell szerint az eredményesség meghatirozé szituicids tényezoje a munkatarsak
szakmai felkésziiltsége (feladat-orientaltsag) és emberi, pszicholdgiai érettsége (kapcsolat-
orientaltsig). A munkatarsakat négy kategériaba sorolja: 1. esekeély érettség, melyben még
nagyon ,,konyv- és vizsgaiz” az elméleti és hianyzik a gyakorlati tudas és a motivacio;
2. Rizepes érettség, a csekély és kizepes ko304, melyben mar lathatoak a készség, képesség,
a gyakorlati alkalmazas és a motivacio jelei; 3. &igepes érettség a kizepes és a magas RiZot,
melyben a munkatarsak mar képesek és hajlandéak elvégezni a feladataikat; 4. magas érett-
ség, a hatékonysaghoz, sikerhez, eredményhez szikséges tudas, képesség és motivaltsag
egyitt. A modell ehhez négyféle vezetési stilust rendel: 1. autokrata (elgird), melyet erbs
feladatorientacié és gyenge kapcsolatorientacié jellemez; 2. integrativ (magyarizd), melyben
mind a feladatorientacié, mind a kapcsolatorientacid erGs; 3. participativ (bevond), melyben
gyenge a feladat- és erGs a kapcsolat-orientacio; 4. delegativ (felbatalmazd) melyben gyenge
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a feladat- és gyenge a kapcsolat-otienticié. A modell alaptézise az, hogy a beosztottak
érettségének névekedésével eredményesebbek a kapcsolat-orientalt stilusok. Az érettség
adott szintje folétt engedni kell, hogy a beosztottak akarata érvényesiiljon, minimalizalni
kell a beavatkozast. A négyféle vezetési stilus kozott lehetnek, st sziikségesek atmenetek.
A modell kritikusai azt emelik ki, hogy az elméletet empirikus kutatasok csak korlatozot-
tan tamasztjak ala.

Az idealis vezet6 az adott szaktertleten (kbnyvtar) és szakmapolitikaban naprakészen
tajékozott, szakmai kapcsolatokat 4dpol és fejleszt. Folyamatosan képezi magat, és nyi-
tott a megtjulasra. Atlatja az intézménye szervezeti, gazdasagi felépitését, az intézmény
egészében gondolkodik és munkatarsait is erre tanitja, Osztonzi. Dominansan demokra-
tikus vezetést alkalmaz, ha egyes feladatokban masféle vezetési stilust kévet is. Rugalmas,
képes a stilusvaltasra, ezek valtogatasara, ha a munkatarsak vagy a feladat ezt kivanja.
Csapatmunkaban dolgozik, melyben mindenki véleménye szamit. Képes a munkatarsait
aktivizalni. Bizalmi, empatikus, elfogado, motivalt légkort teremt és biztosit. Ismeri és
alkalmazza a konfliktuskezelés eszkozeit. Intézményi Osszefiiggésben képviseli és érvé-
nyesiti munkatarsai és a konyvtar érdekeit. Tervezi, koordinalja és koveti munkatarsai
szakmali fejlesztését. Képes a feladatokat priorizalni, hataridGket szab, és azokat be is tart-
ja és tartatja. Kollégai képességeinek figyelembe vételével delegalja a feladatokat. Mun-
katarsainak rendszeres visszajelzést ad munkajukkal kapcsolatban (dicséret, épité kritika,
hatarozott korrekeid, igazsagos feddés). Mikodé protokollokkal dolgozik, alkalmazza a
projektmédszert. Dontései transzparensek, melyekért vallalja a felel6sséget. Hibait, téve-
déseit elismeri felettesei és munkatarsai felé is. Ismeri és alkalmazza a szituativ vezetés és
problémamegoldas elveit. Munkajat mérhet6 adatok igazoljak.

A fenti ismérveket pontositva, timogatva, kiegészitve, néhany tovabbi szempont
és konkrét modszer: a j6 vezetS kommunikdcidia kifelé és befelé is nyilt, asszertiv, rendszeres.
Tobbféle kommunikacios eszkézzel él. Ezek kozul személyesek a megbeszélés, értekez-
let, tajékoztatas, virtualisak a levelezdlista, az outlook-naptar, az e-faliujsag. A személyes
megbeszélésekrdél emlékeztetdt készit vagy készittet. A célokat és a napi teenddket — de
a tavlati feladatokat is — vilagosan kozli, és meggy6z6dik azok megértésérél. Mikodteti
a visszajelzés rendszerét. Munkatarsait ¢s intézménye szervezeti egységeit rendszeresen
tajékoztatja az Gket és a szervezet mikodését érinté informaciokrol. Az tizleti és vezetoi
kommunikaci6 eszkézeivel él; ezekkel képviseli kifelé intézményét. Személyeskedés nél-
kul ismeri és tekintettel van munkatarsai élethelyzetére, adottsagaira, szakmai viziojara.
Célszerl elkésziteni — a munkatarsakkal egytitt — az intézmény kommunikaciés szabaly-
zatat, és ennek lényeges elemeit a munkatarsak munkakéri lefrasaban is régziteni.

Hasznos ¢és eredményes lehet a mindségbiztositdsi és menedzsment alapelvek — legalabb né-
hany — bevezetése. Példaul a SWOT-analizis alkalmazasa az intézményre és az egyénre
vonatkozéan. Erdekesen befolyasolhatja a munkatarsak énképét és 6nismeretét, ha el-
készitik a sajat analizistiket, akar kilon a szakmai és emberi értékeléstiket. Ugyancsak a
hatékonysagot névelheti és a j6 munkahelyi légkort is segitheti bizonyos szolgaltatis-nre-
nedzgsment alapelvek bevezetése, mely alapelveket érdemes a munkatarsakkal k6zosen kidol-
gozni. Egyetlen példa: nagyon j6l hat a kollégak munkatarsi és emberi kapcsolataira, ha
atgondoljuk a kényvtar szolgaltatasainak — pl. a tdjékoztatasnak — a normdit, szinvonalat,
minéségét és hatékonysagat. Erdemes kozosen meghatiroznunk, hogy mi, mennyi az
elégséges informacié, és milyen a kivalé szinvonald tajékoztatas. Tisztaban kell lenntink
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azzal, hogy a munkatarsak konyvtarszakmai tudasa, olvasottsaga, az, hogy valamely te-
rilleten vagy tertileteken elmélytltebb-e a tudasa és tajékozottsaga, és a helyi gydjtemény
ismerete kilonb6z6. Alkalmazhatunk pl. egy 10-es skalat: 6-os 7-es szinten mindenkinek
teljesitenie kell, de idealis, ha ennél magasabb szinten képes elvégezni a tdjékoztaté mun-
kat.

A bizalmi, empatikus, elfogadd, motivalt 1égkérhoz nagyban hozzajarulhat az egyéni
és szervezett (intézményes) fovibbképés s3orgalmazdsa, tamogatisa, lehetdségének megteremteése,
az Uj ismeretek megszerzése ¢és a tudasszint megtartasa, illetve fejlesztése érdekében. Fo-
rumai: egyéni vagy csoportos részvétel szakmai szervezetek munkajaban, szakmai prog-
ramokon, tovabbképzéseken, tréningeken, és belsé tréningek, tanfolyamok szervezése.

A munkahelyi k6zérzetet jelentSsen arnyalhatja és javithatja a munkdn kiviili kizds prog-
ramok. szervezése: kirandulas, kiallitdsok kozos megtekintése, szomszédolas mas konyvta-
rakban...

Az U] és régebbi munkatarsak szakmai és emberi jellemzdi

A hatékony munkavégzés, ugyanakkor a j6 munkahelyi 1égkor biztositasa érdekében a
vezetd részérdl fontos feladat a palyakezdé fiatal vagy Gjonnan jott kollégak integralasa.
Nem kisebb kihfvas a régebb 6ta a konyvtarban dolgozok identitiasanak formalasa, fej-
lesztése, tamogatasa.

A palyakezd6 fiatalokra és a régebben a konyvtarban dolgozé munkatarsakra jellemzé
kérilményeket — mar amennyire lehetséges és helyes az altaldnositas — fentebb felsorol-
tuk. Most — szintén a teljesség igénye nélkil — villantsuk fel, hogy milyen kévetkezményei
lehetnek ezeknek.

A palyakezdé fiatal kolléganak lehet nagy elméleti és informatikai tudasa, de nincs szak-
mai tapasztalata. Onhib4jan kfviil élettapasztalata sincs sok; fiatal felnétt 1évén még sok
,»post-pubertas” gorcesel, zavarral, bizonytalansaggal kiiszkddhet. Szakmai szempontbdl
nyilvan vannak olyan feladatok, melyeket tigyesebben, jobban, szivesebben végez, ma-
sokat nehezebben, kevésbé eredményesen és nem szivesen. A konyvtaros szakmarol —
konyvtari rendszer, konyvtari halozat, szakmapolitika stb. — a globalis és gyakorlati képe
hidanyos. Nem ismeri az adott konyvtarat sem, annak szakmai és kulturalis kérnyezetét,
intézményi hierarchijat, szervezeti kulturajat, mikodését, sajatos feladatait, killdetését,
és az adott gyGjteményt sem. Még ismeretlenck szamara a kollégak, és a konyvtarhasz-
nalok is, killondsen a VIP-esek, nem beszélve a fenntart6 vagy tarsintézmények munka-
tarsairol.

Vele szemben a régebb 6ta a kényvtarban dolgozonak, ha képezte is magat, nem
magatdl értet6d6 és biztos az informatikai-szamitastechnikai tuddsa. A hagyomanyos
»papiralapa” vilagban, ,klasszikus” kényvtaros képzést kapott. Van szakmai tapasztala-
ta vagy legalabb rutinja. Normalis kérilmények k6zott maganéleti és szakmai, biologiai
és mentalis szempontbdl a legtermékenyebb és leghatékonyabb idészakat ¢éli. Neki is
vannak kedvenc feladatai, melyeket szivesebben-gyorsabban, tigyesebben-rutinosabban
végez el. A kényvtaros palyarol (életpalyarol), a konyvtarosszakmardl és annak tarsadal-
mi megf{télésérdl személyes tapasztalatai vannak. Ismeri vagy ismerni véli az adott in-
tézményt, annak mukodését, a személyi, targyi, infrastrukturalis, anyagi stb. feltételeket,
errSl helyes vagy helytelen, de hatarozott véleménye van. Eligazodik a belsé és kiilsé
partnerkapcsolatokban.
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Az integracid lehetéségei

Szabalyokra és tirvényekre minden kisebb és nagyobb kozosségnek sziiksége van ahhoz,
hogy jol mikédjon. Ezek nemcsak korlatoznak, nemcsak a kotelességeinket hatarozzak
meg, hanem a jogainkat, a lehetSségeinket is pontosan megfogalmazzak. A munkahelyi
kézosségre, annak mikodésére vonatkozo szabalyok akkor adnak biztonsagot, akkor val-
nak motivalé tényezévé, ha a k6z6sség minden tagja szamara betarthatok, elfogadhatok.
Ez ugy biztosithat6, ha meghatarozasuk, megfogalmazasuk kézosen torténik.

Egy-egy intézmény (konyvtar) j6 makodésének feltétele az dttekinthetd intézmeényi hierar-
chia és a jol miikodd, megélhetS sgervezeti kultrira. Bzt az Gj kollégaknak és a régebbieknek
is ismernitik kell, hiszen elvards, hogy elkotelezetten meg is éljék azt. Hasznos, ha megis-
mertetjitk a munkatarsakkal az intézmény térténetét is.

Fontos, hogy a kényvtarnak legyenck élesszerii és alkalmazott alapdokumentumai: szerve-
zeti és mikodési szabalyzata, konyvtarhasznalati szabalyzata, kildetésnyilatkozata stb., és
ezek szerint miikodjon. Ez a kényvtar minden munkatarsanak biztonsagot ad, kijel6lve a
kotelességeket és a jogokat is. J6 motivalasi lehetéség, ha az alapdokumentumok elkészi-
tésébe — moédositasaba — bevonjuk a kollégakat, k6z6sen alakitjuk ki, szovegezzik meg
azokat.

Egy konyvtar makodésérdl realis képet adbatnak statisztikak vagy a fenntartoknak készitett
beszdmolik — persze csak akkor, ha objektiven készitették el azokat. Az 4j kollégak ezek
segitségével képet kaphatnak a konyvtar mikodésérdl, a régebbi kollégdk megerdsitést
kaphatnak, sikerekre lelhetnek a tényszer adatokbol — mig az esetleges feltart hianyossa-
gok 6szténzoéen is hathatnak.

Minden munkatarsnak fontos, és az emberi, szakmai és munkahelyi kozérzetet is be-
folyasolja, ha a kinyvtarosok foglalkoztatisa szabalyozott, dttekinthetd, adminisztralt. A szabalyos
munkaszerz6dések, a pontos munkakéri lefras biztonsagot ad mind a munkavallalonak,
mind a munkaltatonak. A gondosan és korultekintGen megszovegezett, nemcsak a konyv-
tar, hanem a munkavallal6 érdekeit is szem el6tt tarté munkadokumentumok elengedhe-
tetlenek egy kényvtar j6 mikodése és a munkahelyi 1égkor szempontjabol.

Biztonsagot ad és nagyban befolyasolja a munkatarsak kozérzetét, ha atlathat6 és is-
mert a bérezés midja és azg esetleges bérszerii vagy béren kiviili juttatdsok rendsgere. Bar a bérezés
alapvetden és altalaban allamilag szabalyozott, mégis lehetnek helyi eltérések. Sok feszilt-
séget felold, ha a munkatarsak tajékozottak az allami szabalyozasrél, ismerik a helyi saja-
tossagokat. Oszténzé lehet a jol, gondosan, esetleg a munkatarsakkal egyttt kialakitott
teljesitményértékelési rendszer alkalmazasa, mely viligosan megfogalmazza az alapkéve-
telményeket és elvarasokat. Egészséges versengést generalhat, ha egyértelmien rogziti a
munkaadé, hogy mi szamit plusz munkanak, és hogy az egyes plusz feladatokra milyen
és mennyi jutalom nyerhet6.

Ugyancsak 6sztonzéen hathat, valamint az emberi és a szakmai Onismeretet is se-
githeti a pontos, koriltekints, a munkatarsak szdmdira kedvezd munkaidd-szabalyozas alkal-
mazdsa, a munkarend és munkaidokeret kialakitisa. Az el6készité munkaba, mely felmérés-
sel kezd6dik, sikerrel vonhatjuk be a munkatarsakat. Ennek egyik modja példaul, hogy
egy héten keresztill minden munkatarsnak feljegyzést kell készitenie arrél, hogy a 4-6-8
o6ras munkaidejében hany percig, milyen feladatokat végzett. Ez az 6nellenérzés érdekes
hatassal lehet, amikor szembestilink a hatékonyan, hasznosan felhasznalt vagy éppen
elmulasztott idével. Ugyanakkor segitheti a rugalmas, k6tott vagy éppen kotetlen munka-
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rend kialakitdsat. Fejlesztheti a munkatarsak kozotti kapesolatot azaltal, hogy nem figyelik
argus szemmel egymas tevékenységét, mozgasat. Ehhez persze azt is tudatositani kell,
hogy a koényvtarosi munka nem mérheté ugy, mint pl. egy gyarban a futészalag mel-
lett végzett. Egy konyvtaros orakat tolthet el azzal, hogy irodalmat gyijt, vagy egy-egy
referenszkérdést érdemben megvalaszol.

Elengedhetetlen ag adott kinyvtdri gyifjtemény ismerete: részei, sajatossagai, elhelyezkedése.
Mert a leggondosabb elméleti felkésziltségti fiatal is megtorpanhat gyakorlat és helyis-
meret hijan, de a kdnyvtarosi tapasztalatokkal rendelkezé régebbi munkatars is elbizony-
talanodhat egy szamara ismeretlen gydjteményben.

Mindenkinek sziiksége van arra, hogy probalkozasait timogassak, torekvéseit észreve-
gyék, munkajat értékeljék. Kilonosen igaz ez, amikor legjobb tudasa szerint, gondosan,
pontosan, jol végzi azt valaki. De taldn az épité kritikara is sziikség van. Az is el6fordul,
hogy éppen azért rossz vagy romlik valakinek a teljesitménye, mert a masik munkatars
vagy vezet6 soha nem ad visszajelzést a (jol-rosszul) végzett munkarol. Ezért nagyon fon-
tos a dieséret — ha megérdemli — vagy az épitd kritika, ha azt érdemli munkatarsunk. Mindez
nagyban befolyasolja munkahelyi és emberi kozérzetiinket.

Epilogus

A konyvtari partnerkapesolatok, szervezeti kultdra, szakmai 6nismeret, kommuni-
kacié és konfliktuskezelés cimmel és témaban meghirdetett tréningen a leggyakrabban
el6fordulé probléma, amit a résztvevék felvetettek, és a csoport elé tartak, a palyakezdé
vagy munkahelyet valto fiatal és a régebben az adott kényvtarban dolgozo kollégak kap-
csolatabol adédott.

Kiil6nos tapasztalat volt, hogy amikor elmondtam egy példazatot, hogy: X szergetest
megkérdezték, hogy szereti-e Y szerzetest. Igen — volt a vilasg -, amennyire eld van irva, ez a csoport
tagjaira — életkortdl fiiggetlentl — felszabaditéan hatott. Tébben és t6bbszor felhoztak,
elismételték a kovetkezé foglalkozasokon.

Az amugy gazdag magyar nyelvnek csak egy szava van a ,,szeretet”-re. Ha csak a veliink
ilyen-olyan kapcsolatban 1évé emberek iranti szeretetiinkre gondolunk, masként ,,szeret-
juk” a kedvestinket, tarsunkat, baratunkat, haverunkat, a j6 és kevésbé jo ismerésoket,
kollégakat, de akar az idegeneket is. A felebarati szeretet, és olykor a munkatarsunkkal is
ilyen a kapcsolatunk, nem feltétlentl érzelmes szeretet, de megkivanja a szolidaritast, em-
patiat, a nyitottsagot, az egylittmikodést és még sorolhatnank, amit a kbzos cél, munka,
feladat megkivan. Csak ha ezek megvannak — legalabbis toreksziink rd — lesz hatékony a
munkank, és j6 a kézérzetiink.

Jegyzet

1. Konyvtari partnerkapcsolatok (szervezeti kultira, szakmai Onismeret) (29572-2/2015/
KOZGYUIJT) 2017. julius 24-28.
2. David Antalnak az 1937. évi kdnyvtarosképzé tanfolyamon tartott eldadasabol vett idézet a

konyvtarosi idealrol. In: Kaplany Géza: Konyvtarak korszerli rendezése és fejlesztése. Bp.:
A Technologiai Konyvtar Baratainak Egyesiilete, 1943.
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KONYV

Torténetek az olvasasrol és az irastudasrol

Februari szamunkban mar olvashattak az Oxford University Press The Literary Agenda
elnevezést sorozatanak egyik kotetérél, amelyben Josie Billington az olvasas egészségre
gyakorolt hatdsardl elmélkedett. A sorozat szamtalan aspektusbdl vizsgalja az olvasds
helyzetét és atalakul6 szerepét a mai, gyorsan valtozé vilagban.

Ezattal Maryanne Wolf kotetét vettik kézbe, amely Tales of Literacy for the 217 Century
cimmel jelent meg, és az irastudas mibenlétét, az olvasas és az agy kapcsolatat taglalja
»meséiben”. Maryanne Wolf — mas tisztségei mellett — a Tufts University Olvasas- és
Nyelvkutaté Kézpontjanak (Center for Reading and Langnage Research) az igazgatdja. Az &
kezdeményezésére jott létre a RAVE-O program, melyr6l bévebben a Kézpont webol-
daldn olvashatunk (https://ase.tufts.edu/ctlt/RAVE-O/). Kutatdsai széles spektrumon
vizsgaljak az olvasas szellemi képességekre és altalaban a gyermekek fejlédésére gyakorolt
hatasat. Kilonosen sokat foglalkozott a hatranyos helyzetd gyermekekkel (t6bbek k6zott
etiopiai tartézkodasa soran). Behatéan tanulmanyozta az olvasas és az {rastudas, illetve
ezek hianyanak hatasait az agy fejlédésére. Innovativ, tudomanyterutleteken atfvel6 kutata-
sait és kiemelked6 munkassagat szamos kittintetéssel jutalmaztak. Eredményeit t6bb szaz
publikacioban tette kozzé, melyek koziil egyik legutébbi kényvét tartjuk a keziinkben.

Ahogy bevezetSjében is irja a szerz6, hosszu Ut vezetett az irasbeliség igényének fel-
mertlésétSl az elsé irasrendszerekig, napjainkban pedig felgyorsult titemben haladunk
a digitalis olvasas, a digitalis frastudas vilaga felé. Az olvasé agyrdl alkotott multbéli és a
jelenlegi ismeretek segitségével harom témakort jar kortl a kiadvany:

— Hogyan hat az {rastudas (vagy nem-tudas) az emberi fejlédésrer?

— A jov6ben hogyan befolyasolja az olvasé agy, hogy mit és hogyan irunk, olva-

sunk?

— Mi lesz a hatdsa a ,,képernyS-kultiranak™ a felnSttekre és a gyerekekre az irastudo

és {rastudatlan kérnyezetben?

Maryanne Wolf kiilénb6z6 tudomanyteriletek eredményeinek fényében vizsgalja az
irastudas fejl6dését és az agyra gyakorolt hatasat. Az oktatas és a technologia szerepének
elemzése mellett vizsgalja a kulonféle szakteriiletek — pszicholdgia, ideggyogyaszat, filo-
z6fia, nyelvészet — terén folyé kutatasokat is.

A nyelvész meséje

Az frott és a beszélt nyelv, az allandéan valtozo, formalodo, €16 nyelv magan viseli
a torténelem, a kultaravaltozas lenyomatat. A nyelv fejlédéstorténetének megismerése
elengedhetetlen ahhoz, hogy megértsiik az irastudas és az olvaso agy valtozasanak 1énye-
gét. Az elsé fejezet tobbféle szempontbdl vizsgalja az {rastudast és a nyelvet, igy a szerzé
szandéka szerint egyfajta ,,munkaszotarként” viselkedik a tobbi fejezet megértéséhez.
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A hangtan, a helyesiras, a szabalyrendszer, a jelentéstan és az alaktan fel6l nézve mutat-
ja be a nyelv dinamikdjat, és azt, hogy ezeket hogyan fogja fel az agyunk, hogyan értelme-
zi. A nyelvalkotasnak szoros szabdlyai vannak, amelyeket szinte 6szténdsen alkalmazzuk,
mind beszédben, mind frasban. Ezen képesség egy része veliink sziletik, ahogy Chomsky
tanulmanyara hivatkozva irja a szerz6.

Megallapitasait els6sorban az angol nyelvre vonatkoztatja, de ezek egy része tdgabban
értelmezhetd, mas nyelvekben is hasonl6 jelenségeket tapasztalhatunk (pl. tébbjelentést
szavak jelenléte, a nyelvre jellemz6en kialakult fonetika és szintaxis, vagy a széjatékok al-
kalmazasa), mint ahogy a szerz6 is kitér mas nyelvek hasonlé vagy épp eltéré jellemzéire.
Az egyes nyelveknek megvannak a maguk sajatossagai, mint példaul a kiilénféle hangzas
vagy a ragozas hasznalatinak eltérése, vagy az frott nyelv kilénb6z6 formai, mint példul
a szOvegben is emlitett kinai ,,n6i {ras” (female writing), vagy a nagyon atgondolt, tudatosan
megtervezett koreai Hangul irasrendszer.

Mese a gyermekekrél

A szerzének tobbszor is alkalma nyilt ,,él6” kornyezetben vizsgalni, hogyan fejlédik,
milyen eltéréseket mutat az {rastudo és irastudatlan kdrnyezetben nevelked6 gyerekek agya
és tanulasi képessége. Az otthoni kérnyezet ingergazdag volta, vagy épp ,,konyvtelensége”
érzékelhetd hatassal van a nyelvi készségek fejlédésére.

A gyermekek eltér6é kérilmények kozott nének fel a vilag kilonb6zé tajain, igy a
tarsadalmi kérnyezet is jelentésen befolyasolja a lehetéségeiket, az életesélyeiket. Ahol a
napi tevékenységet a létfenntartas kényszere hatirozza meg, ott vajmi kevés mod nyilik az
olvasasra. Sok helyen nincs iskola a kézelben, vagy ha van, akkor kevés a képzett tanar és
talzstfoltak az osztalyok. A tanulasra sem lehet6ség, sem id6, sem igény nincs kell6 mér-
tékben. Ezeknek a gyerekeknek a t6bbsége valdszintleg sosem fog taljutni az {rastudas
legalapvet6bb szintjén. Az otthoni kérnyezet hatasa sem elhanyagolhat6. Ahol a sziil6k
is irastudatlanok vagy nem olvasnak, ott a gyermek kezébe sokszor nem is kertl konyv
vagy mas olvasnivalo.

Amikor az frastudatlansdg okait vizsgaljuk, nem hagyhatjuk figyelmen kivil a kul-
turalis tényezéket. Mas esélyekkel kertl 6vodaba egy gyermek, aki irastudé csaladban
nevelkedik, mint az, aki frastudatlan kérnyezetben né fel. Kutatasok bizonyitjak, hogy
az olvasasi készségek egyik legerGsebb alapjat az olvasott széveg hallgatasa jelenti. Az
olvasé agy kialakulasihoz vezet6 elsé alapkoveket azok az érzések jelentik, amiket a sziilé
aktivalt azzal, hogy felolvasott a gyereknek. A fejlédé gyerek a kényvolvasast egy id6
utan a szeretettel és a nyugalommal azonositja. Idével mar a konyv latvanya is élvezetet
és megnyugtatast valthat ki. Ezen a ponton fel kell tenniink a 21. szazad nagy kérdését:
vajon a tabletek és a laptopok is kivalthatjak ugyanezt az érzést? Egy kés6bbi fejezetben
ezzel is foglalkozik a szerzo.

Azok a gyerekek, akik 6 hénapos és 6 éves koruk kozott megtapasztaljak a gyerek-
konyvek kiilénboz6 hangjait és ritmusat, konnyebben fogjak megérteni egy szoveg tatr-
talmat, amikor olvasni tanulnak, és sokkal nagyobb szokincesel rendelkeznek, mint az
irastudatlan vagy csak részben irastudé kornyezetben felnétt tarsaik. Mas szempontbol
az irodalom arra készteti a gyerekeket, hogy elképzeljék, milyen lehet valaki masnak a he-
lyében lenni, milyen érzés lehet batornak lenni, nagylelkiinek vagy akar maganyosnak. Ez
a képzelberd az olvasas lathatatlan, de talan legfontosabb gytimdlcse, melynek személyes
és moralis hatdsa lehet a feln6tt életre.

Ahhoz, hogy a gyerek az olvasas-tanulas els6 fazisaba lépjen, elengedhetetlen, hogy
vizualis képességei és memoridja segitségével felismerje az abécé bettinek képeit és az
agyaba vésse azokat, de azt is meg kell tanulnia, hogy — ellentétben a targyakkal — a bettik
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egy része nem elforgathat6, pontosabban elforgatva egy masik bett lesz beléle. Ennek
felismerése és kiértékelése az agyban egyes gyermekeknek nehézséget okoz. Egy érdekes
elgondolas szerint ezek nem gyengeséget takarnak, hanem a jobb agyfélteke komplexita-
sat, ami egyszerre ,,minden oldalr6l” latja a betdt.

Az agy a tanulas soran folyamatosan atszervezi sajat tevékenységét, Gjraszervezi az
értelmezésben, a megértésben részt vevé idegpalyakat, Gj kapcsolatokat hoz létre az isme-
retek kozott és ezzel felfogd képessége novekszik. Az frastudas sz6 szerint Gjrahuzalozza
az agyunkat. Ugyanakkor ez arra utal, hogy az olvasasi nehézségek bizonyos formainak
semmi koze a beszédkézpont gyengeségéhez, ami az eddigi feltevések szerint a diszlexia
f6 oka lehetett, sokkal inkabb a vizudlis felismerd rendszer valamilyen hibajardl van szé.
Ez az Gjrahuzalozas joval a gyerekkor utan is megtorténhet, ami annyit jelent, hogy soha
nem lehettnk tdl 6regek az olvasas megtanulashoz.

Az agykutaté meséje

Az agykutatas napjainkban is fejlédésben 1év6 tudomanyag. Bar még sok a ,.fehér
folt” az agy mutkodésének megismerése terén, mégis szamtalan adalékkal szolgalnak a
jelenkori kutatasok az olvasasnak az agyra gyakorolt hatasardl, illetve az olvasas kézben
zajl6 idegrendszeri folyamatokrél. Az Gjabb és Gjabb eredmények megvaltoztathatjak az
eddigi elképzelésinket arrdl, hogy az idegek hdléjan hogyan jut at és nyer 4j értelmet az
olvasott vagy hallott sz&veg, hogyan rendezédik értelmezheté strukturaba, hogyan gene-
ral 4j gondolatokat. A modern képalkoto eljarasok kombinalasaval az idegi folyamatok
struktarajardl és idSbeliségérél egyarant lehetséges informaciokat gydjteni.

Agyunk lényegileg nem valtozott az elmult évezredek soran. Az alapfunkciok, mint a
latas, hallas, a nyelv, a megismerés szinte azonosan zajlanak — id6t6l, kultaratol, f6ldrajzi
helytdl figgetlenil. Ami kilénbozik, az az egyes egyének agyaban lezajlo folyamat, amely
képes a ,,beégetett” alapmikodéshez képest egyéni utakat, Gj kapcsolatokat létrehozni a
befogadott informaciok kozott.

Wolf beszamol olyan kutatasokrél, melyeket killonb6z6 nyelvl kérnyezetben végez-
tek el, és amelyek azt vizsgaltak, hogy az agynak mely részei hogyan és milyen mértékben
vesznek részt az olvasott szoveg értelmezésében. Talin nem meglepd, hogy a kinai kép-
iras olvasasa jobban megdolgoztatja az agyunk vizudlis és térbeli érzékelS részeit, a jobb
és bal agyfélteke k6zott ativels ingereket keltve, hogy képes legyen komplexen értelmezni
a képeket. Az alfabetikus rendszerekben kevesebb a kiilonféle karakterek szama, olvasa-
suk is kevesebb vizudlis ingert kelt, mint amikor a kinai frasjelet kell egy fogalommal, sz6-
val azonositani. Mig az egyszeri vizualis informaci6, mint a méret és az alak az elsédleges
tertileteken értékelédnek ki, addig specidlis neuronok felelnek az sszetettebb értelmezé-
sért, amely soran a betdkrdl és szavakrol sz6l6 informaciok feldolgozasa is megtorténik.

Korabbi elképzeléseinkkel ellentétben az egyes neuronok ,,feladata” a felismerés soran
nem allando, az idegrendszer ott veti be 6ket, ahol sziikség van rajuk. Sziikség esetén ké-
pesek ,,tanulni” és atalakulni, hogy ujabb feladatok elvégzésére is alkalmasak legyenek. A
tanuldsi folyamat, az atstrukturalodas pontosabb megismeréséhez még tovabbi kutatasok
szitkségesek. Az olvasas ,,feldolgozasa” nem linedris folyamat, hanem szamtalan impul-
zus tObbiranyi mozgasa az agynak akar tavoli részei kozott is — mindez milliszekundum-
ok alatt lezajlo, rendkiviil komplex miveletek sora.

Hiller és Buschmann kisérletileg is vizsgaltak, hogy az agy egyes részei hogyan akti-
valédnak és vallalnak részt a felismerésben egy ilyen helyzetben, hogyan aktivalodik a
figyelem, hogyan szedi ssze agyunk az olvasashoz sziikséges impulzusok mellé a sziik-
séges képességeket, korabbi informacidkat, Osszefiiggéseket, hogy képes legyen kezdeni
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valamit a helyzettel. Bizonyara Olvasoink is taldlkoztak mar azzal a népszera kisérlettel,
amelyben bebizonyosodott, hogy ha a szavakbol hianyoznak a maganhangzok, vagy 6sz-
szekeveredtek a betlk, agyunk akkor is képes értelmezni az olvasott széveget, behelyet-
tesiteni a betdket vagy visszarendezni a betik helyes sorrendjét. Ehhez is tobb agyteriilet
egylttmikoédése, a kordbbi ismeretek bevonasa, a szovegkornyezet értelmezése sziksé-
ges, ami oda vezet, hogy nem egyszerd szoképet latunk, hanem a sz6t magat felismer-
juk, jelentésével egyiitt. Neuronok sokasaga és idegpalyak bonyolult hdl6zata dolgozik a
felismerésen: fogad, értelmez és tovabbit informacidkat, hogy jelentést adjon az olvasott
szonak, s6t szemantikai Gsszefliggéseket rendeljen hozza. Agyunk folyamatosan tanul,
fejleszti képességét, hogy minél tobb szemantikus informaciot taroljon, és ezeket késGbb
felhasznalhassa. Agyunk képes 6sszekapcsolni a vizualis informaciét a korabbi ismerete-
inkkel, kovetkeztetéseinkkel, érzelmeinkkel, ezzel egyfajta egyedi, belsé tudast alkotva.

A ,mélyolvasé” agy

A gyakorlott olvasé agya képes arra, hogy az olvasas elsé 300-500 milliszekunduma
alatt 6sszekapcsolja a szavakrél szerzett ismereteinket azzal, amit a vilag egészérdl tudunk.
Ezalatt a képtelenil r6vid pillanat alatt a ,,mélyolvasé” folyamat soran 6sszekombinaljuk
és értelmezziik a kapcesol6do tudasanyagot.

Ezeket a folyamatokat altalaban ,,szovegértésnek™ nevezik. Bz egy meglehet6sen 6sz-
szetett folyamat, amelyben van fogalmi kiterjesztés, felismerés, kovetkeztetés, kapcsold-
dasok, ami végs6 soron a szoveg értelmezését eredményezi. A mélyolvasé folyamatok
hatterében ott vannak a képességeink, amelyek segitségével ratalalunk a kapcsolatokra,
Osszekotink dolgokat, ismereteket, tapasztalatokat.

Gyerekként — szerencsés esetben — illusztralt konyvekkel vagyunk kérilvéve, és ezek a
képek feledhetetlen benyomasokat keltenek a memériankban. Igy fokozatosan megtanul-
juk, hogy a szavakat képekhez kapcsoljuk. A konyvek megmozgatjak képzelGerénket.

Minden, amit olvasas kézben latunk, vizualis benyomast kelt benntink, mind része egy
kilonleges dimenzionak, melynek soran képesek vagyunk latni vagy érezni, amit masok
latnak vagy atélnek. Minél t6bb ismerettel rendelkeziink, annal jobban el tudjuk képzelni,
vizualizalni az olvasottakat. Ahogy idével valtozunk, fejlédink, egyre szélesebb hattértu-
dast tudunk felhasznalni az olvasmanyainkhoz.

Az irastudas potolhatatlan szereppel bir a tudas bévitésének folyamataban, és minden
irastud6va valé személynek tobb lehetésége lesz ezt a tudast sajat életében hasznositani.
Minél t6bbet tudunk, annal nagyobb esélylink van atlépni a sajat hatarainkat. Az elma-
radottabb orszagokban ¢€l6 irastudatlan gyermeknek nem alacsonyabb az intelligenciaja,
mint a varosi gyermekeké, csak kevesebb lehet6sége van az ismereteit béviteni, az intelli-
genciajat szélesebb kérben felhasznalni.

Az frastudas hozzatesz az ember hattértudasahoz, ezzel megvaltoztatja azt, ahogy az
illeté gondolkodik, olvas, magyaraz és almodozik, és ezzel megvaltozik a képe sajat ma-
garol és a vilagrol is. Az olvasas fejlédésének ive tikrozi az életiinket. A gondolkodas az
évek soran megvaltozik, nem is kicsit. A nyelvi funkciék kilénleges kreativitishoz vezet-
nek. Az ismeretek 6sszeadodnak, kovetkeztetéseket vonunk le, agyunkban 1j gondolatok
sziiletnek az olvasas soran.

Az agy masodik forradalma

Mikézben tarsadalmunk az frastudé kultirabol atevez a digitalis kultara viligaba, fenn-
all a veszély, hogy kulturilis szemlélivé valunk, és elveszitink bizonyos értékeket, melyek
alapvetSen fontosak az emberiség szamara.
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A jelenlegi olvaso agy aramkorei elkertlhetetlentl megvaltoznak a kilénb6z6 digi-
talis olvas6 médiumok elterjedésével. A kockazatot az jelenti, hogy ezek az 4j képes-
ségek inkabb felvaltjak, mintsem kiegészitik a jelenlegi tuddsunkat. Nagyon valészind,
hogy megjelenik egy, a megvaltozott kultara altal médosult {rastudé elme, amely magat
az irodalmat is atformadlja majd. Nyitott kérdés, hogy milyen médon, de meg fog valtoz-
ni olvasé agyunk is. Uj dimenzi6i lesznek a felismerésnek és felfogasnak, melyek maris
kialakul6ban vannak. Dobbenetes fejlédés tortént a kommunikacié vilagaban, ami az
irastudast és a tanulast elérhetévé teszi emberek tomegei szamadra, akiknek masképp nem
lenne lehetSsége, hogy irastudéva valjanak. Tarsadalmunk sokkal inkabb készen all az
vjitasra, mint az alapveté emberi értékek megbrzésére. Ennek kévetkezményei egyelSre
nem lathaték vilagosan.

Amerikaban a 2 és 13 év kozotti gyerekek kétharmada hasznal valamilyen digitalis
eszkozt, és kozilik sokan atlag napi 7 érat vannak ,,online”. Egy 2013-as tanulmany sze-
rint a gyerekek digitalis eszk6zhasznalata 52%-r6l 75%-ra emelkedett mindSssze két év
alatt, 2011 és 2013 ko6zott. Ugyanezen idGszakban a 12 és 17 év kozottick 93%-anak volt
otthon szamitogépe. Ekkora mennyiségben mar sokkal nagyobb befolyast jelent mindez,
mint a tandrral az iskolaban vagy a sziil6kkel otthon toltétt id6.

Egy brit tanulmany szerint a 3-4 éves gyerekek 51%-anak van sajat tablete. Arrol, hogy
ez mennyire hasznos vagy karos, megoszlanak a vélemények, barmelyik érvelés mellett
felsorakoztathato lenne t6bb szakmai érv.

A figyelem, az odafigyelés elengedhetetlen mindenhez, amit olvasunk. A figyelem k-
16nb6zteti meg a feltletes olvasast a mély olvasas folyamatatél. Utébbi ahhoz sziikséges,
hogy kritikai észrevételeket tegylink az adott informdciéval kapcsolatban. A problémat az
jelenti, hogy a figyelem, amely természetes médon valtozik egy gyermek fejlédése soran,
késébb még tovabb alakul a hasznalt kommunikaciés médiumok hatasara. A folyamatos
részleges figyelem kifejezés talalé és aggasztd meghatarozas arra, ami jelenleg torténik. A
fiatalok esetében megfigyelték, hogy egyidejileg t6bb eszkozt hasznalnak, vagy strin
valtogatnak az eszkoézok és csatornak kozott, ami a figyelem jelent6s megoszlasat ered-
ményezi, és feltletes informaciéhoz vezet.

Informacié — mennyi a tul sok? Tudas — mennyi a tul kevés?

Amikor informacié-taltengésben szenvediink, a legtobb ember a legegyszeribb vagy
néha egyszerten az els6, legegyszertibben elérheté informaciot valasztja. Ez azt jelenti,
hogy informécidink tobbsége azért valasztodik ki, mert vagy szimplan ez lett az elsé
a relevancia vagy a keresettség alapjan, vagy néha azért, mert ez volt az, amiért a cég a
legtobbet fizette, hogy biztositsa a talalati lista elejére kertilését. Mas szavakkal, jelenlegi
tuddsunkat befolyasolja a népszeriiség és néha a profit is.

Egy kutatas szerint az amerikaiak atlagban napi 12 éran at dolgoznak fel informaci-
okat. Bz 10845 trilli6 sz6t jelent, egy atlagember szamara 34 gigabyte adat — egy atlagos
nap soran. Bzt tobb évvel ezel6tt allapitottik meg, egy frissebb becslés joval meghaladna
ezeket, a mar amugy is dobbenetes szamokat. Hogyan is lenne képes barmelyikiink is
feldolgozni ekkora mennyiségt bejévé informaciot, amely szamos, egymassal veteke-
dé forrasbdl szarmazik, melyek mindegyike egyre révidils figyelminkért verseng? Ez
a koényv nagyjabdl 70 ezer sz6, a legtdbb olvasé azonban el sem tudnd képzelni, hogy
esetleg megprobaljon egyetlen nap ennyit elolvasni — pedig agyunk ennek az informacio-
halmaznak a tobbsz6rését dolgozza fel mindennap.

A legfontosabb problémat az frastudason alapulé kultarabdl a digitalis kultaraba valo
atmenet jelenti, ahol a f6 médiumok elényben részesitik a gyorsasagot, a multitasking
képességet és a folyamatosan érkezé 4 informaciok feldolgozasat. A kérdés az, hogy a
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gyerekek, akik szembekertilnek ezzel a mérhetetlen mennyiségi, azonnal feldolgozandd
informacioval, vajon kifejlesztik-e magukban akar a kognitiv képességeket, akar a moti-
vaciot, hogy raszanjak az id6t és atgondoljak az olvasott széveg jelentését. Vajon meg
fogjak-e tanulni a gyerekek, hogy a sajat képzeletiiket hasznaljak, és alaposan felépitsé¢k a
sajat bels6 tudasuk rétegeit?

Julie Corio a disszertaciéjaban azt vizsgalta, hogy atlagos hetedikes osztalyosok hogyan
olvasnak online, illetve nyomtatott anyagokat. A kutatis egy nagyon fontos tényre deritett
fényt: az egyéni eltérésckre és azok jelentéségére a killonb6z6 médiumokbol valé tanulas
soran. Néhany gyerek nagyon gyengén olvasott nyomtatott szovegeket, ugyanakkor 6k
teljesitettek a legjobban az online olvasas terén, és forditva, az online médian gyengén
olvas6k nyomtatasban nagyon jé eredményeket produkaltak. Az elemzések soran nem ta-
lalt jelent6s kapcesolatot az olvasasi készségek terén az online, illetve a nyomtatott sz6ve-
gek olvasasakor. Mas sz6val legalabb két eltéré modjat lathatjuk az olvasasi folyamatnak
a fiatalok kérében. Ezt a meglepé megfigyelést azért is kiemeli a szerz6, mert Gsszecseng
a konyv elején megfogalmazott alapgondolatokkal.

Mi, emberek sohasem voltunk genetikailag programozva az olvasasra. Az olvasasért
felel6s agyi aramkor a kulturalis fejlédés terméke, és mint ilyen, extrém moédon fejleszthe-
t6 a killénb6z6 behatasok révén. Mégis azt vallja a szerzd, hogy a technoldgia, barmilyen
jol kitalalt is, sosem fogja kivaltani az tandrokat, az emberi kbzremtikodést az oktatasban.
A digitalis technikanak a tudas demokratizalasaban van jelent6sége.

Az irastudatlan gyermekek reménye

Sajat személyes tapasztalatait, és mas kutatok hasonlé kisérleteit felidézve fogalma-
z6dik meg a szerzében, hogy a nehéz kérilmények kozott €16, t6bb trauman atesett
irastudatlan gyermekeknek a legnagyobb ajandék, hogy megtanitjuk Sket olvasni. A civi-
lizaci6tdl tavol esé vidékeken, haborus 6vezetekben, kemény nélkulézések kdzepette ez
adhat lehet6séget a gyermekeknek egy jobb életre. A kutatékban az a kiiléndsnek hangzo
kérdés is felmeriilt, hogy vajon az olvasé agy mikodésének vizsgalatara épitve lehetsé-
ges-c digitalis olvasasi élményt nydjtani az egyébként irastudatlan gyermekeknek, akiknek
nincs lehetSséglik iskolaba jarni, ahol megtanitanak Sket olvasni. Tervezhetnénk-e egy
tabletet nekik, akiknek semmilyen mas lehet6séglik nincs az iras-olvasas elsajatitasarar

Osszetett kutatdsokat inditottak arra nézve, hogy lehetséges-e olyan alkalmazasokat
és feladatokat kredlni, amelyek aktivizaljak az olvasé agy mtikodését és lehet-e tableten
kozvetiteni ezeket példaul diszlexiaval kiizd6 gyermekeknek, akik talin még sosem lattak
ceruzat, plane tabletet. Raadasul ezeket jo lenne kiegésziteni olyan eszkozokkel, melyek a
kisérlet eredményességét is vizsgaljak. Hogyan lehet implementalni ezeket az eszkbzoket
olyan elmaradott, tavoli teriileteken, ahol a vildg 200 milli6 irastudatlan gyermekének
tobbsége él? Ezeken a helyeken nincs oktatas, a szil6k tobbsége irastudatlan, a kom-
munikacios lehetéségek szinte ismeretlenck. Az érintett gyermekeknek nincs modjuk
talalkozni a modern technolégiaval, mikézben el kell sajatitaniuk egy minimalis digitalis
irastudast, hogy egyaltalan hasznalni tudjak a digitlis tanulas eszkozeit. A 1étez6 alkalma-
zasok egy részét nem is tudndk értelmezni, miutan a szik lehet6ségeik kbzepette szamos
fogalom ismeretlen szamukra. T6bbnyire nem hasznaltak frast vagy mas szimbolumokat,
mert nem volt sziikségiik ra. A kordbban mar emlitett RAVE-O program adott hétteret
a kisérlethez. A fejezetben részletesen ir a szerz6 arrdl, hogy hogyan inditottak utjara a
projektet 2011-ben, és milyen megrazo élményekben volt részik, milyen kilatastalannak
tand, mégis kitarté munkaval probaltak atadni valamit a nehéz sorst gyermekeknek, ami
talan az egész életitket megvaltoztathatja.
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A kisérleteket két faluban folytattak, Etiopiaban. A kitdzott négy céljuk koziil az els6t
— hogy megtanitsanak a gyermekeknek egy minimalis digitalis eszk6zhasznalatot — meg-
lep6en hamar elérték. A gyerekek — kiilsé segitség nélkiil — szinte azonnal képesek voltak
hasznélni a tableteket, ami bizonyitja, hogy benniik is megvan a tanulas képessége, sét
szamos olyan képesség, amelyet a jelenlegi kornyezetitkben nincs késztetésiik hasznalni.
A kutatékat is meglepte, hogy egyes feladatok, amelyeket érdekesnek gondoltak, nem
keltették fel a gyermekek érdekl6dését, ugyanakkor népszertinek bizonyultak olyan fel-
adatok, melyeket a kutatok el6zetesen tdl egyszerinek, talan unalmasnak gondoltak.

A masodik és harmadik cél — a fogalmi és szokészletbeli fejlesztés — el6készitéseként
felmérték a gyerekek jelenlegi ismereteit, és azt tapasztaltak, hogy a kivalasztott alapszé-
készlet legalabb felét a gyerekek legalabb fele ismerte, ami igéretesnek tlnt.

A legnagyobb kihivds és a legmeglepSbb eredmény a negyedik célhoz kot6dott, azaz
az irastudasra felkészitéshez. Az els6é évben minden gyermek megtanulta az abécét, fel-
ismerte a betliket, és tobbségiik le is tudta irni ezeket, anélkil, hogy korabban ceruzat
vagy papirt latott volna. A gyermekek egy kisebb csoportja még néhany alapszé képszera
olvasasaval is elboldogult. A szavak értelmezésében mar nem voltak ilyen sikeresek. A
projekt eredményeit értékelve a kutatok tovabbfejlesztették az applikacidkat, hogy azok
minél inkabb stimulaljak az olvas6 agy mikoédését, fejlodését.

A tapasztalatok alapjan kib6vitett csapattal dolgoztak tovabb, s Gj iranyt adtak a kisér-
letnek azzal, hogy kiilonb6z6 kornyezetben, eltéré lehetéségek kozott tanuld gyerme-
kekkel foglalkoztak egyidejileg, Az egyik kisérlet soran mintegy 40 f6nyi 4-6 gyermeknek
adtak tabletet, amelyet napi egy 6ran 4t hasznalhattak. A szil6k elmonddsa alapjan a
gyerekek otthon a testvéreiknek is tanitgattak a dalokat és meséket, amelyeket a tabletr6l
tanultak meg, vagyis tovabbadtak a megszerzett ismereteket.

Hosszabb tavu terveikben a kutatok szeretnének egy keretrendszerszerti alkalmazast
létrehozni, amely a helyi viszonyokhoz és a tanulok alapképzettségéhez igazitva segitené
az {rastudas elsajatitasait — megtamogatva az alkalmazasok, képek, mesék, torténetek nyilt
platformon megosztott tarhazaval. Tervezik, hogy a médszert népszerusitik tanarok, ku-
tatok és tervezSk kozott is, hogy 6k is éljenck ezzel a lehetéséggel, és kivalaszthassak a
sajat kozosségitknek legjobban megfelel6 eszkozoket, tartalmakat. A digitalis megoszta-
sokon keresztil a kiillonb62z6 kulturalis kérnyezetben €16, egymassal 6sszekotott csopot-
tok jobban megismerik egymast, megértik egymas kultarajat.

Wolf meggy6z6dése, hogy az irastudas megnyitja az emberek agyat a tudds minden-
féle formaja felé, noveli a kreativitasukat, a kritikus gondolkodasukat és segfti személyes
fejlédésiiket. Az olvasas gazdagitja a gondolkodast, elGsegiti a tarsadalom fejlédését, az
egyes egyének beilleszkedését. Az elmaradott falvakban végzett igéretes kisérletek is bi-
zonyitjak, hogy mar egy alapvetd ismeret megszerzése is feltamasztja a tudas iranti igényt,
kiterjeszti az emberek latokorét, noveli lehet6ségeiket.

Maryanne Wolf tudomanyos igényid kényve rendkivill mély szakmai tudasrdl és sze-
mélyes tapasztalasrél tesz bizonysagot, ugyanakkor az atlagos olvasé szamara is olvasma-
nyos ¢s jol érthetd, mert a szerz6 az irodalombdl és az életbdl vett, kozérthets példakkal
teszi konnyen befogadhatéva az olvasé agyrél szolo ,,meséit”.

Wolf, Maryanne: Tales of Literacy for the 21st Century. Oxford: Oxford University Press,
2016. 200 p.

Bankeszi Lajosné
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