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KONYVTARPOLITIKA

MKE M ihelynapok 2013-2014

Tézisek

A Magyar Konyvtarosok Egyesiilete és az Informatikai és Konyvtari Szévet-
ség 2012. november 22-23-an rendezte meg az Orszagos Konyvtariigyi
Konferenciat (OKK) Budapesten, az Orszagos Széchényi Konyvtarban. A
konferencia megrendezésével az MKE és az IKSZ olyan férumot teremtett,
amely a szakmat érintd valtozasokat kivanta feltarni, és a szakma képviselo-
inek részvételével megjeldlni a kdzelmultban bekovetkezett, a konyvtar-
tigyet érintd valtozasokra adekvat valaszokat ado iranyokat, kereteket és le-
hetdségeket.

Célunk volt a fejlesztési eréforrasok keresése, az egyiittmiikodési lehetdsé-
gek atgondoldsa és meghatarozasa mas nemzeti fejlesztési stratégidkkal. F6
célkitiizéstink az elkovetkezd ciklusra szoldan a konyvtariigy stratégiai alap-
vetéseinek kidolgozédsa. Az orszagos konferencia azonban csak a munka
kezdetét jelentette.

A Miihelynapok sorozat megrendezésével az MKE tovabb lépett.

Az NKA tamogatasaval az OKK szekcioit 2013. év végén, 2014. év elején is-
mételten 6sszehivtuk, lehetdséget teremtve ezzel arra, hogy a problémafelve-
tést, az analizist kovetden egyes teriileteken eljussunk a megoldaskeresésben
a szintézis szintjére.

A Miihelybeszélgetés-sorozat idépontjai, témai és helyszinei:
2013. november 19-20. Konyvtari halézat, térségi ellatas
Kecskemét, Katona Jézsef Megyei Konyvtar

2013. november 26. Digitalis irastudas
Budapest, OSZK

2013. december 11. Olvasaskultira — érté olvasas
Budapest, OSZK
2014. januar 28. A konyvtar szociokulturalis funkciéi
Budapest, OSZK
2014. februar 7. Innovacio, kutatas, kutatasfejlesztés
Budapest, OSZK
2014. februar 18. Nemzeti kulturalis értékek, hatarok nélkiili ellatas

Budapest, OSZK.

A mihelynapokon folyt konzulticidés munka, az eldzetesen, illetve utolago-
san beérkezett dokumentumok alapjan az alabbiakban irasban tessziik k6zz¢
a MUHELYNAPOK tézis anyagat, tovabbi megvitatas, szakmai konzulticié
céljabol. Bizunk abban, hogy a mihelymunka soran felmeriilt gondolatok



inspiraléan hatnak szakmai kozéletiinkre, igazodasi lehetdséget nyujtanak a
fejlesztési elképzelések megfogalmazasahoz, a szakmai hangstulyok kozos
kiérleléséhez.

A szerkesztés soran felhasznalt hattéranyagok, kéziratok szerzoi:
Bankeszi Lajosné
Baratné Hajdu Agnes
Bartos Eva
Dippold Péter
Nagy Attila
Toéth Maté
Eszenyiné Borbély Maria
Fehér Miklos
Fonyo Istvanné
Kardos Ferenc
Nagy Zsuzsanna
Pallésiné Toldi Marta
Ramhab Maria
Szakmari Klara
Venyigéné Makranyi Margit

Budapest, 2014. marcius 19.

Magyar Konyvtarosok Egyesiilete elndksége
Bakos Klara elnok

MUHELYNAPOK

Tézisek, tézis jellegli megallapitasok

1. Konyvtari halozat, térségi ellatas,
a KSZR szolgaltato helyek miikodési kritériumai

A kulturalis vidékfejlesztés nem csupan kulturalis kérdés, mert kozvetve jelen-
tds szerepet gyakorol a vidéken €16k gazdasagi, tarsadalmi kornyezetére is. Segiti
az embereket életvitelilkk optimalizalasaban, munkahelyiik megdrzésében, illetve
megtalalasaban, igy hozzajarul életmindségiik javitasahoz.

A térségi ellatas o torekvése, hogy a telepiiléseken talalhato konyvtarellatasi
helyszin a csatlakozas évében, vagy azt kovetden minél hamarabb komplex mo-

4



don megujuljon. Erre azért van sziikség, mert rendszerint a konyvtari szolgaltato
helyeken nem optimalisak a mitk6dési koriilmények. Ezek k6z¢€ értjiik az alapterii-
letet, a térszervezést, a berendezést, az allomany nagysagrend;jét és Osszetételét, a
nyitva tartasi id6t, a személyzet felkésziiltségét.

Minden esetben az dnkormanyzattal torténd egyeztetést kovetéen igyeksziink
megtalalni azokat a palyazati forrasokat, amelyekkel legalabb a konyvtari tér kor-
szeriisithetd, ujra berendezhetd. Az alapteriilet novekedésének koltségeit, a palya-
zati onrészt a fenntartd biztositja. Az eurdpai unids palyazati forrasokbol, példaul
az Integralt Kozosségi és Szolgaltatd Tér palyazataibol szdmos helyen oldhato
meg a kozosségi éplilet teljes vagy részleges megujitasa, benne a konyvtar atalaki-
tasa.

A korszer(sités legfobb szempontja az, hogy olyan tereket alakitsunk ki, ame-
lyek alkalmasak minden korosztaly befogadasara ¢s a sokoldalu szolgaltatasok k6z-
vetitésére. Minél kisebb egy telepiilés, annal fontosabb, hogy legalabb egy helye le-
gyen a kozosségnek, és amely sokféleképpen kihasznalhato és fenntarthato.

Célszerli minden konyvtar szdmara egyedileg megtervezni a sajat adottsagai-
nak megfeleld helyet, amit konyvtari hasznalatra kifejlesztett egyedi butorzattal, a
helykihasznalast optimalisan megoldva javasolt berendezni.

A legkisebbek, a 3 év alattiak és az 6vodasok szamara olyan baratsagos, bizton-
sagos sarkot kell kialakitani, ahol a szOnyegre tett pArndkon cstiszhatnak, méaszhat-
nak, alacsony konyvesladakbodl konyveket valogathatnak, ugyanakkor az ovisok,
kisiskolasok mar kisasztalnal, kisszékeken iilve lapozgathatnak, rajzolhatnak, jatsz-
hatnak. Fontos, hogy a csoportos foglalkozasokhoz is legyen megfelel6 nagysagu
tertiletlink.

A konyvespolcokra eldre atgondolt mennyiségben telepitjiik a mesekonyveket,
ifjusagi irodalmat, szép- és ismeretterjesztd konyveket, kézikonyveket. Ugyeliink
arra, hogy a konyvespolcok a konyvtari szolgaltato hely falai mentén kertiljenek el-
helyezésre. A térbe a legsziikségesebb esetben forditunk csak be a legfeljebb egy-
tagi konyvallvanyt. Igy vilagos, konnyen attekinthetd, faval burkolt, esztétikus
belsd teret tudunk kialakitani, és a tér kozepén all6 asztalok konnyen atrendezheték
egy-egy konyvtari vagy egyéb csoportos program szamara is. A térbe bekeriil6 sza-
mitdgépes munkahelyeket lehetdleg ott alakitsuk ki, ahol egyébként nem tudnank
konyvespolcot elhelyezni, ezzel is jobban kihasznalva a teret. A karpitozott székek
nemcsak kényelmesebbek, hanem baratsagosabbak is. Ha pedig a szényeg, a s6té-
titd fliggony és a sz¢k karpitja szineiben dsszehangolt, akkor egészen otthonos he-
lyen varhatjuk az érdeklédoket.

Természetes, hogy amig az épiilet megszEpiil és alkalmassa valik a szolgaltata-
sok fogadasara, addig a konyvtari gyljtemény is jelentds valtozasokon megy ke-
resztiil. Megtorténik az dllomany levalogatésa, selejtezése, a megmaradt gytjte-
mény feldolgozasa, integralt konyvtari rendszerbe toltése, egyben interneten elér-
hetévé, kereshetové tétele. Az Gjonnan berendezett konyvtari szolgaltato helytol
elvaras, hogy vonalkoddal felszerelve, gépi kolcsonzésre alkalmas allapotban
szolgaltassa a konyveket. Ekézben megindul a helyi konyvtaros kozremiikodésé-
vel az ujdonsagok folyamatos beszerzése is, ami évente négyszer érkezik meg a
kistelepiilésre. Azokat az igényeket, amelyek nem teljesithetok a helyi gyjte-
ménybdl, konyvtarkozi kolesonzésben kérik a kollégak, igy az ellatottsag teljes ko-
riinek mondhaté.



Igyekezniink kell — kiilondsen a helyi konyvtarosnak - mindent megtenni azért,
hogy a kényvnek legyen olvasdja, hiszen nem lehet cél csupan a konyvespolcokra
vasarolni. Kiilonb6z6 konyvajanlasokkal, jatékokkal, konyvbemutatdkkal érdek-
16dést kell kelteni az jjdonsagok irant.

Nagyon fontos, hogy ezek a helyek valddi informacids és k6zosségi térként is
miikddjenek. Minden megujitott konyvtarat internet-elérhetéséggel, kezdetben
legkevesebb 2-3 1) szamitogéppel felszerelve adunk at. Néhany év alatt fokozato-
san felszereljiik a konyvtarakat a szolgéltatdsokhoz, dokumentélashoz sziikséges
eszkozokkel: megfeleld szamu szamitdgép, tobbfunkcios eszk6zok, projektor
fényképez6gép, televizid, DVD-lejatszo. Természetesen, ahol sikeriil eszkozfej-
lesztésre is lehetdséget ado palyazatbol korszerlisiteni, ott sokkal gyorsabban tud-
juk elérni az optimalis IT feltételeket is.

Elvaras, hogy a konyvtaros felkésziilt legyen — a gépesitett konyvtari folyamatok
elsajatitasa mellett — az e-ligyintézésre, internetes tajékoztatasra, az egyéni hasznaloi
igények fogadasara, azok, sziikség esetén megfeleld helyre vald tovabbitasara. A
konyvtaros egyiittmiikodése elengedhetetlen a fenntarté énkormanyzattal, a telepii-
1¢és intézményeivel, szervezeteivel, a civil kozosségekkel. Arra kell térekednie, hogy
befogadd legyen, szolgaltatasaival partnerként segitse munkajukat, boldogulasukat.

A lakossag szamara — kiilonosen a gyerekek és az id6sek korosztalyaban — rend-
szeresen szervezni kell olyan programokat, amelyek hozzajarulnak a célk6zonség
tajékoztatasahoz, kikapcsolddasahoz, hasznos id6toltéséhez, az olvasashoz, infor-
macidszerzéshez. Ehhez a szolgaltatdo megyei konyvtar jatékok szervezésével, kor-
tars irok, koltok, szakemberek tobb helyszinen térténd programjanak koordinala-
saval, tamogatasaval nyujt segitséget.

A felnéttek szamitdogépes tanfolyamainak hatékony megszervezéséhez a tanfo-
lyam idejére megfeleld szamt mobil gépparkot, valamint oktatdt a megyei konyv-
tar biztosit.

Kiemelt fontossagu a szolgaltatd helyen dolgozé kollegadk munkajanak tamo-
gatasa. Ez évente tobbszori tovabbképzéssel, esetenként képzéssel biztosithato.
Mindségbiztositott szolgaltatasokat csak ugy lehet nyujtani, hogy ha ehhez folya-
matos €s kiszamithatd, egységesen magas szintii, korszerli miikodési feltételeket
biztositunk. Legfontosabb letéteményes ehhez maga a szolgaltatd személyzet,
mind a megyei konyvtarban, mind a kistelepiilésen.

Alapvet6 kritérium a szolgaltatasok hozzaférhetosége, a szolgaltatd hely meg-
felel6 és elegendd id6ben vald nyitva tartdsa. Idedlis az lenne, ha egész héten,
egész nap nyitva lennének ezek a kozosségi helyek, hogy mindenki akkor tudja
igénybe venni, amikor sziiksége van ra. Ha erre nincs lehet6ség, akkor legalabb to-
rekedni kell az azonos nyitva tartasi idok kialakitasara, hogy az megjegyezhetd le-
gyen délelott is, délutan is.

A legerésebb lancszem a konyvtaros, de sajnos, bizonyos helyeken a leggyen-
gébb is. A sok valtozas, a bizonytalan, rovid, par honapra sz6l6 munkaviszony
nem haszndl ennek a szolgaltatdsnak. Sokszor, mire megtanulja valaki, hogy mit
lehet €s kell tennie, mar le is jar a munkaszerzodése, vagy pedig sajat dontéseként
valtoztat allast. Sokkal stabilabb, anyagilag jobban megbecsiilt szakemberekre
lenne sziikség mindenhol, nem csak egyes telepiiléseken.

A kistelepiilési ellatasban komplex megujitassal, teljes korl egységes gépesi-
téssel, folyamatos, sokszinli szolgaltatassal lehet eredményeket elérni. Célszeri
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ehhez a megujitott szolgaltato helyek dokumentalasat is fejleszteni. A jelentésen
emelkedd forgalmi adatok alatdmasztjak a konyvtarfejlesztés helyes iranyat.

A lakossag érdeke az, hogy minden telepiilésen legyen olyan korszert, haté-
kony konyvtari szolgaltatas, amely a kérdésekre, kérésekre gyorsan, szakszertien
¢és hatékonyan tud reagalni, vagyis szolgaltatasainak kézéppontjaban valdban az
emberek allnak, egy kistelepiilésen ez a legfontosabb.

2. Digitalis kompetenciak, digitalis irastudas

Az eurdpai unios palyazatokban ne csak a kdzoktatas szintjén foglalkozzunk a
digitalis kompetencidk megszerzésével. A fels6oktatasban tanul6 hallgatok sza-
mara is fontos az ismeretek bovitése, tovabbépitése.

A konyvtar kozosségi tér, kozosségépito, integralo hely, ahol minden eszk6z egy
ponton rendelkezésre all a kompetenciafejlesztéshez. A gyarapodd tudastoke meg-
koveteli a konyvtari szolgaltatasok bovitését, folyamatos mindségi megljitasat.
Ennek egyik elsdrendl kovetelménye a megfeleld infrastruktira megléte, aminek
biztositasahoz elengedhetetlentil sziikséges a konyvtari szamitdégépes rendszerek
fejlesztésére szolgald célzott palyazatok folyamatos kiirasa az alabbi eszk6zokre:

® desktop eszkozok: gépek, szkennerek, kézi eszkozok, mobil eszkozok;

® szerverek: cluster, adatbazis szerverek, ment6 eszk6zok, halozati eszk6zok,

storage, SAN, sziinetmentes eszkozok;

® nyomtatasi rendszerek;

® szerver szoftverek.

A magas szinvonalu tankonyvek orszagos hasznalata biztositani tudja az okta-
tas egységes mindségi szinvonalat és gazdasagos eldallitasat. Az internetes infor-
macidszolgaltatasok és a digitalis konyvtarak fejlesztésénél fontos az interdiszcip-
linaris tudas 6sszeadasa, az oktatok, kutatok, konyvtarosok, informatikusok, inter-
netszolgaltatok k6zos projektekben vald egytittmiikodése.

A tudomanyos kommunikacio modjai atalakuloban vannak. A hagyomanyos
kereskedelmi (vasarolt, elofizetett folydiratok) modell mellet egyre fontosabba, az
Eurdpai Uni¢ altal finanszirozott projektek esetében pedig tobbnyire kételezove is
valik a ,,nyilt hozzaférés” révén torténd disszeminacid. Mar az FP7 keretprogra-
mokban is megjelent az elv, a Horizon 2020 pedig kifejezetten nagy hangsulyt he-
lyez a kozpénzbdl finanszirozott kutatdsok eredményeihez vald nyilt hozzaférés
biztositasara. Ennek egyik modja a publikaciok elektronikus intézményi repozi-
toriumokban valo elhelyezése, amiket a konyvtarak hoznak 1étre és mikodtetnek.
A masik mdd az ugynevezett ,,arany Gt”, amikor a publikéciot 1étrehozd személy
vagy intézmény finanszirozza a rangos folyodiratban valdé megjelentetést, a tudo-
manyos k6zosség pedig téritésmentesen fér hozza a publikaciohoz. A nyilt hozza-
férés biztositasa mindkét mod esetén megfeleld nagysagu Osszeg tervezését teszi
sziikségessé az egyes kutatasi projektek keretein beliil.

Sziikséges a felhasznalok képzése mellett a konyvtarosok tovabbképzése is az
alabbi teriileteken: tartalmak Iétrehozésa, tudas atadas, élethosszig tanulas tamo-
gatasa konyvtari eszkozokkel, a mobil eszk6zok a konyvtari kataldgusok, honla-
pok, szolgaltatasok hasznalatdban, e-konyvolvasok.



A stratégiai beavatkozasok mindegyikében jelentds szerepet kaphatnak a kényvta-
rak a rendszerben elfoglalt helyiik és a felhasznaloknak nyujtott szolgaltatasaik révén.

Az infokommunikacids ismeretek, az IKT-készség novelése, a digitalis szaka-
dék csokkentése, egységes digitalis irastudas-koncepcié kialakitdsa, az online
képzés terjesztése mind az e-Magyarorszag Pontok és a konyvtarak, telehazak
Osszefogasaval valdsithatd meg.

Az egységes digitalis irastudast célzo koncepcid kialakitdsdban a Magyar
Konyvtarosok Egyesiilete mint lehetséges szakmai partner kivan részt venni €s ak-
tiv kozremiik6doi szerepet vallalni.

A jol miikodo iskolai konyvtarak mar jelenleg is k6zosségi, intergeneracios tér-
ként miikodnek.

A hatranyos helyzet tanulok megszolitasanak, palyaorientacios tevékenységé-
nek is idedlis helyszine lehet az iskolai konyvtar, a folyamat organizatora pedig az
iskolai konyvtaros, a konyvtarostanar szakember.

Az UNESCO ,, Informaciot mindenkinek” programjanak (IFAP) harom priori-
tasa van: az informdacids miiveltség, az informacié megdrzése és az informacideti-
ka — mindharomnak nagy jelentdsége van a tudasalapu tarsadalmak fejlédésében.
Az IFAP tanacs javaslatara kiilonos figyelmet kell forditani a timogato informa-
ciokozvetitokre, példaul a tanarokra, konyvtarosokra és levéltarosokra, mivel
ezen informdcids szakmak miiveldinek megsokszorozo hatdsa van a miivelt infor-
macios tarsadalmak kialakulasaban.

A Kormany 283/2012. (X. 4.) rendelete a tanarképzés rendszerérol, a szakoso-
das rendjérdl és a tanarszakok jegyzékérdl megteremtette a kétszakos tanarképzés
keretein beliil a konyvtarostanar-képzés feltételeit. A 2013/14-es tanévtdl kezdo-
dden tobb felsGoktatasi intézményben beindult a képzés, amely tartalméaban iga-
zodik az informacios miiveltséggel kapcsolatos elvarasokhoz, illetve az azokat
megvaldsitani képes szakemberek képzését szolgalja.

A felsdoktatasi intézmények hallgatoinak tudatos IKT-hasznalata az ez iranyu
vizsgalatok és a mindennapi szakmai tapasztalatok alapjan is elmarad a kivanatos
szinttdl. A mai magyar felsdoktatasi intézmények hallgatdinak nagy hanyada nem
képes hatékony informacidkeresést végrehajtani, mindségi informaciot keresni.
Az informacids miiveltség fogalmanak meghatarozasat a 2005-6s keltezésti Ale-
xandriai Nyilatkozat alapjan érdemes megtenniink, miszerint: informaciés ma-
veltség az emberek azon készsége, hogy felismerjék informacios sziikségleteiket,
megtalaljak az informaciot és értékeljék annak mindségét, taroljak és visszakeres-
sék, hatékonyan és etikus modon tudjak felhasznalni az informaciot az ismeretek
létrehozasara és kommunikalasara. Fontos, hogy a tudomanyos és felsdoktatasi
tartalmak népszerisitése mellett prioritast élvezzen a tudomanyos és felsdoktatasi
tartalmak hatékony visszakeresését és etikus modon torténd felhasznaldsat bizto-
sito tevékenységekkel vald foglalkozas is.

3. Olvasaskultira — ért6 olvasas
Kiemelt témakorok, amelyekre figyelemmel kell lenniink:

® a csalad szerepe- tdmogatasa (szellemi, anyagi);
® az oktatas szerepe (nevelési tervek, tantervek, pedagdgusok, iskolai konyvtarak);



® a konyvtari rendszer és mas miivel6dési intézmények szerepe, koordinacio-
janak sziikségessége;

® hatranyos helyzet csoportok kérdése;

® apedagogusképzés, illetve az tiggyel Osszefiiggésben dolgozdok képzése;

® konyvtarosok, szociadlis munkasok, védondk, mivelddési szakemberek
egylittmtikodési lehetdségei;

® a digitalis vilag kihivasai és azok kezelése;

® kormdanyzati szintl koordinacid a minisztériumok, felel6sok kozott.

A Nemzeti alaptantervben a rendszervaltozas ota egyre erdteljesebben jelent-
kezik a szovegértés témakore, mégsem terjed ki minden teriiletre (pl. nem szerepel
benne megfeleld sullyal a digitalis szovegértés fejlesztése). A tanuldk szovegérté-
se egyértelmli Osszefliggést mutat az otthoni konyvek szamaval, valamint a
konyvtarhasznalat tényével.

A konyvtaraknak nagy szerepiik van ¢€s lehet a digitalis olvasaskultara fejlesz-
tésében. A konyvtarak feladata lehet e teriileten az olvasdi 6nismeret kialakitasa és
fejlesztése is.

A PISA nemzetk6zi 6sszehasonlité kutatas adatai szerint hazank a 2000 és 2006
kozotti években az OECD orszagok atlagat alulrol kozelitd, stagnalo eredménye-
ket teljesitett. A legutobbi, 2012-es eredmények szerint harom teriileten (szovegér-
tés, matematika, természettudomany) az OECD orszagok atlaga alatt teljesitettek a
magyar 15 évesek. Ezt a fejleményt komoly figyelmeztetésként kell értékelniink.

Az iskolai konyvtarak esetében a fenntartdi helyzet meglehetdsen ingatag. A
Klebelsberg Iskolafenntarté Kozpont alapdokumentumaiban az iskolai konyvtar
nem is szerepel. Személyzeti szempontbodl a rendszer felpuhult, az iskolai konyv-
tarosok szamara nem kotelez6 a pedagogiai végzettség. A szakfeliigyeleti vizsga-
lat feltételei nem adottak.

Kisgyermekkorban az irni-olvasni tudas alapjat a csaladban szerzi meg a gyer-
mek. A csalad, a bolcsdde és az 6voda mellett az anyanyelvi készségek fejleszté-
sének fontos szintere a kozkonyvtar. A konyvtar a sziillok bevonasaval élménykoz-
pontu csaladi programok szervezésével (nyelvi jatékok, versek, mesék) segitse eld
a nyelvi, a szocialis és a kommunikacios készségek fejlesztését, kiilondsen a 6 év
alatti korosztaly szamara. A konyvvel vald korai talalkozas segit felkelteni a gyer-
mekek érdeklddését az olvasas irant. A foglalkozasok példat adhatnak arra, hogy
felnbttek és gyerekek egylitt élvezhetik az irodalom, a konyvek, a szdmitogép, a
zene, a szinhaz, a film élményét és mas kulturalis tevékenységek dromeit.

Erre a bazisra épiil késobb a kézoktatas olvasast megtanito, valamint mas kultu-
ralis intézmények — tobbek kozott a konyvtarak — olvasast megszeretteto szerepe.
Az iskolai konyvtarnak kitlintetett helyzete van a késObbi olvasasfejlesztésben,
mert egyediil ez a konyvtartipus tudja elérni a teljes tanuldi populaciot. Kiemelt fi-
gyelmet igényel a 10—12 évesek korosztalya, mert itt kezdodik az olvasastdl valo
»elidegenedés”. Novelni kell az iskolai konyvtarak szerepét, hogy a tanuldk a tan-
tervi kovetelmények szerint biztosan elsajatitsdk az 6nallo konyvtarhasznalathoz
sziikséges alaptudast.

Az egész életen at tartd tanulas konyvtari tamogatasanak eldfeltétele a konyv-
tarhasznaldéva nevelés és a hasznaloképzes, hiszen hasznaldi igény €s képesség
nélkiil a legmodernebb szolgaltatdsok sem hasznosulnak. Ezek nélkiil az egész
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¢leten at tartd tanulas csak tires szlogen marad. Pedig alapvetd fontossaguak a ko-
rai tapasztalatok, a tervezett és folyamatos felkészités, ebben az iskolai konyvta-
raknak van a legnagyobb lehetdségiik.

A konyvtarak — az iskoldkkal kar6ltve — szervezzenek folyamatos €s egymasra
épiild, az ossztarsadalmi feleldsségtudatot elmélyitd kovetkezetes olvasasfejlesz-
tési médiakampanyokat. Neves, hiteles személyiségeket kell megnyerni, akik eré-
sitik a konyvtarrol kialakitandé pozitiv képet.

Az olvasas ossztantargyi feladat, ennek indité miihelye, példatara a konyvtar,
kiilonosen az iskolai konyvtar. Az olvasas — mint a tehetséggondozas ¢€s a tehet-
ségfejlesztés legfontosabb eszkéze — komplex modon jelenjen meg valamennyi
tantargyban, azok tanterveiben.

A konyvtar funkcioi kozil fontos a kulturalis értékekhez vald hozzaférés bizto-
sitasa, de az értékkozvetités mellett az informacidszolgaltatas is fontos feladata
egy demokratikus kérnyezetben. Az informacidkhoz valo hozzaférés az allampol-
gari jogok gyakorlasa mellett a tanulds tamogatasaban is nagyon Iényeges tényezo.

A konyvtar fontos feladata a hatranyos helyzetli célcsoportok, a fogyatékkal
¢lok, a tanulasi nehézségekkel és magatartas zavarokkal kiizddk, a szocialisan hat-
ranyos helyzetben 1évok olvasasértésének és olvasaskultirajanak fejlesztése spe-
cialis programok szervezésével, elosegitve ezzel az esélyegyenloséget €s a tarsa-
dalmi befogadast. Ehhez specidlisan képzett konyvtarosokra van sziikség, ami kiil-
sO tamogatast igényel.

A konyvtaros- ¢€s pedagogusképzésben kapjon kiemelt szerepet az olvasasfej-
lesztés modszereinek oktatasa: az élménykozpontu irodalomtanitas, a tankonyvon
kiviili informaciéforrasok rendszeres hasznaltatasa (kiilonos tekintettel a digitalis
eszkozokre), a dramapedagdgia, az élménypedagogia, a biblioterapia és a mesete-
répia.

4. A konyvtar szociokulturalis funkci6i — életmadd, életminéség

Minden konyvtar szocialis konyvtar is. J6 volna mindenhol esélytérképet ké-
sziteni: az adott kozosségben kik az esélytelen csoportok.

A konyvtar szerepeinek betoltéséhez megfeleld képzés, szemléletvaltas,
konyvtaros életpalyamodell sziikséges.

Az Uj szerepeket is propagdlni, tudatositani kell a tarsadalom egészében, a
fenntartokban kiilon is.

A konyvtaros, akarcsak a falugondnok, lehet a helyi k6zosség tovabbtanitd ka-
talizatora! Fontos, hogy a kistelepiilések konyvtarosai folyamatosan foglalkozta-
tottak legyenek (ne csak par havonként cserélddo kulturalis kozmunkas). Itt kap-
csolodik dssze a konyvtaros 1étbiztonsaga és a szolgaltatasbiztonsag.

A konyvtar biztonsagos hely, onként valasztott hely, ahol odafigyeld, szakisme-
rettel rendelkezd, elkotelezett személy szolgaltat. A konyvtar — mint kozosségi
tér —szolgaltatasokkal teli tér kell, hogy legyen. A konyvtar terének és eszkzeinek
folyamatos karbantartasa sziikséges a helyi kulturalis esélyegyenldség biztositasa-
hoz, a szocialis szerepek felvallalasahoz.

Nincs ralatasunk a konyvtarak akadalymentesitési helyzetére, mert az ez iranyu
adatszolgaltatds onkéntes és egyenetlen. Az akaddlymentesités jelentheti az aka-
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dalymentesitett konyvtari szolgaltatasokat (p. beszél6 szamitogépek, hangoskony-
vek), a kozos programokat (pl. k6zos kiallitasok, konferenciak) és a konyvtari tér
biztositasat e tarsadalmi csoportok rendezvényei szamara. Mindenhol vannak jo,
hosszabb ideje €16 példak, amiket érdemes volna ismertté tenni mind helyi, mind
orszagos szakmai szinten. Az is akadalymentesités, ha személyre szabottabbak a
szolgaltatasok. Bar a személyre szabott szolgaltatdsoknak a nagyobb konyvtarak
esetében vannak korlatai. Az akadalymentesités leleménnyel, j6 motivacioval is
megoldhatd, ehhez azonban a pedagdgusképzésiinknek, konyvtaros képzésiink-
nek valtoznia kell! Nem ismerik a kdnyvtarosok az akadalymentesitési technold-
giakat, lehetOségeket, ezért ezeket tanitani kellene.

A fogyatékos gyerekek oktatdsa nem megoldott, valoszintileg konyvtarhasznéla-
tuk sem. A kiiszobfélelmeket (minden akadalyozott hasznaloi réteg esetében) lele-
ménnyel, feladattal, motivacioval oldani lehet. Ezen a nehézségen, a lelki ,,ligy6n”
lehet és kell segiteni.

A hajléktalansag a konyvtari ellatast is érintd probléma. Leginkabb a teleptilési
konyvtarak, azon beliil a kis- és kozépvarosok, nagyobb falvak kézkonyvtarainak
problémaja. A konyvtarak nem rendelkeznek megfelelé szocialis helyiségekkel.
Fejlesztendd a szocialis szféra, a szocialis intézményhalozat és a kozkonyvtar
kapcsolatrendszere is.

Minden sajatos szociokultiraval rendelkez6 tdrsadalmi rétegnek azt kell meg-
¢élnie, hogy megtalalta a ,,sajat” konyvtarat a mi konyvtarunkban. A konyvtarat be
kell tudni illesztenie a sajat kulturalis szokasrendszerébe. Ez hosszu tanulasi fo-
lyamat, sok buktatoval. Ezt a folyamatot jé volna szakmai szempontok alapjan is
végigkisérni (vizsgalatokkal, képzésekkel, tamogatd projektekkel).

Radikalisan atalakul az iskola. Az atalakulé iskolai konyvtarban erésodnek a
szocialis funkcidk, hiszen az iskoldban is megjelenik a szegénység, az akadalyo-
zottsag valamilyen forméja. Kiilonosen kisteleptiléseken, kistelepiilésekrdl beja-
roknal figyelhetiink fel erre. A konyvtaros tanartol varjak a biztonsagos helyet,
kornyezetet. A tankonyvellatas terhe azonban oly sulyos, hogy nem hagy id6t az is-
kolai konyvtaraknak reagéaléasra, szocidlis funkcidiknak ellatasara. Kérdéses az is-
kolai konyvtarak jovoje is. Dontd tényez6 a konyvtaros tandr elkotelezettsége!

A partnerséget értékelve felmertil, hogy valdban van-e partnerség az iskolai és a
kozkonyvtarak, illetve a kiilonb6zd tipust konyvtarak kozott, vagy inkabb konku-
renciaharc jelentkezik? A kérdéssel valo szembenézés iddszerii. A kdzoktatasnak
atjarhatobbnak kellene lennie; a kozkonyvtarak fel6l mar nincsenek adminisztrativ
vagy jogi gatak. Valddi és rendszerszer(i (nem esetleges) partnerség egy szakmailag
szabadon mozgd iskolai konyvtari rendszerrel lehetséges csak! Sziikséges a koz-
konyvtarak iskolai kompetencidinak megteremtése, mar csak a palydzatok miatt is.
A partnerség a muzeumok kapcsan is vizsgaland6. Muzeoldgus korokben ismeret-
len a konyvtar? Tébbnyire igen. A palyazatok kapcsan a muzeumpedagogiai fej-
lesztésekkel az iskola felé fordulnak. Van igény az egyiittmiikodésre, de serkenteni
kell. A muzeum—iskola—konyvtar egyiittmiitkodéseknek az eurdpai unids €s kor-
manyzati palyazatok adnak lehetdségeket, de kezdeményezébbnek kellene lenniink
ebben.

A konyvtarak jaruljanak hozza:

® a helyi kozosségek megujitasahoz, kezdeményezve a tarsadalmi kirekesz-

tettséggel fenyegetettek felkarolasat;
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ehhez szoros kapcsolatot kell apolni a kozosséggel, de at kell gondolni a ko-
rabbi értékrendeket és gyakorlatot is;

a helyi értékek 6sszegytjtéséhez;

az emberek Onbecsiilésének, 6nbizalmanak néveléséhez;

az életvitel, életmindség megvaltoztatasahoz sziikséges készségek elsajatita-
sdhoz.

A teleptilési konyvtarak nagyobb hatdsfokkal miikodhetnek a k6zosség érdeké-
ben, mint az orszagos intézmények.

Ujfajta elvérdsok

mobil szolgaltatasok félreesd teriileteken ¢16k szamara;

a gyljtemények és a szolgaltatasok tiikrozzék a helyi kozosség kulturalis,
nyelvi és tarsadalmi sokszinliségét;

a szolgaltatasokat a specialis igényti csoportokhoz kell alakitani;

ujra kell fogalmazni a konyvtaros szerepét, eldtérbe 1ép a tarsadalmi érzé-
kenység fogalma és az oktatasi feladatok is nagyobb hangsulyt kapnak;

a tarsadalombdl kirekesztett csoportok szamara is vonzova kell tenni a
konyvtarakat;

a dolgozok osszetételének tiikkroznie kell a helyi kozosség Osszetételét;
informacios-kommunikacios technologia ujfajta alkalmazasa;

digitalis szolgaltatasok hozzaférhetdségének bovitése és az eszkdzpark fo-
lyamatos korszertisitése;

kozosségi tartalmak, a kozosség kulturalis orokségének szambavétele, felta-
rasa, hasznalatanak biztositasa a kozosség igényeinek megfeleléen, fokozva
a kozosséghez tartozas érzését;

szamitdgépek, laptopok, digitalis kamerdk, audiofelszerelések, e-bookok,
tablagép stb. kolcsonzése tartalom 1étrehozasa céljabol kozosségeknek, de
akar egyéneknek is.

A kulturalis soksziniiség tamogatasanak elonyei

oktatasi, gazdasagi és szocialis elonyoket hoz;

jotékony hatassal van az élethosszig tartd tanulasra, a tarsadalom befogado
készségére;

a gazdasagi megujulasra;

az emberek megismernek mas kultarakat;

az eltérd kulturalis hattérrel rendelkezoket arra buzditja, hogy hasznaljak a
szolgaltatasokat, magabiztossagot szerezzenek, uj készségeket sajatitsanak
el, ezaltal munkahoz jutnak, javulhatnak allas- és életkilatasaik;

sz€lesebb tarsadalmi igénybevétel feltételezi a nagyobb anyagi timogatottsagot;
kiilonb6z6 kulturalis hattérrel rendelkezo felhasznald kér megkoveteli a szol-
galtatasok korének gazdagitasat, megujitasat;

piacot biztosithat kisebbségi vallalkozasoknak, specialis érdekeltségeknek;
kulturalis turizmus fellendiilése is varhato.

A konyvtarak fontos szerepet jatszanak a kozosségi dsszetartas erdsitésében. A
konyvtari forrasok elvezetnek a gyokerek megismeréséhez, az egymassal vald
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érintkezéshez. Helyszint és lehetséget teremtenek a kiilonb6zo6 hatterti emberek
kozos tevékenységéhez, jatékahoz; egyiittmikodési lehetdséget kinalnak mas
szervekkel a biinozés, az antiszocialis viselkedés visszaszoritasa érdekében. Az
informacidhoz vald hozzaférés hozzajarul a tudatos, cselekvd polgarok formalo-
dasahoz; az 0j készségek elsajatitasa eldsegiti az egyéni, ezen keresztiil a tarsadal-
mi fejlédést. A hasonld érdekldodésii emberek tényleges vagy — a foldrajzi tavolsa-
gok legy6zésével, kozosségi archivumok, weboldalak 1étrehozasaval — virtualis
kozosségekké szervezddhetnek.
Mindehhez sziikség van:
® konyvtarosokat, fenntartokat és a hasznaldkat érint6 szemléletvaltasra;
® tovabbi forrasokra;
® széles, szocialis segitd intézményeket és hatranyos helyzettieket tomorito ci-
vil szervezddéseket, valamint helyi és regionalis intézményeket és szerveze-
teket is érintd projektalapu, szolgaltatasfejlesztd egylittmiikodésre;
® megfelelden felkésziilt, tarsadalmi érzékenységgel birdé munkatarsakra és
konyvtari szervezetre, e szervezetek folyamatos fejlesztésére;
® a helyi specialis szociokulturalis kornyezetet is figyelembe vevd gytijte-
ményfejlesztésre;
® chhez sziikséges konnyen beszerezhetd vagy ingyenes szoftverekre;
® adaptiv és gyakorlatkozpontii mddszertani tdmogatasra és modszertani kép-
zésekre, tréningekre és ehhez megfeleld kutatoi, kutatasi hattérre.

Fontos, hogy a konyvtar tovabbra is legyen a demokracia legszegényebbek, leg-
elesettebbek szamara is elérhetd intézménye, barki szamara nyitott, Magyarorsza-
got lefedd szolgaltatasi rendszerében barhol €s barmikor elérhetd, a tarsadalom
minden rétegében jelenlevd, fliggetlen informacidogyijtd, rendszerezo, feldolgozo
¢és szétsugarzo, érték- és értékteremtd alapu, értékkozvetitd, kozosségteremtd, -épi-
t0 és -megtartd intézmény.

Valés tarsadalmi sziikségletre alapozott szolgaltatasfejlesztés lehet az egyik
kulcsa a konyvtarak széles kort elfogadottsaganak, tamogatasanak. Ehhez megfe-
leld ismeretre van sziikség. Javaslat: késziiljon a magyar tarsadalom rétegzddését
és telepiilésszerkezetét reprezentalo kulturalis igényfelmérés, amelyben a konyv-
tari tertilet is megfeleld prioritast kap.

A hagyomanyos konyvtarkép megvaltoztatasa a szakma megmaradasanak
egyik zaloga. Javaslat: erételjes konyvtari marketing kozponti szervezéssel, tobb
médiafeliileten egyszerre. JO példak, a j6 gyakorlat bemutatdsa pilot projekt kereté-
ben, kdzponti forrasok felhasznalasaval.

A tarsadalomban é16 konyvtarkép valtoztatasa, a tarsadalmi bedgyazddas erdsi-
tése az egyiittmikodések kiterjesztésével is eldsegithetd. Javaslat.: az egytittmiko-
dések kiterjesztése az egyhdzak, karitativ szervezetek, a szocialis szféra, védondi
szolgalat, falugondnoki szolgalat (els6sorban az aprofalvak ellatasa érdekében)
iranyaba, k6z06s fejleszto projektek inditasa.

A kistelepiilésen €10, elsésorban a szegregalt rétegek leszakadasanak megallita-
sa sajatos eszkozokkel lehetséges. Javaslat: egyhazakkal, mas karitativ szerveze-
tekkel egyiittmiikodésben tanoda jellegii szolgaltato helyek kialakitasa.

A jelenlegi szakemberképzésben arnyaltabban kellene reagalni a tarsadalom-
ban 1étez0 valtozasokra, a jelenleg zajlo folyamatokra, a leszakadé régiok, rétegek
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sajatos problémaira. Javaslat: a felséfoku és szakképzés tematikajanak bovitése, a
tarsadalmi érzékenység fokozasa, az ismeretek, kompetenciak arnyaltabb atadasa:
tanulés — érzékenyités — jo gyakorlatok bemutatasa.

Keriiljon be a tematikaba a szocialis funkcid hangsulyos elemként: tarsadalom-
ismeret, fogyatékkal él6k segitése, halmozottan hatranyos helyzetiiek tamogatasa.
Akadalymentesités — nemcsak fizikai szinten, de a képzés, az érzékenyités tekinte-
tében is.

Hogyan tudnak hozzajdrulni az iskolai kényvtarak e teriileten

a célok megvaldsitasdahoz?

A konyvtarak terei, eszkozei €s dolgozoi is sokféle munkara alkalmasak, sokfé-
le szocialis funkcidhoz kothetd tevékenységre nyitottak. Ezek akkor nem feszitik
sz¢t a konyvtari alaptevékenységek kereteit, ha azokhoz szervesen kapcsolodnak.
A kiilonboz0 szolgaltatasok, programok mindig kdtddnek az informacioszolgalta-
tashoz, az olvasova neveléshez.

Az esélyegyenlétlenségek csokkentése olyan tobbletfeladat, amelynek ellatasa
specialis személyi ismereteket (kompetenciakat), és sok esetben legalabb ideigle-
nesen elkiilonithet6 funkcionalis tereket igényel, illetve feltételez.

A szolgaltatasok megvalositisa sordn partnerként és nem konkurensként kell
fellépni. Nem szabad mds intézményrendszer feladatait atvallalni, azokat inkabb
segiteni, kiegésziteni, timogatni, népszerisiteni, elérését biztositani kell. Mindez
konyvtari rendszeren kiviil és beliil egyarant fontos szempont.

A stratégianak altalaban kell sz6Ini a konyvtarakrél, azok feladatairol, lehetd-
ségeir6l, problémadirdl. Emellett viszont néhany szempontot érdemes lenne folya-
matosan megjeleniteni az egyes résztémakban vagy kiilon fejezetben targyalni.
Ezek az alabbiak.

A gyermekek, fiatalok és a felnéttek ellatasi kiilonbségeinek lattatasa stratégiai
kérdés. Ezt indokolja a mas élethelyzeteken, igényeken kiviil a korai életszakaszok
erésen meghatarozo volta, a megel6zés tarsadalmi szintli koltséghatékonysaga.

A konyvtartipusok kozotti kiillonbségek lattatasa szintén stratégiai kérdés. Nem
elégséges a néhany nagy tipus kiilon emlitése, ettdl ,,mélyebben” kell tervezni: kiste-
leptilési konyvtar, varosi konyvtar, nagyvarosi konyvtar, korhazi konyvtar, iskolai
konyvtar, 6vodai konyvtar, tudomanyos szakkonyvtar, kett6s funkcidji konyvtar stb.

Iskolai konyvtari szempontu alapelvek:

., Az iskolai konyvtar nélkiilozhetetlen minden olyan hosszu tavu stratégid-
ban, mely a tarsadalomba valo beilleszkedeést, az oktatast, az informdcioel-
latast, a gazdasagi, a szocidlis és a kulturdlis fejlesztést célozza meg. A he-
lyi, a regiondlis, vagy az orszdgos hatdsdagok feleldssége az, hogy specidlis
torvényi és politikai tamogatast biztositsanak. A konyvtarnak adekvat és
hosszu tavi koltségvetést kell kapnia a megfeleléen képzett dolgozok, az
anyagok, a technologidk és a feltételek szamara. Ingyenesnek kell lennie”
(IFLA-UNESCO, 2000, 1. p.).

A 6-16/19 éves korban meghatarozo szokasok alakulnak, igy fontos hogy a
konyvtarhasznalat beépiiljon e korosztalyok életékbe.
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A teleptilési konyvtarnak és az iskolai konyvtarnak egytitt kell mikodnie.
Mindkét tér, biztositott kell, hogy legyen szamukra. Mas az allomany, a nyitva tar-
tas, a szolgaltatasi kinalat, a konyvtaros személye. Ez utdbbi kiillondsen meghata-
roz6. Az egyiittmiikodésnek egyenrangunak, kétoldalinak kell lennie. (At kell
gondolni a mas konyvtartipusokkal valo egytittmi{ikodési lehetoségeket is. Kiilono-
sen a pedagdgiai konyvtar, szakkonyvtar vonatkozasaban.)

A palyazati, fejlesztési forrasok ezen a teriiletén is kellene, hogy jussanak az is-
kolai konyvtarakba is. Az iskolai konyvtarak fejlesztése nem maradhat az oktatas
(kdznevelés) beliigye, mert itt alapozodik meg a konyvtarhasznalat igénye, mind-
sége, a tanulok konyvtarképe, ami kihat a tobbi konyvtar hatékony miikddésére is.
(Minden konyvtartipus egyenrangu, egyenld esélyl és nélkiilozhetetlen része a
rendszernek. Erdsitésiik a szakma kozos feleldssége.)

,, Az iskolai konyvtdrak szolgadltatdsait az iskolai kdzdsség minden tagja szd-
mara egyforman biztositani kell, fiiggetleniil koruktol, fajuktol, nemiiktdl,
valldasuktol, nemzetiségiiktdl, nyelviiktdl, szakmai vagy tarsadalmi statusuk-
tol. Specidlis szolgdltatasokat és dokumentumokat kell biztositani mindazok
szamadra is, akik valamilyen fogyatékossaguk miatt nem tudjak felhaszndlni
az dltalanos konyvtari szolgaltatasokat és anyagokat”

(IFLA-UNESCO, 2000, 1. p.).

Nem szabad megfeledkezni arr6l, hogy az iskolai konyvtar hasznaldi kére nem-
csak tanuldkbol all. A funkciobol adddoé hatarokat at nem 1épve figyelmet kell for-
ditani a pedagdgusok, a nem pedagogus dolgozdk €s a sziildk ellatasara is, az 6
szociokulturalis esélynovelésiik timogatasara.

A 2012-es iskolai konyvtari stratégia
legfontosabb ide vonatkozo megallapitasai

ELETMOD — ELETMINOSEG

Az iskolai konyvtar az oktatasi intézményekben k6zosségi térként is modot te-
remt arra, hogy az egész ¢leten at tartd tanulds, informacios miveltség altal felté-
telezett életmdd elemeit a diakok elsajatitsak, és belsd igénnyé tegyck. Az iskolai
konyvtar az esélyegyenldség megteremtésének lehetdségével életmindségbeli val-
tozast jelenthet a hatranyos helyzetiiek szamara.

A KONYVTARI SZOLGALTATASOK SZOCIOKULTURALIS HATASA

Az iskolai konyvtar segiti a kulturalisan, szocialisan hatranyos helyzetii tanulok
esélyteremtését. A tanuldkon keresztiil a konyvtari szolgaltatasok sok esetben ki-
terjednek a sziilokre, a csaladra is. A leszakadd régidkban még nagyobbak a prob-
1émak iskolai konyvtari teriileten is, mert ezen iskolak konyvtari ellatasa a leg-
gyengébb, éppen ott, ahol a fiatalok végképp nem juthatnak hozza a fejlodésiikh6z
nélkiilozhetetlen kulturalis javakhoz, tevékenységekhez. A 6-16(18) éves korosz-
taly minden tagjat elérik az iskolai konyvtari szolgaltatasok, igy nagy jelentoségu,
hogy az iskolai konyvtarakban milyen allomannyal, szolgaltatasokkal talalkoznak
a diakok. Kiilonosen fontos ez a kulturalisan s szocialisan hatranyos helyzeti dia-
kok esetében, akik a kotelezd jelleg miatt nagy valdszintiséggel itt talalkoznak elo-
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szor a konyvtarral. Nagy kérdés, hogy utoljara-e. A modern informacios szolgalta-
tasok és a széles korli hozzaférés csak akkor tudja a demokraciat és az esélyek biz-
tositasat szolgalni, ha a hasznalatdhoz sziikséges tudassal, informacids miiveltség-
gel is rendelkeznek az emberek. Kiilonben csak iires szlogen marad, és csak az
amugy is elényben 1év6 tarsadalmi rétegeket szolgalja. Igy kiemelt fontossagu,
hogy rendszeres, tervszeri konyvtarhasznalati felkészitésben részesiiljon minden
tankoteles gyermek és fiatal. Az iskolai konyvtar taneszkdzoket (pl. szotar, szami-
togép), teret, helyet (asztal, szEk) és személyes segitséget biztosit a tanuldshoz.

MEGOLDASI LEHETOSEGEK

Aziskolai konyvtarral szemben tamasztott szociokulturalis elvarasok teljesitésé-
hez mddszertani Gtmutatd sziikséges. Teljes, reprezentativ kutatas elvégzése sziik-
séges az iskolatipusokra, régidkra jellemz6 elvarasok, megoldasok megismerésére.

A konyvtarak az alapfunkcioik (informacids funkciok) mellett sokféle egyéb
szerepet (tobbletfeladatot) is betolthetnek, de ezekhez meg kell teremteni a szemé-
lyi és targyi feltételeket. Szervezett keretek kozott sziikséges kolecsondsen megis-
merni a szociokulturalis teriileten a kiilonboz6 intézménytipusok és munkakorok
feladatkoreit, lehetdségeit, az egytittmiikodési formakat, orszagos és helyi szinten
egyarant.

Iskolai konyvtarépitési szabvany, szakmai ajanlas sziikséges, amely a funkcio-
nalis terek rugalmas kialakitasat meghatarozza, segiti. Az iskolaépitési palyazatok-
ban elvarasnak kell lennie annak, hogy a szakszer(i iskolai konyvtar kialakitasahoz
szakértd bevonasa indokolt.

A teljes konyvtari szakmanak ki kell llnia amellett, hogy ne lehessen iskola ér-
demi iskolai konyvtari szolgaltatasok és szakképzett konyvtaros tanar nélkiil.

A kormanyzatnak tamogatnia kell az iskolai konyvtarak kialakitasat vagy tjra-
élesztését, ahelyett, hogy leépitené, elhanyagolna.

Szakmai és anyagi forrdsokkal kell tdmogatni az iskolai tanuldsi forrask6zpont mo-
dell terjedését, mert az tudja az iskola teljes k6zGssége szamara biztositani az informa-
cidforrasokhoz €s az informacios eszkozokhoz vald egyenld esélyii hozzaférést.

Tantervi €s gyakorlati szinten valoban tantargykozivé, dssztantargyi feladatta
kell tenni az informacids miiveltség és azon beliil a konyvtarhasznalat fejlesztését,
hogy az minél adekvatabb, életszeriibb, hitelesebb és igy hatékonyabb legyen.

A tarsadalom és az egyes rétegek (iskolai) konyvtarképének fejlesztése sziiksé-
ges annak érdekében, hogy nyitottak legyenek a konyvtar tarsadalmi esélyiiket no-
veld szolgaltatasaira.

Az iskolai konyvtarakban kiilonos hangstlyt kell fektetni a tanulédssal, iskolai
szerepekkel kapcsolatban meglévd, alakuld esélykiilonbségekre. Példaul tanulési
nehézségek, csaladi kulturalis hattér, kikozosités.

Az altalanos konyvtaros képzésben nagyobb hangsulyt kell fektetni a konyvta-
rak, konyvtartipusok kiilonbségeire. Ezzel is segitve a szakmai szemléletforma-
last, a valodi partneri egylittmiikodéseket.

Az iskolai konyvtari szolgéltatasfejlesztéshez sziikséges az ezt tdmogatd peda-
gogiai konyvtari halozat ujboli felépitése, megerositése és egy modszertani koz-
pont kialakitasa.

A tanulési esélyegyenlitésben az oktatés teriiletén mikodo konyvtaraknak ki-
emelt szerepiik van.
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Az iskolas korosztaly és a felndttképzésben résztvevok tanuldsanak tdmogatasa
terén fokozottan sziikséges a pedagogusokkal valo egyiittmiikodés. Ennek megala-
pozasahoz el kell érni, hogy a pedagogusképzésben legyenek tartalmak a konyvta-
ri, konyvtar-pedagogiai lehetdségek megismerésére, kiprobalasara. (A muzeum-
pedagogia és az IKT mellett altalaban is talalkozzanak az informacids muveltség
fejlesztésével és azon beliil a konyvtar-pedagogiaval.)

A tanulas helyszinének biztositasa alapfeladat az iskolai konyvtarban. Ehhez
biztositani kell a nyugodt tanulds funkcionalis terén til a féallasu konyvtaros ta-
nart, aki az igényeknek megfeleld nyitva tartast ¢s az iskolai elvarasokat ismerd
pedagdgusi tamogatast tud nyujtani.

Aziskolai konyvtar a kotelezden latogatandd iskolan beliil vald elhelyezkedésé-
vel, a tanulok kozvetlenebb megismerési lehetdségével, igy a ,,direkt marketing”
hatékonyabb eszkozeivel a legnagyobb lehetdséggel rendelkezik az esélyegyenlo-
ség konyvtari eszkozokkel valo tamogatasahoz.

Ez az esélykiegyenlitd lehetség viszont csak azon tanuldk életében adatik
meg, akik iskolajaban van miik6dd konyvtar, igy mindenképpen sziikséges az is-
kolai konyvtarak szamanak 100 szézalékos lefedettségét célul kitlizni, ¢s megva-
lositasaért konkrét 1épéseket tenni; az iskolai konyvtari szolgaltatasok leépitését
kozpontilag megengedd hozzaallasan valtoztatni (jogi, koltségvetési, besorolasi,
tulterhelési, ,,eltankonyvesitési” tendenciak).

5. Innovacié — kutatas — kutatasfejlesztés

A konyvtarak a szervezeti tuddsmenedzsmentben meghatarozo szerepkori in-
tézmények. Az ezzel 6sszefiiggd kiildetés teljesitését a konyvtari rendszer forrasta-
mogatasaval, palyazati lehetdségekkel célszerii eldémozditani. A konyvtarak egy-
részt a gylijteményiikkel és a szolgaltatasaikkal az innovaciot tamogatd szerveze-
tek, masrészt onmaguk is allandé megujulasra, kutatasi eredményeken alapuld
fejlesztésre szoruld intézmények.

A szakkonyvtarak, felsdoktatasi konyvtarak €s a nemzeti konyvtar a kutatasfejlesz-
tés és innovacid legfontosabb tamogaté intézményei. Az egyetemi konyvtarak korében
megkezdddott a repozitoriumok auditalasa. Ennek szabalyozasa nemzeti érdek, egy-
ben nemzeti szintii szabalyozasi feladat. Terjedében van az Open Access. Az ingyenes-
ség és a biztonsag (biztonsag, azaz dokumentacid, support, terméktamogatas, fejlesz-
tés) azonban adott esetben ellentétes fogalmak. Stratégiai dontés sziikséges a helyes ira-
nyok és aranyok megtartasahoz. A hardverek beszerzését tiamogato palyazati forrasok
tegyék lehetdvé a jogtiszta szoftverhasznalathoz sziikséges koltségek elszamolasat is.

A magyar konyvtari rendszer rendszerszert, kozpontositott, hatékony miikodé-
sét hatraltatja a konyvtari miikodés tartalmara, mindségére, lehetségeire, feltéte-
leire dont6 befolyassal bird, ugyanakkor nem egységes, sot jelentds kiilonbségek-
kel miikodo6 fenntartdi kor. Az orszagos szakkonyvtarak, az orszagos funkcidt be-
tolté konyvtarak szerepe, jelentdsége, befolyasa a konyvtari rendszer mitkodésére
az elmult évtizedekben leértékelddott. Nem latszik, hogy a tobbletfeladatokhoz
tobbletforras rendelddik-e. A fenntart6 pedig a konyvtari rendszer szamara nyuj-
tott tobbletfeladatok ellatasat nem finanszirozza. A miikodési biztonsag megte-
remtése az innovacio, a kutatas, a kutatasfejlesztés szamara ,,életfeltétel”.
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A digitalis informacidkozvetités lehetdségeinek teljes kort kihasznalasa az in-
novacid, a kutatas szamara alapfeltétel. Nemzeti szinten célszerii koordinalni, il-
letve jogszabalyi feltételekkel biztositani a digitalis dokumentumok, e-konyvek
hozzaférhetdségét. Sulyos elmaradasok vannak a digitalizalas tertiletén. Nagyon
kevés hazai digitalizalt dokumentum jelenik meg az Europeanaban. Még mindig
nem vilagos a MANDA szerepe a rendszerben. A kdnyvtarakba telepitett kis telje-
sitményli szkennerekkel nem lehet érdemi eldrelépést tenni a digitalizalasban. A
2006-os digitalizalasi stratégiat Gjra kell gondolni.

A szamitastechnikai eszkdzvasarlasi moratdriumot fel kell oldani. Elavultak a
gépek, sziikséges a fejlesztés. Ugyanigy sziikséges az tizleti szereplok bevonasa is.
Alkalmazasok fejlesztésére van sziikség, ami palyazatokkal oldhato meg.

A kiilfoldi trendek szdmos eleme tetten érhetd a hazai konyvtari életben, kultar-
politikaban, mint pl. a tudashoz vald egyenld hozzaférés biztositasanak elve, vagy
az élethosszig tartd tanulds fontossaga, illetve az informacios miiveltség kialakitasa-
nak sziikségessége. Ugyanakkor kevésbé hangsulyos, hogy a konyvtarak az innova-
cios kezdeményezések befogadoi; a kreativ projektek és gondolatok hozzajarulnak a
vallalkozasok ¢s a gazdasag fejlodéséhez. Szintén 1j felismerés, hogy az élethosszig
tartd tanulds nem csak a polgarok kiteljesedésének eszkoze, a kutatasi aktivitas no-
velésében és feltételeinek biztositadsaban is megkeriilhetetlen szerepe van.

A konyvtari épliletek tarsadalmi tokét jelentenek, és a tarsadalmi kotéanyag-
ként a lakossag szolgalataban allnak.

Sziikséges a konyvtaros képzes és tovabbképzés tamogatasa, a konyvtaros kép-
z¢s infrastrukturalis feltételeinek javitasa. A tovabbképzés mindségellendrzésének
megerdsitése, a vélemények, utdlagos értékelések hatékonyabb figyelembevétele,
a finanszirozasi modelljének kialakitasa.

A szekcidban kiemelt helyet kapott a konyvtartudomanyi kutatasok helyzete. A
jelenlegi legfontosabb mithelyek az informatikus konyvtaros képzést nyujté felso-
oktatasi intézmények ¢s a Konyvtari Intézet. Az eldbbiek szama — az egyre csokke-
nd hallgatoi [étszam miatt — vélhetden apadni fog. A Konyvtari Intézetben 1étszam-
problémak vannak, amelynek éppen a kutatasi teriilet a legfobb elszenveddje. Lét-
re kellene hozni egy regisztert a hazai konyvtartudomanyi kutatdsokrdl, amely
alapjan vilagossa valhatna, hogy mely intézmény mivel foglalkozik és milyen tel-
jesitményeket hozott l1étre. A hazai eredmények nem keriilnek be a kiilfoldi szak-
sajtoba, ¢és altalaban a magyar konyvtartudomanyi kutatasok ,,lathatatlanok™ a
nemzetkozi forumokon. Eppen ezért nélkiilozhetetlenek a konferencia-részvéte-
lek, nemzetk6zi szerepvallalasok kiemelt tamogatasa.

Versenyképes fizetés kell, hogy a szakembereket meg lehessen tartani. Fontos
az utanpotlas nevelése, a fiatalok felvételének tdimogatasa. Alkalmas szervezeti fi-
nanszirozasi rendszer sziikséges ahhoz, hogy a konyvtarak segitsék a kutatas-fej-
lesztést és a konyvtarakban is mitk6djon az innovacio.

6. Nemzeti kulturalis értékek, hatarok nélkiili ellatas
A hungarikumok elektronikus kézreadasanak szerzoi jogi kérdését meg kell ol-
danunk, jelenleg nincs meg a technolédgia €s a jol kidolgozott terv sem ahhoz, hogy

konyvtari hozzaférést biztositsunk a védett tartalmakhoz.
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A hatar menti megyck egytittmiikodését a hataron tali magyarok lakta térségek
konyvtaraival nem csupan elvekben, hanem kiilonféle finanszirozasi formakban is
tamogatni sziikséges, amely el6segiti a gylijteményfejlesztést, a nyelv, a kulttra, a
hagyomanyok &polasat.

Tamogatni sziikséges a nemzeti konyvtar, a Konyvtari Intézet szervezésében
megvaldsuld, a hataron tuli magyar konyvtarosok szamara szervezett tovabbkép-
zéseket.

A hazai konyvtari szervezetek folytassédk eddig kimunkalt programjaikat a kiil-
foldi magyar konyvtarosok szamara, amelyeket kiegészithetne a hataron ttli szer-
vezetek stratégidinak megismerése, tamogatasa. A szolgaltatasfejlesztésbe kap-
csolddjanak be az anyaorszagi konyvtarak is.

A szorvany magyarsag gyljteményeinek megmentése konyvtar-politikai fel-
adat. A gylijtemény fejlesztés kozponti tdmogatasara, a hataron tuli magyar
konyvtari allomanyok timogatott fejlesztésére sziikség van. Az értékes hataron ti-
li gylijtemények rekordjait integralni kell a MOKKA-ba.

Célszerl lenne a hazai fiatal konyvtarosok szdmadra kutatési, tapasztalatcsere-
alkalmakat szervezni hataron tuli konyvtarakban. A kinti allomanyokban valé ré-
gi konyves kutatas vagy olvasoszolgalati tapasztalatcsere a hatarok nélkiili konyv-
tari ellatast timogatja.

Az IFLA-HUN levelezodlista szakmai tdmogatdsa a hatdrok nélkiili konyvtari
ellatast segiti eld.

A magyarorszagi nemzetiségek magas szinvonalu komplex konyvtari ellatasa
eldmozditja a hataron tul €16 magyar k6zosségek kulturalis esélyegyenldségét is.

A hataron tali magyar konyvtari szervezeti stratégiak fobb gondolatait az anya-
orszagi stratégia erdsitheti, tamogathatja.

A hataron tali magyar konyvtarak szolgaltatasfejlesztése anyaorszagi konyvta-
rak bekapcsoldsaval erdsithetd. Ennek tdmogatdsa forrasokat igényel. A gyakorld
konyvtarak lehetdséget biztosithatnak a Kényvtari Intézet kihelyezett tanfolyamain
szerzett ismeretek begyakoroltatasara.

Osszeallitotta: Fehér Miklés
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Prokai Margit

A ll. Rakéczi Ferenc
Megyei és Varosi Konyvtar a stratégiai
tervezés utjan

A Borsod-Abauj-Zemplén megyei ll. Rakoczi Ferenc Megyei Kényvtar és a
Miskolci Varosi Kényvtar és Informacios Kézpont — tehat a megyei és a va-
rosi halézat — 2013. januar 1-jét6l 6sszevont intézmény keretében, Il. Rakoczi
Ferenc Megyei és Varosi Konyvtar néven, nyilvanos kézkdnyvtarként latja el
amegye és a varos lakossagat. A szervezeti atalakulassal egyiitt jaro straté-
giai tervezés soran a ,kaleidoszkopikus” menedzsment elvnek kell érvé-
nyesiilnie. Erdemes megnézni ezt a rendkiviil sokszinii és kiilonleges alak-
zatot!

A stratégiai tervezéshez a konkrét, gyakorlati elemzések elvégzése el6tt sziiksé-
ges azoknak a globalis és lokalis tarsadalmi és konyvtarszakmai trendeknek a fel-
térképezése, amelyek meghatdrozzak azt az irdnyvonalat, amelyen nemcsak ,.kény-
szerlien”, hanem ,,tervszertien” is haladhatunk. Legalabb ennyire fontos azoknak az
atfogo céloknak, a sajat egyedi misszionknak a korvonalazasa, amelyet az intézmé-
nyiink érdekében kitlziink.

A tarsadalmi trendek kozott alapvetéen megfogalmazhatd az a fesziiltség,
amely a globalis és a lokalis politika torésvonalai mentén lathatd és érzékelhetd
(unids és nemzeti érdekek talalkozasa, illetve széttartasa). Ennek analdgidjara a
kulturalis teriileten is megfigyelhetd az a trend, amely egyfeldl a kozgyiijtemé-
nyek kozotti integralédas, ha agy tetszik, a globalizalodas iranyaba mutat
(konyvtar—levéltar—mizeum), masfel6l valamennyi intézmény szdmara ugyan-
olyan fontos cél az, hogy a szakmai sajatossagai mellett az intézménye egyedisé-
gét, specialitasait is megdrizze. Utdbbi természetesen nem fiiggetlen az 6t koriil-
vevo tarsadalom igényeitdl, sajatossagaitol.

A hosszu tavu tervezési folyamat kézben tehat nem veszithetjiik szem eldl azt a
tényt sem, hogy alkalmazkodnunk kell a globalis (unios) €s lokalis (nemzeti) igé-
nyek kovetelte valtozasokhoz.

Mikrokornyezeti szinten tovabb bontva, ez azt jelenti, hogy orszaghatdrokon
beliil globalisnak tekintjiik a nemzeti érdeket és lokalisnak a sziikebb régid, a me-
gye és amegyei jogu varos hatarai kozti elvarasokat és lehetéségeket, amelyek , ki-
csiben” is a ,,tervszeriiség és kényszeriiség” egyiittes palydjara terelnek benniinket.
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Olyan ,,modus vivendi”, megélhetési mod sziikséges, amelyben a fesziiltségek és
ellentmondasok kiegyenlitésére, 6sszhangjara kell térekedniink, alkalmazkodva a
valtozasokhoz.

A stratégiai tervezési folyamatban ezért gondolkoddsunkban annak a ,kalei-
doszkopikus” menedzsment elvnek kell érvényesiilnie, amely sokoldalu megko-
zelitést biztosit. A ,,mintazatok” a kiilonboz0 szinteken eltérdek lehetnek, ame-
lyeknek az 6sszehangolasa a kitlizott céljainkban valdsulhat meg.

A magyar konyvtari rendszer a kultira és a kozgytijteményi intézményhalozat
olyan legnagyobb alrendszere, amelyben torténeti szakmai hagyomanyokra épiilo,
stabil fundamentumt alrendszerek biztositjak a tervszerii és rendszerszeri miko-
dést.

Globalis és lokalis stratégiai ciklusok altalanos és szakmai trendjei

A globalis szinten megvalosul6 hosszu tdvi hazai és unios ciklus a 2014-2020-
as évek kozé helyezi a megvaldsitando terveket és az azokhoz rendelend6 gazdasa-
gi forrasokat is, palyazatok keretében. Szakmai szinten az eddigi stratégiai ciklu-
sokra jellemzd, hogy a rendszervaltozas 6ta eltelt iddben 6sszesen harom ciklus ré-
szesei lehettlink. Ezek kozott bizonyos teriileteken részben atfedések jellemzoek,
részben egy erdteljes ,,folytatasi” tendencia is megvalosul. Ez a tendencia azt jelzi,
hogy a ciklusok sokszor egymasba ,,ativelve”, nagyobb iddigényt kdvetelve ma-
guknak, folytatddnak és ,,menet kozben” realizalddnak. (Szakmai szinten ilyen a
kistelepiilési konyvtari ellatas tervezése, a KSZR kereteinek kialakitdsa és a gya-
korlatban valé mikdodtetése — ennek iddigénye az eddig ativeld tiz évet kovetden
legalabb még négy évig folytatodik — 2018-ig.)

Az elmult ciklusokban ugyanakkor bizonyos ellentmondéasok is megjelentek,
amelyek részben kiegyenlitddtek. Ilyen ellentmondas volt az a tendencia, amely
kozvetleniil a rendszervaltozas utan a telepiilési konyvtarak szamara az ,,6nalloso-
dast” tlizte célul, ez az iddszak a ,,fol a nyilvanos konyvtarak jegyzékére” trend
jegyében telt, amely az unids csatlakozésig erételjesen jellemz6 volt. Az eddig az
iddszakig megnyilvanulé trendek kozott szerepelt az is, hogy erdsodjon az ODR,
vagyis barhol 1ép be a hasznald a konyvtari rendszerbe, egyenld eséllyel jusson
szolgaltatasokhoz.

Azunids csatlakozas utdni években a kistelepiilési ellatas kiépitése valt fontosab-
ba (KSZR), amely a ,,le a jegyzékrdl” elvvel 6sszhangban a kdnyvtari szolgaltatas
megrendelése mellett érvelt, és a nem 6nallo miikodési elvarasoknak felelt meg.

Fontos hangsulyozni, hogy az ODR és a KSZR két olyan, egymast kiegészito és
ezaltal a konyvtari rendszer egészét lefedd alrendszer, amely egyiitt biztositja az
egyedi (ODR) és csoportos, kozosségi (KSZR) konyvtari igények szolgalatat.

Kiemelten hangsulyos, hogy a konyvtari rendszer a hazai kulturalis intéz-
ményhalézatban a legnagyobb, tervszeriien ¢és rendszerszeriien miikodé
rendszer, ¢s folyamatosan szamba kell venni a sajatos trendjeinket is.

— Az informdcids technoldgiai valtozasokat, amelyeknek kovetkezményeként

a papir alapt konyvtari vilag hasznalata és a digitalis tartalmak hasznalata
ugyan egymasnak fesziil, de jelentds mértékben még évtizedekig ki is egé-
sziti egymast.

21



— A konyvtarak latogatéinak a szama még mindig vezet6 helyen all a tobbi
kulturalis intézmény mellett.

— Bar a2007-2011 kozotti idészakban a konyvtarhasznalok szama noveke-
dett, a személyes konyvtarhasznalatok szama ezzel egyidejiileg esokkent.

— A konyvtari tavhasznalatok szama tendencialisan, jelentés mértékben
emelkedik, kijelolve szamunkra azt az iranyt, amely felé haladnunk kell.

— A trendekkel 6sszhangban a 2011-ig a leltarba vett dokumentumok szama a
beszerzési keretekkel egyiitt csokkend tendenciat mutat, de elére jelezhetd,
hogy ez a KSZR kovetkeztében 2013-t6l jelentds valtozast, emelkedést fog
mutatni, a beszerzési keretek novekedésével egylitt, amely a kistelepiilések-
re forditott Allami tAmogatas eredménye.

— Az olvaséarany (regisztralt haszndlo/népesség) a fenti ciklusban orszagos
atlagban 24 szazalékos stagnalast mutat.!

Politikai kornyezet, jogi hattér

A konyvtari teriileten a torvényi, jogszabalyi hattér a feladatok szintjén is megerdsi-
tette a megyei konyvtari feladatokat (1997. évi CXL. torvény valtozasai, 39/2013-as
¢s 13/2013-as EMMI rendeletek). Ezzel a megyékben és megyei jogli varosokban 6sz-
szetett és dsszevont feladatellatas, szélesedd nyilvanos k6zkonyvtari funkeid valt jel-
lemzdvé a 2013-as évben, orszagos szinten.

Jelentos allami koltségvetési tamogatas, szakmai agazati iranyitas, megyei
jogu varosi fenntartas egyiittesen jellemezte a miikodést, mikodtetést.

A magyar kényvtari rendszer a legnagyobb és legkiterjedtebb kulturalis intéz-
ményhalozati szerepét 2013-ban orszagosan tovabb erdsitette.

Az ODR és a KSZR egyiittesen, rendszerszertien biztositja a szolgaltatasok
iranti egyedi €s csoportos igények szolgalataban a lefedettséget, csokkenti a kiste-
lepiiléseken €10k és a nagyvarosi lakossag kozotti hozzaférési kiilonbséget. Sot, a
teriileti hatranyok lekiizdésére trendként jelenik meg az a szemlélet, hogy a kis-
teleptiléseken él6k ingyen beiratkozhassanak, térités nélkiil vehessék igénybe a
konyvtari szolgaltatasokat, amelybe nemcsak az alapszolgaltatasok, hanem a kol-
csonzés is beletartozik.

Jogértelmezési ellentmondasok vagy hianyossagok nehezitik a modositott koz-
beszerzési torvény értelmezését és végrehajtasat; a joggyakorlat a konyvtari rend-
szerben eltérd, nem egységes. A konyvtaros szakma érdekérvényesitd ereje a tor-
vény mddositasa soran nem jelent meg kellden.

A koteles példanyok vonatkozasaban a konyvtarak felé iranyul6 beszolgalta-
tasi fegyelem az eléirasokkal nincs 6sszhangban, a joggyakorlat megvalosithatat-
lan akadalyokat jelez a behajtasokban, valamint rendezetlen az e-konyvek koteles
példanyai tigyében.
rendelet nem €letszer(i és nem valtozaskovetd szemlélete nem konnyiti meg a konyv-
tarak szakmai munkajat. Az allomany-nyilvantartasi kérdések orszagosan sem egy-
ségesek, amely kiilondsen a KSZR tekintetében okozhat eltérd kezelési gyakorlatokat.

A konyvtari ,,behajtasok” a joggyakorlatban ellehetetleniiltek, amelyet a
konyvtarhasznalok orszagosnal alacsonyabb jovedelematlaga is nehezit.
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A kozalkalmazotti térvény és kapcsolddo rendeleteinek valtozasai a konyvta-
ros életpalya, valamint a bértabla vonatkozasaban egyelére nem hozott javulast
(bar tobb stratégiai cikluson is ativelt), a minimalbér és a bérminimum névekedé-
sével a bérfesziiltség ndtt, amelyet a miskolci intézményi szinten tovabb fokozott
a bérkompenzaciora vald jogosultsag hianya a varosi halézat munkatarsai eseté-
ben. Ezt a fenntartd 2014-re kiilon tamogatassal biztositotta, megoldotta.

Gazdasagi kornyezet

Borsod-Abauj-Zemplén megyében kozel 75 ezer gazdasagi szervezet mikodik,
ezeknek mintegy kétharmada, vagyis 63 szdzaléka 6nallo (egyéni) vallalkozd, egyhar-
mada, pontosan 27 szazaléka tarsas vallalkozas. A région beliil itt a legalacsonyabb
az 1000 lakosra juto regisztralt vallalkozasok szama (110, az orszagos atlag 170).

A megyében az egy lakosra juto atlagos beruhdzasok 6sszege 122 000 forint,
mig a hazai atlag 233 000 forint, vagyis csaknem a kétszerese. Tehat kevés a tar-
sas, azon beliil a nagyvallalkozas és a beruhazasok raforditasa.

Az atlagkeresetek is mélyen alatta maradnak az orszagos atlagnak, 2013. els6
félévében ugyan ndtt az atlagkereset 3,2 szazalékkal, a harmadik negyedévben 2,4
sz4zalékkal, de még igy is a 180 000 forintos bruttd atlagkereset kb. 50 000 ezer fo-
rinttal maradt az orszagos atlag alatt. Ez a konyvtar vonatkozasaban azt jelenti, hogy
a potencialis hasznalok korére ez a jovedelmi hatrany az orszagoshoz képest jo-
val jellemzdbb, itt sokkal kevesebb atlagos fizetésbol élnek meg az emberek.

Az épitdipar termelési volumene 2013 elsd felében 27 szdzalékos novekedést
mutatott.?

Az elsO félévben novekedett a turizmus iranti érdeklédés, a kereskedelmi
szallashelyeken 8,7 szazalékkal tobb volt a vendég, mint az el6z6 év azonos ido-
szakaban.

A konyvtar gazdasagi helyzete az allami koltségvetési tamogatast illetden
2014-re a KSZR-ben emelkedett, vagyis a 220,8 milliorol kb. 232 milliora nétt.

Az intézményi allami timogatas a 2014-es évben az el6z06 évi szinten maradt:
191,2 millié Ft, amely kb. 60-70 millioval kevesebb a sziikségesnél. (Ezzel az
adattal Miskolc megyei jogli varos a hatodik helyen all a hasonld varosok kozott.)

A fenntarté megyei jogu varos a miikodéshez 116 szazalékkal tulfinanszirozta
az intézményt, ami kb. 69 milli6 forintos tamogatast jelentett a 2013-as évben.

Az allami és fenntartdi timogatas mellett az intézménynek sziiksége van a sajat
bevételi forrasainak novelésére ¢s a lehetséges szponzoralasok bovitésére ah-
hoz, hogy ne kelljen visszalépnie, olyan kényszerintézkedéseket meghoznia, ame-
lyek a koltséghatékonysag érdekében 1étszamesokkentéssel €s konyvtarak bezara-
sdval jarna.

Tarsadalmi kérnyezet
A megye demografiai jellemz6i k6zé tartozik, hogy a lakonépesség a 2013. év
elsé harom negyedévében az orszagos atlagnal nagyobb aranyban, 1 szazalék-

kal csokkent (az orszagos népesség 0,2 szdzalékkal csokkent). 2013. januar 1-jén
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a lakonépesség a megyében 682 350 6 volt. A természetes fogyas 2,3 szazalék-
kal volt nagyobb az ¢16z6 évinél. Az 1000 élve sziiletésre jutd csecsemdhalalozas
tobb mint kétszerese volt az orszagos atlagnak. A hazassagkotések szama 11 sza-
zalékkal csokkent az el6z6 évihez képest.

A munkaerdpiacon a megyében a foglalkoztatasi arany a 2013. év elsé felé-
ben 44,8 szazalékos volt, a munkanélkiiliségi rata 13,6 szazalékos.

A regisztralt biincselekmények szama 12,6 ezer volt, amely csekély mértékii
novekedést mutat.’

Konyvtari ellatasi szempontbol a lakonépesség fogyasa a sajatos telepiilésszer-
kezetet is érintheti, ami a kistelepiiléseken fokozott veszélyeket rejt magaban (el-
néptelenedés, eloregedés).

Miskolc megyei jogu varos sajatos telepiilésszerkezete (kozépkori varosszer-
kezet megtartdsa az égtajak szerinti varoskapukban: Eszak — Szentpéteri kapu,
Kelet — Zsolcai kapu, Dél — Csabai kapu, Nyugat — Gyori kapu, valamint a 19 km-
es hosszusagu ,,egyutcas” varosszerkezet) indokolja a nagyobb és tavoli varosré-
szekben a konyvtari szolgaltaté helyek megtartasat.

A halmozottan hatranyos helyzetli cigdny nemzetiségi kornyezetben a poten-
cialis hasznalok megszolitasa az analfabetizmus ¢s a funkcionalis analfabetiz-
mus miatt egyre nehezebb.

A kozfoglalkoztatas eredményeként az intézmény is hozzéjut olyan allamilag
tamogatott munkaerdhoz, amely alkalmi, szezonalis tobbletként ,,rasegit” bizo-
nyos feladatok kozpénzekbdl tamogatott ellatashoz.

Szakmai (torténeti és jelenlegi) hattér

A 2013. évben szamos olyan szakmai, adminisztracids, szervezeti valtozasra,
vezetési eseményre keriilt sor, amelyek meghatdrozé jelentéségliek voltak az in-
tézmény ¢életében.

Januar 1-jét6] a varosi konyvtari halézat és a megyei konyvtari halozat ossze-
vont intézmény keretében, II. Rakoczi Ferenc Megyei és Varosi Konyvtar néven,
nyilvanos kozkonyvtarként latja el Borsod-Abauj-Zemplén megye (682 350 £64) és
Miskolc megyei jogu varos (162 905 f6 — 2013. januar 1-i KSH adatok szerint®) la-
kossagat. Az ellatando lakosok szama szerint az orszag masodik legnépesebb me-
gyéjének teljes lakonépessége a konyvtar potencialis felhasznaldinak kore.

Az Osszevondssal ismét egy szervezetbe keriilt az a torténetileg is 6sszetartozé
nyilvanos konyvtari gyiijtemény, amelynek tobb mint szazéves gyokerei a Bor-
sod-Miskolci Konyvtarhoz, a XIX. szazad végéhez és a XX. szazad elso feléhez
vezetnek vissza. Az eredetileg is Osszetartozd gylijteményt 1960-ban szakitottak
szEt varosi és megyei konyvtari haldzatra. A megyei haldzati feladatokat 1952-t61
hivatalosan a varosi feladatokkal egyiitt végezte a megyei konyvtar, amelybol
1960-ban kivalt a varosi haldzat, de a torténeti gylijtemény a megyei konyvtar épii-
letében maradt. A megyei konyvtar és a varosi fiokhaldzat csaknem hatvan éven
keresztiil (2012 végéig) egymassal pArhuzamosan szolgalta a miskolci k6zonséget.
Ez a feladat a torvényalkotdi szandéknak megfelelden, a helyi torténeti elézmé-
nyekkel 6sszhangban, 2013. januar 1-jétol a kozos konyvtari szervezetben ujra
egyesiilt.
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Az osszevonas kovetkeztében az intézmény Miskolcon egy kozponti épiilet-
ben és 7 fiokkonyvtarban, sszesen tobb mint 7200 négyzetméteren, Borsod-
Abauj-Zemplén megyében a KSZR keretében 2014-t61 299 telepiilésen, 6sszesen
912 ezer dokumentummal, 95 f6s munkatarsi 1étszammal szolgélja kozonségét.

Ezekkel a valtozasokkal az intézmény az észak-magyarorszagi régié legna-
gyobb nyilvanos kozkonyvtara lett.

A torvényi hattér valtozasait (1997. évi CXL. torvény, 13/2013-as EMMI ren-
delet, 39/2013-as EMMI rendelet), a megnovekedett megyei feladatkort figyelem-
be véve, az érintett teriileteken folyamatosan alkalmazva valosult meg az intéz-
mény atalakulasa, a feladatok tervezése és a miikodés biztositasa.

Technolégiai hattérkornyezet

Az informaciés-kommunikaciés technolégia folyamatos valtozasai a konyv-
tari munkafolyamatokat és a konyvtarhasznalatot is befolyasoljak. Ujabb elvara-
sok jelennek meg a technologiai hattérkornyezetben, amelyeket az intézményi inf-
rastruktara, az eszkozpark, a hardver- és szoftverszinvonal nem mindig tud meg-
felelo gyorsasaggal és mindségben kovetni. A géppark folyamatosan elavul, a
legalis szoftverek biztositdsa, a megfeleld verziovaltasok kovetése egyre nehe-
zebben megvaldsithato.

Meégis elmondhatd, hogy a rendszervaltozast kvetd években a magyar konyv-
tari rendszer nagyobb és kisebb konyvtaraiban egyarant (a tobbi kulturalis intéz-
ményhél6zattol gyorsabban és kordbban) megkezdddott az atallas az informéacio-
technologia nagyléptékii kovetésére. Ennek eredménye volt a munkafolyamatok
korai gépesitése, integralt konyvtari rendszerek alkalmazasa, bevezetése, a retros-
pektiv konverzié kiteljesitése, honlapok készitése, digitalis tartalomszolgaltatas,
mobil kommunikacid, 24 éras online szolgaltatasok, orszagos k6zos katalogusok,
specialis konyvtari adatbazisok épitése, web 2.0, 3.0 stb., amelyek az elmult ne-
gyed évszazadot jellemezték.

A rendkiviili eredmények és teljesitmények mellett orszdgosan elmondhato,
hogy az IKT valtozasainak arnyoldalai a konyvtari rendszerben is érezhetoek.

Az e-konyvek kezelésében, a szerzéi jogi torvény Osszetettségében a jogsza-
balyi hattér nem feltétleniil és egyértelmtien kedvez a konyvtaraknak.

A sokféle, hazai és kiilfoldi integralt konyvtari rendszer alkalmazdsa nem volt
szerencsés, nem tamogatta a kozos kataldgusok épitésének munkajat, az egysége-
sités igényét.

Intézményi szinten az integralt konyvtari rendszerben varhaté 2014-es tulajdo-
nosvaltas eldre nem lathatd kovetkezményekkel jar. A Monguz Kft. és az e-Corvina
kozotti targyaldsban a ,,nagyfelhasznald” konyvtarak k6zos érdeke a lehetd legjobb
poziciok elérése, a szerzodések szerinti eredmények megtartasa, a garancidk bizto-
sitdsa az atalakulasi folyamat soran és a jovében is. Itt is megnyilvanul az a tenden-
cia, amely a kozgyiijtemények integralédasa iranydba mutat, hiszen kdzéptavon
az Osszeolvadast kovetden olyan Uj integralt rendszer megvalositasat tervezik
(Qulto), amely tobbféle intézménytipus kiszolgalasra lesz alkalmas. Ez globalis
trendekkel (Europeana) ugyan 6sszhangban van, de kérdés, hogy lokalis és kiilon-
boz6 szakmai szinteken hogyan valdsulhat majd meg.
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A nemzetk6zi konyvtarszakmai kornyezet technologiai valtozasai azt mutatjak,
hogy az integralt konyvtari rendszer hasznalokkal érintkezd feliileteihez egyre
tobb online lehet6ség kapcesolodik. A katalogusok elé a felhasznaloi feliileten un.
»discovery” keres6szolgaltatasok épiilnek be, olyan keresési feliiletet biztositva,
amelyek minden digitalis, online szolgaltatasi feliilethez, valamennyi tartalom-
szolgaltatashoz hozzaférést nyljtanak, mindenben ,,egyszerre” keresnek.

Az internet és a médiacsatornak folyamatosan konkurenciat ¢s elszivo ha-
tast jelentenek a konyvtarak szamara, amelyek megnyilvanulnak az olvasas hat-
térbe szorulasaban, a hagyomanyos dokumentumok iranti érdekl6dés csokkené-
sében.

Stratégiai fokusz — a gazdag szegénység mentén haladva

Az intézmény legfontosabb fokuszpontja a stratégiai tervezésben az, hogy a re-
giondlisan is kiemelkedd mennyiségi adatoknak megfelelden, ne csak a szdmsze-
riségiinkkel, hanem a min6ség teriiletén is jobb, ,.kiemelkedd” szolgaltatasokat
biztositsunk. A jelenlegi mennyiségi ,,nagysag” mellett abba az irdnyba szeret-
nénk haladni, amely altal a sz6 atvitt értelmében is ,,naggya” valhatunk, mindségi
szolgaltatasokat, életmindség-javitast biztositva a benniinket koriilvevd megyei,
varosi kornyezet, a kozonség szamara.

Borsod-Abatj-Zemplén megye és Miskolc varos mind természeti, torténelmi,
kulturalis 6rokségét tekintve az orszag egyik leggazdagabb teriilete, sok szem-
pontbdl a magyar kultura, a magyar nyelv és térténelem bolcsdhelye. A megye és a
varos nevében is benne rejlé Bors, Aba és Miskoc nemzetségek nevei ezeréves
multunkat 6rzik ¢és jelzik mai nyelviinkben is. Szamos nagy torténelmi és irodalmi
személyiség (Kossuth Lajos, II. Rakoczi Ferenc, Szemere Bertalan, Kazinczy Ferenc
és masok) mellett a megye a Rékdczi-csalad, a ,,Rakocziak” foldje (szerencsi var,
sarospataki var).

Ugyanakkor teriiletiink az orszag egyik legszegényebb megyéje s varosa is, hi-
szen itt a hatranyos helyzetliek szama, a gazdasagi €s demografiai kérnyezet muta-
td1, a munkalehetdségek a rendszervaltozast kovetden tovabb romlottak. Gazdasa-
gilag tehat a leszakado térségekre jellemzd szegénység a meghatarozo.

Az intézmény az életmindség javitasa érdekében, a kulturalis, torténelmi 6rok-
ség megelevenitésével és kozvetitésével, a lokalpatriotizmus erdsitésével hozza;ja-
rulhat a megtartd erd, az identités fejlédéséhez.

A leszakado rétegek, a munkanélkiiliek, a hatranyos helyzetliek, a nemzetisé-
gek (bolgar, cigany, gérdg, horvat, lengyel, német, ruszin, szerb, szlovak, ukran®),
az 1ddsek megszolitasa egyre szélesebb szolgaltatasi skalat, tovabb differenciald-
do és rugalmas problémakezelést igényel az intézménytol.

Kulturalis—torténelmi 6rokségiink erdsitésével kozvetiteni kivanjuk, hogy ez a
gazdag szegénység olyan Kkihivas, amellyel ,,sziikségbdl erényt kovacsolva” eldre
kell Iépniink. Torténelmi, természeti és kulturalis 6rokségilinket a jovo és utddaink
szamara meg kell Orizniink, tovabb kell adnunk, azokbdl gazdasdgi forrasokat is
merithetlink a jelenben (kultara, turizmus, lokalpatriotizmus), amellyel ténylege-
sen is gazdagabbakka valhatunk. A 2010 6ta tartd kormanyzati ciklusban szamos
olyan intézked¢s tortént, amely ennek a szellemében erdsiti megyénket, varosun-
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kat —befektetések novekedése, onkormanyzati adossag kivaltasa, allami timogata-
sok intézményi és kistelepiilési szinten.

Az elottiink allé években intézménylink konyvtarpolitikaja ebben a szellem-
ben kivan eldrelépni, tovabb haladni.

Szakmai sarokkovek

A hagyomanyos és elektronikus dokumentumokhoz, valamint informaciok-
hoz val6 hozzaférés biztositasa elemi elvaras a konyvtaraktol. A kor tendenciainak
megfeleléen egyre fontosabb, hogy azokat a hagyomanyos értékeinket, amelyek
csak nyomtatott formdban 1éteznek, digitalizalt formaban mentsiik at az utékor
szamara. Meghatarozoak ezek korében a helyismereti, lokalis értékek, barmilyen
informaciohordozon is talalhatdak. Ezen a téren szinte kiapadhatatlan mennyiségii
anyag all rendelkezésiinkre, amelyet fol kell dolgoznunk (digitalizalassal), és kozzé
kell tenniink (minél sokoldalubb keresdrendszerekkel, metaadatokkal).

Az online és teljes szovegii (vagy audiovizualis) anyagok elérésével olyan
hasznaloi feliileteket, korszerli keresGszolgaltatasokat (discovery) kell biztosita-
nunk, amelyek konnytivé teszik a benniik vald tdjékozodast a felhasznaldink sza-
mara, ugyanakkor a hattérben megfelelnek a szabvanyos szakmai elvarasoknak.

A digitalis kultara erdsédésével parhuzamosan tovabb kell erésitentink a vir-
tualis jelenlét mellett a személyes jelenlétii kozosségi terek ¢s kapcsolatok épi-
tését, olyan kozosségi programok, rendezvények megvaldsitasaval, amelyek a
kultirakozvetités mellett az élményszerl részvételt, a kulturdlt szérakozast is
biztositjak.

A konyvtar a tudasgazdalkodas olyan intézménye, amely nemcsak segitheti a
formalis, nem formalis és informalis oktatas €s tanulas kereteit, hanem nélkiiloz-
hetetlen azok szamara. Jellemz6 tendencia, hogy amig tanulunk, félkeressiik a
konyvtarat, hiszen sziikségiink van a szolgaltatasaira, az oktatas minden szintje,
mindig is a konyvtarak partnere volt a tudas, az ismeretek elsajatittatasaban. Az
orakon kotelezo és ajanlott irodalmakat kapunk, dolgozataink megirasahoz eldzetes
tudasra, forrasokra van sziikségiink ahhoz, hogy reprezentaljuk, megfogalmazzuk
arra épiild sajat tudasunkat. Az adatok, informaciok elemi szintii gytjtését koveto-
en értelmezzik és Gjraértelmezziik az ismereteket. Ehhez hagyomanyos és digita-
lis forrasokra egyarant sziikségiink lehet, amelyek egylittesen is a konyvtarakban
talalhatunk meg.

A konyvtarak tehat a lokalis és a globalis tarsadalmi szinteken egyarant a tudas,
az ismeretek, a kultura kozvetitésének fundamentumai. T6bb mint kétezer éve tol-
tik be ezt a szerepet, €s bar az informacidhordozok az agyagtablaktol a tablagépe-
kig rendkiviil valtozatosak, a kiildetés, a misszi6 a konyvtarakban ugyanaz: 6sz-
szekapcsolni a multat a jelennel, a j6v6 generacié szamara, az értékek mentése,
megdrzése és kozvetitése az életmindség javitasa, az orokség tovabbadasa ér-
dekében.
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MUHELYKERDESEK

Karcsusodjunk, de meddig?

A lean menedzsment kdnyvtari vetiletei

A lean termelés és menedzsment az 1990-es években terjedt el vilagszerte
a termel6 agazatban, majd a profitorientalt szolgaltatok kérében. Napjaink-
ban a kdzszféraban is egyre tobb helyen alkalmazzak, vagy alkalmazni vé-
lik. Természetes, hogy ami egy autégyarban gyors eredményt hoz, az a
szolgaltaté agazatban, egy kényvtarban nem. Viszont az alapelvek segit-
hetnek abban, hogy egy intézmény adottsagait, koriilményeit alaposan fel-
mérve hatékonyabb, rugalmasabb és szinvonalasabb munka folyjék.

A lean termelés, lean menedzsment fogalma

Szamos tanulmanykatet jelent meg, ezek elméleti sikon kozelitik meg a témat. !
Erdemes visszatérni a kiindulasi ponthoz. .4 dolgok készitésének 1ij médja” — fogal-
mazott Toyoda Eiji mérnok, a Nagoyaban alapitott Toyota gyar tulajdonosa. 1985 és
1990 kozott amerikai kutatok vizsgaltak a Toyota termelési modszerét, amely titkos
fegyverként forradalmasitotta a vilag gépgyartasat. A ,,lean production” — , karcsu
termelés” terminust John Krafcik, a kutatdcsoport egyik tagja hasznalta eldszor, aki
ugy jellemezte a latottakat, hogy ,, karcsu szervezet, kevesebb erdforrds, jobb telje-
sitmény”.

Ipari alkalmazas: egyedi, tomeg- és lean termelés

Az egyedi autogyartas elsé nagyja a francia Panhard et Levasseur 1891-t61 gyar-
tott gépjarmiivet. Megrendeldi arisztokratak, tehetds iparosok, kereskeddk voltak,
akiknek igényeit a legmesszebbmendkig figyelembe vették: volt, hogy az alvazra
hintot szereltek fel. A mihelyben egyt6l-egyig képzett szakmunkasok dolgoztak.
A gyartasi folyamat minden szakaszat pontosan ismerték ¢s szinvonalasan miivel-
ték. Az autdk tesztelése utakon tortént, és napokig is eltartott. Az esetleges javitas
heteket vett igénybe. Ezekkel a feltételekkel kivald mindségii termékek késziiltek,
de nagyon kis szdmban. Az attérést Henry Ford talalmanya hozta. 1908-ban meg-
indult az els6 futdszalag, amely megalapozta a tomegtermelést. A képzetlen, fo-
ként a bevandorlok koziil kikertild, angolul szinte nem beszéld szalagmunkasok
betanitisa 5-8 percet vett igénybe. Mindenki egy feladatot végzett. A szalag nem
allhatott meg, ez 25 szazalékos selejtaranyt okozott. A hibas darabokat egy kiilon
helyiségben szakmunkasok javitottak ki. A sziik termékvalaszték ellenére 1927-ig
csaknem 15 millié Ford T-modellt gyartottak, amely olcsé és konnyen karbantart-

29



hato tipus volt. A kornyékbeli gazdak ¢s kiskeresked6k maguk javithattak meg jar-
miviiket egy hasznalati utmutato és egy gittel6 kés segitségével. Fordnak ugyan-
akkor kivalé tizleti érzékre volt sziiksége ahhoz, hogy megszabaduljon az idordl-
iddre felhalmozddo raktarkészlettol.

A lean termelés kézmiives hagyomanyokat is felelevenit, mert a munkaerd
szakképzett, ligyfélkozpontl, és nem halmoz fel raktarkészletet. Jelszava: ,,csak
azt termeld, amit eladtal”. Ezek a tényezok és a tomeggyartasban hasznalt korsze-
rd, automatizalt rendszerek teszik lehetové a széles terméksala kialakitasat. A
gyartas soran, hiba esetén barmelyikiik megallithatja a szalagot, ¢s az ,,6t miért?”
modszerével kideriti a probléma okat. A hataskor és feleldsség tehat nagy. Ennek
koszonhetden szinte nincs hiba. Az aut6 forgalmazdja a gyartasi, az tigyfél a terve-
z¢si folyamatba kapcsolddik be. 2

Konyvtari alkalmazas

John Huber amerikai szakértd tandcsado és cége, a J. Huber & Associate 25 éve
mikodik egytitt a termelésben és kereskedelemben érdekelt vallalatokkal. Az ott
szerzett tapasztalatait felhasznalva fogott 6ssze vallalkozd szellemii konyvtaro-
sokkal, és dolgozta ki az intézményi sajatossagokat figyelembe vevo lean konyvta-
ri szolgaltatasokat. Véleménye szerint egy konyvtarban is kulcsfontossagu a szol-
galtatasok mindsége az tigyfelek megtartasahoz. Ennek egyik pillére a dokumen-
tum ellatas rendszere. Ha nem miikodik jol, ujat kell kialakitani. A teljesitmény
szinvonalanak biztositasa érdekében mérni kell a teljesitményt és csokkenteni kell
aredundans feladatokat. Az uj szemlélet elsajatitdsanak tdmogatasara egy-, illetve
kétnapos mithelymunkat is szervez az érdekl6dok szamara.’. A szamos szakirodal-
mi és gyakorlati példa ellenére a lean menedzsment fogalma még nem széles kor-
ben ismert a non-profit szektorban. Ha igen, akkor a ,,huizzuk meg a nadragszijat”,
»leépités”, ,elbocsatas” szinonimajaként hasznaljak, vagyis eltorzul az eredeti je-
lentés. Ezekre lattam két kiilfoldi példat.

»Lean management? Természetesen!”:
Integrated Tri-borough Library Service / hirom Kkeriilet —
kozos konyvtari szolgaltatas

Az Integrated Tri-borough Service a harom londoni belvarosi kertilet — West-
minster Council, Hammersmith, Fulham Council és a Royal Borough of Kensing-
ton and Chelsea — k6z0s projektje, amely kornyezetvédelmi szolgaltatasokra, csa-
ladvédelemre, gyermekgondozasra és lakasgazdalkodasra terjed ki. A kiadvany
szerint 2010-ben meghirdetett program célja a demokratikus, szocialis ¢s gazdasa-
gi érdekek 6sszehangolasa. A nagyaranyu koltségesokkentéssel jaro projekt meg-
inditasa eldtt természetesen végeztek egy probat, amelynek segitségével megvizs-
galtak, hogy kivitelezhetd-e a szélesebb skalaji program. Ennek a pilot study-nak
valtak kisérleti alanyaiva a harom kertilet konyvtarai. A 2011-ben indult projekt
neve ,Integrated Tri-borough Library Service”, amelynek célja a harom ko6zos
konyvtari szolgaltatasi rendszer kialakitasa volt a lean menedzsment jegyében.

30



Az integralt konyvtari szolgaltatas kulcspontjai az olvasas népszertsitése, a ta-
nulds timogatasa voltak. Tovabba az is, hogy lehetové tegyék a digitalis forrasok-
hoz val6 hozzaférést, valamint segitséget nytjtsanak abban, hogy a felhasznaldk ha-
tékonyan hasznalni tudjak azokat. Ezen kiviil taldlkozdhelyet biztositanak a helyi
kozosségek és a helyi lakossag szamara. A helyi kzosség kohéziojanak megdrzését
a helytorténeti dokumentumok gytijtésével rendszerezésével kivantak biztositani.

A megvalositasi tervek kozott szerepelt egy egységes kolcsonzési rendszer ki-
alakitasa a harom keriilet konyvtaraiban. Az online informéacidszolgaltatasok 6sz-
szehangolasa is napirendre keriilt: a harom keriilet kérdéseit egyszer kell megvala-
szolni. Elkeriilhetetlenné valt az IT-rendszerek egységesitése, egységesitett be-
szerzése. Sziikségesnek latszott az egységesitett szerzeményezés, mert a
forgalmazok ajanlata igy elénydsebb. A raktarozas Gjratervezésének azt a modjat
valasztottak, hogy a harom kertilet intézményeinek ritkabban hasznalt dokumen-
tumai szdmara kozos raktarakat alakitottak ki. Ezaltal épiiletek szabadultak fel. A
menedzsment karcsusitdsa, a hatékony szolgaltatdshoz sziikséges munkatarsak
szaméanak meghatarozasa egy, a kereskedelemben és mas szolgaltatdsban hasznalt
szempontrendszer alapjan tortént. Ezek kozott szerepelt az egy adott szolgaltatas-
ra forditott idd, a szolgaltatas gyakorisaga, a szolgaltatas soran kolcsonzott kote-
tek szdma, a nyitvatartési idd, a felhasznalok szama, valamint az épiilet nagysaga.
A pozicidk alakulasat az 1. dbra szemlélteti.

Megsziintetendo poziciok

Teljes munkaido Fizetési kategoriik
Poziciok a . i
egyenértékes (Teljes kiltség) (GBP)

Szolgiltatisveretik 190,820
Teljes felstvezetes 8.00 425114
Osszesen [ 10.05 615,934

Kialakitott poziciok

Teljes munkaidé Fizetési kategdriik
Poziciok -
egyvenértékes {Teljes kiltség) (GBP)

Seolgaltatisvezetik 90,000 ~ 120,000
Miikidtetésért felelos mened. 1.00 50,000 — 80,000
Fejl ési felelos d 1.00 S0,000 — BlLO00

Informacicszolgiltatasokert felclos |
100 50,000 — 80,000

menedzser
Teljes megtakaritis 6.05 | 315934
1. abra

Forras: Integrated Tri-borough Library Service: Tri-Borough Service Plans and Proposals :
cabinet meeting 22 June 2011 [elektronikus dokumentum] (letéltve 2013-10-14)
URL: http://'www.westminster.gov.uk/workspace/assets/publications/tri-borough-proposals-
report_aw3-1297241297 pdf
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A Tri-borough Library
— karcsu menedzsment struktira alapja a harom keriilet — egy menedzsment

Szolgaltatas
vezetd

Operativ
menedzser

Ko6zésség

. i Informacios
fejleszto

menedzser

menedzser

2. abra
Forras: Integrated Tri-borough Library Service: Tri-Borough Service Plans and Proposals :
cabinet meeting 22 June 2011 [elektronikus dokumentum] (letéltve 2013-10-14)
URL: http://www.westminster.gov.uk/workspace/assets/publications/tri-borough-proposals-
report_aw3-1297241297. pdf

Szolgaltatasvezetd a harom keriilet konyvtaranak feje. Feladatai k6z¢ tartozik
az altalanos stratégia meghatarozasa, a felsé6 menedzsment munkéjanak 6sszehan-
golasa, a szolgaltatas tizleti fejlesztése, s 0 felel a szolgaltatasokkal kapcsolatos
pénziigyekért.

A kozosség fejlesztéséeért felelds személy vezeti a kdlesonzd konyvtarak alloma-
nyéanak stratégiai fejlesztését, koordindlja a felndtt és gyermek felhasznalok szé&
mara nyujtott szakszer(li szolgaltatasokat, ¢s motivalja a munkatarsakat.

Az operativ menedzser a konyvtarak napi miikodését koordinalja, és elosztja a
napi miikddéshez sziikséges pénzeszkozoket, valamint 6sszehangolja a konyvtar
¢és a lakokornyezet érdekeit.

Az informdcios menedzser fejleszti és koordinalja a személyes és online infor-
macidszolgaltatast, webes tartalmak fejlesztését, specialis gytjteményeket alakit
ki. Ezenkiviil kézben tartja a harom kertilet szdmara a digitalis informacidforrasok
beszerzését, valamint a felhasznaloképzést. A fenntartok véleménye szerint a pro-
jekt eredményes: 315,934 angol font megtakaritast értek el.*

A konyvtarosok ¢s felhasznalok véleménye egészen mas. A projekt egyik részt-
vevdje, a Févarosi Szabo Ervin Konyvtar Kozponti Konyvtarahoz hasonld nagy-
sagrendd, latogatottsagu intézmény, a Kensington Central Library egyik munkatér-
sa elmondta, hogy az egységes szerzeményezés jegyében mar nem az intézményi
szerzeményezOk vesznek részt az 6sszehangolt allomanygyarapitasban, hanem
,»stock-librarians” (készletezd?) konyvtarosok jarjak a konyvtarakat, és vizsgalja,
melyik dokumentumbdl hany példany van, mibdl rendeljen tobbet. A munkatars-
nak nincs személyes kapcsolata a tajékoztatokkal, akik szintén naponta mas-mas
fiokkonyvtarban végzik munkajukat. Az internetes olvasoi kérdések zokkenomen-
tes kezelésén jelenleg is dolgoznak.

32



Az emlitett intézmény latogatottsaga drasztikusan visszaesett. Felhasznaloi vé-
lemények szerint személytelenné valt. Azt megértik, hogy hét konyvtaros valdban
nem tud mindeniitt jelen lenni. Am a keriilet jomédu. Lakéi szamara a konyvtar ko-
z0sségi teret, tarsasagot jelentett, ahol a konyvtarostol megkérdezhették: ,, Ezuttal
mit ajanlana? . Eppen ezért nem hajlandok iires termekben csellengeni, ahol nem
kérhetnek segitséget. ,, Nem automatdkat akarunk a kélcsonzépultok helyett.” A
kolesonzopult megsziintetése — egyikiik szerint — egy raktararuhdzhoz hasonlova
tette az intézményt. A felhasznaldk tervezik, hogy harcolni fognak a konyvtarért,
hiszen az 6 adopénziikbél miikodik, €s magukénak érzik. Addig is kavézokba jar-
nak, ahol mar egyre t6bb helyen allitottak be egy-két kényvespolcot, vendégma-
rasztalova téve a teret.

Megallapithato tehat, hogy az Integrated Tri-borough Library Service project
soran hasznaltak ugyan a terminust, de nemcsak a koltség csokkent, hanem a szol-
galtatas szinvonala is. Ezért nem beszélhetiink lean menedzsmentrél. A verseny-
szféra szereploivel 6sszehasonlitva nehezebb a konyvtarak helyzete. Példaul, egy
aruhdzlanc menedzsmentje elbocsat két pénztarost és egy eladdt, megtakaritva
azok bérét. Azonban kideriil, hogy joval tobb bevételtdl esnek el, mert nincs kit6l
tanacsot kérni a termékekkel kapcsolatban. A 6nkiszolgalo pénztar hasznalata sem
mindig zokkendmentes, ezért szamos vevo elmarad. Ekkor tjra betoltik a megiire-
sedett llasokat, hogy a cég visszahoditsa a vasarlokat a kiskereskeddktdl, ahol dré-
gabb kissé a termék, de érzik, hogy veliik foglalkoznak. Ugyanez a folyamat nem
torvényszerii egy konyvtar esetében, mert az elpartolt felhasznald visszahoditasa
nem {izleti érdeke a fenntartonak. Ha a konyvtar olvasé nélkiil marad, az olvasatuk-
ban azt jelenti, hogy ,,nincs is ra sziikség”. Ebben a helyzetben alapvetd kérdés,
hogy mi a fenntart6 valddi célja. Mas stratégiat kell kidolgozni akkor, ha ugy tart-
jak, hogy a konyvtarra egyaltalan nincs sziikség. Mas eszk6zok kellenek, ha ,,csu-
pan” az intézmény épiiletét szeretnék megszerezni. Lehetséges it az is, hogy olyan
szolgaltatast vallalnak fel, amely eddig nem tartozott a profiljukba, viszont a fenn-
tart6 szamara értékes. A Kensington Central Library szamara példaul ilyen kiugra-
si pont az irattari teendok ellatasa.

,Lean menedzsment? Tessék?”:
Biblioteca Civica di Riva del Garda

Az olaszorszagi Dél-Tirolban fekvd Riva del Garda konyvtara, a Biblioteca
Civica igazgatd asszonya szabadkozott ugyan, hogy karcsu menedzsment téma-
ban nincs mirdl nyilatkozni, de a konyvtarban folyé munkarél szivesen beszél. A
16 000 lakosu varosnak szolgaltatnak négy tobbszakos konyvtarossal és harom ki-
segitovel. Utobbiakat a varos mizeuma és varoshaza k6zosen alkalmazza. Termé-
szetesen megvannak a kijelolt munkakorok, de az intézmény mérete lehetové te-
szi, hogy a munkatarsak minden munkafolyamatban otthonosak legyenek. Haté-
konysaguknak, képzettségiiknek kdszonhetden nem csupan klasszikus nyilvanos
konyvtari feladatokat latnak el. A varoshaza, az iskolak és a miizeum is rendszere-
sen szamit munkajukra. Bar ,,Jlean menedzsmentrdl” nem esett szo, konyvtar mi-
kodése gyakorlatilag megfelel a ,,karcst szervezet, kevesebb erdforras, jobb telje-
sitmény” kitételeknek.
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Karcsusodjunk, de meddig?

Napjainkban mindenhol a karcstusag kovetendd. Kifutokon és cégeknél egy-
arant. Ez nem volt mindig igy. Gombolytbbek voltak a modellek. A kozépme-
nedzsment sem tette lomhabba a szervezetet a tomegtermelés koraban, mert pon-
tosan megvolt a helyiik: nagyszamu képzetlen alkalmazott munkajat kellett koor-
dindlni. Ne felejtsiik el azt sem, a japan csoda elézménye egy vesztes haboru,
szétzilalt ipar és a munkaerdhiany volt. Ezek a tényezok is kozrejatszottak abban,
hogy a lean menedzsment kialakult. Ha egy projekt soran csupan a koltségesok-
kentés, valamint az elbocsatas, leépités valdosul meg, azt nevezziik nevén. Plaszti-
kai sebészeti hasonlattal élve ebben az esetben nem a zsirtdl szabadulunk meg, ha-
nem madr az izomba vagunk. Ez a forprofit és nonprofit szektor szervezeteire egy-
arant vonatkozik. Azt is figyelembe kell venni, hogy ami a termel6iizemben vagy
ruhatizletben alkalmazhato, az egy konyvtarban csak nagy kortltekintéssel vagy
egyaltalan nem. A szolgaltatasra forditott idot példaul lehet mérni a kolcsonzo-
pultnal. Feltéve, ha a felhaszndlonak nincs késedelme, nem specidlis dokumentu-
mot kolesonoz, és lehet sorolni a kivételeket. A tajékoztatas iddtartama pedig a le-
het6 legvaltozobb. Ha egy intézmény a karcsusitas mellett dont, akkor szem elott
kell tartani, hogy csak addig beszéliink lean menedzsmentrél, amig a koltségek
csokkentése egylitt jar a szolgéltatdsok szinvonalanak novekedésével, vagy annak
megtartasaval. A karcsusitas soran felszabadulo, sokoldaluan képzett és kreativ
munkaerd a szolgaltatasok fejlesztésének, ujak bevezetésének és innovativ megol-
dasoknak kell, hogy biztositson szellemi alapot.
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Informacios kompetenciak vizsgalata
kdnyvtaros és tanitoképzés
egyetemi és f6iskolai hallgatok kérében

Alapvetés

Az utobbi években vilagszerte nagy hangsulyt kap az informacios készségek
vizsgalata tobb teriileten, igy a felséoktatasban is. Ennek legfobb oka, hogy az in-
formacids tarsadalom 0j kihivasok elé allitotta az emberiséget, hiszen a hatalmas
mennyiségl informacidé megfeleld kezelése nem mindenkinek eredendden a sajat-
ja. Marpedig napjainkban nélkiil6zhetetlen a tanulasban, kutatasban, mindennapi
tevékenységeinkben egyarant.

Az Eurdpai Uni6 oktataspolitikédja a felsdoktatasban nyolc hallgat6i kulcskompe-
tenciat (student competencies) hatarozott meg: anyanyelvi kommunikacid; idegen
nyelvi kommunikacio; matematikai kompetencia, valamint alapvetd természettudo-
manyos ¢s miiszaki kompetenciak; digitalis kompetencia; a tanulds elsajatitasa; szo-
cialis és allampolgari kompetencidk; véllalkozoi készség; kulturalis kompetencia.*

Kutatasunk a digitalis kompetencia kérdéskorét vizsgalja a hazai felsdoktatas
vonatkozasaban. A célkitlizésiink, amelynek nyoman az els6 kutatasi tanulmany
megsziiletett, az volt, hogy felsdoktatasi intézményekben tanulé hallgatdk infor-
macids €s kommunikaciés technoldgiak alkalmazasahoz kapcsolddd fontos kom-
petencidit felmérje, kompetenciaprofiljukat meghatarozza, tovabba fejlesztési
sziikségleteket azonositson a késdbbi projektelemek hatékony megvaldsitasa érde-
kében.

A kutatdshoz kidolgozott eszkdz hosszutavon, ismétlodo kutatést tesz lehetové,
amely lehetdséget biztosit az adatok 6sszehasonlitasara, valamint — altalanos jelle-
ge miatt — a kutatasban résztvevo intézmények, szakok korének bovitésére, valtoz-
tatdsara is. Magyar és nemzetk6zi viszonylatban egyarant fontos a felséoktatasban
részt vevo hallgatok informacios készségeinek novelése, ennek folyomanyaként
novelhetd a végzos hallgatok elhelyezkedésének aranya.

Megfogalmaztunk néhany informéciokeresési, informacidfeldolgozasi kompe-
tenciat, amelyek a felsdoktatdsban a hallgatok szaméara kiemelt jelentséggel bir-
nak. Ennek értelmében fontos, hogy képesek legyenek:

® a dokumentumok kiilonboz6 fajtainak felismerésére, a benniik foglalt infor-

macidk megtalalasara és azok felhasznalasra;

® a korszerli informacidkeresési technikak gyakorlatahoz kapcsolddo értelme-

zési—elemzési—létrehozasi—kozzétételi stratégiaknak, modszereknek és elja-
rasoknak a tanulasi folyamatokban valo miikodtetésére;

* http://ec.europa.eu/education/llp/doc/callll/prior_hu.pdfLetdltés ideje: 2013.10.10.]
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® atudomany korszerii eredményeinek gyakorlatba valo atiiltetésére, a tanitas—
tanulas folyamataiban valo felhasznalasara megfeleld dokumentumokkal
alatdmasztva;

® szovegértési—szovegalkotasi—érvelési kompetencidinak differencialt fejlesz-
tésére kiilonb6z6 miifajokban és kommunikacios helyzetekben;

® az 6nallo ismeretszerzéshez, a permanens tanulashoz kapcsolddoé kulturalis,
szocialis és személyes kompetenciak fejlesztésére, a folyamat soran fellépd
tanulasi nehézségek felismerésére és megoldésara;

® azinformacios forrasok kritikus hasznalatara, a szerzdi jogok tiszteletben tar-
tasara;

® atanulasi folyamat szervezésére, iranyitasara: valtozatos tanitasi—tanulasi for-
mak kialakitasara, a tudasforrasok célszert kivalasztasara;

® az1j informacids-kommunikacios technoldgiak alkalmazasara.**

A tanulasi folyamat része az informdcio észlelése, értékelése, feldolgozasa és a
meglévd ismeretekbe vald beépitése. A hallgatoi sikerességhez az informacids
készségeken tul a tanulas hatékonysaga is hozzajarul, ezért fontos a két teriilet 6sz-

szefiiggéseinek vizsgalata.

A vizsgalat

A vizsgalat célja

Vizsgélatunk elsddleges célja az altalunk kifejlesztett informacios készségekre
vonatkozd kérdoiv kiprobalasa (ilyen értelemben pilot study), a hallgatdk informa-
cios készségeinek feltérképezése, az informacios készségek €s a tanulasi stilus 6sz-
szefiiggésének vizsgalata. Kivancsiak voltunk arra is, hogy a konyvtar szakos hall-
gatok informacids készségei jobbak-e képzésiikbol addddan, mint mas képzésben
tanuloké.

Vizsgalati személyek

A vizsgalatban 6sszesen 63 egyetemi és f0iskolas hallgato vett részt: 29 hallgato
az ELTE Ko6nyvtartudomanyi tansz¢kérol, 34 hallgaté a Kecskeméti Féiskola Tani-
toképzod Fodiskolai Karanak (KF-TFK) 6vopedagogus €s tanitod szakarol. A minta-
ban 7 férfi szerepel (6 f6 az ELTE, 1 f6 a KF-TFK hallgatdja), igy a nemek kozotti
Osszehasonlitast kénytelenek voltunk mellézni. Az életkort tekintve nagy volt a kii-
16nbség a két alminta kozott, az ELTE didkjainak atlagéletkora 23,6, mig a tanito-
képz6s hallgatoké 21 év volt. A tanulmanyi atlagok tekintetében nem volt jelentds
kiilonbség, ELTE: 4,44, KF-TFK: 4,36.

Meéréeszkozok

Az informacids kompetenciak mérésére kérdoivet allitottunk 6ssze, ez az Infor-
madcios készségek kérdoiv, amely 6sszesen 31 itembdl all. A skéla reabilitasat ellen-
driztiik, Cronbach a: 0,875 értékkel a kérd6éiv megbizhaténak mondhato. Az Infor-

** http://modszerver.babits.pte.hu/wp-content/pdf/szakmodszertan/varga_andrasne.pdf [Le-
t6ltés ideje: 2013.10.10.]
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mdcios készségek kérddiv négy dimenzidban mér: informacidkeresési, informacio-
értelmezési, informaciofeldolgozasi ¢és az informacié kommunikalasa dimenzié-
ban. A dimenziok kialakitasanal figyelembe vettiik azt a kognitiv folyamatot, amely
az informacid megkeresésétdl az informacio beépitéséig tart, figyelembe véve a
nemzetkozi szakirodalom eredményeit (Pinto, 2010, Heinstrém, 2002). A skala 6n-
értékelds, a vizsgalati személyeknek otfokozata Likert tipusu skalan kell megitél-
ni, hogy az itemekben megfogalmazott allitdsokat mennyire tartja magukra jellem-
zOnek.

A tanulasi stilust a Kolb-féle tanulasi stilus kérddivvel vizsgaltuk. A Kolb altal
kifejlesztett méroeszkoz az egyik leggyakrabban hasznalt kérd6iv a tanulési stilus
mérésére. Kolb a tanulast ciklikusos folyamatként értelmezte, amelyben a tapasz-
talatszerzés, megfigyelés, gondolkodas ¢s alkalmazas szakasza ismétlddik. Az el-
s6 fazis a tapasztalatszerzes, majd a megfigyelés, elemzés kovetkezik. A harmadik
a gondolkodas, a logikai kovetkezések fazisa, végiil a negyedik, a tanultak 0j kor-
nyezetben vald kiprobalasa kovetkezik. A folyamat itt ujra indul egy magasabb
szinten az eredmények attekintésével (Toth, Béky, 2009). A kérdoiv a tanulast két
dimenzidban méri, az informacio felvételének és feldolgozasanak dimenziojaban.
Az informacid felvétele dimenzid két végpontja a konkrét, tevékenységen alapuld,
illetve az absztrakt, elméletalkotd informacidfelvétel. Az informaciofeldolgozasi
dimenzio6 két szE&lsd pontja: aktiv, kisérletezd és a reflektiv, megfigyeld stilus.

Kolb négy tanulasi stilust kiilonit el (Toth, Béky 2009, Nahalka [szerk.] 2006);

® alkalmazkodo, cselekvésorientalt,

® divergens, érzc¢kelésorientalt,

® asszimilald, gondolkodascentrikus,

® konvergens, tervezéscentrikus.

Az alkalmazkodo jellegili tudas: nyitott, konnyen bdvithetd, jellemzdje a cselek-
vés, a probalkozasokon, kisérletezgetéseken keresztiil boviild tudas. A divergens
jellegli tudas nem egyetlen jo valaszt ad a kérdésekre, hanem kiilonboz6 valaszo-
kat, megoldasokat hoz fel az adott problémara, jellemzdje a tapasztalatokra épités,
az Otletgazdag, rugalmas, induktiv gondolkodés. A konvergens jellegii tudas a
problémamegoldas 1épéseire, folyamatara fokuszal, deduktiv, gyakorlati alapokon
nyugvo gondolkodas jellemzi. Az asszimildlo jellegl tudas kidolgozott gondolko-
dasi rendszerrel, koncepcidval rendelkezik, elvont elméleti modelleket allit fel, és
ebbe az elméleti rendszerbe épiti be, az elméleti keretével hasonlitja 6ssze az 4j in-
forméciokat.

Eredmények
Az Informdcios készségek kérddiv eredményei

INFORMACIOS KESZSEGEK

A kérddiv kategoridinak atlagat tekintve lathato, hogy a hallgatok inkabb pozi-
tivan itélik meg az informacios készségeiket. Legjobbnak az informacié kommu-
nikalasat tartjak, de legkedvezdtlenebbnek itélt informacidfeldolgozasi kategoria
is a pozitiv iranyba mutat.
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1. tabldzat
Az Informicios készségek kérdoiv dimenzidinak

atlagai
Atlag Szoras
Informaciokeresés 4,38 0,47
Informécioértékelés 3,70 0,48
Informéci6feldolgozas 3,80 0,51
Informécio kommunikélasa 3,63 0,50

srcr

hogy a minta informéciokeresését leginkabb a kitartds (m [m = mean/atlag]: 4,16,
sd [sd = standard deviation/szoras]: 0,86) és a keresési feltételeken valo valtozta-
tasi képesség (m: 4,14, sd: 0,85) jellemzi. Inkabb hatékonynak mondjak a hallga-
tok a keresési modszeriiket (m: 3,9, sd: 0,66), azonban az adatbazisok ismerete ke-
vésbé jellemzo (m: 2,63, sd: 0,98). Azt is megvizsgaltuk, milyen keresési feltéte-
leket alkalmaznak a hallgatok leginkabb. Leggyakrabban a kulcsszavas (m: 4,4,
sd: 0,69) és a cim alapjan torténd (m: 4.43, sd: 0,759 keresést alkalmazzak. Legrit-
kabban a datum és a kiado szerint (m: 2,56, sd: 1,0, illetve m: 2,49, sd: 1,1) keres-
nek.

Az informacioértékelési kategoria esetében a hallgatok az informaciok fontos-
saganak megitélésében tartjak magukat (m: 4,37, sd: 0,72), illetve jol meg tudjak
itélni, hogy egy informacid érvényes és megbizhato-e (m: 4,14, sd: 0,71). Legke-
vésbé a szakszovegek kritikus olvasasaval (m: 3,38, sd: 0,92) és az idegen nyelvii
szakszoveg fontos informacidinak kiszlirésével (m: 3,11, sd: 1,0) elégedettek. Azt
is megkérdeztiik a kérdéivben, milyen tényezok alapjan itélik meg az informacio
fontossagat. A rangsorolas alapjan a tudomanyossag és az informacioforras (m:
2,89, sd: 1,6 ésm: 2,9, sd: 1,7) szamit, legkevésbeé a datum és a nyelv (m: 4,08 sd:
1,52 ésm: 4,95, sd: 1,49).

Az informaciofeldolgozasi dimenzio valtozatosabb képet mutat. Vannak itemek,
amelyek magas értékelést kaptak, példaul az informéacid felhasznalasa (m: 4,46, sd:
0,69) és beillesztése (m: 4,22, sd: 0,65) a hallgaté munkajaba. Azonban a szamito-
gépes programok letoltése és hasznalata gondot okoz a hallgatoknak (m: 2,56 sd:
1,2), bar itt a legnagyobb a szoras, vagyis ennél az allitdsnal mutatkoztak a legna-
gyobb kiilonbségek a hallgatok kozott.

Az informacié kommunikalasa, disszeminacioja fontos része a hallgatok tanul-
manyainak, a kategdria itemjeinek megitélése azt mutatja, hogy ezen a teriileten van-
nak hianyok. A hallgatdk legkevésbé az idegen nyelven vald kifejezéssel (m: 2, 94,
sd: 1), az eldadoi készségeikkel (m: 3,19, sd: 1,1) elégedettek. A legjobbnak (m: 4,27,
sd: 0,72) a 1ényegkiemelésiiket itélték meg.

Az ELTE konyvtar szakos hallgatoit és a KF-TFK hallgatdit fiiggetlen mintas
T-prébaval hasonlitottuk 6ssze. Erdsen szignifikans kiilonbséget talaltunk az in-
formacidértékelési dimenzidban (p < 0,00), de szignifikdns volt a kiilonbség az in-
formacidfeldolgozasi (p < 0,017), informaciokeresési (p < 0,021) dimenzidban is,
vagyis az ELTE hallgatoi ezekben a dimenzidkban szignifikdnsan kedvezébben
itélték meg magukat. Az informéacidkommunikalasi készségeik megitélésében
nem volt szignifikans kiilonbség.
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INFORMACIOKERESES JELLEGZETESSEGEI

A kérdbéivben kitértliink annak a felmérésére is, hogy mi alapjan keresnek a hall-
gatok informaciokat. Az eredmények azt tiikkrozik, hogy a kulcsszavas keresés a
legjellemzdébb a mintaban, ezt a cim alapjan torténd keresés koveti. A datumot és
a kiadot veszik legkevésbé figyelembe a kereséskor, és a nyelv alapjan torténd ke-
resés esetében mutatkozott a legnagyobb eltérés a hallgatoik kozott.

2. tablazat
Az informacidkeresés feltételeinek atlagai,
szorasai
Keresési feltétel Atlag Szoras
Kulcsszo 4,44 0,69
Cim 4,43 0,76
Szerz6 4,33 0,74
Nyelv 2,89 1,32
Folydirat 2,83 1,14
Détum 2,56 1,05
Kiadd 2,49 1,10

A két alminta (ELTE ¢és KF-TFK) 6sszehasonlitasa nem mutatott szignifikans
kiilonbséget a keresési szokasokban, vagyis a konyvtar szakosok ¢s a tanitoképzo-
s6k hasonloan, elsdsorban kulcsszd, cim és szerzo alapjan keresnek.

AZ INFORMACIO ERTEKELESENEK JELLEGZETESSEGEI

A kérdoiv arra is rakérdezett, mi alapjan itéli meg a hallgatd egy adott informacio
relevanssagat, fontossagat. A hallgatoknak rangsorolni kellett a megadott lehet6sé-
geket. A hallgatok leginkabb az alapjan itélik meg az informaciot, mennyire tiinik
tudomanyosnak. Ezt kéveti az informacidforras tipusa, illetve a szerzd. Az informa-
ci6 nyelvezete, datuma és nyelve kevésbé szamit a fontossag megitélésekor. Az
eredmények szordsa azt mutatja, hogy viszonylag nagyok az egyéni kiillonbségek.

3. tablazat
Az informaciéértékelés szempontjainak rangsoratlagai
és szorasai

Ertékelés alapja Rangatlag Széras
Tudoményosséag 2,89 1,73
Informéci6forras tipusa 2,90 1,60
Szerz6 3,08 1,62
Nyelvezet 3,46 1,52
Déatum 4,08 1,52
Nyelv 4,95 1,49

A két alminta 6sszehasonlitasakor t6bb szignifikans kiilonbséget is talaltunk.
Fliggetlen mintas T-proba alapjan a tudomanyossag (p < 0,005), datum (p < 0,017),
informacioforras tipusa (p < 0,03) és a nyelvezet (p < 0,04) esetében volt jelentds
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eltérés a konyvtar szakosok ¢és a tanitoképzosok kozott, vagyis az eldbb felsorolt ka-
tegoriakat a konyvtar szakos hallgatok nagyobb sullyal veszik figyelembe az infor-
macio értékelésekor.

AZ INFORMACIOFORRASOK MEGITELESE

Vizsgalatunkban kitértiink arra is, hogy a hallgatok melyik informacioforras-ti
pust részesitik elonyben. A megadott lehetdségek rangsorolasa mellett Iehetdség
volt mas tipusu forrasok feltiintetésére. Az eredmények tiikkrében azt mondhatjuk,
hogy a hallgatdk leginkabb a kényveket hasznaljak (offline és online), mig legke-
vésbé a wikipédiat, online gylijteményeket. A nagy szorasok itt is a nagy egyéni
kulonbségekre utalnak.

4. tablazat
Az informaciéforras-tipusok hasznalati gyakorisaganak rangsoratlagai
és szorasai

Informacioforras tipusa Rangatlag Széras
Online kényv 2,63 1,20
Offline kdnyv 2,73 1,41
Online folydirat 2,84 1,38
Offline folyoirat 3,27 1,24
Wiki, egyéb online forras 3,52 1,62

A konyvtar szakosok €s a tanitoképzosok osszehasonlitdsa az online konyv és
illetve p < 0,003), vagyis a konyvtar szakos hallgatok gyakrabban hasznaljak az
interneten elérhetd konyveket és a hagyomanyos, papiralapu folyoiratokat.

A Kolb-féle tanulasi stilus kérddéiv eredményei

A kérdéiv dimenzidinak atlagai értelmezésében fontos, hogy az adott kategoria-
ban maximum 24, minimum 6 pontot lehet elérni. igy 614 alacsony, 15-17 koze-
pes, 18-24 magas a pontszam (T6th, Béky, 2009). A kérdéivek kiértékelése soran
megnéztiik a kiilonb6z6 tanulasi szakaszokhoz tartozo értékeket (konkrét tapaszta-
latok szerzése — KT, elmélkedd megfigyelés, megértés — EM, absztrakt fogalmak
létrehozasa — EF, aktiv kisérletezés, alkalmazas 11j szitudcidban — AK). Ha a KT
pontszamok magasak, akkor az alkalmazkodd tanulasi stilus, ha az EF pontszamok,
akkor a divergens, ha az AK, akkor a konvergens, és ha az EM pontszamok maga-
sak, akkor az asszimilalo tanulasi stilus a jellemzd. Ennek alapjan a vizsgalt mintara
az alkalmazkodo stilus a jellemzd leginkabb, bar ebben a dimenzidban is kdzepes az
atlagérték. Legkevésbé az asszimiladld tanulasi stilus a jellemzd; a divergens és a
konvergens stilus az alacsony ¢s kézepesen jellemz6 hataran van.

A kérdodiv lehetdséget ad a kétféle informacidtipus (konkrét vs. absztrakt) ész-
lelése szempontjabol meghatarozé EF-KT pontszam, illetve a kétféle informacio-
feldolgozasi modhoz (aktiv vs. reflektiv, megfigyeld) tartozo AK—EM értékek ki-
szamitasara. Az eredmények alapjan a mintara az absztrakt, fogalomalkotd gon-
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dolkodas (3,61), illetve a megfigyelés, megértés alapjan torténd tanulas jellemzo.
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A két alminta dsszehasonlitasakor egy esetben talaltunk szignifikans kiilonbsé-
get: az ELTE hallgatoira inkabb jellemz6 az asszimilalo tanulasi stilus, mint a kecs-
keméti tanitoképzodsokre (p < 0,03).

5. tablazat
A Kolb-féle tanuléasi stilus kérdéiv dimenzidinak atlagai
és szorasai

Tanulasi stilus KT EF AK EM
Atlag 17,95 14,6 14,7 11,1
Sz6ras 1,9 2,5 2,2 2,3

Az informaciokeresési készségek és a tanuldasi stilus osszefiiggései

A két teriilet Osszefiiggéseinek vizsgalatat a Kolb-féle kérddiv elméleti alapjai
indokoljak, mivel mind az informdci6 tipusat, mind az informacid feldolgozasanak
folyamatat figyelembe veszi a tanulasi stilusok meghatarozasakor. Az eredmények
szerint a konkrét, tapasztalason alapuld (alkalmazkod¢ stilust) tanulas negativan
korrelal (p <0,01) az informacidértékeléssel ¢és az informaciofeldolgozassal
(p <0,05). Az EF—KT pontkiilonbség, amely a fogalomalkoté gondolkodasra utal,
szintén az informacidértékelési dimenzidval korrelal (p <0,01).

Az informdcios készségek és a tanulmanyi dtlag dsszefiiggései

Elemzésiinkben megnéztiik, hogy a tanulmanyi atlag all-e valamilyen kapcso-
latban az informaciokeresési készségekkel. Azt talaltuk, hogy a tanulmanyi atlag
erds korrelacidt mutat az informaciofeldolgozassal (p < 0,001, r=0,497), mig az
informacidértékeléssel gyengébb, de szignifikans (p < 0,001, r = 0,327) kapcsola-
tot mutatott.

Az informaciokeresés jellegzetességei is mutattak osszefliggést a tanulmanyi
atlaggal. A korrelacids elemzés cim alapjan €s a folydirat alapjan torténd keresés
szignifikans (p < 0,001, r = 0,431, illetve r = 0,377), és a szerz0 szerinti tendencia-
szerl (p < 0,005, r=0,303) kapcsolatot mutat.

Osszegzés

A felméréstinkben a hallgatok szdmara két fontos teriiletet vizsgaltunk. Az in-
formacios készségek ma mar nélkiilozhetetlenek a sikeres hallgatdi palyafutasban,
illetve a megfeleld tanulasi stilusnak is meghatarozoja az, hogyan kezeli az infor-
macidkat a hallgato.

Az eredmények tiikrében elmondhatd, hogy varakozasunknak megfelelden a
konyvtar szakos hallgatok informacios készségei jobbak, mint az 6vopedagogus €s
tanité szakos hallgatoké. Ennek oka valosziniileg a két képzés, illetve a hallgatok
iranyultsaganak kiilonbségeiben keresendd. Mindazonaltal érdekes, hogy a hallga-
tok nem ismerik (igy nem is hasznaljak) eléggé a szamukra is elérhetd adatbaziso-
kat (példaul az EISZ-en keresztiil elérhetdeket), tovabba gondjaik vannak az ide-
gen nyelvii szakszovegek értelmezésével, anyanyelvii és idegen nyelvii eldadasok-
kal. A tanulmanyi atlag osszefliggései az informacids készségekkel, a keresés és
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értékelés jellegzetességeivel azt tikkr6zi, hogy a jobb tanulmanyi teljesitményt
nyujto (és valosziniileg hatékonyabb kognitiv stratégiakat alkalmazd) hallgatok tu-
datosabbak a keresésben, jobbak az értékelésben és a feldolgozasban. Az informa-
ciofeldolgozas €s a tanulmanyi atlag kozotti erds kapcsolat valosziniileg a mind-
kettd hatterében meghuzodo kognitiv képességeknek és stratégiaknak koszonheto.

A tanulasi stilusok esetében is a vart kiilonbséget kaptuk: a kecskeméti hallga-
tokra kevésbé jellemz6 a megfigyelésen alapuld, gondolkodasi rendszereket 1étre-
hozo stilus. Ennek oka valosziniileg a képzés gyakorlatorientaltabb jellegében ke-
resendd. Mivel a tanulmanyi eredmények k6zo6tt nem volt érdemleges kiilonbség a
két intézmény hallgatoi esetében, igy a tanulas eredményességét, hatékonysagat a
vizsgalati keretben nem vehetjiik be az értelmezésbe.

Az Informdcios készségek kérdoiv tovabbi kutatdsokat tesz lehetdvé, érdemes
lenne a kiilénb6z6 szakok informaciods profiljat megrajzolni, igy megalapozva az
esetleges fejlesztést.
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KONFERENCIAK

Barcelona, te csodas!

BOBCATSSS 2014

Bevezetés

2014. januar 29. és 30. kozott Barcelondban ismét megrendezésre keriilt a
BOBCATSSS nemzetkozi konyvtar- €s informaciotudomanyi konferencia. Im-
mar 22. éve van lehetdsége a vilag barmely tdjardl a tudomanyteriilet kutatoinak,
oktatoinak és hallgatdinak bemutatni a szakma képviseldi szamara a legfrissebb
kutatasi témaikat. A BOBCATSSS-konferencidk szervezése soran a felsorolt ha-
rom kozosség koziil mindig a hallgatokon van a hangsuly: ez olyan esemény,
amely soran lehet6ségiik van belekdstolni a tudomanyos tevékenységek vilagaba,
és megmutatni magukat és a szaktudasukat nemzetkozi keretek kozott.

A hagyomanyokhoz hiven idén is két orszag egyetemének hallgatdi szervezték
a tudomanyos szimpdziumot: a spanyol University of Barcelona és a svéd Uni-
versity of Bords egyiittmiik6désébdl sziiletett az esemény. Az idei év kulcsszava a
fenntarthatosdg volt, amely az egész konferenciat végigkisérte elméletben és gya-
korlatban egyarant: megmutatkozott a témakban ¢€s a szervezésben is.

Eléadasok, poszterek

A fenntarthatosag egyre fontosabb részévé valik az életlinknek. A XXI. szazad
tarsadalmanak pazarlo és kornyezetszennyez6 életmodja sziikségessé teszi, hogy
minél tobben megismerkedjenek €s rendszeresen, tudatosan éljenek a fenntartha-
tosag eszkozeivel. Igy lett az idei BOBCATSSS konferencia f6 téméja: a Library
(r)evolution: Promoting sustainable information practices [Konyvtar (r)evolucio:
A fenntarthaté informacios gyakorlat tamogatasa]. Az eseményen idén is szép
szammal képviseltették magukat a magyar konyvtarosok, valamennyien nagyon
aktualis témakat, poszterek és eldadasok formajaban bemutatva.

Csorba-Simon Eszter a Pécsi Tudomanyegyetem informatikus konyvtaros mes-
terképzéses hallgatdja egy nagyon izgalmas, sokak érdeklddését felkeltd témat bon-
colgatott. Bibliotherapy with prisoners? (Biblioterdpia bortonviseltekkel?) cim-
mel prezentalta kutatasainak eredményét, amellyel a tavalyi év soran masodik he-
lyezett lett az Orszagos Tudomanyos Diakkori Konferencian.

A biin6zés €s a borton problémaja egyre kurrensebb kérdéssé valik, ennek ko-
vetkezményeként szdmos tudomanyag és szakteriilet kezdett foglalkozni a téma-
val, ezzel segitséget nyujtva a blindzés megeldzésében ¢s felszamolasaban. Az
eldadas alapjat az a szakmai tapasztalat képezte, amelyet leend6 konyvtarosként
sajat tervezésl és vezetésl biblioterapias foglalkozasai keretében, a pécsi Fiatal-
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koruak Regionalis Biintetés-végrehajtasi Intézetében fogvatartottakkal folytatott
foglalkozéassorozat soran szerzett.

A biblioterapia célja sokféle lehet, altalanossagban ezek a célok a mentalis prob-
1émak gydgyitdsa, a személyiségfejlesztés, az 6nismeret, szocialis képességek, em-
patia, tolerancia fejlesztése, a kozosségépités, esetleg rekreacid témakorein beliil
mozognak. Az alapelgondolas a biblioterapia miikodési elvérdl az, hogy egy olvas-
many segitséget nytjthat abban, hogy kiilsé szemszogbdl lathassa az olvaso a prob-
1émait, példat vagy épp ellenpéldat ismerjen meg bizonyos élethelyzetekre, kovet-
kezmények nélkiil gondolhasson 4t megoldasokat.

A prezentacidban az eldéadd kiemelte a specialis kornyezetben végzett munka
nehezitd, illetve hatraltatd tényezdit, mint példaul a funkcionalis analfabétizmus,
valamint a kulturdlis kiilonbségek és a nemek kozotti fesziiltségek problematikéja.

Németh Marton a DILL (International Master in Digital Library Learning)
program keretében végezte tanulmanyait, jelenleg pedig a Monguz Kft. munkatar-
saként dolgozik. Eléaddsanak témaja szorosan kapcsolodik kordbbi kiilfoldi, szak-
mai ¢s személyes tapasztalataihoz, amelynek cime Digital library education on
Master level in Bords, Copenhagen and Oslo Qualitative case study (A mester
szintl digitalis konyvtari oktatas kvalitativ vizsgalata Bordasban, Koppenhagaban
¢és Osloban). Kutatasanak 6 kérdései a kovetkezok voltak: Hogyan tudja a gyakor-
latban alkalmazni a digitalis konyvtari oktatast a harom skandinav egyetem az MA
programjaban? Melyik tantervi formaban jelennek meg ennek a digitalis oktatasi
targyak, témak a jelenlegi programban?

Szalacsi Alexandra és Toth Maté eldadasa The university library website as a
virtual study environment (Az Egyetemi Konyvtar weboldala mint virtualis kor-
nyezet) cimmel hangzott el. Kutatasuk egy interdiszciplinaris teriileten a konyv-
tartudomany €s pedagogiatudomany hataran helyezkedik el. Az elmult években az
egyetemi konyvtarak vonatkozasaban két meghatarozo trend jelent meg, a kutata-
sukban ezeknek igyekeztek a nyomaba eredni. A két trend koziil az egyik, hogy a
konyvtarak egyre tobb szolgaltatast igyekeznek online is elérhetévé tenni, hogy a
didkok az intézménybe valo belépés nélkiil is élhessenek a szolgaltatdsokkal. Ma-
sik, hogy az egyetemi konyvtarak egyre nagyobb hangsulyt fektetnek a csoportos
tanulés igényeinek kielégitésére. Korabbi kutatasok bizonyitottak, hogy a hallga-
tok hajlanak arra, hogy a konyvtar mint talalkozohelyet hasznaljak fizikailag. De
vajon elmondhat6 ugyanez a virtualis térben?

A kutatasuk célja e két trend mentén a virtualis tanuldhelyek lehetdségeinek
vizsgalata volt. Egyrészt kivancsiak voltak, hogy a jelenleg felsdoktatasban tanu-
16k altalaban milyen attitidokkel rendelkeznek a csoportmunkaval és a virtualis
taldlkozohelyekkel kapcesolatosan? A csoportos tanulds mindig is jelen volt a fel-
sOoktatas gyakorlataban. A didkok szerettek egyiitt tanulni, ugyanakkor az utobbi
idokben az oktatdk is egyre inkabb elvarjak a csoportos feladatmegoldast, a kozos
munkadra valo ilyetén rahangolodast. Kérdésiik volt, hogy a virtualis tereket meny-
nyire vonjak be a tanulasba. Ugyanugy tekintenek-e ezekre mint a fizikai terekre
vagy regisztralhatok funkcionalis kiilonbségek a fizikai és a virtualis tanulasi terek
kozott? A feltételezésiik, hogy igen, hiszen driasi kiilonbség van az online és a va-
16s egylittlét kozott.
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Giczi Andras Béla a Magyar Tudomanyos Akadémia Konyvtar és Informacios
Ko6zpontjanak munkatarsa Introducing of the SCOAP3 programme (A SCOAP3
program bemutatasa) cimmel tartott el6adast. A Sponsoring Consortium for Open
Access Publishing in Particle Physics (Tamogatdi konzorcium a részecskefizika
szabad hozzaférésli publikacidjahoz) program azért jott 1étre, hogy ij modot ki-
naljon a tudomanyteriilet kutatasi eredményeinek publikalasanak tamogatasara a
ktilonboz6 magfolyodiratokban. A CERN, az Eurdpai Nuklearis Kutatasi Szervezet
fogta 0ssze a kiilonbozo kutatasi intézményeket és a konyvtarakat az tigy érdeké-
ben, ezen keresztiil tizenegy kiado tiz folyodirata valt eddig elérhetdvé nyilt hozza-
féréssel. Jelenleg 17 nemzet képviseldi veszek részt a kezdeményezésben, vala-
mint tovabbi nyolc orszag all csatlakozas alatt, kozottiik Magyarorszag is.

Javorka Brigitta a Pécsi Tudomanyegyetem informatikus kényvtaros mester-
képzéses hallgatoja azokat az online k6zosségeket vizsgalta, amelyek az elektroni-
kus konyvek téméja koré csoportosulnak. Eldadéasat Online community of reads =
e-reading (Olvasdk online k6zossége = e-olvasas?) cimmel tartotta, ehhez az ered-
ményeit pedig egy 907 s kérddives kutatas soran szerezte. A kitoltok nagy része
olvas elektronikus konyveket, &m csak kis résziik hajlandé fizetni is érte. Ennek a
jelenségnek a kialakulasanak sok oka van. A legnagyobb talan az, hogy az olvaso-
kozonség igénye az elektronikus konyvek elérhetdsége irant sokkal kordbban meg-
jelent, mint a konyvkiadok vagy a konyvtarosok képesek lettek volna biztositani.
Igy szamos konyv kalozkiadasa valt elérhetévé: ezen a nem hivatalos forditasokat
¢és papir alapu konyvek szkennelt verzioit egyarant értiink.

Bér jelenleg Magyarorszagon fellendiildben van az elektronikus kényvek pia-
ca, ¢és a konyvtarosok kozott is folyamatos parbeszéd zajlik e dokumentumok kol-
csonoztetési lehetdségeivel kapcsolatban, mégis komoly veszélyeket rejt, hogy az
olvasok nagy része inkabb valamilyen online forrasbol szerzi be ingyen a doku-
mentumot.

A kozosségek is ennek megfelelden alakulnak, illetve nem alakulnak. Hiszen
ez a tevékenység sok esetben illegalisnak tekinthetd, igy az olvasdk inkabb olyan
platformokat valasztanak, ahol nem kell beszédbe elegyedni méasokkal, a kommu-
nikacid kimertiil a kérés és megk6szonés szintjén, valamint az esetleges hibajelzé-
sekben. Ugyanakkor természetesen jelen van ez a téma a kiillonboz6 k6zosségi ol-
dalakon is. A Moly.hu magyar konyves kozosségi oldalon példaul a szerkesztok
nem régiben tiltottak be az illegalis elektronikus konyvekrdl késziilt polcokat és a
konyvek azokon keresztiil valo cseréjét. Itt van online k6z6sség, am ennek mozga-
td rugdja €s a parbeszédek alapja maga az olvasas; nincs igazi kiilonbség papir ala-
pon ¢és elektronikusan olvasott dokumentumok kozott.

A konyvkiadok és a konyvtarak nehéz helyzetben vannak tehat, és nagyon sok
munkajukba kertil majd, mire ki tudnak épiteni egy olyan kozeget, amelyben a fel-
hasznalo elso blikkre nem az illegalis tartalmak felé nyal majd.

Az idei évben 27 poszter keriilt a kozonség elé, amelyeket a készitoknek elészor
két-harom percben kellett bemutatnia, majd a kiallitott paravanok mellett az érdek-
16d6knek lehetdsége volt tovabbi eszmecserére, vitara, javaslattételre. A magyar
csapat két poszterrel is érkezett. Csorba-Simon Eszter, Javorka Brigitta, Kovacs
Ramona és Szalacsi Alexandra a magyar fejlesztésii Prezi.com weboldalrol készi-
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tett plakatot Ideas matter — Don t hesitate to create a new type of presentation (Az
Otletek szamitanak — Ne habozzon létrehozni egy Uj tipusu prezentaciot) cimmel.

A Prezi a Kitchen Budapest, illetve a Magyar Telekom tamogatasaval jott 1étre
2008-ban azzal a céllal, hogy kivaltsa a linedris, slide-alapu prezentacidkészitést,
azota pedig hihetetlen utat jart be. Meghivtak a Microsoft kozpontjaban rendezett
Startup konferencidra, tobb masik indul6 projekt kozé. Az amerikai piacra 1épést
kovetden pedig a szoftver mas — féleg angolul beszél6 — orszagokban is egyre nép-
szerlibbé valt. Egy 2013-as felmérés* szerint a magyar kis-, kozép- és nagyvalla-
latokban az embereknek egyelore koriilbeliil 5 szazaléka az, aki csak és kizarolag
Prezit hasznal az el6adasaihoz. A tobbség (68 szazalék) PowerPoint-tal ad el6 —a
maradék 27 szazalék pedig valtogat a két lehetség kozott.

A Prezi ledonti az 0sszes hatart, amelyet kordbban ismertiink a kiilonb6z6
szemléltetd anyagokkal kapcsolatban. Itt nincsenek diak, nincsen korlatozott felii-
let, amelyen dolgozhatnank, és korlatlanul zoomolhatunk. A tartalmakat a sajat lo-
gikanknak és képzeletiinknek megfeleld sorrendben és rendszerben jelenithetjiik
meg. Szabadon irhatunk szoveget barhova, rakhatunk bele képeket és videdkat, te-
hetjiik a tartalmakat az dsszetartozasuk jeleként kiilonb6zo keretek k6zé, de ez is
opcionalis. Tulajdonképpen olyan, mintha egy végtelen vasznon szabadon alkot-
nank. A tartalmaink rogzitése utan pedig létrehozhatunk egy sorrendet, amely
alapjan a prezentécié vetitése sordn az elemek kozott Iépegethetiink. De a sorrend
mérfoldkoveit barmilyen tartalmi elemhez kothetjiik. Szoval ha azt akarjuk, hogy
elsoként egy kétsoros szdveg jelenjen meg, majd egy hatalmas szoévegdoboz, az-
tan egyetlen kép, végiil egy video, arra is van lehetdséglink, hiszen tényleg barmit
allithatunk be elemként. Itt nem vagyunk a megszokott méretli didinkhoz kétve.
Egy elem végtelen szamu alkalommal szerepelhet a sorrendben, vagyis ha egy tar-
talomra tobbszor vissza akarok térni, csak be kell litemeznem, és egy kattintassal
elérhet6. Nem kell visszalépegetni vagy tobbszor szerepeltetni ugyanazt a tartal-
mat.

Egyszerre el6ny és hatrany, hogy online programrél beszéliink. Igy nem kell
feltelepitentink a géptinkre, egyszerli regisztracié utan mar kezdhetjiik is a szer-
kesztést, a program pedig a szamunkra biztositott szaz megab4jtos tarhelyen rog-
ziti az elkészitett munkankat. Ezeket pedig barhol, barmikor elérhetjiik, csupan
internetkapcsolat sziikséges hozza. Azonban ennek hianya kellemetlen meglepe-
téseket okozhat, amikor az eldadasunk megkezdése eldtt szembesiiliink vele. A
prezentaciok ugyan mar le is tolthetéek, de nem mindegyik gép képes lejatszani
Oket. A PowerPoint ilyen szempontbdl talan még mindig megbizhatdbb.

Jogos a kérdés tehat, hogy melyik prezentacidkészitd alkalmazast praktikusabb
hasznalni? A Prezi egyik nagy eldnye, hogy megmozgatja az elmét, mert dsszevet-
ve a PowerPointtal, a készitése sokkal kevésbé lehet gépies, automatikus, de emiatt
ugyanakkor sokkal tobb iddbe is keriil egy-egy prezentacio elkészitése. A vizualis
tartalmak hasznalatakor egyszertsiti azok beépitését és lejatszasat. A poszter ké-
szit6i nem kivantak sem egyik, sem masik oldalra allni. A céljuk az volt, hogy be-
mutassak ezt a maga nemében rendkivill sikeres és innovativ szoftvert, és uj lehe-
tdséget mutassanak azok szamara, akik nyitottak a fejlesztésekre.

* 5%, aki csak prezit hasznal: www.prezimagyarul.hu/2014/01/12/5-aki-csak-prezit-hasznal/
(2014.02. 14.)
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Horvath Noémi és Margit Istvan, a Pécsi Tudomanyegyetem informatikus
konyvtaros mesterképzéses hallgatdinak k6zos posztere a Widening Social Rules
in the libraries (Szélesedd szocidlis szerepek a konyvtarakban) cimet viselte. En-
nek a plakatnak a céljai a kovetkezOk voltak: bemutatni a magyar konyvtarak és
azok szolgaltatasainak helyzetét, lehetdségeit a hatranyos helyzetli konyvtarhasz-
naldk szamara; felhivni a figyelmet az egyes hatranyos helyzeti csoportok (vakok
¢és gyengénlatok, siketek, mozgaskorlatozottak, értelmi fogyatékkal é10k) konyv-
tari ellatasaval kapcsolatos problémadira; feltdrni azokat a lehetdségeket, amelyek
segitségével konnyebbé valhat a konyvtari szolgaltatasok igénybevétele e rétegek
szamara.

A kozkonyvtaraknak feladatukbol adoddéan minden tarsadalmi réteget ki kell
szolgélniuk, ebbdl adoddéan mar a kezdetektdl fogva feladatuk a tarsadalmi és kul-
turalis esélyegyenldség elésegitése. Ez sokszor nem konnyt feladat, hiszen a tar-
sadalom — nemcsak ma, hanem évszazadokkal korabban is igy volt — tobbféle ré-
tegbdl adodik ossze. A tarsadalmi—politikai valtozasokkal egytitt a nehezebb ko-
rillmények kozott élok helyzete is tobbszor valtozott. A poszter készitdi
hangsulyoztak, hogy hazdnkban hatranyos helyzetliek konyvtari ellatasa egy bizo-
nyos szintig mar megvaldsult, de ez a teriilet folyamatos fejlesztésre ¢s javitasra
szorul. Redlis esély van a tovabbi fejlddésre és sikerekre, de sajnos, ezen torekvé-
sek ellenére sem tudjuk soha elérni a teljes esélyegyenldséget.

Ma Magyarorszagon sem a kozoktatasban, sem a konyvtarosok alapképzésé-
ben a fogyatékkal €16k és az egyéb okok miatt hatranyos helyzetiick ellatasa nem
kap elég figyelmet. Nincs kiilon ,,konyvtari szocialis munkas” képzés; ezen targy-
korok, problémak sok esetben felszines targyalasa kisebb részteriiletekben kime-
riil. A szakirodalom is meglehetésen hidnyos még e témdaban. Igy nem meglepd,
hogy a hatranyos helyzetl személyekkel val6 kommunikacid és helyes banasmod
sok konyvtarosnak komoly nehézséget okoz. Ahhoz, hogy segiteni tudjunk, meg
kell ismerniink a hatranyos helyzet forrasait, illetve ezeken beliil a kiilonféle cso-
portok tarsadalomba vald beilleszkedését nehezitd tényezoit. A kdzkonyvtarak
célja tehat az, hogy a hatranyokkal kiiszkoddket a lehetd legteljesebb mértékben
megismerjék, segitsék, és megadjak a lehetdségét annak, hogy minél teljesebb éle-
tet élhessenek.

Ezen csoportok igényeit nem lehet minden esetben a hagyomanyosan bevett
konyvtari szolgaltatdsokkal kielégiteni. A mindennapi konyvtari gyakorlatban ez
rengeteg problémat és kérdést vet fel. Hogyan segitsiink egy latassériilt konyvtar-
hasznaldnak, aki elektronikusan szeretne elérni egy internetes adatbazist? Milyen
lehetdségeket tudunk teremteni azoknak a mozgassériilt személyeknek, akik csak
korlatozott mértékben képesek kozlekedni az adott intézményen beliil? Hogyan
kommunikéljunk egy siket személlyel anélkiil, hogy mi magunk ismernénk a jel-
nyelvet? Ezeket a kérdéseket szerették volna megvitatni a hallgatok a poszter irant
érdekldddkkel, bevonva dket egy kozos beszélgetésbe oly modon, hogy arra kérték
Oket, osszak meg veliik tapasztalataikat sajat orszaguk kozkonyvtari ellatasaval
kapcsolatban. Ily modon sikertilt szert tenni olyan informaciokra, mint példaul,
hogy a francia kozkonyvtarakban igen nagy hangsulyt fektetnek a vakok és
gyengénlatok életét megkonnyitd Braille-iras olvasasanak biztositasara, viszont a
mozgéassériiltek helyzete nehezebb, mivel kevés olyan lehetdség van szamukra,
mint példaul a konyvtar kerekesszékkel valé megkozelitése a 1épcsdk mellett.
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A poszter tovabbi jelentdssége, hogy megprobalja felhivni a figyelmet a Maté-
effektusra, amelynek 1ényege, hogy elény6sebb helyzetben 1évok képesek kihasz-
nalni az intézményrendszerek €s egyéb lehetdségek pozitiv hatasait, igy tovabbi
elényokhoz jutnak, szemben a hatranyos helyzettiekkel, akiknek hendikepjei to-
vabb nének.

A készitok tigy gondoljak, hogy a plakattal elérték céljukat, nevezetesen az ér-
deklddés felkeltését a téma irant, €s értékes informaciokra tettek szert mas orsza-
gok képviseldi részErdl a targykorrel kapcsolatban.

Fakultativ programok — Konyvtarlatogatasok

A fakultativ programokra a konferencia els6 és masodik napjan, januar 29-én és
30-an kertilt sor. A résztvevok tobb lehetdség koziil valaszthattak. A programokra
szerdan délelétt, a regisztracio utan lehetett feliratkozni. Az érdekl6dok tobb lehe-
tdség koziil valaszthattak. Az els6 napon hat kiilonféle opcid koziil lehetett valasz-
tani, és olyan érdekességek latogatasara nyilt alkalom, mint a Katalan Nemzeti
Konyvtar, a Tudomanyos és Miivészeti Akadémia Konyvtara, az Orfed Catala
(Katalan Zenei Palota) Dokumentumtara, a Katalan Epitészek Szovetségének
Konyvtéra, a Barcelonai Egyetem Konyvtara, az Ateneu Barcelonés Konyvtara, a
Katalan N6k Intézetének Konyvtara, illetleg az Agusti Centelles kozkonyvtar. A
masodik nap délutanjan négy lehetdség allt az érdekl6dok rendelkezésére: a Kata-
lan Miszaki Egyetem Konyvtara, az FC Barcelona Dokumentécios Kozpontja, a
Katalan Szépmiivészeti Mizeum Konyvtara, valamint a Sagrada Familia Konyv-
tara.

A magyar delegacio nagy része, igy e beszamolo szerzoi is, ugyanazokon a
programokon vettek részt szerda és csiitortok délutdn is. Az elsé napon az Agusti
Centelles kozkonyvtarat latogattuk meg. A konyvtar 2011. majus 9-én nyitotta meg
kapuit, tehat nagyon fiatal intézményrdl beszélhetiink. Az épiilet modern, fiatalos
kialakitasu, az egyik legjelent6sebb célkitlizés az volt, hogy minél tobb ifju vegye
igénybe a konyvtar altal nyujtott lehetdségeket. A szolgaltatasok négy szinten vehe-
tok igénybe. A konyvtarban megtalalhatd tobbek kozott gyermekkonyvtar, audio-
vizualis részleg, illetve a tudomanyos-fantasztikus irodalmat atfogd miivek szintje
is. Az intézmény szintere a kiillonbz6 kulturalis programoknak, mint példaul az ol-
vasoé klubok vagy az iré-olvaso taldlkozdok. A gyermekek szamara kivalo lehetdsé-
get nyujtanak a mesedéleldttok, a felolvasasok, a babjatékok. A konyvtar fiatalos
kilseje, informacié-kommunikacids szolgaltatasai (internethasznalat, oktatas)
megfelelnek a XXI. szazad kihivasainak.

A cstitortoki nap délutdnjan az FC Barcelona Dokumentacios Kozpontjaba 14-
togattunk el, és tulzas nélkiil allithatd, hogy ez az esemény valamennyilink szama-
ra igazi élmény volt. A dokumentumtarban minden olyan megjelent és megjelend
dokumentumot driznek és archivalnak, amely a klubbal kapcsolatos, mint példaul
az El Mundo Deportivo nevi sportlap 6sszes cikke, amely az FC Barcelonat érinti
1899, vagyis a klub megalakulasa ota. Az intézmény torténésze kutatja, gytjti és
sajto ald rendezi a klub torténetével €s jelenével kapesolatos hireket. A dokumen-
tumtarat elsdsorban ujsagirdk, riporterek hasznaljak, de a dokumentumok barki
szamara hozzaférhetdek, elozetes idopont-egyeztetést kovetden. A dokumentécids
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kozpont megtekintése utan lehetségiink nyilt korbenézni a klub muzeumaban,
amely kupakat, sportkellékeket és egyéb targyakat tartalmazott, illetve érintokép-
erny0s eszkozok segitségével igen nagy mennyiségli informaciora tehetiink szert a
klub torténetét illetden.

Befejezés

Mind szakmailag, mind emberileg rengeteget fejlodtiink az ut soran. Nagyon
fontosnak tartjuk azt, hogy mar hallgatoként volt lehetdségiink belekdstolni a
nemzetk6zi tudomanyos életbe. Mindig nagyon inspiralé olyan kutatokkal talal-
kozni, akik a mi szaktertiletiinkén miikddnek, 4m teljesen mas szemszogbol nézik
a dolgokat, mint mi. Ugy érezziik, ezek a talalkozasok 0j utakat nyitnak meg a ku-
tatasi témainkon beliil.

2015-ben a Csehorszagi Brinnben keriil majd megrendezésre a kovetkezd
BOBCATSSS-konferencia. Reméljiik, azon is lesz lehetdségiink részt venni! Ko-
szonjiik mindenkinek, akik tdmogattak minket ennek az tutnak a megvalositasa-
ban: tanarainknak, a Pécsi Tudomanyegyetem Feln6ttképzési és Emberi Eréforras
Fejlesztési Karanak vezetdségének, illetve Hallgatéi Onkormanyzatanak, vala-
mint a Balassi Intézet Campus Hungary 6sztondij programjanak.

Csorba-Simon Eszter—Horvath Noémi—
Javorka Brigitta—Margit Istvan—Szalacsi Alexandra
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KONYV

A magyar kényvtari szaknyelv
valtozasai

A konyv a miskolci II. Rakdczi Ferenc Megyei Konyvtar kiadasaban 2005 ota
megjelend Borsodi Kaldszolas ciml sorozat 9. tagja. A sorozat darabjai helytorté-
neti targyuak, mint példaul a miskolci operajatszas 6tven évérdl megemlékezo ko-
tet vagy az 1956-o0s forradalom megyei eseményeir6l szo016 szoveggytiijtemény. De
helyi vonatkozasai vannak a Példdul Kazinczy cimii konferenciai-kiadvanynak
vagy a Tiszatjvarosban €16 koltd, Haldszi Aladar miveinek szentelt két sorozati
tagnak is.

Kotetiink némileg ,kilég a sorbol”. A magyar konyvtari szaknyelv leirasara,
szokincsének torténeti elemzésére vallalkozik. Szerzdje, Prokai Margit, a megyei
konyvtar régi munkatarsa, 2012 6ta igazgatoja, akinek nyelvi-terminoldgiai, in-
formacidkeresd nyelvek és osztilyozas iranti érdeklédése mar az elmult évtized-
ben folyamatosan megnyilvanult publikacidiban.

A magyar konyvtari szokincs elemeit, a ma is €16 vagy elavult, kikopott szava-
kat és kifejezéseket eredetiik, keletkezésiik idoérendje, a konyvtari munkaban el-
foglalt helyiik, vagy a konyvtari rendszer miikodésének — a tarsadalmi rendszerrel
szorosan sszefiiggd — torténeti szempontjai alapjan veszi szamba. A kotet szerke-
zete tehat tobbréti.

Az Elozmények cimli fejezetben a klasszikus (gorog—latin) nomenklatarat veszi
szamba. E kifejezések jelentds része nehezen volna a mai konyvtari munkafolya-
matok valamelyikéhez rendelhetd, de a konyvtarossaghoz egyértelmiien kapcso-
lodik. A gorog—latin eredet, a fejezet tulajdonképpeni szervezo elve azonban mo-
dern, mai jelentésiikben vagy egyaltalan a magyar nyelvben minddssze évtizedek
ota hasznalt kifejezéseket is ide utal. Bar ezek kozismertsége miatt nem megté-
vesztd, mégis ellentmond az Elézmények és Klasszikus konyvtari szokincsiink
cimnek példaul a , digitalis” vagy a ,,projektor” szerepeltetése. Arnyalna a képet
annak bemutatasa, hogy bizonyos szavakat a magyar nyelv angol kozvetitéssel ka-
pott — pontosabban ezek szaknyelvi jelentésében vald meghonosodéasa angol ha-
tas, ugyanis “sz6 szerint” az eredeti gorog-latin kifejezésben is ,,benne van” a ma
megszokott jelentés, az ,,elore-vetés”. A torténeti konyvtartipusoknal még inkédbb
érdekes volna ramutatni e kifejezések mintdira — ugyanis éppen az elavult, révid
¢letli tipusoknal figyelhetd meg valamely kultara, nyelvteriilet vagy orszag kifeje-
zéseinek tudatos atiiltetése, mint példaul a Volksbibliothek — népkonyvtar. Német
hatas a ,,tudomanyos konyvtar” kategoria hasznalata is.

A konyvtari munka kiilonbozo részteriileteinek szokincsére természetesen ke-
vésbé hatottak a mindenkori tarsadalmi és politikai viszonyok, igy ezek kifejezései
szervesen, a gyakorlat kovetelményeivel 6sszhangban fejlddhettek. A konyvtari
munka adott részteriileteinek szant fejezetek torténeti vetiiletben, dsszefiiggéseik-
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ben mutatjak be e kifejezések keletkezését és hasznalatat. A mar emlitett ,,tudoma-
nyos konyvtar” — de még inkabb a ,,dokumentacio” koriili gondolatmenet — 4 21.
szazadi terminologia cimi fejezettel egylitt tobb dologra is ramutat. Egyrészt arra,
hogy idegen hatasok nemcsak a konyvtarral kapcsolatos kifejezésekre hatnak, ha-
nem magara a konyvtartudomanyra, annak 6sszefliggd fogalmi rendszereire is,
ami sokszor problémakat okoz. Az ,,information organization” kifejezést6l példaul
ma azért joviink zavarba, mert (még?) nem természetes szamunkra, hogy az az in-
forméaciokeresés elofeltétele — képletesen, rendet kell teremteni, ha valamit késobb
meg akarunk talalni. Erre kivaldan alkalmas volt a ,,dokumentacié” szd, de hat az
mar ,.elavult”, nem divatos. A kdnyv a gorog—latin szokincs kivételével — ahol a hi-
vatkozott miivek csak 6sszegylijtotték és magyaraztak a kifejezéseket — a szokin-
cset kizarolag szakirodalmi forrasokbdl meritette. Nem is tehetett masként.
Ugyanakkor konyviink kapcsan is feltiinik az a jelenség, hogy a konyvtari életben,
anyelv egészéhez hasonloan, mintha egyaltalan nem volna kdznyelv, csakis tudo-
manyos nyelv. Senki nem probalja meg példaul nyelviinkbol kigyomlalni a — tel-
jességgel tudomanytalan — ,,megfazni” vagy ,,kockas fiizet” kifejezéseket, ahogy
hadat tizentiink a ,,cimleirasnak”.

A 21. szazadi terminologia cimii fejezetben igen hasznosnak és imponaldnak
tartom, hogy a szerz6 véllalkozik a legujabb kifejezések tisztazasara, ¢s javaslato-
kat tesz a megfeleld magyar kifejezésre. Valoban, ha a konyvtari szaknyelv szaz
szazalékig tudomanyos nyelv, akkor egy errél sz6l6 munka nem keriilheti meg az
uj fogalmak rendszerbe szervezését és a még képlékeny hasznalattal kapcsolatos
allasfoglalasokat. Orommel és egyetértéssel olvastam szakmank ugyanerre hiva-
tott tezauruszanak elemzését s ra vonatkozo kritikai észrevételeit.

Osszegzésképpen, a konyvet minden kényvtaros szamdra ajanlom, de mindenek-
elott a szakmai képzésben igen hasznos, alapjaiban jol felépitett, szotarként is
hasznalhatd, hivatkozasain keresztiil tovabbi olvasmanyokra 6sztonzé miinek tar-
tom.

(Prokai Margit: A magyar konyvtari szaknyelv valtozasai. Miskolc, 1. Rakdczi Ferenc Me-
gyei és Varosi Konyvtar, 2013. 145 p.)

Vajda Henrik
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Otven év
a magyar kulturaért

Zsivaj toltotte meg egy augusztus végi napon a leghiresebb debreceni épiiletet.
A zaj itt nem szokatlan, hiszen a Reformatus Kollégium falai kozott didknemzedé-
kek sokasdga tanult mar. Azonban, 2013. augusztus 23-an rendhagyo 6sszejovetel-
re kertilt sor: fiatal felnottek, érett- és szépkortak gyiilekeztek. S egyre erésodott a
csevely hangja. Az alkalom tinnepi volt: ekkor, ¢ patinas helyszinen talalkoztak
egymassal — nem el6szor — a félévszazada inditott debreceni népmiivel6-konyvta-
ros képzés egykori részesei, a szak hallgatoi és oktatdi. Annak idején a Tanitokép-
z6 Foiskola lett az alma mater, s noha egy id6 utan a népmiiveld-képzés megsziint,
a konyvtaros szak (kiilonféle formaban) tovabb élt még a Kolcsey Ferenc Refor-
matus Tanitoképzo Foiskolan (1993-2011) is. Két éve a Tiszantuli Reformatus Egy-
hazkeriilet Kozgytilése ugy dontott, hogy 2011-t6l a Debreceni Reformatus Hittu-
domanyi Egyetem (DRHE) viszi tovabb a konyvtaros (ma: informatikus konyvta-
ros) képzés hagyomanyait. Igy aztdn nyar végén a jelenlegi hazigazda fogadta a
vendégeket a Kollégium Disztermében, Fekete Karoly rektor szép, felemel6 sza-
vakkal tidvozolte is 8ket. A masfélnapos program gazdag volt. Elsé nap, pénteken
délutan el6bb a kszonték hangzottak el: rektor tur utdan Goda Eva, a DRHE Kényv-
tar tanszékének foiskolai tanara emlékezett azokra a tanarokra és hallgatotarsakra,
akik mar nem lehettek jelen. Majd 50 év a magyar kulturdért cimmel konferenciat
rendeztek a jubileumra. Az eléadasok szovege a mindjart ismertetendd kotetben
pontosan iddzitve megjelent, a résztvevoknek a tanulmanyi évekre emlékeztetd
oklevéllel egyiitt rogton kézbe is adtak. Este barati vacsora ¢s joizii beszélgetés a
Nagyerdon, a Régi Vigado kerthelyiségében; poharkdszontét mondott Nagy Zoltan,
az OSZK ny. osztalyvezetdje. Masnap, augusztus 24-én délel6tt emléktablat avat-
tak az egykori iskola épiiletének falan (Liszt Ferenc tér 1.), itt Maté Laszlo nyugal-
mazott népmiiveld, cimzetes igazgatd beszElt. Ezt kovetden két kiallitasra invital-
tak a volt didkokat: a Tiszantuli Reformatus Egyhazkeriilet Kollégiumanak kiallitd
termeibe az 0j kiallitasokra, valamint a Déri Muzeumba Munkacsy Mihaly alkota-
sainak megtekintésére. Mindazok, akik el tudtak jonni, jol érezhették, jol érezték
magukat ezekben az 6rakban Debrecenben.

A jubileumi tinnepség kettds fénypontja volt az imént emlitett konferencia ¢s az
évkonyv atadasa. A most mar csak konyvtaros-képzés gondozoi a fenntartd tamoga-
tasaval és a Debreceni Reformatus Hittudomanyi Egyetem kiaddsaban megjelentet-
ték A debreceni népmiivelo-konyvtdros képzés jubileumi évkonyve 1963-2013 —
50 év cimii kotetet. A szerkesztés feladatat, ami elsdsorban a leend6 szerzok felké-
rését és az igért kéziratok (gépiratok) dsszegylijtését, sajtd ala rendezését jelentet-
te, Goda Eva és Suppné Tarnay Gyérgyi, a foiskolai és szakkollégiumi képzés haj-
dani vezet6 oktatdja véllalta magara. (Ahogy elmesélték, nem volt konnyti dol-
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guk...) Fekete Karoly a konyvben is megtisztelte egy ajanlassal a konyvtaros-kép-
z¢st. Szovényi Zsolt ny. minisztériumi féosztalyvezetd bekdszontdjében magasabb
szemszogbol, orszagos ralatassal elmélkedett a valamikori népmiivel6-konyvtaros
képzés jelentéségérdl. A konferencidn Goda Eva egyediil tekintette at az 50 éves
konyvtaros képzés torténetét. A kotetben kétfelé valasztottak ezt az iddszakot.
Suppné Tarnay Gyorgyi az elsd szakaszrol irt, A konyvtdros szakemberképzés
kezdetei Debrecenben 1963—1981. Népmiivelo-konyvtaros szak cimmel. A maso-
dik szakasz Osszefoglalasa — 4 komyvtari szakemberképzés 1976-t6l napjainkig,
2013-ig— Goda Eva munkéja. Ennek utolso el6tti rovid fejezetében esik sz6 a
Kertész Gyula szaktanterem elnevezésérol és felavatasardl, amely a mindenkori
hallgatok identitas-érzésének elmélyitéséhez szamottevoen hozzajarult. Ugyanitt
mellékletekben k6z61t adatokat, neveket az 6rarendekrol, a foallasu és éraado ok-
tatokrol. Két tanulmany konyvtartorténeti témat dolgozott fel: Sipos Magdolna tu-
domanyos fomunkatars (egykori hallgato) egy régi, am ma is eleven problémat fe-
szegetett Public library vagy népkonyvtar Magyarorszdgon cimmel, Gaborjani
Szabo Botond fdiskolai docens egy késziild konyvbol szemelgetve A konyv, az ol-
vasas és Debrecen ,, maganal nagyobb” hire cimmel a hires, tizennyolcadik szaza-
di konyv- és miigy(ijté debreceni patikus, Kazay Samuel inditékait és lehetoségeit
vizsgélta. Az tinnepségen nem hangzott el, bar mindnyéjunkat érintd, izgatd (ezért is
ajanlhat6 az elolvasésa) targykort érint — Valtozo konyvtarak ma. Lehetséges kér-
dések — lehetséges valaszok cimmel — Fodor Péter irasa, aki a Févarosi Szabd Ervin
Konyvtar foigazgatdja (egyben az Informatikai és Konyvtari Szovetség elnoke).
Egy fiatal kollégand, Szabo-Kulcsar Kornélia konyvtaros arr6l adott szamot, mi-
ként tudott beilleszkedni az wjfajta kornyezetbe, konkrétan a Debreceni Egyetem
Egyetemi és Nemzeti Konyvtaranak feladat-megoldasi folyamataba: A konyvta-
r(os) szerepének valtozasa az informdcios tarsadalomban. Komoly sikert aratott
Lukovics Andras ny. miivel6dési kozpont igazgatd (aki a masodik évfolyamon
végzett, ¢s a népmiiveldi palyat valasztotta, jarta végig) Szubjektiv vélemény a
népmiiveldi munka eredményeirél és kudarcairél Hajdu-Bihar megyében cimi
gondolatsora.

Nagyon érdekes és rendkiviil emberi a kétet Palyaképek cimii része. A debrece-
ni képzés hallgatoi és oktatoi vallanak életiikrol, hivatasukrol, a vallalt nemes
szolgélatrdl. Tobb mint harminc emlékezés, vers, publikacids jegyzék sorakozik
egymas utan. Kiilon-kiilon is, egyiitt pedig kiilondsen fontos adalékai a kozelmult,
az elmult 6tven esztendd magyar miivelddéstorténetének. Aligha célszerii vagy il-
lendo6 barkit is kiemelni a konyvtarosok, a népmiivel6k, a pedagogusok, a tudoma-
nyos kutatok koziil, az viszont a kiilsé szemléld szamara igencsak imponald, hogy
a féiskolai tanulmanyaik utan milyen sokan tanultak tovabb, netan szereztek dok-
tori cimet is. Feltehetden 6k mar elolvastak vagy legalabbis tlizetesen atnézték tar-
saik irdsait. Mindenki, akinek modjaban all, tegye ugyanezt. Erdemes.

(A debreceni népmiiveld-konyvtaros képzés jubileumi évkonyve, 1963-2013. — 50 év. Szerk.
Goda Eva, Suppné Tarnay Gyorgyi. Debrecen, Debreceni Reformatus Hittudomanyi Egyetem,
2013.256 p.)

Bényei Miklos
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Negyed évszazad
képes krénikaja

A rendszervaltozas hajnalén és éppen a Szent Istvan Ev fél évszazados évfor-
duldjan, 1988-ban alakult 1jja a székesfehérvari Vorosmarty Tarsasag. Az tjjaala-
kulas negyed szézados jubileuma alkalmabdl jelent meg Tibai Tibor sszeallitasa-
ban az a torténetidézo album, amely teljesség igényli és szemléletes képet ad a haj-
dani koronazo varos irodalmi és kulturalis életében meghatarozo szerepet betoltd
egyesiilet munkajarol, szerepérol és jelentdségérol.

A Vorosmarty Tarsasag ,,igazi torténete” joval régebben kezd6dott, még a ki-
egyezés esztendejében, 1867 marciusaban vetddott fol Fekete Janosban az a gon-
dolat, hogy Iétre kellene hozni a varosban egy tarsaskort, tobbek kozott a Szozat
koltdje kultuszanak apolasa céljabol. A 126 alapitd taggal megalakult Vordsmarty
Kor alapszabalyaban ekként fogalmazta meg legfébb torekvését: ,, Esz és sziv pdr-
huzamos miivelése, s ez dltal az egyetemes miiveltség valodi szinvonalanak meg-
kozelitésére torekvés.” Az egyesiilet igen élénk tevékenységet folytatott, hogy
most csak egyet emeljiink ki: kezdeményezte a majdani Vorosmarty Szinhaz {ol-
épitését. A gazdag és eleven munka azonban az 1920-as években inkabb egy uri
kaszind mikodésére kezdett emlékeztetni, ezért a Kortdl 1932-ben atvette a jelké-
pes stafétabotot a fiatal, kozéposztalybeli értelmiségiekbdl alakult Vordsmarty
Mihaly Irodalmi és Miivészeti Tarsasdag. Az alapitd Cseh Istvan szerint ,, ebben a
szellemi tarsasdagban Székesfehérvar jobb torekvésii és tehetségii egyénei gyiiltek
ossze.” A 29 alapito taggal 1étrejott tarsasagnak — mas feltételek mellett — csak az
lehetett tagja, aki aktiv irodalmi, képzomiivészeti tevékenységet folytatott. Ez az
egyestilet adta ki 1938/39 forduldjan a mindossze néhany szamot megért Var cimii
folyoiratot, a mai székesfehérvari kulturalis lap elodjét. A tiz évig fonnallt Voros-
marty Mihaly Irodalmi és Miivészeti Tarsasag volt az a szervezddés, amely legkd-
zelebb allt a ma is miik6do és negyed évszazados fonnallasat iinnepld Vordsmarty
Térsasadghoz, mint alkotd és mlivelddésszervezd kozosséghez.

A 1I. vilaghaboruat kovetden 1946-ban szervez6dott Ujja a tarsasag, amely nem
¢lte tal a “koalicios idészak™ végét, 1949-ben a Révai Jozsef iranyitotta kulturalis
politika folszamolta a tarsasagot. Bar a kovetkezd évtized nem kedvezett a civil
kezdeményezéseknek, Vorosmarty haldlanak 100. évforduldjara késziilodve a hi-
vatalos politikaval szembehelyezkedd vagy azt erds fenntartassal kovetd székesfe-
hérvari értelmiségick 1954-ben megalapitottak a Vordsmarty Irodalmi Tarsasd-
got. Bar nagyralatd programmal és tobb szakosztallyal lattak munkéhoz, a hata-
lom rovid Uton folszamolta ezt az alakulatot is: beolvasztotta a Tudomanyos
Ismeretterjesztd Tarsulat irodalmi szakosztalyaba.

Az 1867-ben kezdddo torténet utolso korszakhatara 1988. november 26-a. Ezen
a napon alakult 0jja a ma is eleven kulturalis tevékenységet kifejtd Vordsmarty
Tarsasdg. Ennek az el6zményeirdl és mai munkdjardl, életérdl, eredményeirdl ad
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szamot a kotet osszeallitoja, Tibai Tibor a kotet elején talalhatd tobb mint harmine
oldalas torténeti attekintésében. Ezutan négy visszaemlékezés szovege olvashato;
a mai tarsasag elmult negyedszdzadanak tanti beszélnek a kozelmultrol: Pal
Istvanné, az Ujraalapitok egyike, Bakonyi Istvan ir6, irodalomtorténész, Roman
Karoly tanar és Aratd Antal nyugalmazott konyvtarigazgato, miigytijtd, ex libris-
szakértd. Ok négyen mesélnek a maltrél személyes hangon, de kdzosségi érvény-
nyel. Ezutan kovetkezik a Vorosmarty Tarsasag tisztségviseldinek arcképcsarno-
ka, majd a Tarsasag gondozasdban 1989 és 2013 kozott megjelent kiadvanyok
hosszu bibliografija, illetve az elmult negyed évszazad nemkiilonben gazdag
eseménynaptara, amelynek tételei kozé a szerkesztd igen sok dokumentummasola-
tot, fotot illesztett. Igy, efféle képes kronika utjan valnak nyomon kévethetévé a
negyed szazad idérendbe sorolt eseményei, programjai. Nehéz nem méltatni mind-
azt a sok-sok tartalmas rendezvényt, amelynek megalmoddja, hazigazdaja, szerve-
z6je a Vorosmarty Tarsasag volt. Csak talalomra emlitve néhanyat: 1990-ben Pi-
linszky-emlékiilést rendeztek a megyei konyvtarban Domokos Matyas irodalom-
torténész és Kézdy Gyorgy szinmiivész felléptével. 1997-ben Szdényi Istvan
festomiivész kiallitasat rendezték meg a Szent Korona Galériaban, de volt finn iro-
dalmi est, Németh Laszlo emlékiilés, szamos konyvbemutatd, képzomiivészeti ki-
allitas, évforduldés megemlékezés, felolvasdest, koncert és kirandulas. Es foltétle-
niil meg kell emliteni, hogy a tarsasag a gazddja a minden év 8szén megrendezett
hataron tali magyar irodalom napjainak. Es voltaképp a legbenséségesebb hivata-
sa a tarsasagnak az, hogy alkotd kozosséggé valt, ahol igazi mithelymunkara van
esélye a tagoknak, ahol kotetlen formaban is megbeszélhetik alkotdi gondjaikat és
gondolataikat, tleteiket és terveiket. Végiil ne hallgassuk el a személyesebb-kolle-
gialis vonatkozasokat sem: a Vorosmarty Tarsasag tagja volt a régi Kényvtartudo-
manyi és Mddszertani Kozpont munkatérsa, Sz. Nagy Lajos miifordito, illetve mai
alelnoke, a szintén KMK-s multu Araté Antal, a megyei konyvtar nyugalmazott
igazgatdja. A rengeteg illusztracioval szemléltetett eseménynaptar utan dokumen-
tumtar, valamint egy rovidke szépirodalmi antoldgia (Vorésmarty Mihaly, Vajda
Janos, Jankovich Ferenc, Weores Sandor, Pilinszky Janos, Takacs Imre verseivel,
Csongor Rdzsa, Sobor Antal prozaival) zarja a kotetet.

A székesfehérvari Vorosmarty Tarsasag negyed évszazadat — és évszazados
el6zményeit — f6ldolgozd album kivitelli kiadvany nem pusztan egy helyismereti
jelentdségli mu a sok kozott. Példa arra, miként becsiilheti meg 6nmagat, k6z6ssé-
gét egy varos alkotd értelmisége, olyan tanarok, orvosok, koltok, irodalmarok,
miforditok, szerkesztok, képzomuivészek, miigytijtok, akik maguk is alkotnak, és
ezzel formaljak a régi korondzoé varos mai kultiurajanak arculatat — példaul ilyen
pompas kotet kiadaséaval.

(Tibai Tibor: 25 éves a Vorosmarty Tarsasag, 1988-2013. Székesfehérvar, Vorosmarty Tarsa-
sag, 2013.240 p.)

Mezey Laszlo Miklos
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Eqgy évtized termése

Személyi bibliografiardl irni kockazatos vallalkozas, mert szinte kikertilhetetlen
az aranytévesztés csapdaja. Egy vagy tobb tudomanyteriilet egyéni produkciojat
Osszegz6 kiadvany értékelésekor ugyanis a recenzens figyelme dhatatlanul elcsu-
szik vagy a tudomanyos teljesitmény aprolékos elemzése, vagy az alkoto személyi-
ség szubjektiv méltatasa felé. Mindkett6t elkeriilendd roviden és targyilagosan
megallapithatjuk, hogy Bényei Miklds munkassaganak legutobbi évtizedét attekin-
to bibliografia hiteles szamadas a magyar torténettudomany, a helytorténet-iras és a
konyvtartudomany immar 70. életévét betoltott jeles alkotojanak 2003 és 2013 ko-
zott keletkezett jelentds teljesitményérdl. Egyben tantjele annak a toretlen tudo-
manyos ¢érdeklddésnek, kutatoi elszantsagnak és iroi lendiiletnek, amely mindig is
jellemezte Bényei Miklds munkassagat.

A bevezetd, valamint az életrajzat az utobbi évtized eseményeivel kiegészitd
autobiografia-pdtlas utan idérendben, évenkénti bontasban sorakoznak a Publika-
ciok, szam szerint 160 tétel, egybesorolva a kotetekben és a folydiratokban megje-
lenteket, a tanulmanyokat, esszéket, publicisztikakat, szakcikkeket. (E helyiitt
biiszkén allapithatjuk meg, hogy Bényei Miklos publikacids forumai kozott tekin-
télyes helyet foglal el folydiratunk, a 3K.) A masodik fejezetbe keriiltek az életmii
szerves részét alkotd Eldaddsok, ugyancsak idorendben, az eldadéas cimének f6l-
tiintetésével, a helyszin és az idopont megjelolésével, dsszesen 56 tétel. Bényei
Mikl6ds ezutan folsorolja a 2003 és 2013. kozott megjelent, altala lektoralt miiveket,
18 kiadvanyt; kozli azon folyoiratok listajat, amelynek szerkesztésében vagy szer-
kesztd bizottsagaban részt vallal. A Fiiggelékbe keriiltek a tizenegyedik év, a 2013.
esztendd publikacioi, eldaddsai, lektoralasai — kicsiben tiikrézve az egész kotet
szerkezetét. Minden fejezet végén dolt betiis szedéssel megadja az 6t, munkassa-
gat, egy-egy miivét vagy eldadasat értékeld, méltato irasmii leldhelyét, azaz a rdla
57616 irodalom tételeit. Osszevont személyi, testiileti, helynév és targysz6 Mutato-
val zérul a kis kotet.

Bényei Miklds hasonlo cimmel 60. sziiletési évforduldja idején kdzreadta az 1964—
2002 kozotti munkassagat attekintd személyi bibliografiajat, most tehat az utobbi
évtized termését osszefoglalo kotetkével valt aktudlisan teljessé rendkiviil gazdag
munkassaganak bibliografiai kalauza.

(Bényei Miklos szakirodalmi és publicisztikai munkassaga 2003-2013. Személyi bibliografia.
Osszeall. Bényei Miklos, kozread. Csikai Erzsébet. Debrecen, Kapitalis Bt., 2014. 66 p.)

M. L. M.
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