KONYV

Egy fontos kdnyvrdl

Hanem tartanék attol, hogy a Kedves Olvasot elrettentem, akkor recenziém cime
ez lenne: Kotelezd olvasmdny. Ez a konyv ugyanis olyan dsszefoglald, amelyet
minden kényvtarosnak el kell(ene) olvasnia! A palyakezddknek azért, mert felva-
zolja az elmult husz év legfontosabb szakmapolitikai torténéseit. A negyvenesek-
nek azért, hogy osszegezve lassak, milyen szakmai kdrnyezetben telt palyafutasuk
elsé szakasza, s ehhez mérjék majd az elkovetkezot. A magamfajta ,korosabbak-
nak” (s ez még a legenyhébb kifejezés!) azért, hogy a kényv olvasésa kizben gon-
dolatban tjra atéljék konyvtaros palyajuk izgalmas, sok véltozast és megannyi 0ij-
donsagot hoz6 korszakat.

A Konyvtari Intézet Tovabbképzés felsdfokon cimii sorozatanak legijabb kote-
tét Skaliczki Judit személyében olyan szerzd jegyzi, aki az elmult évtizedek hazai
konyvtartigyének egyik legjelentdsebb alakja, Es ha esetleg valaki elfogultsaggal
védolna, alljon itt Horvath Sdndor Domonkos 2009. szeptember 30-ai blogbejegy-
zése: ,, ... teljesitette a szakméival szembeni kitelességét, minisztériumi dolgozo-
ként is kinyvtaros maradl, és hidba tiint onfejiinek is idonkeént, szivvel és lelkiisme-
rettel tette azt, amit az adott kériilmények kozott tehetett.” Skaliczki Judit a legau-
tentikusabb személy, aki megirhatta az 1989-2010 kozotti id6szak szakmai
irdnyitasanak torténetét. Feltételezem, 6 is gy gondolta, hogy tartozik ennyivel a
szakménak és 6nmagénak egyarant. Mivel mér a *80-as évektdl jelentbs szerepet
jatszott a magyarorszagi konyvtariigy alakitdsdban mint a KMK munkatarsa, majd
tizenot évig vezette a sokszor valtozé nevii kulturalis tirca (MKM, NKOM, OKM,
NEFMI) Konyvtari Osztalyat.

A szerz$ Bevezetdjében leszigezi, hogy ,, a rendszervdltds ... a konyvtariigyben
is paradigmavaltast eredményezett”. Ugyanakkor a megvéltozott helyzet kezelé-
sének attekintéséhez ismerniink kell az el6zményeket is. Ugyanitt a kotet keletke-
zésének okaként ezt itja: , ...arra szeretnék kisérletet tenni, hogy... bepillantdst
engedjek ...a dolgok sziiletésébe is ", de bevallottan motivalta, hogy megorokitse a
valtozasok kezelésében részt vett kollégai és segitdi munkajat, érdemeit.

Az 1. fejezetben a szerz r6vid attekintést ad a 90-es évek forduldjanak kitlfol-
di szakmai vizidirol (a konyvtar meghal, esetleg kulturalis miilemlékkeé valik, vagy
tiléli a valsagot és meghatérozo szerepe lesz). Emlitést tesz az elavult jogi szabé-
lyozasrél (1976. évi torvényerejii rendelet és ennek végrehajtasi utasitésai), és mar
ezzel el6revetiti a szabalyozas kiemelt fontossagat. Képet kapunk az tjszerii — oly-
kor eléremutatd, méaskor elvetendd — kormdnyzati és kényvtdr-politikai kezdemé-
nyezésekrdl (IIF-bo] NIIFP, TEMPUS, japan segély, felsdoktatasi kényvtari kon-
cepcio, a teljes magyar konyvtari teriilet atvilagitasa, az NKA létrejotte). A szerz6
kitér a civil szervezetek rendszervaltozas ideje koriili tevékenységére is. Az akkor
mar 55 éve miikodé Magyar Kényvtarosok Egyesiilete és az 1990-ben 1étrejott
Konyvtari és Informatikai Kamara (az Informatikai és Konyvtari Szdvetség jog-
elédje) ezekben az években (is) komoly szakmai munkat végzett.
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A minisztériumban mar 1991-ben dontés sziiletett a konyvtari teriilet Ujrasza-
balyozasardl, am ezek a tervek csupan , elvetélt tirvénykezési kisérletek” marad-
tak. 1996 juiniusaig tobb munkacsoport is dolgozott, olyan fontos témakat targyal-
va, mint példaul a kételespéldany-szolgaltatas szabalyozasa.

A kotet 2. fejezetében a szerz6 részletesen, 1€pésrdl lépésre, dokumentumokkal
és idézetekkel aldtdmasztva mutatja be az 1997. évi CXL torvény létrejittének fo-
lyamatdt és annak hatdsat. Skaliczki Judit 1996. julius elsejével vallalta el a
Konyvtari Osztaly vezetését, és nagy erbvel kezdett munkdhoz. Meggy6zddve a
tarca iranyit6inak elkotelezettségér6l, mar julius 10-ére kidolgozta a torvényterve-
zet koncepcio elGkészitésének munkamenetét. A tervezett munkabizottsagokba —a
féhatdsagok képviseldin til — 6t szakmai szervezet delegaltjait is meghivta. Leg-
fobb célként azt tiizte ki, hogy a megalkotando jogszabadly teljes szakmai konszen-
zus alapjdn jgjjon létre. A feszitett menetrend szerint végzett csoportmunka soran
kikristalyosodott az alapelv: a késziild kerettérvény ne a konyvtrakrol, hanem a
konyvtari elldtdsrol szbljon, a haszndlo- és szolgdltatdscentrikus gondolkodds je-
gyében sziilessen meg. A sok ellentétes érdek és nézet lehetetlenné tette az elterve-
zett munkamenetet, de a valtoztatas, azaz, hogy egy-egy részteriilet kidolgozasat
neves szakemberekre bizta — jo dontés volt. A szakmai szervezetekkel is egyeztet-
ve, az 0sz folyaman igy késziiltek el a torvénytervezet koncepcidvaltozatai, ezek
legkiforrottabb verzidja az év végén miniszteri elfogadast nyert.

A kovetkez6 évben a normaszoveg megalkotdsa volt a feladat, majd a parla-
ment Kulturdlis Bizottsdga targyalta az ekkor mir egységes torvénytervezetet,
ahol olyan kiilsé szakértk segitették a munkat, mint Vajda Erik, az MKE akkori
elndke és Ramhéab Maria az IKSZ képviseletében, akiknek kivalo és hasznos mun-
kajat tobbszor is elismeréssel emliti a szerz. A politikai akarat részben feliilirta az
elképzeléseket, amikor kideriilt, hogy nem 6ndll6 konyvtdri torvény sziiletik, ha-
nem a muizeumi és a kdzmiivel6dési tertilettel koz6s jogszabaly, s ezt a dontést
Skaliczki is ,, mig nem nézett szembe a realitdsokkal, szakmai presztizsveszteség-
ként élte meg”. A parlamenti jovahagyas, 1997 decembere ett6] fiiggetleniil nagy-
jelentdségli datum, mivel t6rvény még soha nem rendelkezett Magyarorszdgon a
konyvtari teriiletrdl. Most mar lehet6ség nyilt a konyvtari stratégia megalkotasara,
a kovetd jogszabalyokkal tobb, fontos részteriilet szabalyozasara, nem utolsé sor-
ban a finanszirozas megteremtésére.

Az érdemi viltozdsokat, az elsé stratégiai ciklust és a kizponti fejlesztéseket a
3. fejezetben thrja elénk a szerz0. A munkamdédszer — amely Skaliczki mitkddésé-
nek mindvégig sajétja—,, az dllando tobbségi kontrollt és a visszacsatoldst lehetd-
vé tette”. Ebben segitségére volt az a tudas és folyamatos tanulas, amelyet részben
angliai tanulméanyutjan, késdbb a gyakorlatban is a kényvidri menedzsment és a
TOM egyik legjelentdsebb szakemberétdl, Maurice Line-tdl sajatitott el. A mar
sokunk &ltal ismert és hasznalt metddussal (SWOT-analizis, a torvénybdl ered6
megoldandé feladatok, jovokép, kiildetésnyilatkozat) késziilt el az 1998-2002 ko-
ztti idGszakra sz616 Orszdgos konyvtdrfejlesztési stratégia, mégpedig olyan hely-
zetben, hogy sem a kulturalis, sem a kozgyljteményi teriilet nem rendelkezett
stratégiai tervvel.

A kovetd jogszabdlyok megalkotasandl a ,, csak azt szabdlyozzuk, amit szabd-
lyozni szilkséges, azt viszont mindenképpen” elvét alkalmaztak. 1998 és 2001 ko-
zott igy jott létre az a kilenc miniszteri és kormdnyrendelet, amely egyrészt a kdnyv-
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tari rendszer miik6dését, masrészt a kdnyvtarosokat érintette. Ezekrol részletesen a
kényv 51-54. oldalan olvashatnak.

Ezzel pArhuzamosan, 1998-t01 megkezdddtek az Orszdgos Dokumentum-ellatd-
si Rendszer (ODR) kidolgozdsanak munkdlatai. A munkacsoportban a legjelents-
sebb kényvtirak (OSZK, MTA, DEENK, megyei konyvtarak) munkatérsai mel-
lett, ismét jelen voltak a szakmai szervezetek (MKE, IKSZ, EKK) képviseldi. Az
altaluk kidolgozott koncepci6é megvitatasa pedig mér a leendé ODR-ben érintett
koényvtari kor vezetdinek bevonasaval zajlott. Mindenki szamaéra nyilvanval6 volt,
hogy a szolgaltatas elinditasa komoly informatikai fejlesztéseket igényel, amelyhez
a forrdsok megteremtése szintén a Konyvtari Osztaly vezetdjének feladata volt.

Ugyanebben az évben alakult meg a MOKKA Egyesiilet, ezzel elballt az a par-
huzamossag, amely a kdzds katalogizdlds és a lelGhely-nyilvantartds terén azota is

Senndll. Skaliczki Judit vezet6i palyafutasa egyik legnehezebb dontéseként irja le
ezt a ,, varjunk vagy lépjiink” helyzetet, holott maga is tudta, hogy a cél az egysé-
ges adatbézis kialakitisa. A késObbiekben 6t ért timadasok ellenére azt vallja,
hogy ,, helyes dontés volt”. Valami elindult. Mdr az elsé évben 84,7 millio forint
dokumentumbeszerzési keret jutott el az ODR-t szolgaltaté koényvtarakhoz, ez az
Gsszeg a késobbi években 100-120 millié f51¢€ emelkedett, ebbdl nemcsak a gytj-
temények gyarapodtak, hanem az informatikai fejlesztések is megkezdddtek. Az
ODR lassan beépiilt a hasznaléi és konyvtarosi tudatba; a szolgaltatott dokumen-
tumok szama mér 2001-ben meghaladta a 70 ezret.

Bér elsé pillanattdl kezdve nyilvanvald szitkséglet volt, de ez id6 tajt mar egyre
stirget6bbé valtak az informdcios és kommunikdcids technologiai fejlesztések. A
t6bb minisztériumot, de a kulturalis tarcan beliil is tobb fGosztalyt érintd teriileten
csak kivalo, a fejlesztések iranyat jol meghatarozo és alatdmaszto, széles szakmai
egyetértésen alapuld koncepcidval lehetett célt érni. (Megjegyzés: ahogy erre mar
utaltam, a szerz6 sosem felejti el név szerint is megemliteni a munkajat segit6 ki-
valo kiilsd és bels6 szakembereket, ugyanakkor Skaliczki Judit legnagyobb érde-
me, hogy miikédése sordn hét kulturdlis miniszternél is sikeriilt elérnie, hogy a
kozgytijtemények kozétt a konyvtdri teriiletet kiemelt fontossdguként kezeljék.)

Szisztematikus munkéval elkésziilt a Telematikai Koncepcio, kiirasra keriltek
az IKT-palyazatok, igy lehet6ség nyilt nemcsak a ,,vasak” lecserélésére, hanem a
tartalmak fejlesztésére és a konyvtarosok tovabbképzésére is. 1998 és 2000 kézott
csaknem egymilliard forint jutott a kozgyijjtemények telematikai fejlesziésére.

A kialakul6 palyazati rendszer (érdekeltségniveld, felzarkéztatd, esélyegyen-
16ségi, korszer(i konyvtari kornyezet stb.) keretén beliil is t6bb millidrd forint
dramlott a kényvtdriigybe. Az évek miiltdval viszont t6bb olyan politikai dontés is
sziiletett, amely a kényvtari torvény éltal biztositott pénziigyi forrasokat elvonta,
ezzel a fejlesztések lelassultak. A szerz$ a kudarcok okait szdmba véve — mikoz-
ben a négyévenként valtozo kulturpolitikai vezetés felel6sségét hangsulyozza —
nem menti fel a kényvtaros szakmat sem.

A 4. és 5. fejezet olvasasakor részletes bepillantast nyeriink a 2003—-2007 és a
2008-2013 kozotti orszdgos konyvidrfejlesztési stratégia eldkészitd munkalatai-
ba, a végleges koncepci6 kialakuléséba, az ezek nyoman végrehajtott fejlesztések-
be, ugyanakkor a szerzd az eredmények mellett sz6l a kudarcokrdl is.

Ebben az idszakban indult meg az erdteljes fejlesztés a kistelepiilési konyvta-
rakban; k6zponti finanszirozasbol elérhetévé valt az EBSCO-adatbazis; megkez-
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dédtek a szisztematikus mindségfejlesztési programok; korszerii képzési és to-
vabbképzési lehetdségek nyiltak meg; ujra indult a szakfeliigyeleti rendszer, amely
a kozkonyvtarak utan kiterjedt az iskolai, az egyhazi, a felsGoktatasi és a mizeumi
konyvtarakra is; 1étrej6tt a NAVA; tovébbra is folytatodtak a kordbbi palyazatok €s
az ODR-tamogatds. Nem mellékesen a szakma megalkotta etikai kodexét. Es
majdnem minden fejlesztési koncepciohoz sikeriilt finanszirozdsi forrdst szerezni.

A haszndl6k, a hasznélat, az informatikai ellatottsag 2001-2006 kézotti statisz-
tikai adatai jOl attekinthetd forméban, rovid magyarazatokkal kiegészitve a kotet
116-124. oldaléan olvashatdk. Ebbol a helyzetképbdl indult ki a harmadik stratégiai
ciklus, a Portdl Program, amelyben a megkezdett vagy eddig sikertelen, de fontos
fejlesztések mellett Ujdonsagként szerepelt a Kényvtarellatasi Szolgaltaté Rend-
szer (KSZR), az els6 konyvtarbusz elinditasa, a felgyorsitandé digitalizacid, a ta-
volrdl elérhetd szolgaltatasok bdvitése és az olvasasfejlesztés.

2007-ben mér tudhat6 volt, hogy ehhez a finanszirozdst eurdpai unids forrd-
sokbél az Uj Magyarorszag Fejlesztes1 Terv biztosithatja. Hogy ezt milyen médon
sikeriilt elérni, err6l ir a szerzo a zaré fejezetben.

Csak kivalo lobbistaként és okos érvrendszerrel lehetett meggydzni a dontésho-
zOkat arrol, hogy a k(')'nyvtdri fejlesztések — az emberek nem formélis és informalis
képzésével — az orszdg versenyképességéhez jarulnak hozzd. Nyomon kovethet-
jiik azt a szisztematikus és dllhatatos munkat, amelyet az osztalyvezetd és munka-
tarsai végeztek a TAMOP, TIOP (a kimaradoknak Magyar Digitalis Képkonyvtér)
palyazatok el6készitésén, amelynek eredményeként tizmillidrd forintot meghala-
dé fejlesztések kezd8dhettek a konyvtarakban,

Az Utdiratban Skaliczki Judit az ijabb paradigmavaltéssal kapcsolatban Maurice
Line bolcs szavait idézi, amit érdemes megfogadni. fgy irt 1994-ben:

A vildg ugy ldtszik, hogy belép — illetve mdr be is lépett — a kdosz korszakd-
ba. (...) A kdosz, finoman fogalmazva is, kényelmetlen dllapot, de nem kell
Seltétleniil félniink t6le. Ha — és ez a »ha« nagyon fontos — megvan az elbre-
latasunk és bolcsességiink, ha kezelni tudjuk, és megfeleld intelligencidaval
és érzékenységgel reagalunk rd.”

A kényv terjedelme is bizonyitja, hogy Skaliczki nem akarta téméjat ,,tilirni”.
A jol felépitett, logikus szerkezetli, érthet, gordiilékeny stilusban irddott kotet vé-
gén irodalomjegyzék, valamint név- és targymutaté talalhaté,

(Skaliczki Judit: A rendszervaltas konyvtériigyétol a konyvtariigy rendszervaltasaig. Bp. Konyv-
téri Intézet, 2011. 159 p. /Tovabbképzés felséfokon/)

Mender Ibolya
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