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,Partnerségen alapulé szolgalat”

Interju Bankeszi Lajosnéval,
a Koényvtari Intézet igazgatojaval

Hagyomany a Konyv, Konyvtar, Konyvtaros torténetében, hogy a
szerkeszté a folyéiratot kiadé Konyvtari Intézet Gj igazgatojat
— egyben szerkeszt6 bizottsaga elnokét — rendre megkérdezi tervei-
rol, elképzeléseirdl, az intézmény elétt allo feladatokrol, és mind-
ezeken keresztiil — nem is nagyon attételesen — a hazai konyvtariigy
fébb trendjeirdl. Ilyenforman ezek az interjuk ugyan tiikrozik az
ujonnan kinevezett igazgatok személyes elgondolasait, azért pilla-
natfelvételek is a hazai konyvtariigyrél. Most is ezt tessziik, igy kér-
dezziik Bankeszi Lajosnét, Katit.

— Kedves Kati, sziikségtelen bemutatni Ont a 3K olvaséinak, hiszen aligha léte-
zik Magyarorszdagon konyvtaros, aki ne talalkozott volna mar a MOKKA, az ODR
vagy éppen a Magyar Digitdlis Képtar fogalmdval, és ezdltal ne tudnd, hogy ki On,
és hogy milyen fontos munkdt végzett a Neumann-haz vezetdjekeént, majd az Orsza-
gos Széchényi Konyvtar Elektronikus Dokumentum Kozpontja cimzetes igazgato-
Jjaként a hazai digitdlis kultura fejlesztéséért és elterjesztéséért. Arrol nem is szol-
va, hogy tobb irdsa is megjelent a 3K-ban, legutobb a 2010. évi 8. szamban a
MOKKA és az ODR dsszekapcsoldasanak elokésziileteirdl. Mégis hadd kérjem,
mondjon magarol valamit, leginkdabb abban a vonatkozdsban, mi késztette, mi in-
ditotta, hogy beadja pdlydzatat a Konyvtari Intézet igazgatdi posztjdra.

— Megprébalom roviden 6sszefoglalni a szakmai ,,eloéletemet”. Eredetileg in-
formatikai végzettséget szereztem. 1994-t6l dolgoztam az OSZK-ban, és itt ismer-
kedtem meg a konyvtari munkaval. Néhany évvel késobb, pontosan 1997 decem-
berétdl a Toszegi Zsuzsa vezetése alatt utjara induld Neumann-hazba kertiltem,
ahol sokféle szakmai feladattal talalkoztam, és nagyon sokat kellett tanulnom. A
digitalizalas, a digitalis konyvtar épitése akkor még uttoré munkanak szamitott,
sok mindent magunknak kellett kikisérletezniink, de ez nagyon j6 iskola volt. Az-
ota is kozel all hozzam a tartalomszolgaltatas mint a konyvtari munka ma mar elen-
gedhetetlennek szamito részre. Sokat foglalkoztam digitalizaldssal, elektronikus
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dokumentumok szolgaltatasaval, weboldalak készitésével, és ezzel kapcsolatban
szinte minden munkafolyamattal talalkoztam, el6sz6r a Neumann-haz szervezési
menedzsereként, majd késobb igazgatojaként is. 2007 februarjatdl ismét az OSZK-
ban dolgozom, ahol részben hasonl6 feladatokat kaptam, de emellett fokozatosan
bekapcsolodtam a k6zos katalogus miikddtetésébe, és rovidesen a MOKKA to-
vabbfejlesztésének egyik projektvezetdje lettem. Ez a feladat mar tilmutatott az
intézmény keretein.

Részt vettem annak a bizottsagnak a munkdjaban is, amely orszagos szinten fog-
lalkozott a konyvtari digitalizalas tervezésével, szervezésével. Egyre tobb orszagos
projekttel keriiltem kapcsolatba, és a minisztérium kérésére modszertani kérdések-
kel és az orszagos fejlesztések Gsszehangolasaval is egyre tobbet foglalkoztam.
Ezek a feladatok mar ,,elokészitették’ a késobbi dontésemet, bar ez akkor még nem
volt tudatos. Komolyabban akkor kezdtem foglalkozni a gondolattal, hogy atve-
gyem a Konyvtari Intézet iranyitasat, amikor az Intézet nyugdijba késziil6 vezetdje
helyett utodot kerestek. Ugy éreztem, hogy egyre kizelebb all hozzam ez a koordi-
nacids, mddszertani jellegii tevékenység. Korabbi feladataim soran a konyvtarak
tobbségével kdzeli kapcsolatba keriiltem, és ez a tény az Intézet élén is segithette a
munkamat. Feladataink kozott fontos helyet foglal el a konyvarak tevékenységének
szakmai tAmogatdsa, valamint a stratégiai tervezés, amelyben ugy éreztem, haszno-
san vehetnék részt. A kollégdk egy részét munkakapcesolatokon keresztiil mar ko-
rabban megismertem, szivesen dolgoztam volna veliik hosszabb tdvon is. Mindezek
mellett ajandékként éltem meg, hogy nyitottsaggal és szeretettel fogadtak az Intézet
munkatarsai, és Bartos Eva, az addigi igazgat6 is nagyon biztatott, timogatott. Mire
kiirtak a vezetdi palyazatot, mar eldontttem, hogy megprobalkozom a feladattal.

— Gondolom, a palyazata elkészitése elott vagy kdzben tdjékozodott a konyvia-
ros szakma vélekedésérol, hozzaallasarol, a Konyvtari Intézet igazgatojaval szem-
ben tamasztott elvarasairdl. Roviden: mit var a magyar konyvtariigy — a NEFMI
konyvtari osztdalyatol a kozségi konyvtarosig — a Konyvtari Intézettdl, az intézet ve-
zetdjétol?

— Roviden azt mondhatnam, hogy ,,minden szinte szinte mindent”. Komo-
lyabbra forditva a szot, azt tapasztalom, egyre erételjesebb az igény arra, hogy di-
namikusan segitsiik a magyar konyvtari rendszer munkajat, a minisztériumi veze-
téstdl a konyvtarakig. A gylijteményiinkre, az adatbazisainkra és a szakmai tapasz-
talatunkra, tovabba a kapcsolatrendszeriinkre épitve szolgalnunk kell mind a
jogalkotas felgyorsult folyamatat, mind az allanddéan valtozé kornyezetben — €s
nem feltétleniil biztos anyagi bazison miikodo — konyvtarak napi szakmai munka-
jat. A konyvtarak is elvarjak, hogy ne csak a napi feladatok teljesitéséhez adjunk
modszertani tamogatast, hanem az égetd 1étkérdésekkel kiizdd intézményeknek
nyujtsunk segitséget, hogy megtalaljak helyiiket az atalakuld rendszerben; adjunk
tanacsot, hogyan lehet ésszerlien atstrukturalni a feladatokat, a finanszirozasi rend-
szert; hogyan szerezzenek potforrasokat, bevételeket. Hossza tavu stratégiai irany-
mutatdsra is sziikség van, ugyantigy, mint a napi aktudlis kérdések megoldasaban
nyujtott tamogatasra.

— Az elsé kérdésemben utaltam arra, hogy az On eddigi pdlydja voltaképpen az
elektronikus konyvtar, illetve a kényvtari szolgaltatasok elektronikus haszndlata-
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nak elterjesztésével és fejlesztésével telt, ezekre iranyult. Ez a kétségteleniil hatal-
mas és ezutan még hatalmasabb kiterjedésii szakteriilete a konyvtdriigynek azon-
ban mégis csak egy része a konyvtar szamos feladatanak, funkcioinak. Mit gondol,
hogy ma — a hagyomanyos konyvtarkép dtalakuldsanak koraban — milyen egyéb,
ha tetszik, tradiciondlis funkcioi, szolgdltatasai maradnak a konyvtaraknak? Kér-
dezem ezt annak tudataban is, hogy a kozeli jovdben, 2013-t6l nyilvan uj konyvtd-
ri stratégia fogalmazodik meg, amelyben meg kell hogy jelenjenek a XXI. szazad,
ajelen és a jovo komyvtari mitkodésének f6 iranyai.

— Kétségteleniil nagy kihivast jelent, hogy révidesen 1j stratégiai id6szak in-
dul, amire fel kell késziilnie a magyar konyvtari rendszernek egy olyan helyzet-
ben, amikor valtozas alatt all mind a szolgaltatd rendszer, mind a finanszirozasi
hattér, a felhasznaloi igényekrél mar nem is beszélve. Ezek kozott a valtozd és ma
még sok tekintetben bizonytalan kériilmények kozott kell utat mutatni, és megha-
tarozni a konyvtarak tavolabbi jov6jét, szerepét, feladatait. Ertelmes, teljesitheté
célt kell kitlizni magunk elé, azzal a tudattal, hogy a szakméank menthetetlentil at-
alakul. Lépést kell tartanunk a gyorsuld technikai fejlodéssel, az informaciokeze-
Iés és a kommunikacid eszkozeinek atalakulasaval. A konyvtarak nem passziv
szolgaldi az olvasoi igényeknek, hanem aktiv, kezdeményezd szerepet kell vallal-
niuk, ami azt is jelenti, hogy meg kell keresni és hasznalni kell mindazon csatorna-
kat, amelyeken keresztiil 0j szolgaltatdsi formakkal tudjuk kielégiteni a novekvd
informacids igényeket. Az alapfeladatok nem valtoznak, ha arra gondolunk, hogy
tovabbra is foglalkoznunk kell az emberiség tudaskincsének Osszegytijtésével,
megorzésével, feltarasaval, de mar jelentds valtozasokat éliink meg a szolgaltata-
sokkal szemben tamasztott igények terén.

Az altalunk kezelt hatalmas informaciévagyon sokrétii feltarasa, rendszerbe
szervezése a hagyomanyos feladatokhoz tartozik, de a szolgaltatas egyre erdseb-
ben a digitalis vilag felé tolodik.

A haldzaton elérhetd informacidhalmazban segiteni kell a gyors ¢s hatékony ta-
jékozddast. A tartalom mélyére nyulva kell sokoldalian talalni mindazt az adatva-
gyont, amellyel gazdalkodhatunk, amelyre ralatasunk van. Bairmennyire nem orii-
liink ennek, a finanszirozasi rendszer az tizleti szemlélet erdsodését vonja maga
utan, ami a megszokott fogalmaink szerint nehezen egyeztethetd 6ssze a kultira te-
rén nyujtott kdzszolgaltatdsokkal. A csokkend allami timogatas helyett 0j finanszi-
rozasi formakat kell talalnunk, és olyan értéknovelt, személyre szabott szolgaltata-
sokat kell Iétrehoznunk, amelyekért hajlandé fizetni az olvasd, a webes latogato.

Uj eszkozokkel feldolgozva, online adatbazisokba rendezve, elektronikus kom-
munikacios csatornakon juttatjuk el az olvasohoz a dokumentumokat, és ezzel jel-
képesen attorjik a konyvtar falait.

A digitélis vilagban tjra kell értelmezni a fogalmakat, az internet, a mobil elérés
igénye és lehetdsége 1j mindségi, talan személytelenebbnek tind kapcsolatot hoz
1étre a konyvtarosok és a hasznalok kozott. Ugyanakkor a virtudlis kozosségi olda-
lak novekvo forgalma mégis azt jelzi, hogy az emberek keresik egymas tarsasagat,
szeretnek masokkal tapasztalatot cserélni, akar idegen emberekkel is kapcsolatba
1épni, k6z6sen gondolkozni egy adott probléman. Reneszanszat éli a tarsas kapcso-
latok kialakulasa, igaz, foleg a virtualis térben. Tapasztalataim szerint gyakori je-
lenség, hogy egy ilyen virtualis kozosség eldbb-utdbb a valds életben is keresi a ta-
lalkozas lehetdségét, mert a személyes kontaktus teszi teljessé az ,,ismeretséget”.
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Ezért ugy latom, hogy a konyvtar kozosségteremtd szerepe er6sodni fog, hiszen
egy helyen tud nyujtani kézbe vehetd konyveket tanulashoz, szorakozashoz, ki-
kapcsolddashoz, tovabba internet-osszekottetést a kapcsolatteremtéshez és barat-
sagos kornyezetet a valddi taldlkozashoz. Ha ezt tudatosan felvéllalja a konyvtar,
akkor kellemes ¢és igényes kornyezetet tud teremteni, ahol ,,él0ben” is szivesen ta-
lalkoznak az emberek, akar dolgozni vagy tanulni, akar kikapcsolodni szeretnének,
vagy egyszerlien kulturalt tarsasagra vagynak.

El tudom képzelni, hogy klubszerii tarsasagok alakuljanak hasonl6 érdeklddésti
emberekbdl, akik kedvenc hobbijukhoz vagy kutatasi témajukhoz megtalaljak a
konyvtarban a nyomtatott szakirodalmat és a neten elérhet6 forrasokat is, valamint
olyan eszkozoket, amelyekkel példaul egytitt épithetik az érdeklddési koriiknek
megfeleld kozos tudastarukat, 1étrehozhatnak sajat folyoiratot vagy kiadvanyo-
kat — és mindehhez allando szakérto segitséget kapnak a konyvtarosoktol. Ez per-
sze csak egy példa a sok koziil arra, miként funkcionalhatnak wjszerli kozosségi
térként a konyvtarak, amelyekben tovabbra is nélkiilozhetetlen a konyvtaros infor-
méciofeltaro és rendszerezd szaktudasa.

— Amikor errve az interjura késziiltem, atlapoztam a 3K régebbi szamait, és el-
olvastam az On két elédjével, Dippold Péterrel (2000. 10. szdm) és Bartos Evdval
(2006. 1. szam) ugyanebbdl az alkalombdl, igazgatoi kinevezésiik alkalmabol ke-
sziilt interjukat. Az érdekelt, 6k hogyan fogalmaztak meg intézetigazgatoi hitvalla-
sukat. Dippold Péter azt nyilatkozta, hogy a Konyvtari Intézet fejleszt, szolgdltat,
azaz kezdeményez és kozvetit, dsszességében a ,, szolgaltatok szolgaltatdja” kivan
lenni. Bartos Eva szinte axiomatikus tomorséggel fogalmazott, szerinte a Konyv-
tari Intézet , kutatasi bazisra épiild szolgaltato kézpont”. Dippold Péter a maga
célkitiizése szerint némi profiltisztitdst hajtott végre az intézetben (példaul az Uy
Konyvek cimii allomanygyarapitdsi tandcsado kiadvany dtadasa a Konyvtarella-
ténak), Bartos Eva korszakdban a hangsily az oktatdsra, tovabbképzésekre, a ha-
taron tuli konyvtdarak tamogatasdara, a szakmai kiadvanyok gondozdsdra, a biblio-
terdpidara, az olvasasnépszeriisitési programokra, a haszndloképzésre, egyszoval
a konyvtar ,,nevel6” és kozosségi hivatdsdra helyezédott. Hova teszi On a maga
programjdaban a hangsiilyokat?

— Az Intézet folyamatos szakmai megujuldssal végzi alapvetd modszertani,
koordinacios és tovabbképzo tevékenységét, s amit kiillonosen fontosnak tartok:
partnerségen alapul6 szolgalatot teljesit mind a fenntartdk, mind az intézmények
felé. Munkanknak lényeges eleme az 6sszefogas, a k6z6s gondolkodas a konyvta-
rosokkal, konyvtarakkal a k6zos jovokép kialakitasara.

— Mondhatjuk, hogy nehéz idoszakban vette at a Konyvtari Intézet vezetését.
Igazgatoi munkdjanak kezdete egybeesett az OSZK-t érintd létszamleépitéssel, a
takarékossagi intézkedések tovabbi szigoritdasaval, és mindezek jocskdn érintették
az intézetet is. llyen zsugorodo személyi és szigorodo anyagi feltételek mellett ho-
gyan lehet nagyralato szakmai célokon dolgozni? Milyen esélyei vannak a tervei
megvalositasanak?

— Nem lenne igaz, ha azt mondandm, hogy nem érintett rosszul a 1étszamleépi-
tés, a csokkend tdmogatds. Rovid id6 alatt csaknem felére csokkent a 1étszamunk.
Koz6s haztartdsban vagyunk az OSZK-val, annak részeként minket is sujtanak a
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pénziigyi megszoritasok. Ilyen helyzetben 6hatatlanul is kevesebb lesz a vallalhatd
feladat. Egyes témakoroknek nem marad szakavatott gazdaja, €s a jelenlegi mun-
katarsaknak tobbet kell vallalniuk az elvégzendo feladatokbol. Bizom benne, hogy
legfontosabb alapfeladatainkat — a szakmai gytijtemény gondozasat, a konyvtaros-
képzést és a kutatas-fejlesztési teriiletet tovabbra is el tudjuk 1atni, ha a helyzethez
alkalmazkodva ujrarendezziik sorainkat, és a legsiirget6bb feladatokra koncentral-
juk az energiankat.

Az eredményes munka nem mindig pénzkérdés. Elhivatottsdggal és szakmai ta-
pasztalattal dolgozoé munkatarsaink — a szakteriiletek ujrafelosztasaval — el tudjak
latni a legfontosabb feladatokat. A konyvtarak sincsenek jobb helyzetben, sot, na-
gyon is sziikség van arra, hogy legyen egy kozponti koordinacio, irdnymutatas,
amelynek mentén esély van arra, hogy nem all le a konyvtarak modernizalasi folya-
mata, és ebben tovabbra is segitjiik az intézményeket és az ott dolgozo kollégakat.

A mi szolgaltatasaink egy része is a net felé terelodik. A webes szolgaltatasok
l1étrehozésa és karbantartasa ugyan igényel informatikai szaktudast, de a tartalom-
mal valo feltdltése €s a késObbiek soran a tartalom bovitése, modositasa a ma ren-
delkezésre allo tartalommenedzseld eszkozokkel mar nem olyan 6rdongdsség.
Ahol lehet, attériink elektronikus szolgaltatasra, amelynek a mikodtetése hosz-
szabb tavon koltséghatékony, karbantartasa egyszertibb, informaciotartalma kon-
nyen napra készen tarthato, €s a betérd olvasok szamahoz képest Iényegesen szé-
lesebb hasznaldi korhoz jut el.

Folyoiratainknak most is van weboldala, ahol — kis késleltetéssel — a tartalom is
elérhet6. Elképzelhetdnek tartom, hogy idével dominansabb lesz az elektronikus
megjelenés és kisebb példanyszamban jelenik meg majd a nyomtatott valtozat. A
weboldalon kevésbé koltséges a tobb illusztracioval gazdagitott, szines kiadas, ami
nyomtatott formaban nagyon megemelné a raforditasokat.

A tovabbképzéseink terén tervezziik a tdvoktatasi forma kialakitasat, amely a
mikodtetés soran kisebb koltségvetést igényel, és a hallgatoknak is rugalmasabb
tanulési lehetdséget nyujt. Mivel a tanfolyamainkra az orszag minden részébdl je-
lentkeznek a konyvtaros kollégak, ezért a hallgatok szempontjabdl nézve a tdvok-
tatdsi formanal mindenképpen kimutathatd az utazési koltségek és a munkahelyi
tavollét csokkenése.

— Kérem, hogy ha lehet, osztalyonként mondjon néhany mondatot, mit var el a
Kényvtdri Intézet részlegeitdl, az osztdlyok munkatdrsaitél? Ugy, hogy kizben
— mint utaltunk ra — a munkavégzés feltételei nehezednek: kevesebb a munkatdrs,
kevesebb az anyagi forras. Példaul mdr nincs a Konyvtari Intézetben fdalldsu ol-
vasdaskutato vagy igen korlatozottan lehet utazasokra, rendezvényekre kolteni.

— A munkdankkal kapcsolatos kiadasokat igyeksziink a minimumom tartani.
Szerencsére szamos olyan eszkoz all rendelkezésre, amelyekkel hatékonyan tu-
dunk tavoli kollégakkal is kapcsolatot tartani, egyiitt dolgozni. A napi munkankba
beépiilt az elektronikus levelezés, a skype, a videokonferencia, a megosztasok
haszndlata, amelyek segitségével gyorsan, hatékonyan dolgozhatunk, és minimalis
koltséggel tudunk kapcsolatba Iépni a partnerintézményekkel. A szakmai rendez-
vények egy része helyben van, utazast igényld konferenciakra szinte kizarélag kiil-
s0 forrasokbol koltiink. Szerencsére ma mar a nagyobb szakmai rendezvényeket a
NIIF segitségével online is kovethetjiik, vagy a Videotoriumbol utdlag visszanéz-
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hetjiik az eladasokat. Ennyit altalanosan, és most nézziik az egyes osztalyokra va-
16 ezévi feladatokat.

A Konyvtorteneti és Konyvtartudomanyi Szakkonyvtar gytijteményének tuda-
tos gyarapitasara nem allnak rendelkezéstinkre anyagi forrasok, igy az ajandé-
kokra, tiszteletpéldanyokra, koteles példanyokra és — foleg az apronyomtatva-
nyok esetében — a sajat gytijtésre kell hagyatkoznunk. Egyeldre még meg tud-
tuk rendelni a fontosabb kiilféldi adatbazisokat, amelyek a tajékoztatd
munkahoz és a szakmai tanacsadashoz, kutatashoz egyarant nélkiil6zhetetle-
nek, ezek segitségével késziilnek a szakirodalmi referatumok is. Sajnos, a 1ét-
szamcsOkkenés miatt a kiilfoldi szakirodalom szemlézésére nagyon kevés ka-
pacitasunk maradt, pedig ez is egy fontos teriilet a szakmai tajékoztatasban.
Elképzelhetd, hogy az épiileten beliil ) helyre kell koltoztetniink a gytijte-
ményt és az olvasdtermet, ez jelentds tobbletfeladat lesz. A dokumentumok
mozgatasakor egyuttal dllomanyellendrzést is szeretnénk végezni, de most
még nem tudjuk, hogy lesz-e erre lehetdségiink. Reméljiik, hogy az olvasdk
kiszolgalasaban nem lesz fennakadas a varhato koltozés miatt.

Az Oktatasi és Humdnerdforras-fejlesztési osztalyunkra is var ebben az év-
ben egy nagyobb falat: az intézményi akkreditacié megujitasa. Ez egy bonyo-
lult, osszetett feladat, ami jelentds erdket kot le. Ennek ellenére folyatjuk az
igények mentén a tanfolyami akkreditaciok megujitasat, illetve 0 tanfolya-
mok akkreditalasat is, mert az oktatasi tevékenységiinket nagyon fontosnak
érezziik, hiszen a konyvtarosok szakmai tovabbképzésének egyik legfonto-
sabb bazisa vagyunk. A munkatarsakkal attekintettiik a jelenlegi akkre-
ditaciokat és olyan modon igyeksziink optimalizalni a kinalatot, hogy minden
aktudlis szakmai igényt ki tudjunk elégiteni, a hallgatoinknak legyen lehetdsé-
ge a legkorszeriibb szakmai és mddszertani ismeretek elsajatitasara. A konyv-
taraknal tapasztalhatd Iétszamcsokkenés €s a forrashiany a tanfolyamokra
vald jelentkezések szamaban is megmutatkozik, és hasonld okbdl egyre na-
gyobb problémat jelent a hallgatok kiesése a munkabdl a tanfolyam idejére. A
fenti okok miatt tervezziik a mar emlitett tdvoktatasi forma bevezetését. Ter-
mészetesen ezzel is sok munka van, at kell dolgozni a tananyagot, hogy alkal-
mas legyen az tutoralassal timogatott, de javarészt 6nalld tanulashoz.

A Kutatdsi és Szervezetfejlesztési osztdalyunkkal szemben elvaras, hogy
»gyors reagalast hadtestként” mikodjon. Rendszeresen eléfordul, hogy igen
rovid hatariddvel kell elkésziteniink egy-egy dontés-elokészit anyagot, vé-
leményezést, statisztikai kimutatast a minisztérium szaméra. Erzékelhetéen
felgyorsult a torvénykezési folyamat, szamos rendelet, eldiras feltilvizsgala-
ta zajlik. A dontések meghozatalahoz informaciokra van sziikség, amelyeket
akkor tudunk gyorsan szolgaltatni, ha a hattérben rendszeresen zajlanak fel-
mérések, adatgytlijtések, elemzések. Ez a munkanknak idéigényes, de kevés-
bé latvanyos része, viszont csak ennek aran tudjuk gyorsan megvalaszolni a
konyvtarak miikodését, fejlesztési lehetdségeit érintd szakmai kérdéseket.
Az osztalynak komoly szerepe lesz a konyvtéari rendszer hosszu tavu fejlesz-
tési stratégidjanak megtervezésében.



Amint a fentiekbdl is kideriilt, ebben az évben mindharom nagy teriiletnek lesz
a napi munkan feliil komolyabb erdéforrasokat igényld, nagyobb jelentdségl fel-
adata. Természetesen emellett a széles korli tajékoztatds érdekében tovabbra is
szerkesztjlik a szakmai folyoiratokat, a bibliografiakat €s egyéb kiadvanyokat. Sok
feladat var rank, és nagyon bizom benne, hogy a jelenlegi koriilmények kozott is
eleget tudunk tenni a konyvtarak és a szakmai iranyitas elvarasainak.

— Muszaj megkérdeznem, mik a tervei a Konyvtari Intézet kiadvanyaira vonat-
kozéan. Gondolok itt a komoly szakmai értéket hordozo kényvsorozatokra (példaul
a ,, Tovabbképzés felséfokon”, az ,, EuroTéka” vagy ,,A jo gyakorlat a konyvtari

— A forrasok csokkenése a kiadvanyainkat is érintheti. Nem szeretnénk lemon-
dani a sorozatok folytatasarol sem, de az lathatd, hogy sajat er6b6l nem tudjuk eze-
ket finanszirozni, palyazati forrdsokra vagyunk utalva. Az NKA-palyazatokon
most is indulunk, de a kuratériumok atalakulasaval varhatéan nagyobb lesz a ver-
seny a tdmogatasért. Foglalkozunk a gondolattal, hogy a jov6ben a kiadvanyaink
egy részét elektronikus formaban hozzuk 1étre és terjesztjiik, mert a nyomdakdltség
nagyon megterheli a kiadasokat. Az e-kényvek rohamos terjedésével ez talan nem
is olyan eretnek gondolat, bar még ma is sokan elényben részesitik a hagyomanyos
megjelenésti konyveket. E-konyv formdban viszont szinesebb, gazdagabb tarta-
lommal adhatnank ki a szakirodalmi kiadvanyokat, s terjedelmi korlatokkal is ke-
vésbé kell szamolnunk. Az elektronikus szovegekben a keresés is sokkal konnyebb.
Aki mégis nyomtatott formaban szeretne hozzajutni a kiadvanyhoz, POD (print on
demand —igény szerinti nyomtatas) szolgaltatas keretében kérhetne papiralapu val-
tozatot. Egyelore felmérjiik, hogy milyen lenne a fogadtatasa ennek a megoldasnak,
¢és azutan hozzuk meg a dontést.

A folyoiratok esetében is fontolgatjuk a teljes kori elektronikus megjelenést,
de szerkeszt6 kollégaim szerint egyeldre még a nyomtatott formatumra van na-
gyobb igény. Az id0 és az anyagi lehet6ség hamarosan eldonti a kérdést. ..

— Végezetiil hadd kérdezzem meg, hogy majd egyszer, igazgatoi manddatumd-
nak vége felé, amikor szamot vet az eltelt idészakkal, mikor lesz elégedett? Ugy is
kérdezhetem: mi az, amit mindenképpen szeretne elérni?

— Szeretném, ha a nehézségek miatt nem szenvedne hatranyt a munkank, és az
Intézet mindig dinamikusan fejlodd, a mindenkori szakmai igényekhez igazodd,
korszer(, hatékonyan miikodé modszertani kozpont lenne, ahova a szakma minden
tertiletérdl — konyvtarakbol, minisztériumi szakmai vezetéstol, a konyvtaros hall-
gatoktol — érkezd kérdésekre gyors, szakszerii valaszt tudunk adni. Szeretném, ha a
konyvtari fejlesztésekben mi magunk is jo példat mutatnank, és er6s6dd koordina-
cios tevékenységiink révén iranymutatast tudnank adni a konyvtaraknak a korsze-
rli, mobil eszk6zokon is elérhetd szolgaltatasrendszer kialakitasahoz. Szivesen be-
vonnék tobb fiatal szakembert a munkankba, nemcsak azért, mert fontos az utan-
potlas nevelése, hanem azért is, mert hiszek abban, hogy a sokéves gyakorlattal
rendelkez6 kollégak tapasztalata és a fiatalok kreativitasa, dinamizmusa egyiitt je-
lenthet komoly bazist az allando megujulashoz.




