Magyar egyetemi kdnyvtarak az informacids
tarsadalomban.
Megvaltozott ‘szolgaltatasok,
atalakult gytjtemeények

Véltozdsok a felsdoktatdasban és a tdrsadalmi kérnyezetben

Fels6oktatdsi reform

Az utébbi 10 évben a magyarorszagi felséoktatdsban 1ényeges valtozdsok tor-
téntek. A felsGoktatdsi torvény szeliemében a killonbdz6 szakminisztériumoktol
a Mivelddési és Kozoktatdsi Minisztériumhoz kertiltek a szakegyetemek, tehét
az Osszes felsGoktatdsi intézmény egységes irdnyitdsa lett, TObbek kdzott azzal a
céllal, hogy dsszehangolt intézményfejlesziési tervek késziiljenek. A régi egyete-
meken 1ij szakok tucatjai jottek 1€tre az dtalakult tdrsadalom szakemberigényé-
nck megfelelSen, valamint elindult a privat felséoktatds. 1993-161 kezd6dden —a
képzés megfelel6 minGségét biztositandd — egységes szempontrendszer alapjdn
az egész magyar felsGoktatdst érintden elkezd8dott az intézményi- €s program-
akkreditdci6.

A magyar felsGoktatdsi intézményekben a hazai hallgatok képzésén til idegen
nyelveken torténé oktatds €s képzés is folyik kiilfoldi didkok részére. Megfontolt
elékésziiletek utdn lehetGvé véltak az dthallgatdsok, a kiillfoldon teljesitett gya-
korlatok, esetleg szemeszterek beszdmitdsa mar gyakorlattd vilt (a kreditrend-
szer bevezetésre keriil a kozeljovoben). Megvéltozott az egyetemi felvételik, a
tovdbbképzések rendszere. A tudomdnyos fokozatok odaitélésének joga — né-
hdny évtized utdn — ismét visszakeriilt az egyetemekhez, ezzel egyidejlleg meg-
véltoztak a fokozatok megszerzésének feltételei is.

Az egyetemek a kormdny felsGoktatési politikdjanak nyomdsdra integracios
kapcsolatrendszereket alakitanak ki, amelyek az int€ézmények minden teriiletét
érintik.

Az dllami finanszirozds, azaz a koltségvetésbl val6 hozz4jdrulas ma mar nem
kizdrolagos forrdsa az egyetemek miikodtetésének, hanem a tobbesatornds té-
mogatdsi rendszer egyik eleme. A képzési, hallgatoi, 1€tesitményi €s a tematiku-
san elktldnitett kutatdsi tdmogatdsok képezik az dllami tdmogatds {6 részeit.

Az clkdvetkez6 években tovdbb folyik a felsGoktatds reformja, amely vildg-
banki tdmogatdssal biztositja az eurOpai fels6oktatds szinvonaldhoz térténd ab-
szolut és relativ kéizeledés folyamatdt.

Palyédzati rendszer bevezetése
- A fenti valtozédsok a palydzati rendszer bevezetésével egyidében mentek vég-

be.
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Az élet minden terilletén, de kiilondsen a felsGoktatdsben lehet és kell palyaz-
ni (egyenként, kiilon-kilon vagy tobb intézménnyel egyiitt) az elavult technols-
gidk kicserélésére, a tudomdnyos konyv- €s foly6iratdllomadny gyarapitdsdra, az
adatbdzis gyljtemények bovitésére, az Gjdonsdgok bevezetéséhez sziikséges
pénziigyl forrdsokra, az djszerii szolgaltatdsok bevezetésére, illetve igénybevé-
telére.

A szdmitastechnika térhoditisa

A szimitogépek €s a hozzajuk tartozo technoldgia, a hardver €s szoftver fej-
16dése, a hdlozatok miikodése hétkdznapi tevékenységiink szinte minden szfér4-
jat érinti. Kényszerit$ er¢ével hatnak az emberek gondolkoddsmodijdra, dtalakit-
jak a munkakoroket, €letviteleket €s szokdsokat. Megvaltoziatjak az informdciok
megszerzésének madjat, a rendelkezésre 4116 informdcio-halmazok gyors és tet-
sz6leges szempontok szerinti ismételt dtrendezését teszik lehetdvé. A televizig,
a szdmitogép, az internet, a mobil telefon informdcidszerzésre hasznilt eszko-
z0kké viltak, teljesen ij funkciéban, egyénre sz6ldan szolgdltatdscentrikusan
haszndlhatok.

Az informéciGk irdnti igény rendkiviili mért€kben megnovekedett, s ez kiilo-
nosen érvényes a felsdoktatdsra. Az oktatds és kutatds sordn haszndltdk el6szor
a szdmit6gépeket.

Kényvtdrak a megvaltozott kdrnyezetben

(A tovdbbiakban az egyetemi kényvtdrakkal kapcsolatos informacidkat, szdm-
szeriien pedig a SOTE Kozponti Konyvtaranak tényleges adatait mutatjuk be
kdzel 20 évre visszatekintve.)

A fentiek értelmében a kdnyvtdraknak ebben a megvdltozott kdrnyezetben
kell tevékenykedniiik. A fenntarté jol felfogott dontése szerint az egyetemi
kényvtdrak nagy része nyilvdnos; elsérendi feladatunk az oktatds, kutatds és az
orvosegyetemeknél még a gyogyitds tdmogatdsa szakinformdcioval.

A konyvtarosok feladatai

A konyvidrosok képzésében jelentds teriiletet foglal el tébb, mint 10 éve a
szdmitdstechnikai tdrgyak oktatdsa. A kongresszusok, kiilfoldi és magyar tanul-
ményuiak, tréningek, az egyéb tovdbbképzési formak lehetdséget nydjtottak,
hogy felkésziiljenck a megvaltozott koriillmények kozétti munkdra. Ezzel egyidds-
ben létsziikségletté vélt a szdmit6gépes ismeretekkel rendelkezé munkatdrsak
alkalmazasa — rendszergazda, szdmitdstechnikai felelés munkakorok 1étrehozd-
sa — a magasabb szolgiltatdsi szinvonal elérése érdekében.

A konyvtari infrastruktira dtalakitdsa

A kOnyvtirban biziositani kelleit az informaciok megszerzés€nek szempont-
jabol nélkiildzhetetlen eszkdzOk informdcios centrumban térténé elhelyezését,
vagy - ha gy tetszik — a digitdlis kOnyvtdrak helyét, a gyorsan avul6 gépek cseré-
jét, a haszndlatban 1év0 szoftverek, szOvegszerkesztok, levelezOrendszerek djabb
és jabb verzidinak a beszerzését. A masologépek kiildnbozd tipusai kerdiltek a
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konyvtdrakba: a tudomédnyos kodzlemények konyvtarkozi kolcsonzését megkdny-
nyité nagy teljesitményi mdsol6gépek, valamint az automatikusan, kényvtari
személyzet nélkiil tizemeltethetd masolatkészit6k. Az integrdlt konyvtdri rend-
szerek bevezetése szintén maga utdn vonta a kOnyvtdri tevékenységi korok, mun-
kafolyamatok és az infrastruktira teljes dtalakitdsdt.

A gytijtemények dtalakulisa, elektronikus szolgdltatasok

A 90-es éveket megel6zden konyvek €s folydiratok képezték a kurrensen épi-
tett dllomédnyt. Gyijteményelemzésnél s az ehhez kapcsolddo koltségelemzésnél
(1. tdbldzat) vildgosan ldtszik, hogy az dsszegek hatvanyozottan nének, az adat-
bdzis vasdrldsok miatt megviltoztak a beszerzések Osszetevoi.

1. tabldzat
A SOTE Kozponti Konyvtdr vdsdridsai (db/miilic Ft)

Konyv Folyéirat Adatbazis
1980 430/0,70 549/ 3,70 -
1985 210/0,85 588/ 6,63 -
1990 113/0,90 53471626 2/ 0,30
1995 156/2.68 533/26,00 g/ 7,60
1998 (varhato) 250/ 4,00 540/62,00 16/13,00

A visérolt kdnyvek szama keveés, bar a beszerzésiik egyre tdobbe keril. Egy
kényv dtlagdra 1980-ban 1600 Ft volt, s 15 évvel késébb, 1995-ben 17 000 Ft.
Természetesen ez dtlagdr, a kulfoldi konyvek, kilonodsen 1-1 gyogyszerkOnyv dra
akdr 100 000 Fu {6lou is lehet.

A foly6iratok mennyisége szamszertien alig vdltozott, bdr a cimek egy részc
torlésre keriilt, néhény 4j lapot pedig eldfizettink. A magyar folySiratokat ko-
telespélddnyként kapjuk, csak kilfoldi folyoiratokat fizetiink elS. Ezek atlagara
1980-ban 6700 Ft volt, 1995-ben 49 000 Ft, 1998-ban pedig 115000 Ft. Ilyen
Oridsi osszegek kifizetése csak gazdasdpos rendelés, széleskorid felhaszndlds, ma-
ximélis igénybevétel és az orszdgos feladatkor teljes mériékii elldtdsa mellett in-
dokolt.

1989-ben indult a szdmitdgépesités, az elsé CD-ROM-ok véisdrldsa. Haszn4-
latuk a megnovekedett informdcids igényeket konnyedén kielégitette. 10 évvel
ezelGtt valt elérhetdvé a felhaszndlok szamdra a legfontosabb orvostudomdnyi
bibliografiai adatbdzis, a MEDLINE: Magyarorszdgon, els6ként a SOTE-n, el6-
szdr egy gépen, azutan a konyvidr lok4lis haldzaton, de mar 1966-161 napjainkig
kutathatéan, havi frissitéssel. Mintegy 5 éve az egyetem hélozatdn, a SOTNET-
en 1t6bb mint 1500 termindlon haszndlhato éjjel-nappal folyamatosan. Az elsé
perctél kezdve az olvasdk éndlléan, kdnyvtarosi segitség nélkil hasznédlidk. Eb-
b6l ad6doéan sem hiba, sem félreértés nem volt. (A kdnyvtarban rendszeresen
van adatbézis haszndlat oktat4s.)

Az adatbdzisok vdlasztéka fokozatosan bdviilt: a Current Contents a papir-
formdtumban megismert s megszokott frisseségét megdrizte floppyn és a CD-

20



ROM-on is. A koévetkez6 megvasdrolt bibliografiai adatbézis az 1980-ig vissza-
nyalo, negyedéves frissitési Science Citation Index volt, Gjdonsdgot hozva a nem-
zetkOzi hivatkozdsvizsgilatok végzésével Az egyetem gydgyszerésztudomanyi
kara szdmdra nagyon fontos az International Pharmaceutical Abstracts (IPA)
hédlozatban torténé haszndlata. A kdvetkezl dbra mutatja a fokozatosan névekvd
MEDLINE és IPA haszndlatot: '

1. grafikon
Adatbdzis haszndlat (MEDLINE, IPA)/ora
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A vizsgdlt évek

A klinikai és gyGgyszerészeti teriiletek korszerd szakirodalmi elldtdsat bizto-
sité tovabbi adatbdzis a Micromedex (with full text materials). A CD-ROM-on
elérheté konyvek, elektronikus folydiratok mellett a kereskedelmi adatbdzisok
(Ulrichs, Books in Print) is feltétleniil felhaszndldi igényeket szolgdlnak. A kiil-
foldi adatb4zisok mellett megjelentek a Magyarorszag konyvtdraiba jaré kalfoldi
folydiratok lelhelyjegyzc¢ke (NPA), a Magyar Nemzeti Bibliografia (MNB) CD-
ROM-on. Egyéb tdjékoztato forrdsok (elektronikus telefonkonyv) szintén gyak-
ran haszndltak, népszertek.

Az adatbdzis kindlat folyamatosan béviil a legkorszeriibb termékekkel. 1998
tavaszdn a SilverPlatter Medline-t lecseréljiik az Ovid Medline (full text collec-
tions)-ra, amely 60 foly6irat full textes azonnali hozzaférését biztositja a hagyo-
ményos MEDLINE haszndlat mellett.

Elvirdsok és igények

A SOTE Kozponti Kényvtdrdnak haszndldi (évenként mintegy 100 000 14to-
gatd) jelentSs részben hallgatok, akiknek a konyvtarral szemben tdmasztott igé-
nye két részre oszthats: az akadémiai év sordn az Internet kindlta lehetSségeket”
hasznéljdk (minden hallgaté kap e-mail cimet). A tanulmdnyi versenyek, palya-
munkdk, szakdolgozatok készitése sordn igénylik a konyvtar nydjtotta szolgdlta-
tdsokat: specidlis kézikonyveket, atlaszokat, videofilmeket €s e témdkkal foglal-
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koz6 adatbdzisokat. A vizsgaidOszakban szintén fontos és frekventélt hely a
kOnyvtdr, ahol a korszerd eszkOzoknek koszonhetben jol fel lehet készilni a vizs-
gdkra.

Az egyetem tandraj, az orvosi, élettani témaban kutatdk és gyogyitok jelentls
része az adatbdzisok rutinszeri haszndlata mellett a tudoményos folyéiratok els-
fizetését tartja elsdrendd fontossdginak. A hard copy-n (azaz a papir hordozon)
lev( folyoiratok mellett egyre nagyobb fontossdgiva vilik az elektronikus foly6-
iratokhoz vald hozzaférés, valamint az Internet nyijtotta lehetdségek.

A nem-didk konyvtarhaszndlonak 16bb, mint a fele kiils6, nem egyetemi alkal-
mazott: a szakteriletileg érdekelt vegyész, biologus, csalddorvos, korhazak, or-
szdgos int¢zetek alkalmazottja. Ezen latogatdk a teljes dllomdnyt hasznaljak, el-
sOdlegesen a tudoményos folyGiratgydjteményt s a tematikusan fejlesztett kézi-
konyvtdrt.

A tudomdnyos folydiratokbdl tortént cikkmdsolatok (kémyvtarkozi és egyéni)
nodvekvd mennyiségét mutatja a 2. grafikon.

2. grafikon
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Finanszirozasi viltozisok

A gyljtemény fenntartédsa, valamint a fejlesztések természetesen tobbféle for-
rasbol szdrmaznak. A fenntart6tél kapott kéltségvetési juttatdson kiviil a palya-
zatok, szponzorek jelentds tAmogatdst nyujtanak.

A Felzdrkdzds az Eurdpai FelsGoktatdshoz nevil palydzatsorozat forradalmi
vdltozdst hozott a konyvtarak €letébe. Szinte mindent meg lehetett és lehet va-
16sitani a felsGoktatdsi kOnyvtarakban: integrdlt konyvtdri rendszert, automati-
kus m4solGberendezések beszerzését, dllomanybovitést. A FEFA-n tal tovabbi
3-4 tartalmilag komoly (OTKA, OMFEB, NKA, FKP) s szdmtalan kisebb Osszeg
(Budapest Bank, Jdt€kalap stb.) clnyerését lehetGve tevd pdlydzat szolgdlja az
egyetemi konyvidrak fejlesztését.

A konyvtari koltségvetés €s finanszfrozds véltozasa
Osszehangolt, szimitogéppel kovetett, konnyedén hozzéférhets orszagos sta-
tisztika a konyvidri tevékenysépekrdl nem dll rendelkezésre, azonban a Semmel-
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weis Orvostudomdnyi Egyetem Kozponti Konyvtdrdnak adataibdl kovetkeztetni
lehet az orszdgos értékekre.

2. tablazat

A SOTE Kozponti Konyvidr pénzforgalmi adatai

. bér-és bérjellegid technikai
gytijtemény vasérlds koltségek beszerzések egyeb
1980 4,40 0,90 - 0,14
1985 748 1,60 0,80 -
1990 17,30 4,70 2,60 1,32
1995 36,28 13,00 14,61 6,00
1998 79,00 15,50 20,00 9,00

A SOTE Kozponti Konyvtdr pénzforgalmi adatait mutatja a 2. tdbldzat. Nem-
csak a fenntari6 4ltal biztositott kifizetéseket, hanem az elnyert palyazatok be-
szerzéseit €s befektetéseit is Osszegeztilk. A technikai beszerzéseknél a hardver
és szoftver eszk0zok, scanner, frdsvetiték, méasologépek stb., az egyéb koltségek-
nél kottetések, épiiletdtalakitdsok (lift, szintmegosztds), bitorcseré€k stb. szere-
pelnek.

3. grafikon
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Az informadcios tdrsadalom 4ltal megkdvetelt valtozdsok j61 nyomon kdvethe-
16k a 3. grafikonon. Az 1970-80-as évek szinte technikai berendezésck nélkiil
mikodé konyvtdrai a konyvekre €s a folyGiratokra alapitottdk a szolgdliatdsai-
kat. A nyolcvanas évek végétdl teljesen megvéltozott a konyvtdr képe, a szdmi-
togépes technika minden munkafolyamatot forradalmasitott, a klasszikus gyj-
temények kiegésziiltek az adatbdzisokkal, s a fejlédés sordn egyre 16bb technikai
eszkozre volt és van szitkség. JOl példdzza ezt a tényt, hogy az eszkbzbeszerzés
1995-ben elérte, s6t meghaladta a bér- €s bérjellegli kohiséget annak ellenére,
hogy az utébbiak szintentartdsdt, s6t emelését fontos kérdésnek tartjuk.

80% 64%
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A konyvtarak az egyetem funkciérendszerében, orszagos feladatkort tel-

jesitve

Az egyetemek szervezeti egységei kozott a konyvtdrak alkalmaztdk elészor a
szolgdltatdsaikban az informatik4t, a legkorszer(ibb technikédt. Ennek koszOnhe-
tGen a kOnyvtdri tevékenység hatésugara tilnétt a konyvtdron, a konyvtdr bizto-
sitja az Internet haszndlatot, az e-mail lehetéségeket, valamint a kilfoldi és ma-
gyar adatbazisok haszndlatt.

A konyvtdrak koltségvetési strukturdja megvdltozott: a klasszikus dllomany
kiegésziilt az adatbdzis-gyljteménnyel, s ennek koltségei, valamint a haszndlatot
biztosité hardwer s egyéb technikai eszk6zok megkozelitik a konyv- és folybirat-
vésdrldsra forditott Osszeget. A hdl6zatnak koszonhetden a konyvtari adatbazi-
sok tomeges igényeket elégitenek ki. A konyv- és folyoiratvasarldsra forditott
Osszeg abszolut értéke ugyan rohamosan nd, de éppen hogy fenntarthat6 az 4l-
lomény. Az elektronikus foly6iratokhoz val6 hozzaférés biztositdsa, a bibliog-
rafiai és a full textes adatbdzisok haszndlata, az Internet nytgjtotta informdcidk
azonban megkérddjelezik a csokkend gydjteményi alapokra valé hivatkozést, az
egyes felsGoktatdsi konyvtdrak teljességre toérekvé gydjteményalakitdsi politi-
kajat.

Természetesen a papirhordozén 1évé példdnyok a hagyomédnyos konyvtar-
haszndl6knak, a kOnyvtdrkozi kérések kielégitésére feltétleniil sziikségesek. Fon-
tos kérdés ezzel kapcsolatban:

— a nyitvatartdsi id6 (a SOTE Kozponti Kényvtdra 5 honapon keresztiil — vizs-
gékra valo felkésziilés ill. vizsgaidGszak idején — napi 13 6rdt, a szorgalm1 id6-
szakban 11 6rén 4t van nyitva);
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~ a dokumentumokhoz valé hozzaférés (a teljes kurrens konyv €s folydiratallo-
mény szabadpolcos elhelyezési);

— a masolatok készit€sének a lehetdsége (érmével €s kértydval mikodo fényma-
sologépek 4llnak rendelkezésre);

— a konyvtdrkOzi masolatok 4rai (specidlis palydzati timogat4s teszi lehetdvé a
8 Ft/oldal 4rat);

— a digitdlis kOnyvtdr haszndlati lehetGsége... stb.

Az informdciés tdrsadalom kihivasai

Az informécios tdrsadalom kovetelményeinek eleget téve a felsGoktatdsi
konyvtdrak teljesitik a felhaszndlok szakinformdcio irdnti igényét.

A beszerzési 0sszegek jelentésen emelkediek, a hagyomdnyos konyv- és folyo-
iratdlloményt fenntartani, illetve fejleszteni — mennyiségi és mindségi indokokra
valo hivatkozdssal - szinte lehetetlen. Elgondolkodtatd az a kérdés, hogy meddig
ésszeri a papirhordozon 16v6 dokumentumok orszdgosan t6bb példdnyban valod
eldfizetése. Szitkség lenne a nagy konyvtdrak tényleges egyiittmikodésére, folya-
matos allomdnyelemzésre, haszndlisagi vizsgdlatokra, s ezek eredményeit fel-
hasznélva lehetne a gylijtemények osszetételét alakitani. A médidknak litvanyos
¢s szinte beldthatatlan a fejlédése, a DVD technika térhéditdsa megkérdGjelezi
a régi konyvtdrfejlesziési modszereket, gyljteménypolitikét. A cél persze ugyan-
az; korszeri informdcidval, gyorsan kielégiteni a felhaszndlok igényeit. Orszagos
szinten Osszehangolva, gazdasdgosan akdr csokkend gylijteményi alapokkal
akkor tudnak megfeleini a konyvtdrak a feladataiknak, ha a gyorsan reagald
management észleli az djabb €s Gijabb igényeket, tud a bevezetésiikhdz szitkséges
lehetségekrdl, €s azokat meg is tudja valositani.

dr. Vasas Livia
a SOTE Kizponti Kdnyvtira féigazgatGja
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Beszamol6 az NKA Kényvtari Szakkollégiuma
1997. évi tevékenységérol

A PALYAZATI KIfRASOK TEMAKOREI

A kollégium ebben az €vben is tartotta magdt kordbbi gyakorlatdhoz: a leg-
szélesebb szakmai kérok véleményének kikérésével irta ki az 1997-es pélydzatot,
s készitette €16 az 1998-ast. A szakfolyoiratok mindegyike kozzétette a kollégium
felhivdsdt, amelyben javaslatokat kért a pdlydzati témakorokre. Hasonl6 kérést
juttattunk el a szakmai szervezetekhez is. A be€rkezett szdmos javaslatot feldol-
gozluk, s messzemenden érvényesitettitk a pdlydzati kiirdsokban. A javaslatokkal
Osszhangban feladatunknak tekintettilk a szakmai szinvonal emelését (kutata-
sok, szakmai kiadvanyok, tovdbbképzes, rendezvények, nemzetkozi egyiittmiiko-
dés), a konyvtdri ellatds fejlesziését (egyetemi €s fGiskolai hallgatk elldtdsa, a
konyvtdr mint informdciés forum, a tdrsadalom konyviarképe), a kbzmivelGdési
konyvtdri informdcids rendszerek fejlesztését, az adatbazisok €pitését, az allo-
ményvédelmet.

Tapaszialatunk szerint a palydzokat orientdlja, ha — keretjelleggel és kotele-
zettség nélkiil — az egyes pdlydzati témdkndl megjeloljik, hogy mekkora Osszeget
szdnunk a feladatra. Erre az elézetesen megdllapitott keretdsszegre a palydzatok
elbirdldsdndl tekintettel van a kollégium, de nem tekinti merev korldtnak, s a
pélydzatok mennyisége és minGsége szerint rugalmasan dtcsoportositja az 0sz-
szegeket.

~ A beérkezett pilydzatok arrdl tantiskodnak, hogy a kifrt témdk valéban egy-
beestek a teriilet silyponti problémdival. Ez természetesen nem jelenti azt, hogy
egyéb 1émdk kiirdsa nem lett volna ugyancsak indokolt, de a keret szilikdssége
miatt dsszpontositanunk kellett a legfontosabbakra, illetve azokra, amelyek fi-
nanszirozasat a keret nagysdga megengedte.

A szakteriilet legfontosabb, kiemelt figyelmet é€s gondozast igényld problémé-
it az aldbbiakban foglalhatjuk Ossze:

1. szdmit6gepesités,

2. adatbdzis-épités és visszamendleges kataldguskonverzio,

3. telekommunikacios kapcsolatok kiépitése (Internet stb.),

4. alloményfejlesztés (hidnypotlds, példanyszamndovelés, elektronikus dokumen-
tumgyljtemények fejlesztése),

5. a meglev$ konyvtdri épiiletek feldjitdsa, berendezése, korszerdsitése.

Kérdésesnek tiinik, hogy ezeket a fenti témdkat milyen mértékben lesz képes
— és egyaltalan képes lesz-¢ — a kollégium a rendelkezésre 4116 keret hatdrai ko-
zott tdimogatni. Ezek olyan volumeni fejlesziési igényt jelentenek, hogy a keret
legaldbb kétszeresére valo novel€sét teszik sziikségesseé.

Osszefoglalva: a konyvidrigy legégetSbb szakmai feladatainak megolddsat
csak nagyon korldtozott mértékben tudja a kollégium tdmogatni.
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A BEEKEZETT PALYAZATOK

Alapos megfontoldssal a kollégium arra torekedett, hogy hatdrok kozott tart-
sa a virhat6 palydzatok szamét. Ezért igyekezett pontosan kériilhatérolni a té-
mat, a palyazok korét, s egyre inkabb feltételiil szabta az onrész vallaldsat. fgy a
beérkezett pdlydzatok szdma nem haladta meg az elSzetes vdrakozdst.

A fenti megéllapftds érvényes az egyes altémdkra is. Két kivételt mégis meg
kell emliteniink. Nem futott be értékelhetd palydzat a szamitdgépes tovabbképzd
laboratorium feldllitdsdra irdnyuld pdlydzatra; ezért a palydzatot més kor szdm4-
ra és mds feltételekkel 1998-t61 meg kell ismételniink. A mdasik: a lopdsgatlé
berendezésekre kiirt palydzatot tdbben félreériették, s betdrésjelzé rendszerek
beszerzésére adtdk be kérésiket; 1998-ban ezt a témat szerepeltetjiik majd a
palydzati kiirasban.

Varhato volt, hogy a be€rkezett pdlydzatok anyagi igénye meghaladja a ren-
delkezésiinkre 4llo anyagi keretet. Ezen a helyzeten némiképpen segitett, hogy
az év kdzben kapott potkeretbSl nem 1j pdlydzatot irtunk ki, hanem az eredeti
pélydzati kiirdsra beérkezett megfelel$ palydzatokbol tudtunk tovdbbiakat tdmo-
gatni, illetve a nyerteseknek kiegészit6 tdmogatdst nydjtani. Ennek kdszonhet6
az is, hogy az sszesen beérkezett 275 palyazatbol 229 darabot tudtunk tdmogat-
ni, ami kivételesen magas ardny.

A BEERKEZETT PALYAZATOK MINOSEGE

A pélydzatok formai szempontbol kielégitdek voltak, taldn csak néhanyat (ke-
vesebb, mint tizet) kellett ilyen ok miatt kizdrni. Kiegészitést is csak néhdny pa-
ly4zot6] kellett kérniink. Szakmai szempontb6l tovabb javult a palydzatok mind-
sége. Egyre megalapozottabbak, koriiltekintGbbek a benyijtott kérelmek, s te-
kintetbe veszik a kiirdsban megfogalmazott szakmai célokat.

A szakmai beszdmolOkbol és a helyi ellendrzésekbdl az tinik ki, hogy az
NKA-t6l kapott tdimogatdsbol az esetek tilnyomd 1Obbségében sikerilt a kitti-
zOtt feladatot megval@sitani. Ez érvényes azokra az esetekre is, amikor eleve t0bb
évre 5z016 projektrdl van sz0. A gazdasdgi megvaldsithatdsdg nagy mértékben
figg attél is, hogy a feladathoz milyen sajét forrdsokat tud a pdlydzé hozzéren-
delni. A kollégium sikerrel torekedett arra, hogy egyre nagyobb Onrész vdllala-
sdra készlesse a pdlydzot. (Ez nagyon sz€p eredményeket hozott pl. a restauréldsi
és az dlloményvédelmi programokndl.)

A kollégium dltal kiirt pdlydzati témakorck a hazai konyvtdri rendszer teljesi-
t6képességének a ndveléset, a szolgdltatdsi szinvonal emelését céloztdk meg. Ki-
sebb résziik kozvetve (pl. a szakmai felkésziiltség fejlesztésével) nagyobb részitk
kozvetleniil (pl. adatbazisok, restaurdlds stb.). Ugy ftéljik meg, hogy az eltelt
néhdny év alatt is, a limitdlt keretek ellenére is sikeriilt j6 néhany konyvtdrban
hozzijarulni a kitdizott ¢€l elérés€hez. Kiilondsen figyelemre mélto eredménye
van mdris a kdzmiivelOdési konyvtari ellatd rendszerekre vagy az egyetemi és {6-
iskolai hallgatSk elldtdsédra forditott tAmogatdsoknak. Az e célokra forditott 6sz-
szegekkel sikeriilt fontos kdnyvtdrpolitikai célkitizés megvalGsuldsat elGsegiteni.

A PALYAZATOK ELBIRALASA, A DONTESI MECHANIZMUS
A pélydzatok elbirdlasdt voltaképpen madr a pdlydzati kiirds €s az abban foglalt
feltételek meghatdrozzak. Ha egy-egy altémdra tdl sok pélydzat érkezett be, s az
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igény jelentésen mephaladta a rendelkezésre 4116 keretet, a kollégium mindig igye-
kezett elvi alapon szelektdlni a palydzatok kozott, s a megitélt timogatési dsszegeket
is hatdrok kozott tartotta, Ugyanakkor elényben részesitette — a tématol fuggs-
en — esetenként a kozségi €s a varosi konyvidrakat, s tekintetbe vette annak a
régionak az dltaldnos anyagi helyzetét, amelyben az adott palydzé makddik. (PL
a munkanélkiiliekhez sz016 konyvtdri programok esetében a keleti orszdgrész
konyvtdrai részesiiltek elényben.) A kollégium szakitani probdlt a , s6hintd™ eljards-
sal: inkdbb egy-egy kOnyvtartipusra, egy-egy feladatra koncentralta timogatasait,
ahelyett, hogy parttalanul haszndlta volna fel, elforgdcsolva anyagi forrdsait.

A kollégium messzemenden elégedett az [gazgatosdg dontést elokészits mun-
kdjaval. Az elvi irdnymutatdsok, a pontos nyilvantartdsok, a naprakész informa-
ciok nagyon megkdnnyitették, hitelesebbé és megalapozottabbd tették az egyes
palydzatokat €rint6 dontéseket. A kollégium titkdra odaaddssal szolgdlta a konyv-
t4ri szakmai kollégiumot, amiért itt is koszonetet kivanunk mondani neki. Kiilén
ki kell emelniink az ellendrzési csoport konstruktiv és Ggyszeret6 kozremiikodé-
sét. A szamitogépes rendszer kifogdstalanul mitkodott, ami nagy konnyebbséget
jelentett.

A kollégium munkastilusa az eltelt évek sordn kialakult, alapvet( véltoztatdsokra
nincs sziikség. Az 1997 végén kivald négy tagnak (Ambrus Zoltdn, Domsa K4-
rolyné, Gomba Szabolcsné, Poprady Géza) kival6 munkdjaért kdszonet jar. A
feladat most mdr az, hogy az 1998-ban munkaba 4ll6 1j tagok ugyanolyan harmo-
nikusan illeszkedjenek be a kollégium tevékenységébe, mint a most kivaltak. Eh-
hez arra van sziikség, hogy a kollégium minden tagja tovabbra is folyamatosan meg-
kapjon minden informaciot, s kell§ id6ben visszajelezzen a dontésre varo kérdé-
sekben. A munka zomét ugyan az iléseken végzi el a kollégium, de legalabb annyi-
1a fontos — €s volumenében egyre ndvekvd —az lések kdzott végzendd munka: a
szakmai kozosséggel tartandé kapcesolat, a pdlydzatok elGkészitése, a témajavasla-
tok begylijtése €s feldolgozasa, a sikeres pdlyazatok végrehajtdsdnak ellendrzése.

Uj elemet hoznak a kollégium munkdjdba a tarskollégiumokkal kozosen ki-
frando pélydzatok. Valosziniinek ldtszik, hogy ezt a feladatot egy ad hoc bizottsdg
gondjaira kell bizni, amely az érdekelt kollégiumok tagjaibol alakul. Ez azzal is
jar, hogy a kollégium ezzel megbizott tagjai 4tvallalnak bizonyos tennivaldkat a
kollégium vezet6jétol.

EgyelSre nem latszik sziikségesnek, hogy fizetett szakért6 segitse a kollégium
vezetGjének a munk4djat. A rendelkezésre 4110 keret azonban jelentésen meg-
emeikednék, ha még t6bb energidt akarunk forditani az egyes pélydzatok reali-
zal6dasdnak nyomon kovetésére €s értékelésére, akkor valéban megfontolhatd
egy szakért$ bedllitdsa.

A TAMOGATOTT PALYAZATOK

Annak koszonhetden, hogy a pdlydzati kiirdsnal szimoltunk a keret szabta
korldtokkal, az elmilt évben sikerilt a be€rkezett pdlydzatok kozil minden arra
érdemes villalkozést tdimogatnunk. Ha parttalanul hirdeitiik volna meg palydza-
tainkat, kétségteleniil tébbszorosére nétt volna a pdlydzok szdma, s ennek meg-
felelGen mind a sikeresnek mindGsitetiek ardnya, mind pedig a kielégités mériéke
jelent@sen romlott volna. Ezért nem tartjuk megfelel$ indikdtornak a sikeresnek
mindsitett palydzatok ardnydt, sem pedig azt, hogy milyen szdzalékban sikeriilt
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teljesiteni a benydjtott igényt. A bizottsag dltal az egyes szakteriileteknek meg-
ftélt Osszegek nagysdgdt semmiképpen sem szabad e két jelzGszambd] levezetni.
Ezek inkdbb a kollégium munkastilusardl, dontési mechanizmusardl és realitds-
érz€kérdl adnak képet.

Tekintve, hogy a kényvtdri kollégium a pélydzatok kifrdsakor szdmot vetett
az anyagi korldtokkal, ugy fogalmazta meg a feladatokat, hogy a minimdlisra
szoritsa az igények és a kielégitésiikre rendelkezésre 4llé anyagiak kozotti fe-
sziiltséget. Ennek ellenére a nagy munka- és eszkozraforditdst igényls feladatok
eselében (ilyen pl. a szamitogépesités, a telekommunikdcios fejlesztés, az adat-
bdzis-Cpités, a dokumentumelldtds) ndlunk is jelentkezett az anyagi igények és a
megitélt timogatési Osszegek diszkrepancidja.

A fentickbdl kévetkezik, hogy a Bizottsdgnak kellene komolyan fontoléra ven-
nie: az NKA koltségvetésének hdny szdzalékdt kivanja a valamennyi miivészeti ¢s
kozmiivelodési tevékenységet megalapozo €s kiszolgdld konyvidri elldtdsra for-
ditani, s el kellene dontenie azt 18, hogy a konyvtdri rendszer mely szektorait ki-
vanja elsGsorban az Alap timogatdsdban részesiteni. Jelenleg a kOnyvtdri terilet-
re a kolwségverésnek mintegy 3-4%-a esik. Ez elfogadhatatlanul alacsony ardnyszam.

A koOnyvtdri kollégium mindenekeldtt a kOnyvtdri intézményeket célozza meg
palyazati kiirdsaival, s mdsodsorban a tdrsadalmi szervezeteket, kéziilik is a Ma-
gyar Konyvtdrosok Egyesiiletét és az Informatikai és Konyvtdri Szovetséget. Ez
a klientira lényegében a jovoben sem fog viltozni, s csak esetenként kell szimolni
a sikeres palydzok kozout véllalatokkal (pl. kiadok) vagy egyéb tdrsadalmi szer-
vezetekkel €s intézményekkel. A f6 problémadt inkdbb az jelenti — ezt mdr érin-
tettiik mds vonatkozdsban, — hogy mely konyvtdri tipusokra forditsa elsésorban
fligyelmét a kollégium. A kérdés felvetése aktudlis, hiszen pl. a felsdoktatdsi
konyvidrak szdmdra egyre Ujabb pdlydzati lehetdségek nyilnak meg (v.6. vildgban-
ki kolcson), az iskolai konyvtdrak részesiilhetnek a nagy kozoktatasi fejlesztések-
bdl, stb. Valoszintileg a kollégiumnak olyan projekteket kell tdimogatnia, amelyek a
konyvtarkozi egyiittmikodést mozditjdk €16, a kényvidrosi szakmai felké€sziiltsé-
get novelik, Gvjdk a nemzeti kulturalis Grokséget, s a lakossdg legsz€lesebb kore-
inek a kdnyvtéri elldtdsat segitik el$ az Gj konyvtdri torvény szellemében.

A KOLLEGIUM TEVEKENYSEGENEK VISSZHANGIJA

Tekintettel arra, hogy a kollégium eddigi mikddése sordn nagy sulyt helyezett
a szakmdhoz fiz6d6 €16 kapcsolataira, a szakmai visszhangot pozitivnak tekint-
jiik. Erdemi kifogds nem hangzott el a pdlydzati kiirdsokkal és a dontésekkel
szemben, anndl t6bb olyan szobeli &s frdsbeli észrevétel érkezett, amely clisme-
réssel adozott a kollégium tevékenységének.

A megval6sult konyvtdri projektek mindegyikében megemlékeztek az NKA
segitségérdl, €s a kollégiumot a szakma magédénak érzi. Ez tikroz6dik abban is,
hogy szdmos frasbeli és szobeli javaslat érkezett a pdlyazati témakorokre vonat-
koz6an, s érdemben nem kérddjelez6dott meg egyetlen palydzati témakor sem.
Negativ észrevéielek azoki6l a konyvidrakiol sem érkeziek, amelyeknek pdlyd-
zatait clutasitotta a kollégium.

A szakmai sajto rendszeresen nyomon kdvette a kollégium tevékenységét. Ko-
zOlte a pdlydzati kiirdsokat, beszamolt a dontésekrdl, s megjelentette a kollégium
kozleményeit. Hidnyossdgnak tartjuk azonban, hogy még nem jelent a konyvtari
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szaksajtoban olyan firds, amely az NKA-nak a hazai konyvtdriigy fejlesztésére
gyakorolt hatdsdval foglalkozott volna.

AZ EREDMENYEK ERTEKELESE

A kollégium szemszdgébdl nézve gy {téljuk meg, hogy a pilydzatok segitsé-
gével komoly fejlédést sikerilt inicidlni a hazai konyvtdriigyben. Sokat segftettek
azok a pdlydzatok, amelyek a technikai elldtottsdg javitdsdt mozditottdk el (bar
a keretek szikossége miatt igazi 4ttdrésre e teriileten még nem keriilt sor), még
tobbet jelentettek azonban azok a pdlydzati tematikdk, amelyek konyvtdrpoliti-
kai jelentdségti folyamatokat inditottak el, illetve tdmogattak. Ezek koziil meg-
emlitjik a konyvtdri elldt¢ rendszerek szdmdra még 1996-ban kifrt pdlydzatot a
»Fokuszban a konyvtdr” keretében, vagy a kézmivel6dési €s orszdgos szakkonyv-
tdrak elldto szerepének megerOsité€sét az egyetemi €s féiskolai hallgaiok kiszol-
gdldsdban. Igen jelentts eredményeket mutathatunk fel a konyvtari dlloményok
restaurdldsa €s védelme terén, anndl is inkdbb, mert az ¢ témakorben kiirt palya-
zatok sok egyéb forrdst is megnyitottak a konyvidrak szdmdra.

A kollégium megkiilénboztetett figyelmet forditott az év folyamén a folyamat-
ban 16v6 és a befejezett palydzatokra. Ulésein t0bbszor is foglalkozott a vissza-
csatolds tgyével. Az IgazgatGsdg ellen6rzési csoportjanak a segitségével meg-
kezdte a rendszeres ellen6rzést. Az els§ menetben egyfeldl azokban a kdnyv-
tarakban folytatott vizsgdlodést, amelyek a legnagyobb tdmogatdsban részesiiltek,
masfel6]l pedig azokban, amelyeknek valamelyik kollégiumi tag a munkatdrsa
volt. Az ellenSrzések (amelyek mintegy 80-100 pdlydzatra terjedtek ki) arrdl
gy6zték meg a kollégiumot, hogy a tdmogatdsok j6l hasznosultak, felelGsségre-
vondst sehol sem kellett kezdeményezni. A szakmai beszdmoldkat rendszeresen
attekintette a kollégium, s csak néhdny esetben kellett kiegészitést kérnie.

Az ellendrzés sziirGprébaszeri jellegét a jovoben is megtariva a kollégium azt
tervezi, hogy egy-egy varosbol, megyéb6l vagy orszagrészb(l beérkezett palydza-
tokat jeldl ki ellenOrzésre.

Lehetséges, hogy a pdlydzatok nagy szdma miatt ezen a teriileten érdemes
lenne igénybe venni kiils$ szakért6k kdzremikodését.

TAPASZTALATOK, JAVASLATOK

Az elmilt év sordn kikristalyosodott a kollégium munkastilusa, amely azonban
rendelkezett annyi rugalmassédggal, hogy hozzdigazodjék a mindenkori feladatok-
hoz. Fontos 1épés volt a mizeumi és a levélidri kollégiummal val6 kapcsolatfel-
vétel, ami remélhetSleg 1998-ban kozos pélydzat kifrdsat teszi lehetévé. Elenged-
hetetlen, hogy a kollégium tovdbbra is szoros napi kapcsolatban dlljon a konyv-
tdaros szakmdval, s érzékenyen reagdljon az onnan €érkez6 javaslatokra €s €szre-
vételekre.

A Bizottsagtol egyetlen dolgot vdr a kollégium: vizsgélja feliil a konyvtdri te-
riilet szdmadra megallapitott keret ardnydt az NKA koltségvetésén beliil.

Az lgazgatdsdgtol €s munkatdrsaitél minden lehetd segitséget megkapott a
konyvtdri kollégium, a jévében ugyanezt virja zavartalan mikddése érdekében.

Papp Istvédn
a kollégium elndke
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