A kuldott

A kisebbségi jogok fontos elemét jelenti a koziigyek-
ben valé hatékony részvétel joga, a kisebbségi vé-
lemények, értékek és érdekek megjelenitése. A ki-
sebbségi dnkormanyzatok s a kisebbségi civil szer-
vezetek Magyarorszagon komoly jogositvanyokkal
rendelkeznek, amelyek révén részt vehetnek az
orszagos és helyi szintii dontések meghozatalaban.
A kuratériumokban vagy a tandcsado testiiletekben
valé allandd vagy tartds képviselet mellett ugyan-
akkor a szervezet gyakran keriilhet olyan helyzetbe,
hogy esetenként képviseldjét egy-egy konferenciara,
kongresszusra, kerekasztal-beszélgetésre, vitatilésre
vagy valamilyen masik szervezet gytlésére kell de-
legalnia. A kiildott szereplése felel6sséggel €s kote-
lezettségekkel jar. Ezt tiikrozi az idegen nyelvekben
hasznalatos delegatus sz6, amely megbizottat, feljo-
gositottat, meghatalmazottat jelent.

A kiildott szerepe sokrét(i. Els6dleges feladata a
szervezet allaspontjanak Kkifejtése és képviselete.
Részvételének célja lehet a dontés-el6készités vagy
a dontéshozatal befolyasolasa. Kiildottel képviseltet-
heti magat a szervezet akkor is, ha valamilyen tigy
felett a kozOsségi ellendrzést mas szervezetekkel
megosztja.

Megfontolandé szempont, hogy - a kortilmé-
nyektdl fliggden — egy-egy szervezet gytilésére valo
kiildott-delegalas és jelenlét a politikai tamogatas ki-
nyilvanitasanak is tekinthetd.

A kildott szerepe

A kiildott ne felejtse el, hogy nem magdnszemélyként van
jelen a rendezvényen! Ne a sajit véleményét és nézeteit
adja el6, hanem az dltala képviselt szervezetét! Tartsa
szem eldtt, hogy minden kijelentése hivatalos dlldsfogla-
lasnak szdmit, viselkedésén keresztiil ugyanis nemcsak
személyérdl alkotnak véleményt, hanem az 6t delegild
szervezetrdl is.

A kiildott felhasznalhatja ezeket az alkalmakat
szervezete megismertetésére, népszertsitésére. Vi-
het magaval szordanyagokat és hirleveleket, ter-
jesztheti 6ket, s mas szervezetekrdl maga is gytjthet
minél tobb ilyen anyagot. Feladatanak része, hogy
visszaérkezése utan a lehetd leggyorsabban jelentést
tegyen az 6t delegald vezetének vagy vezetdségnek.

Amikor a kiildott felkésziil a szerepére, megfogal-
mazza mondanddjat és Osszeallitja hozzaszdlasat,
gondoljon arra, hogy a vitaban kedvezétlen, kritikai
élt kérdéseket is kaphat! Amennyiben elére tudja,
hogy érvelésében valahol valami santit egy kicsit,
legyen felkésziilve allaspontja megvédésére. Ha vi-
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szont nem intéznek hozza kritizal6 kérdéseket vagy
biralé megjegyzéseket, ne dolgozzon énmaga ellen,
és ne hozakodjon el6 az el nem hangzott érvek meg-
cdfoldsdval! Tudatositsa magaban jo el6re, hogy mi
az, amit feltétleniil el akar mondani, és mi az, amirdl
semmiképpen nem akar beszélni! Ha szamokat idéz
szavai alatdmasztasara, mindig tegyen 0sszehason-
litasokat, a szamok ugyanis dnmagukban, Osszeve-
tés nélkiil nem sokat mondanak!

Eléfordulhat, hogy a kiild6ttdl a rendezvényen
jelenlévé média interjut kér. Erre is fel kell késziil-
nie. A megkereséskor, felkéréskor tudakolja meg,
ki lesz a riporter, mirdl akar hallani, kik a tovabbi
megkérdezettek, és milyen hosszu beszélgetésre kell
szamitania! A kiildott valaszai legyenek rovidek és
kozérthetdek!

A kuldott kivalasztasa

A kivalasztas soran a feladat hatarozza meg a sze-
mélyt. Ne az legyen a cél, hogy valakit el6térbe tol-
junk, és mindendron tetszetds feladatot akarjunk
adni neki. Ne a személyre akarjuk szabni a feladatot,
hanem a feladat alapjan keressiik ki a legalkalma-
sabb személyt.

A delegalas el6készitésében, a felkészitésben a kiildo
szervezetnek van nagy szerepe. El6zetesen tisztazni
kell, hogy milyen allaspont képviselete sziikséges,
fel kell késziteni a kiildottet ennek ismertetésére, de
arra is, hogy adott esetben miként szavazzon. Termé-
szetesen nem lehet mindent elére latni. Eppen ezért
nagyon sok mulik az el6zetes megbeszéléseken, az
allaspont, a célok és érdekek vilagos megértetésén és
persze a kiildott intelligencijan.

A kiildott legyen hiteles, meggy6z6 személyiség.
A vezet0 ismerje jol a kiildott képességeit és érdekld-
dési korét. Kivalasztasanal azt is vegye figyelembe,
kik a konferencia résztvevdi, azaz melyek a célko-
zonség jellemzdi. Ne feledjiik, hogy a hallgatdsag
meggyOzésének eszkdze nem csupan a szavak tar-
talma, hanem az is, hogy mennyire tlinik 6szintének
a besz€ld, mennyire hisz 6 maga abban, amit mond!
(Ha a személyt hitelesnek tartjuk, akkor kozonsége
feltételezi a szavahihetOségét, elfogulatlansagat és
szakértelmét is.)

A kiildott legyen szervezetiink tagja, azaz legyen
koteles beszamolni részvételérdl a vezetdségnek és
a tagsagnak. Mindenki el6tt legyen vilagos, hogy a
kildott visszahivhatd! Kiilonféle alkalmaknal, ha
a kortilmények lehet6vé teszik, valasszunk mas és
mas embereket! Részben azért, hogy biztositsuk a



minél szélesebb reprezentativitast, részben azért,
hogy fiatal, Gjabb tagok is tapasztalatokat szerezhes-
senek. Amikor a kiildott érezheti, hogy szervezete
megbecsiili 6t, az fokozza a motivaltsagat, és segiti
sajatos képességeinek kibontakoztatasaban.

Abban az esetben, ha a kiildott még nem eléggé
tapasztalt, kiildjiink kétfés delegatust, vagy jeloljiink
ki a kiildott mellé egy megfigyel6t is! A kiildotteket
sziikség esetén tandcsadok is kisérhetik, hogy az
allasfoglalashoz, vagy adott esetben a szavazashoz
minden fontos tdjékoztatast megkapjon. A tandcs-
adok természetesen nem vehetnek részt a szavazas-
ban, szerepiik pusztan szakmai jelleg(i. Rendszerint
felszolalasi joguk sincs, kivéve, ha a kiildott, akinek
a kiséretében vannak, ezt igy kivanja.

Tobb személy delegalasa egy rendezvényre — a
tobbletmunka és a tobbletkoltség ellenére — mas te-
kintetben is hasznosnak bizonyulhat. Megmutatja a
szervezet erejét, a kiildottek szamadra megerdsitést,
tamaszt jelent, valamint tobb informaci6 szerzésére,
tobb kapcsolat épitésére ad lehetdséget. Amikor vi-
szont csak egyetlen kiildottet delegalhatunk, jo, ha
kijeloliink egy tartalék személyt is, mert barmilyen
varatlan esemény bekovetkezhet.

Mint lathato, nem sziikséges, hogy minden esemé-
nyen az elndk vagy a vezetd képviselje a szervezetet.
A feladatok megosztasaval, a kiildott megbizasaval
a vezetd nemcsak sajat terhelését csokkenti (sokan
mindent csakis maguk akarnak elvégezni), hanem
a felel6sség atadasaval a szervezetet is fejleszti, erd-

sebbé teszi. Az viszont a vezetd felel6ssége, hogy
pontosan kozolje az elvarasokat és a hatarokat.

A kiildott delegalasa gyakran amiatt marad el,
mert a vezetl vagy attdl tart, hogy a kiildott nem ké-
pes megfeleléen képviselni a szervezetet, vagy ép-
pen ellenkezoleg, attdl fél, hogy a kiildott tilsagosan
jo szereplése sajat vezet6i helyzetét veszélyeztethe-
ti. A vezetének tudatositania kell magaban, hogy a
kiildott jo teljesitménye az egész szervezetre, s ezen
beliil személy szerint ra is kedvez6 fényt vet.

Komoly kovetkezményekkel jarhat, ha a vezet6
képtelen arra, hogy a feladatokat atadja masoknak.
Tobbnyire 6 maga rokkan bele a munkaba, hiszen
ugy érzi, csak sajat maga képes a helytallasra. Ugy
véli, mindenhol személyesen kell jelen lennie, ez vi-
szont lehetetlen. A feladatmegosztas hianya a szer-
vezet tagjainak azért is hatranyos, mert megfosztja
Oket attdl, hogy kibontakoztassak, felhasznaljak sa-
jat képességeiket.

A szervezet vezetdjének azt is mérlegelnie kell,
hogy milyen esetekben nem célszert atadnia a fel-
adatot, azaz mikor nem szabad a személyes rész-
vétel helyett kiildottel képviseltetnie a szervezetet.
Ne kiildjiink kiildottet, ha a feladat vagy tulsagosan
kockazatos, vagy bizalmas, tehat olyan esetekben,
amelyeknél a vezet6i szint elengedhetetlen a képvi-
selethez! Hasonloképpen ne kiildottel vegytiink részt
az olyan eseményen, amelyen a feladat meghaladja a
kiildott szakértelmét és tapasztalatat.
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