A lobbizasrél, a kapcsolatépitésrdl, a hirverésrdl
és a kommunikaciorol

Mit jelent a lobbizés?

A lobbizas sz6 az angol ,lobby” (elécsarnok) szora
vezethetd vissza, amely az Amerikai Egyesiilt Al-
lamok Kongresszusanak el6csarnokara, folyosoira
utal. Az érdekeiket érvényesiteni kivanok itt tettek
kisérletet arra, hogy meggy6zzék a képviselSket a
szamukra kedvezd dontések elfogadasara: elonyo-
ket szerezzenek, vagy kivédjék az Sket hatranyosan
érint6 dontések hatdsait. A lobbizas tehat a dontések
befolyasolasat jelenti, szigortian torvényes keretek
kozott. A korrupcid és a megvesztegetés torvényte-
len eszkoz, amely természetesen nem tartozik a lob-
bizas elfogadhatd formai kozé.

A lobbizas az orszaggytlés, a politikai partok,
kormanyzati szervek, a tertileti és telepiilési 6nkor-
manyzatok képviseldi, tisztségviseldi felé iranyul.

Mara a lobbizas nem csak érdekérvényesitd esz-
koz, hanem szakma is. Szakembereinek — akiket
lobbistaknak neveziink — képzése Magyarorszagon
jelenleg a Budapesti Corvinus Egyetemen folyik.
A lobbista ellenérték fejében, a kdzhatalmi donté-
sek tartalmanak befolyasolasara iranyulé megbizas
alapjan dolgozik. Pontos ismeretekkel kell rendel-
keznie a dontéshozatali mechanizmusrol, a dontés
politikai és allamigazgatasi kornyezetérdl, tudnia
kell, kivel szovetkezhet és kik a lehetséges ellenfelek.
Tevékenysége nem iranyulhat arra, hogy a kdzhatal-
mi dontést hozo szerv ne tegyen eleget a jogszabaly-
ban meghatarozott kotelezettségeinek. A lobbista
nem adhat, nem ajanlhat fel, és nem kozvetithet
semmilyen elényt a kozhatalmi dontést hozo szerv
vagy annak tagja, munkatdarsa szamara. Az azonos
teriileten dolgozo, azonos iparag érdekeit képviseld
lobbistak gyakran szdvetségekbe, lobbicsoportokba
(példaul: agrarlobbi) tomoriilnek.

Magyarorszagon a lobbitevékenységet a 2006. évi
XLIX. torvény szabalyozza. (Az Egyesilt Allamok-
ban mar 1946 o6ta létezik hasonld jogszabaly, amely
eldirja, hogy a Kongresszus épiiletében tevékeny-
kedo lobbistanak be kell jegyeztetnie magat a nyil-
vantartasba, és azt is regisztralnia kell, hogy milyen
uigyet képvisel.) A magyar torvény célja a befolyaso-
lasi folyamat atlathatobba tétele, a lobbitevékenység
nyilvanossaganak biztositasa, a dontéshozok és
a lobbistak kozotti kapcsolattartds szabalyainak
meghatarozasa. A torvény szerint a lobbista olyan
cselekviképes, biintetlen eldéletd, felséfoku iskolai
végzettséggel rendelkez6 természetes személy, akit
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felvesznek a torvény elbirdsai szerinti nyilvantar-
tasba, és aki lobbitevékenységet folytat. A nyilvan-
tartast vezetd szerv a lobbista részére sorszammal
ellatott lobbiigazolvanyt allit ki. Lobbiszervezetnek
tekintendd az a jogi személy, illetve jogi személyi-
séggel nem rendelkezd szervezet, amelyet e tor-
vény elbirasai szerinti nyilvantartasba vesznek, és
lobbitevékenységet folytat.

A lobbista kezdeményezheti, hogy — attol fiiggo-
en, melyik szerv hozza a dontést — legalabb egy al-
kalommal személyesen is kifejthesse allaspontjat az
Orszaggytlés kijelolt bizottsaga, a hataskorrel ren-
delkezd miniszter altal kijelolt vezetd, illetve a tele-
piilési onkormanyzat illetékes bizottsaga el6tt (ennek
hidnyaban a képviseld-testiilet iilésén). A kozhatal-
mi dontést hozd szervhez szakmai hattéranyagokat,
tudomanyos kiadvanyokat, hatastanulmanyokat
juttathat el, illetve megkiildheti sajat kutatasainak,
elemzéseinek eredményét is.

Mit tehetnek a civil szervezetek?

A civil szervezetek éppuigy megbizhatnak lobbis-
takat, mint az tizleti szféra szerepldi. Ha sok, vi-
szonylag kicsi szervezet hasonld teriileten miikodik,
érdemes érdekszovetséget kotniiik, amivel nem csu-
pan koltségeik szintjét csokkenthetik, hanem a ko-
z0s fellépéssel valodszintileg jobb eredményt is érhet-
nek el, mintha kiilon-kiilon jarnanak el.

Természetesen a civil szervezetek maguk is épit-
hetik kapcsolataikat. Konferencidkon, meghallga-
tasokon, fogadodrakon, szakmai taldlkozokon sza-
mos alkalommal ismertethetik meg allaspontjukat
és munkajukat orszaggytilési képviselSikkel vagy
helyi onkormanyzati vezetdikkel. A lobbitorvény
maga is leszogezi, hogy rendelkezései nem vonat-
koznak azokra az érdekegyeztetési mechanizmu-
sokra, amelyekre az egyeztetés, a véleménykérés, a
tajékoztatas, a konzultacié vagy a kozhatalmi don-
tés befolyasolasara vonatkozo egyéb tevékenység le-
het6ségét a kdzhatalmi dontést hozo szerv vagy jog-
szabaly teremtette meg a gazdasagi, tarsadalmi vagy
egyéb érdekek megismerése céljabdl. Nem érinti a
torvény azt az alkotmanyos jogot sem, amely alap-
jan mindenkinek joga van arra, hogy egyediil vagy
masokkal kozosen kérelmet vagy panaszt terjesszen
irdsban az illetékes allami szerv elé.

Az érdekérvényesitést célzo kapcsolatépités ala-
pos felkésziilést igényel. Nem elegend6 azt kiderite-



ni, hogy orszaggytilési vagy telepiilési onkormany-
zati képviselénknek mikor van fogad6draja. Tudjuk
meg, hol és milyen szinten sziiletik majd meg a ben-
niinket érinté dontés, és kinek van moédja arra, hogy
azt befolyasolja! Tudjuk meg, kik a tagjai a problé-
maval foglalkozd bizottsagoknak, ki lesz a bizottsag
elnoke, és kik a tanacsaddik! Ez az informacié alta-
laban a polgarmesteri hivatalban megszerezhetd. Ne
hagyjuk figyelmen kiviil a koztisztvisel6k ajanlasa-
inak és javaslatainak erejét sem, noha tudjuk, hogy
nem 6k a dontéshozok!

Készitsiik el fontossagi sorrendbe allitva azoknak
a témaknak, problémdaknak a jegyzékét, amelyek
foglalkoztatnak benniinket! Térképezziik fel meg-
1évé kapcsolatainkat, s tudatositsuk magunkban a
kapcsolatrendszer hianyossagait is! Tajékozodjunk
elézetesen arrol a személyrdl, akihez fordulunk!
Probaljuk megtaldlni, milyen értékek és érdekek
mentén cselekszik (talalhatunk ugyanis olyan pon-
tokat, amelyeket érvelésiinkben felhasznalhatunk)!
Mérjiik fel, kik lehetnek szovetségeseink és kik az
ellenérdekeltek!

A kapcsolatfelvételt id6ben meg kell kezdeni. Egy
adott jogszabaly tervezetét probaljuk minél el6bb
— ne csak az allamigazgatasi egyeztetés végeztével
— véleményezni! A taldlkozot jol tervezziik meg:
gondoljuk at alaposan az érveinket! Allaspontunk
megfogalmazasa legyen teljesen viladgos, vigytlink
magunkkal beszamoldkat, dokumentumokat! Ne
elégedjiink meg kodos valaszokkal! Amennyiben a
megkeresett személy igéretet tesz a cselekvésre, ne
érezziik magunkat azonnal biztonsagban: rendsze-
rint tovabbi siirgetésre és nyomasra van sziikség.

Hasznosak lehetnek a helyi és orszagos sajtoval
vald kapcsolatok. Lépjlink kapcsolatba tjsagirdkkal,
hogy lobbizasunk nyilvanossagot kapjon! A kapcso-
lat folytatdsa, a nyomon kovetés is alapvet6 fontos-
sagl. A beszélgetés minden pontjardl készitsiink
feljegyzést, és ennek alapjan kiildjiink emlékeztetd
levelet arrdl, hogy a szobeli megbeszéléseinken mi-
ben maradtunk!

Milyen legyen a propaganda?

A propaganda szohoz nem éppen pozitiv emlékek ta-
padnak, de a ma gyakran hallhaté , kommunikacio-
nal” vagy az tizleti szféraban hasznalt , PR-tevékeny-
ségnél” talan erdteljesebben és pontosabban fejezi
ki azt a cselekvési format, amellyel megprobalunk
masokat meggydzni az altalunk igaznak vélt dolgok
helytallosagardl. Allandé propaganda vesz minket
koriil: masok nekiink, mi pedig masoknak magya-
razzuk, hogy mit tesziink és miért. Nagyon fontos,
hogy rendszeres és jo kapcsolat alakuljon ki a helyi mé-
didval (1ijsdg, radio, televizio). Legyen egy munkatdrsunk,
tagtdrsunk, aki kapcsolatot tart veliik, igy ha informdciot
kérnek a tevékenységiinkrél, programunkrdl, azonnal tud-
jak, kihez forduljanak! A kommunikacio, a propaganda
révén sztikebb kozosségiinknek, csoportunknak és a
szélesebb kozosségnek egyarant iizeniink.

Kozosségiink tagjainak tudniuk kell, hogy me-
lyek azok a tényleges problémadk, kérdések, amelyek
érintik 6ket, mit tesz a szervezetiink, s ebben ki és
miért felelés. Tajékoztatnunk kell 6ket arrdl is, hogy
milyen érveket és szdamadatokat hasznalhatnak fel.

A szélesebb kozosségnek tudnia kell, hogy
szervezetiinknek mik a céljai és igényei, hogy mi-
ként érintenek benniinket a problémak, illetve 0Ok,
amennyiben torekvéseinkkel egyetértenek, hogyan
tudnak tdmogatni benniinket. Esetleges ellenfele-
inkben is tudatosulhat, hogy szervezettek, elszantak
vagyunk, és tisztaban vagyunk a tényekkel.

A tapasztalatokbdl lesztlirhet6 néhany olyan alap-
vetd tanacs, amelyet érdemes észben tartanunk. Na-
gyon pontosan kell tudnunk, mik a céljaink, kiknek
szanjunk az lizenetet, és mit akarunk veliik tudatni.
Arrolis tajékoztatnikell azembereket, amirél amédia
nem szol: ha ugyanis nincs mas hirforras, akkor ter-
mészetszertileg a meglévoknek fognak hinni. Fontos
tapasztalat, hogy minél tobbszor ismételnek el vala-
mit, annal tobben hiszik el azt, és ha kilencvenkilen-
cen mar elhitték, a szazadiknak nagyon nehéz lesz
nem elhinnie. Hasznaljunk fel minden eszkozt a ta-
jékoztatasra, legyen az szoérolap, a tanacsado szolga-
latoknal, miivel6dési hdzakban, orvosi rendel6kben
a hirdet6tablakra kitett szoveg, hangszalag, dia- és
fényképkiallitas, utcaszinhdz, a meglévé haldzatok
(pl. munkahelyi tandcsok, egyestiletek, k6zosségi 1j-
sagok)! Legyiink gyorsak! Ha pontatlan vagy tama-
do jellegti hirt kozolnek rélunk, azonnal feleljiink ra,
miel6tt még valaszunk elveszti a hirértékét.

Ha a tomegkommunikécioét valasztjuk...

A tomegkommunikacios eszkozoket az eladhato, iz-
galmas sztori érdekli, azaz nem feltétleniil a mi ér-
veink pontos és korrekt felsorolasa. A , kisemberek”
érdekei néha még a kozszolgalati médiaban is nehe-
zen jelennek meg. Uzenetiinkbdl hajlamosak szen-
zaciot kredlni, vagy éppen kihagyjak a legfontosabb
pontokat és szavakat. Ezért, ha azt akarjuk, hogy
az jelenjen meg rolunk, tevékenységiinkrdl, prog-
ramunkrol, projektiinkrdl, amit mi is szeretnénk,
legjobb, ha ugynevezett sajtdanyaggal, tehat a saj-
to szamara készitett bemutatkozd, illetve bemutatd
anyaggal varjuk a média képviseldit és azt azonnal
atadjuk szamukra. Tébben koziiliik oriilnek az ilyen
anyagoknak, hiszen nem nekik kell ,banyaszni”,
azaz utanajarni, keresni, tehat felhasznaljak az al-
talunk készitett vagy készittetett anyagot. Probaljuk
meg elérni, hogy az elkészitett anyagot megjelenés
vagy sugarzas el6tt elolvashassuk! Tajékozodjunk a
lapzarta idépontjarol!

Figyeljiink a riporterek kérdéseire: probaljuk meg
kiismerni technikajukat, hogy felkésziilhessiink!
Ha lehet, keressiink elére egy rokonszenves ripor-
tert. A ferditések elkeriilésére sokszor alkalmas le-
het egy elére elkészitett sajtonyilatkozat vagy kész
sajtdanyag.

Solymosi Judit dsszeallitasa
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