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Egy szovetkezeti hitelintézet kilatasai,
fejlesztésének lehetoségei
L. rész

Bevezeto

A pénz- €s tokepiac minden orszag gazdasaganak meghatarozé eleme, amely
igen fontos szerepet jatszik a gazdasdgban keletkez6 megtakaritasok
atcsoportositdsaban, a gazdasagi vérkeringés biztositasdban. A pénz- ¢€s
tokepiac alapvetd intézményeit 1étrehozd €s az azt szabalyozd jogszabalyok
hazankban a térség orszagai koziil els6ként, mar a kilencvenes évek elején
kidolgozasra keriiltek és hatalyba 1éptek. A torvények hatalybalépése ota eltelt
évek soran a pénz- és tokepiacon hatalmas méretii fejlodés ment végbe, mely
fejlodés a kereskedelmi bankok ¢és takarékszovetkezetek tekintetében
elsésorban a mindségi jellemzOkben mutatkozott meg. A fiatal kereskedelmi
banki szféra egyre markansabb hdnyada 4ll a privatizaci6 vagy bankalapités
révén magas szakmai kovetelményeket tdmaszto tulajdonosi kontroll alatt. Ezzel
szemben a magyar bankrendszeren beliil legnagyobb fidokhalézatot magukénak
mondhatd, €s a lakossagi megtakaritasok donté hanyadat begylijté szovetkezeti
bankok jelentds hanyada - mivel Ggy érkezett a kilencvenes évek elejére, hogy
nagyon komoly problémakkal kellett szembenéznie, mely problémak a szektor
differencialt jellegébdl kovetkezden komplex kezelésre nem voltak alkalmasak -
még nem, vagy csak alig tudta kiheverni az 4tmenet nehézségeit. Az 1997.
januar 1-jétdl hatalyos 10j, az Eurdpai Unid szabalyozdsahoz kozelitd, a pénz- és
tokepiacot atfogoan szabalyzo torvények elkotelezik magukat az univerzalis
bankrendszer mellett, amely meghataroz6 jelent8ségli a szektor jovObeni
fejlddése szempontjabol. A jovObeni unids csatlakozas olyan kihivasokat fog
jelenteni a pénz- és tOkepiaci szektor szamdara, amelyek dontéen meghatarozzak
a hazai bankok, értékpapir-kereskeddk, illetve egyéb intézmények jovojét. Az
ennek kovetkeztében megnovekedd verseny olyan szakmai, illetdleg
tokekovetelményeket tdmaszt a hitelintézetekkel szemben, amelyekre mar most
meg kell kezdeni a felkésziilést.

A felkésziilés sokrétiisége véleményem szerint megkivanja azt, hogy a
jelenlegi adottsagok figyelembe vételevel az egyes hitelintézetek kidolgozzak
sajat fejlesztési koncepciojukat. A kdvetkezOkben egy szovetkezeti tipust
hitelintézet modernné, "eurdpai" szinvonalt kisbankka valdsahoz sziikséges
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feladatokkal és azok megoldasi lehetdségeivel foglalkozom, a nemzetkozi
szovetkezeti hitelintézeti tapasztalatok, tendencidk és a szovetkezet eddigi
milkodésének tapasztalatai tiikrében. Cikkem a XXIII. Orszagos Tudomanyos
Didkkori Konferencian elsd helyezést elért dolgozatom részletes bemutatasa.
Munkam elkészitése soran a szovetkezetek nemzetkozi és hazai kialakulasabol,
illetve fejlddéseébdl indultam ki, hogy képet alkothassak ezen hitelintézeti forma
hatterérdl.

A szovetkezeti hitelintézetek kialakulasa és fejlodése

A szovetkezetek kialakulasa

A szovetkezetek a XVIII. és XIX. szdzadban alakultak a kdzépkori kis helyi
autonomiak 1j alakjaiként. 1752-ben Philadelphidban Benjamin Franklin
megszervezte az elsd kolcsonds biztositd tarsasagot, mely azt jelentette, hogy
egy csoport ember sajat tokéjének befektetéseével, sajat szervezés mellett
szOovetkezetet hozott 1étre azért, hogy kielégitse sajat sziikségleteit. Europaban
az els6 szovetkezet létrehozasa a rochdali takdcsok nevéhez fiizodik, akik
alacsony allastt emberek voltak, pénz, befolyds, miiveltség nélkiil, és arra
szovetkeztek, hogy "leszoritjak a kereskedOket, molnarokat és tokepénzeseket:
tapasztalds, tudomany és téke nélkiil lesz beldliik kereskedd és iparos". Az 1844
6szén alakult szovetkezet (a rochdali Becsiiletes Uttorok Tarsasaga) 1860-ban
mar betegsegélyezd ¢€s temetkezési tarsulatot alakitott, torodott tagjai
képzéseével, tovabbképzésével, ndvelve igy tarsadalmi esélyeiket.

Az elsé hitelszovetkezet 1845. februar 9-én alakult Szlovakiaban, amely
azonban hat évi miikddés utan feloszlott. A maig is miik6dd, ma mar Oridsi
halozattal rendelkezd hitelszovetkezetek a mult szazadban, Németorszagban
jottek létre, jelentés azonban a hitelszovetkezeti szektor Ausztridban,
Franciaorszagban, Olaszorszagban, Hollandiaban ¢s Kanadaban is.

A vilag szovetkezeti mozgalméanak legerdsebb 4agat a pénz gytijtésére,
kezelésére, kolcsonaddsara létrehozott szovetkezetek jelentik, ugyanis a
szovetkezeti tagsag kozel negyven szazaléka hitel- és takarékszovetkezeti tag.
Ez vilagszerte 260 millié embert jelent.

A bankszovetkezet olyan specidlis pénzintézet, amely elsOsorban a tagjai
szamara nyujt peénziigyi szolgaltatasokat, betartva és érvényesitve egyfeldl a
pénzpiaci normakat, masfeldl a szovetkezeti alapelveket. Ez azt jelenti, hogy
mikozben a gazdasagos muikodést tartja szem eldtt, elsésorban a tagi érdek
vezérli. Ervényesiil a szolidaritds mindhdrom szintje, de ugyanakkor a banki
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gazdalkodas harom 6 célja is: a biztonsag, a jovedelmezdség és a fejlesztés.
Mivel specidlis szovetkezeti formardl van szo, ezert kiilonos jelentdsége van a
pénziigyi stabilitds megteremtésének és fenntartdsanak.

Vilagjelenség ¢€s tendencia, hogy a kistelepiilések ¢és falvak pénziigyi
szolgaltator a bankszovetkezetek, ugyanis a kereskedelmi bankok ezen
régidokban nem talaljak meg szamitdsaikat.

Bankszovetkezetek nemzetkozi kitekintesben

A hitelszovetkezetek kialakulasa a XIX. szdzad végén jelentkezd gazdasagi
valsag, a szegénység ¢és a kamatuzsora hatasaira vezethetd vissza. Ebben az
1d6szakban a kolcsonds segits€g elvén nyugvo elméletek alapjan olyan
szervezetek (a hitelszovetkezetek) alakultak ki, amelyek maig fennallnak,
miitkddnek. Tevékenységiik elengedhetetleniil fontos része az adott orszag,
illetve régi6 gazdasaganak. Az Eurdpai Unid szabalyozasa is abbol indul ki,
hogy a bankszovetkezetek podtolhatatlan szerepet toltenek be a pénziigyi
szolgaltatasok teriiletén, ugyanis a szovetkezeti bankok 61 ezer kifizetOhelyen
65 millio tligyfelet szolgalnak ki az Union belill, ami az EU 370 millio f6s
lakossaganak csaknem 20%-a. A hazai bankszovetkezetek fejlodése
torténetének megismerése eldtt fontosnak tartom bemutatni azt, hogy
nemzetkdzi szinten milyen bankszovetkezetek mikodnek, milyen azok
szervezeti felépitése, rendszere, ugyanis a nemzetkézi példakat is figyelembe
véve hazankban is kialakulhat egy olyan halozat, amely korszerli pénzintézeti
szolgéltatasokkal képes kielégiteni elsésorban a vidéki lakossag, a véllalkozok,
az onkormanyzatok igényeit.

Németorszag és Ausztria

Németorszagban Hermann Schulze-Delitzsch 1850-ben alapitotta az els6
kolcsonods hiteltarsasagot, 6 hozta létre az els@ szovetkezeti szovetséget is.
Szovetkezetei a varosi kisemberek, kiskereskeddk, kisiparosok érdekeit
szolgaltak, szigort lzletszerliség jellemezte Oket, a minél nagyobb iizletrész,
toke gyljtésére torekedtek, ezért magas osztalékot adtak. A szdvetkezet
feloszlasa esetén a tiszta vagyon a tagokat illette meg. Kolcsonoket csak
bankszerli fedezet mellett adtak, kizarolag pénz- és hiteliizlettel foglalkoztak.

Friedrich Wilhelm Raiffeisen Flammersfeldben 1849-ben alapitotta meg az
elsé hitelszovetkezetet, mely az el6z6ektdl sok mindenben kiilonbozott: mas
volt a tagi kor, mert ez a szovetkezettipus a falusi ember, elsésorban a
mez6gazdasagi termelSk igényeit szolgalta. Uzletkdriik egészen kis teriiletre,



4 Cikkek, tanulmanyok

lehetdleg csak egy kozosségre terjedt ki. Nem annyira az iizletrész-téke ¢€s a
tartalékok novelését tartottdk szem el6tt, hanem a kolcsonds ismeretségen
alapul6 bizalmat.

A német és osztrdk gyakorlat elkiiloniil egymastol. Németorszdgban a fenti
kétféle szovetkezeti banki rendszer az 1960-as években ismerte fel azt, hogy
mivel ideologiai alapjuk ¢és érdekeik kozosek, jobban helyt tudnak allni a
részveénytarsasagi bankokkal folytatott versenyben, ha egyesiilnek, mely
egyesiilés 1971-ben be is kovetkezett, ami utan nyolc regiondlis bank maradt,
amelybdl 7 részvénytarsasagi formaban miikodik, egy pedig szovetkezetkent.
Ezen 1épésekkel hoztdk 1étre a sokiranyu tevékenység feltételeit. A kdzponti
koordinaciét a Szovetkezetek Pénziigyi Szovetsége (Genossenschaftliche
Finanzverband) latja el, csucsbanki funkcioja a Deutsche
Genossenschaftsbanknak (DG Bank) van.

Ausztriaban tevékenységenkénti irdnyonként kiilon-kiilon szervezddnek a
szovetkezetek. Ezek kozigazgatasi teriiletenként Osszefognak, ugyanakkor a
kiilonboz6 profilok egymast is tamogatjak, kiegészitik. Az idék soran modern,
teljesitoképes €és dinamikus szervezetté fejlodott példaul a Raiffeisenbankok
csoportja, amely ma mar Ausztria gazdasaganak jelentds részeét atfogja. Az
Osztrak Raiffeisen Szdvetség (Osterreichische Raiffeisenverband) dsszefogja a
7 kiilonboz6 orszagos szovetkezeti szovetséget (példaul fakitermeld, meheész, tej
¢s sajt szovetséget, illetve a banki €s pénziigyi szovetkezeti szovetségeket),
mely orszagos szovetségek a regionalis szovetségek csucsszerveiként
funkcionalnak. A regiondlis szovetségeknek vannak alarendelve a Raiffeisen-
elv alapjan mikodo szovetkezetek, ezek kozott a 165 Raiffeisenbank, melyek
taglétszama csaknem kétmillio 6. A Raiffeisenbankok adjak Ausztria legstiriibb
bankhalozatat, 2500 bankfiokkal. A haromszintli szoros szovetségnek
koszonhetd, hogy a Raiffeisenbankokban olyan specidlis leanyvallalatok
szolgaltatasai 1s 1igénybe vehetOk, amelyek az egyéni iigyfélcsoportok
igényeinek kielégitésére jottek 1étre, lehetdvé téve ezzel barmely kis faluban is a
csucsmindségli pénzintézeti szolgaltatdsok igénybevételét. Ilyen specialis
pénzintézetek példaul: ¢épitési takarékpénztar (Raiffeisen Bausparkasse
G.m.b.H.), tOkebefektetd tarsasag, biztositd, lizingcég, wutazadsi iroda,
adatszolgaltatd cég, valamint kiilonbozd tanicsadd cégek. A Raiffeisen-
bankcsoportnak kiilfoldi leanybankjai is vannak (példaul hazankban a
Raiffeisen-Unicbank Rt.), valamint tagja az UNICO bankcsoportnak, mely az
eurdpai szovetkezeti bankok csoportja.
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Franciaorszag

Franciaorszdgban négy nagy bankszovetkezeti csoport 1étezik: a Credit
Mutuel, a Credit Agricole, a Banques Populaires ¢s a Credit Cooperatif. A
Credit Mutuel rendelkezik hazdjadban az 6todik legsiirlibb bankhalozattal, kozel
8 milli6 tigyfele van, 3900 fiokkal miikddik. Haromszinti szovetkezeti rendszer
jellemzi felépitését: helyr pénztar vagy szovetkezet, teriileti bank, kozponti
bank. A Credit Mutuel munkatarsainak kétharmada a szovetkezetekben
dolgozik, igy megvalosul az, hogy a taghoz legkdzelebb allé szint gyakorolja
mindazon funkcidkat, amelyek ott sziikségesek ¢€s elvégezhetk, csupan a tobbi
funkci6 kertil a masodik és harmadik szintre.

Olaszorszag

A Cassa Rurali ed Artigiante - azaz a Vidéki és Kézmiives Takarékpénztarak
a mult szazad végén alakultak meg a Raiffeisenbankok mintajara, mindenekelGtt
segélyezési céllal. A habor(i utini fellendiilés teremtette meg az 1960-as
¢vekben bekovetkezett modernizacio alapfeltételeit, melynek fontos allomasa
volt a kozponti pénztar (ICCREA) Iétrehozdsa, mely a banki tevékenység
segitésén tilmenden pénzt kozvetit és banktanacsot ad. A hetvenes €vekben
1étrejottek a szolgaltatasi tarsasagok, amelyek pénziigyi, biztositasi, adatkezelési
teriileteken milkodnek. A mozgalomra jellemz6 adatok: 716 hitelszovetkezet,
1880 fidk, 5 teriileti bank. A héldzat szervezeti felépitése itt is haromszinti,
hasonldéan a mar jellemzett Credit Mutueléhez, bar itt az orszagos kozponti
szervek tagoltabbak (a tevékenységek megosztasa az osztrdk gyakorlathoz
hasonlit).

Hollandia

A holland hitelszovetkezetek szintén a Raiffeisen-elvek alapjan jottek létre,
elészor 1896-ban, a nagy eurdpai agrarkrizis idején. Kozponti intézményeiket
meég 1898-ban alapitottak, melyek 1972-ben egyesiiltek. Mara a Rabobank a
vilag els¢ 50 bankja kozott foglal helyet, Hollandia masodik legnagyobb
bankja. 595 helyi bankbo6l ¢s a kozpontbol all, alapelvei a szovetkezeti
gondolkodas, a kolcsonds bizalom, a tagok feleldssége, a helyi bankok
onallosaga, a prudens vezetés, az ligyfel tisztelete és a nyereség megdrzése. A
banknak, mint szovetkezetnek tobb, mint 600 ezer tagja van, akik a belépésért
nem fizetnek, csupan azt vallaljadk, hogy a Rabobankon keresztiil intézik
pénziigyeiket. Célkitlizésiik, hogy a viladg legjobb, vagyis legolcsébb bankjat
kamatpolitikajaban is tiikkr6zédik. Szovetkezeti formajabol kovetkezéen nem a
maximalis profitban, hanem abban érdekelt, hogy a tagok minél nagyobb
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gazdasagi erdre tegyenek szert. A bank osztalékot nem fizet, az 6sszes nyereség
a tartalékot noveli - az ebbdl eredd tokeerd nagyban hozzajarult a dinamikus
fejlodéshez és ahhoz, hogy a svéjci Union Bank, a német Deutsche Bank mellett
megkapta a legjobb, AAA besorolast a Moody's Standard and Poor's €s az
IBCA-tol.

Kanada

A francia nyelvli kanadai tartomany Quebec févarosa melletti kisvarosban
alakitotta meg az elsO hitelszovetkezetet Alphonse Desjardins 1901-ben.
Desjardins még életében 161 hitelszovetkezetet szervezett meg, ma a Desjardins
szovetkezetek a tartomany legnagyobb bankhalozatat jelentik, a tagok szdma 5
millio. Orszagos Szovetség, Kozponti Pénztar, teriileti szovetségek, az
Ellen6rz6 és Auditaldo Kozpont €s az 1327 népi- és gazdasagi pénzar jelenti a
mozgalom szervezetének vazat.

A hazai takarékszovetkezeti mozgalom

A pénzintézeti tevékenységet ellato szovetkezetek az elmult szazad masodik
felében kezdték meg miikddésiiket hitelszovetkezetként. A hitelszovetkezetek
kolcsont csak sajat tagjaik részére folyositottak, ¢és milkodési koriik a
pénzintézeti tevékenységen tal egyéb (pl. kereskedelmi) tevékenységre is
kiterjedt. A szadzadfordulon megkdzelitden 1000 hitelszovetkezet miikodott és a
'40-es évek elején megkozelitette szamuk az 1500-at. A masodik vildghabora
utan, 1948-ban még kozel 100 hitelszovetkezet meglrizte tevékenységét. A
sorozatos kényszerbeolvasztasokat kovetden végiil 1952-ben felszamoltak dket.
1956 utan Gjra engedélyezték miikodésiiket, de akkor mar takarékszovetkezeti
formdban. Ezt kovetben 7 év alatt alakult meg a jelenleg is miikodd
takarékszovetkezeti halozat.

A pénzintézeti rendszer atalakulasaval, a kétszintli bankrendszer létrejottével
egyidejiileg a takarékszOvetkezetek szamdra megnyilt a lehetdség
tevékenységiik bovitésére ¢és fejlesztésére. Az 1991. december 1-jén hatalyba
Iépett pénzintézeti torvény (tovabbiakban Pit.) szabalyozta a biztonsagos
feltételeket a pénzintézetek, igy a takarékszovetkezetek szamara is.

Tekintettel arra, hogy a takarékszovetkezetek fennallasuk elsé két
¢vtizedében gyakorlatilag nonprofit szervezetként miikodtek, a sajat vagyon
kialakitdsanak ¢és a megfeleld tartalékok képzésének nem voltak kielégitd
forrasai. Csak a nyolcvanas években kezdddott meg az eredménytdl fiiggd
tokefeltoltés és a tartalékok képzése. A takarékszovetkezetek sajat vagyona két



Cikkek, tanulmanyok 7

6 forrasbol alakult ki, egyrészt a tagok altal befizetett részjegyek Osszegébdl,
masrészt az eredménybdl €s egyeb juttatasbol (konszolidacios allamkotvények).
A szektor jelentds forrast gylijtott és gylijt ma is, féleg vidéken - 100 Mrd. Ft
0sszeget meghaladot -, amely elsOsorban lakossagi betétallomanybol all. A
kilencvenes évek kedvezdtlen gazdasagi helyzete nem hagyta érintetleniil dket
sem, ezért komolyan el kellett gondolkodni a takarékszovetkezeteknek azon,
hogy hogyan mitkkdnek tovabb.

1995. december 31-én 249 takarékszovetkezet 1740 helyen - kozpontban,
fiokban ¢€s kirendeltségben - szolgalja tobb, mint 1,8 milli6 tagjat €s kozel 3
millio tigyfelét. Fiokhalozatuk kozel kétharmada az 6sszes magyar bankfioknak,
azonban a mérlegféosszeg szerinti pénzpiaci részaranyuk évek ota 5% koriili,
ami igen alacsonynak mondhaté (v6. EU adataval).

A 249 takarékszovetkezetbdl 235 tagja az 1993. oktober 15-én alairt
egyiittmiikodesi szerzOdeés alapjan 1993. november 9-én 1étrejott Orszagos
Takarékszovetkezeti Intézményvédelmi Alapnak (OTIVA). A '93 oktoberében
alairt szerzddést abbol a célbdl irtdk ala az integracidba ezzel belépd
takarékszovetkezetek, hogy helyt tudjanak allni az élez6dd piaci versenyben.
Az OTIVA az ellendrzést, a valsagmegeldzést, a stratégiai ligyek vitelét kapta
célul az integracion beliil. Az integraciot valasztok vallaltak, hogy kitiintetett
szerepet adnak a pénziigyi szolgaltatasok terén az altaluk 1989-ben létrehozott
Magyar Takarékszovetkezeti Bank Rt-nek (Takarékbank), melyet ez ¢év
tavaszan, az Uj Hitelintézeti és pénziigyir vallalkozasokrol szold torvény
(tovabbiakban Hpt.) bevezetésének id0szakaban privatizaltak (bar nem a
takarékszovetkezetek valtak {6 tulajdonossa, hanem a német szovetkezeti
hitelintézeti szektor csticsbankja, a DG Bank). Az integracié harmadik kézponti
szerve az Orszagos Takarékszovetkezeti Szovetség (OTSZ), amelynek az
érdekképviselet, a PR ¢és az oktatdsi tevékenység a feladata. Minden
egyittmilkodeés a résztvevok részleges Onkorlatozasat feltételezi, vagyis azt,
hogy a wvarhaté -eldnyokért vallaljadk az egyiittmiikodés hatékonysagat
kibontakoztato kozosen kialakitott szabalyok betartasat.

Az integracios szerzOdést ald nem ird takarékszovetkezetek tobbsége
nyereséges, nagy mérlegféosszeggel rendelkezik. Megitélésiik szerint a
szerz6dés szamos, a takar¢kszOvetkezetek Onallosagat seértd kotottséget
tartalmaz, mikdozben 6k nem szorulnak tamogatisra. Héatrdnyosnak érezték a
takarékszovetkezetekre nézve, hogy az integracid tagjainak az OTIVA
ajanlasait be kell épiteniiik sajat miikodési terviikbe, azt el kell fogadtatniuk a
tulajdonos tagsaggal. A masik f6 ok, hogy a takarékszovetkezeteknek a
Takarékbanknal kell elhelyeznilik szabad forrasaikat. Véleménylik szerint,
mivel a Takarékbank nem irta ald az integracids szerzddeést, és csak mint
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kereskedelmi bank vett részt a konszolidacidban, nem garantalt, hogy a
Takarékbank normadl piaci kamatot biztosit a takarékszovetkezetek szamara. A
nem-integralodott 20 takarékszovetkezetbdl mara mar csak 14 nem tagja az
OTIVA-nak, ezek egy része aktiv betételhelyez6 a bankkozi pénzpiacon, mig
masik része inkabb az onallosagat félti. A nem-integralt takarékszovetkezetek
létrehoztak a Takarékszovetkezetek Erdekvédelmi Szovetségét (TESZ),
melynek - mint a nevébdl 1s kovetkezik - csupan érdekvédelmi feladatai vannak.
A Hpt. szovetkezeti hitelintézetekrdl sz6l6 fejezete Uigy rendelkezik, hogy a
szovetkezeti hitelintézet koteles csatlakozni - a kiilon torvényben meghatarozott
feltételeknek megfeleld - olyan integracids szervezethez, amelynek kozponti
szerve biztositja a csatlakozott intézmények ellendrzését, illetdleg azonnali és
folyamatos fizetoképességének fenntartasat. Ezen kotelezettségének a
szovetkezeti hitelintézet a kiilon torvény hatalyba 1épését kovetd egy éven beliil
koteles eleget tenni. Mindez azt jelenti, hogy a ma nem-integralt
takarékszovetkezeteknek is be kell 1épnilik elérelathatdlag 1997 végéig egy -
varhatéan TESZ-kérben létrehozando - intézményvédelmi alapba, mely bar a
fliggetlenség valamilyen fokt elvesztésével jar majd, azonban a
bankszovetkezetekre nehezedd egyre nagyobb verseny-nyomdas miatt
elengedhetetleniil fontos, ugyanis a nem-integralt szovetkezetek sem lehetnek
immunisak a fokozod6 nemzeti és nemzetkozi versennyel szemben, kiillondsen
most, hazdnk FEuroépai Unidhoz torténd kozeledésének iddszakaban.
Nyilvanvald, hogy a nemzetk6zi bankszovetkezeti egylittmiikdodés alanyai a
nemzeti bankszovetkezeti integracié bankjai, kozos intézményei lesznek. A mar
tobb nagy nemzeti bankszovetkezeti mozgalom altal megvalositott bilateralis
egylttmiikodésnek a multilaterdlis kooperacié iranydba kell tovabbfejlddnie,
mert ha ez nem kovetkezik be, akkor a sokkal rovidebb dontési utakkal €s nagy
tokekoncentracioval operald kereskedelmi bankoriasok ki fogjak szoritani az
egyseégesiilo eurdpai pénzpiacrdl a bankszovetkezeteket.

A szektor felépitésének rovid attekintését kovetden egy szovetkezeti
hitelintézet, a Mecsekvidéke Takarékszovetkezet kilatasainak ¢és altalam
elképzelt fejlesztési lehetdségeinek kiinduldpontjaul szolgalo jelenlegi helyzetét
(miikodését és gazdalkodasat) mutatom be.

A Mecsekvidéke Takarékszovetkezet bemutatasa
A Mecsekvideke Takarékszovetkezet torténete
A takarékszovetkezetek alapitdsa 1956-ot kovetden - mint minden egyéb az

akkori rendszerben - felsO utasitasra tortént. Mecseknadasdon a Foldmuves
Szovetkezet - FMSZ - (majd késObb a Pécsvaradi AFESZ) - ma mar
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nyugalmazott - f6konyveldje Bauer LdszIlo 1961 tavaszan kapta feladatul a
mecseknadasdi takarékszovetkezet megszervezését. Az alapitdshoz 100 f6
tagnak kellett egyenként 100 forintos részjegyet valtania, amely Osszeg
akkoriban még "nagy pénznek" szamitott. A fokonyveld a problémat oly mddon
oldotta meg, hogy az FMSZ, és az AFESZ dolgozéit 1éptette be gy, hogy
feléves prémiumuk, jutalmuk 6sszegét forditotta részjegyvasarlasra. A dolgozok
igy tulajdonképpen jutalmuk "felajanldsaval" valtak tulajdonossa, egy maig jol
miikddo hitelintézet tulajdonosaiva.

A Mecseknadasd és Vidéke Takarekszovetkezet 1961. augusztus 28-an
alakult, székhelye az6ta is Mecseknadasdon van. A megalakulés utan kezdddott
meg a betétgylijtés szervezése, ami abbol allt, hogy a Takarekszovetkezet két
alkalmazottja koziil egy allanddan jarta a falut és a kornyezd kozségeket, €s
igyekezett meggydzni az embereket arr6l, hogy nyugodtan vigyék el a pénziiket
a takarékba, mert az ott nem vész el, s6t még kamatozik is. Ez a tevékenységiik
oly sikeres volt, hogy mar az els6 ¢évben 57.400 Ft betétet gytijtottek, és
eredménylik 1962-ben mar 4.300 Ft volt. Az alkalmazottak, akik kezdetben
csak egy kis berelt helyiségben dolgoztak, még a fiitéshez sziikséges tlizifat is
otthonrol hozték.

1963-ban kertilt a Tksz-hez, és lett az elndke Papp Ldszlo, aki maig kivaldan
iranyitja annak miikodését. A sikeres munkénak koszOnhetéen az alapitdst
kovetd €vben kirendeltséget nyitott a Takarékszovetkezet a szomszéd faluban,
Hidason. Ezt kdvette a hosszahetényi kirendeltség megnyitadsa, majd 1974-ben a
pécsvaradié. A Tksz-hez 1975-ben hozzacsatoltdk az Olasz és Vidéke
Takarékszovetkezetet, mert annak nagysdga nem ¢érte el a biztonsagos
mikodéshez sziikséges szintet. Ekkor, mivel mar joval nagyobb korzetben
miikodott a Takarékszovetkezet megvaltoztattak az elnevezését Mecsekvidéke
Takarékszovetkezetre.

A Takarékszovetkezet miikodése soran a szovetkezeti alapelvek, az
Alapszabdly és a betétesek érdekei szerint végezte munkdjat. Ennek
koszonhetden a kétszintli bankrendszer megteremtésének iddszakara stabil,
mindig nyereséges hitelintézetté tudott fejlédni. A nyolcvanas évek kozepére tiz
kirendeltséggel rendelkezett, mindegyik sajat ¢épiiletben ilizemel. Nem
bankiizemi célt szolgalo joléti ingatlanokkal is rendelkezik.

A Takarékszovetkezet tagjai 1993-ban ugy dontottek, hogy a management jo
szinvonala, a hitelintézet tdkeereje, valamint a szinte problémamentes
hitelportfolié miatt nem csatlakoznak az OTIVA-hoz, igy a Takarékszovetkezet
ma a nem-integralt takarékszovetkezetek kozé tartozik. A nem-integralt
takarékszovetkezetek felismerték, hogy kozds célmeghatirozas és bizonyos
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mértékii (lizleti alapokon nyugvo) egyiittmiikodés nélkiil nem miikodhetnek,
ezért 1étrehoztak sajat szovetségiiket, a TESZ-t, melynek tagja a Mecsekvideke
Takarékszovetkezet is.

A kilencvenes évek  valtoz6  gazdasagdban a  Mecsekvidéke
Takarékszovetkezet igen stabilan megallta a helyét. Az 1y, szigoru pénzintézeti
szabalyozas bevezetésével is jelentds eredményt realizalt minden évben, 71996-
ban mérlegfoosszege elérte az egymilliard forintot.

A Takarékszovetkezet tizletpolitikdja, tevékenysége

A Takarékszovetkezet az Alapszabalyban meghatarozott tevékenységi koron
beliil végzi munkdjat. Fobb feladatanak tekinti a lakossagi betétek gylijtését és a
muikodési teriileten €16 emberek pénziigyi szolgaltatasokkal torténd ellatasat,
szorgalmazza a vallalkozok szamlavezetését. Kamatpolitikdjadban a piaci
viszonyokhoz igazodik. A  Takarékszovetkezet lzletpolitikdjdban az
Ovatossagot tartja szem eldtt. Sziikség van erre azért is, mert a
Takarékszovetkezet nem  integralt, tehat gazdalkoddsat a  kiilsd
befolyasmentesség jellemzi. Mig az OTIVA-tag takarékszovetkezetek
egyeztetett lzletpolitika és eljardsi rend szerint milkodnek (ideértve a
tevékenységiik, termékeik ¢és technikijuk fejlesztését, az egységes
adosmindsitési  €s nyilvantartdsi rendszer kialakitasat is), addig a
Takarékszovetkezet 6nalloan megalkotott belsé szabalyzatok (és a vonatkozo
jogszabalyok) szerint latja el munkajat. Az dvatossag megnyilvanul abban, hogy
hitelkihelyezéseit koriiltekintéen végzi, annak mennyiségét a novekvo
kockazatossag miatt csokkenti. Az ebbdl ered0 marge-veszteséget az
allampapir- ¢és a bankkozi piacon torténd forraselhelyezéssel igyekszik
kompenzalni, ami sikeresen is tortént egészen addig, amig az
allampapirhozamok ¢és bankkozi kamatok magasak voltak.

A Takarékszovetkezet Hpt-ben a szovetkezeti hitelintézetek szadmara
engedélyezett minden pénziigyi tevékenységet végezheti, a passziv
bankiigyletek keretében konyves betéteket ¢és szamlabetéteket és egyéb
ertékpapirjellegli betéteket, az aktiv bankiigyletek keretében foként lakossagi
hiteleket kinal tigyfelei részére. Egyéb tevékenységként  adramszdmlak
dijbeszedésével, a Hungaria Biztosito biztositasai forgalmazasaval €s biztositasi
dijdnak beszedésével, zoldkartya-kiallitassal és kolcsonfedezeti életbiztositas
megkotéseével foglalkoznak.
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A Takarékszovetkezet szervezeti felépitése

A Takarékszovetkezet kozép- €s hosszutavi dontéseit a szovetkezeti torvény
értelmében az évente legaldbb egyszer Osszehivott kozgylilés, illetve az altala
megvalasztott kiildottgylilés hagyja jova, amely szintén €évente egyszer keril
Osszehivasra. A kildottgylilés vélasztja meg a Takarékszovetkezet legfobb
dontéshozo szervét, az Igazgatosagot, amely tagjai koziil elnokot valaszt. A
kiildottgylilésen valasztjadk meg a feliigyeld bizottsagot is, mely az egész
Takarékszovetkezet, illetve az Igazgatosag munkajat feliigyeli.

A napi irdnyitds az elndk-igazgatd hataskorébe tartozik. Az elnok-igazgatod
dont minden olyan kérdésben, mely nem tartozik fels6bb szervekre, igy
gyakorolja a munkaltatdi jogokat, dont bizonyos limitosszeget meg nem halado
hitelkérelmek tligyében, meghatarozza a Takarékszovetkezet stratégidit, €s
végzi azok taktikai lebonyolitasdnak megszervezését, iranyitasat.

Az elnok-igazgatod alatti hierarchia-szinten a fO0konyveld helyezkedik el. A
fokonyveld 1atja el a hitelintézet szdmviteli tevékenységével kapcsolatos dsszes
feladat megszervezésével kapcsolatos teenddket, koordinalja a kirendeltségek
adatszolgaltatasat, 0sszedllitja az éves beszamolot, 6 késziti az adobevallasokat,
jelentéseket, valamint az MNB és a BAF felé tovabbitand6 adatszolgaltatasokat.
A kovetkezd szervezeti szint a kirendeltség-vezetdk szintje, melyet a
pénztarosok ¢és egyéb {igyviteli alkalmazottak szintje kovet. A
Takarékszovetkezet 10 kirendeltséggel rendelkezik, ezek székhelye: Hidas,
Hosszuhetény, Pécs-Hird, Pécsvarad, Olasz, Berkesd, Nagykozar, Pécs-Vasas,
Mecseknadasd, Pécs.

A kirendeltségeken altalaban két f6, egy fo kirendeltség-vezetd és egy f6
pénztaros szemeélyzet dolgozik, a nagyobb, illetve a nagyobb forgalmu
kirendeltségek 1étszama atlagosan 4 6. A kirendeltségek munkéjat a teljes korti
tgyintézés jellemzi, a kozponttal (n€éhany kivételtdl eltekintve) csak havonta
keriilnek adatszolgaltatasi kapcsolatba a zarasi teend0k miatt. A teljes korl
tgyintézés alol kivételt képez a kirendeltség-vezetd hataskorébe nem tartozo
hitelkérelmek elbirdlasa, valamint az egyéb, az egyes iizletagi szabalyzatok
alapjan az elnok-igazgato, illetve az Igazgatdsag hataskorébe utalt tigyletek.

A kozpontban torténik a koézponti munkaveégzes, a fokonyvi konyvelés, a
magasabb Osszegll hitelek birdlata. A Takarékszovetkezet 1996. évi atlagos
statisztikai allomanyi létszama 32 {6 volt, ebbdl hat {6 dolgozott a kzpontban.
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Belso érdekeltségi rendszer

A Takarekszovetkezet belsod érdekeltségi rendszere a kilencvenes €vek elején
alapvetden atalakult. A korabbi években alkalmazott {izletdgi pontozasos
rendszert felvaltotta a tulajdonosi szemléletli motivacid, mert az alkalmazottak
az elmult években kéthavi brutté alapbériikkel egyezd névértéki
takarékszovetkezeti részjegyet kaptak. A részjegyek utdn minden évben a
kiildottgytilés altal jovahagyott mértékii osztalékot kapnak. A tulajdonosi
motivacion tulmenden a Takarékszovetkezet jovedelmezdségétdl fliggden
minden félévben jutalmat fizet a dolgozoknak. A jutalom Osszege 1995-ben
elérte a 12 havi bruttdé bér Osszegét, ami a rendkiviili jovedelmezdségnek
koszonhetd. Mdas években altaldban egy, illetve kéthavi illetményt fizetnek
jutalomként a dolgozok szamara. A Takarékszovetkezet premizalasi rendszere
csak az elnok-igazgatora és a fOkonyveldre terjed ki, 6k a mindenkori félévi
nyereségtol fliggden kapnak meghatarozott mértékli prémiumot.

Szabalyozottsag

A Takarékszovetkezet a Hpt-ben eléirt, az APTF (illetve korabbi BAF) altali
iranyelvek  alapjan  elkészitett  szabdlyzatok alapjan  dolgozik. A
szabdlyozottsagrdl altaldnosan elmondhatd, hogy 1996-ig az nem volt teljes-
kortien adaptalva a Tksz-re, azaz a megyei, ill. orszdgos szovetségtol atvett
szabalyzatokat nem illesztették a Takarékszovetkezet sajatossdgaihoz. Ennek
megvaltoztatasa érdekében kezdd8dott meg 1996 oktoberében egy atdolgozasi,
feliilvizsgalati munka, amelynek keretében a szervezeti mikodési, az
adosmindsitési, a fedezetértékelési, a céltartalékképzesi, a belso ellendrzési €s a
nagyhitelekre vonatkozé szabalyzatok kertilnek at-, ill. Oijra-kidolgozésra.

Ugyviteltechnika

A Tksz-nél mar hossza ideje attértek az elektronikus adatfeldolgozasra,
ugyanis még 1992-ben kialakitottdk a foékonyvi konyvelés szadmitogépes
feldolgozasat. A kirendeltségek {ligyvitele szintén szamitdégépen torténik, a
konyvelési feladasokat iddszakonként kiildik meg a kozpontba, ahol azok
kirendeltségenkénti gytijtésre €s feldolgozasra keriilnek. A szamitogéppark
mindsége mara elavultnak mindsithetd, bar kétségtelen, hogy a jelenlegi
feldolgozasi szinthez elegendd kapacitassal ¢s paraméterekkel rendelkezik (a
kirendeltségeken altalaban 286-0s gépek miikddnek).
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A Takarékszovetkezet informatikai fejlesztése keretében 1996 dszén modern
szamitogépet szerzett be (Pentium 100-as, CD-Rom-mal), amely 10 darab
modemmel kiegészitve megteremtette a kirendeltségek kozotti elektronikus
adatatvitel bevezetésének lehetOséget, valamint a GIRO-hoz vald kozvetett
(MNB-n keresztiili), ¢s BAR-hoz torténd kozvetlen csatlakozas modjat. 1997.
évi fejlesztési eredmény az elektronikus atutaldsi rendszer bevezetésének
megkezdése, mely munka eredményeként varhatéan nyar elejétdl jelentdsen
lerovidiil az atutalasok atfutasi ideje.

A Takarékszovetkezet helye Baranya megyében

Baranya megye hazank tizedik legnagyobb megyéje, lakosainak szdma 416 E
£6, teriilete 4.487 km®, a népsiiriiség 92,8 f6/km”. [Forras: KSH] Az orszag 249
takarékszovetkezetébdl 9 (7 integralt és 2 nem-integrlalt) miikodik a megyében.
A hét integralt takarékszovetkezet adja az integralt takarékszovetkezetek 0ssz-
mérlegféosszegének 6%-at, szovetkezeti vagyondnak 10%-at, mérleg szerinti
eredményének 18%-at (ezzel legelsé az integraltak kozott). A megye két nem-
integralt takarékszovetkezete mérlegfédsszegének részaranya a megyén beliil
20,7%, szovetkezeti vagyonuk aranya 27,7%, szavatolo tokéjiikeé pedig 23,9%,
azaz a két nem-integralt takarékszovetkezet igen meghatdrozo szerepet tolt be a
megyében.

A baranyai takarékszovetkezetek mérlegfOosszege 1991. és 1995. kozott
megdupldzodott, mig 1992-ben a ndvekedés stagnalt, utana évi 35-40%-os
litemben novekedett. A takarékszovetkezetek szavatolo tdke-dllomanya 4 év
alatt tizenharomszorosara emelkedett, az integraltaknal a tokén beliil azonban
jelentds a konszolidacids kotvények allomanya (megyei szinten 700 millio
forint.) A szovetkezetek jegyzett tokéje (szovetkezeti vagyona) atlagosan 26
milli6 forint, 3 takarékszovetkezet (Mohacs, Szigetvar, Siklos) 50 M felett, 2
(Mecseknadasd, Boly) 25-50 M kozott, a tobbi pedig 13-25 M kozott
helyezkedik el.

A Mecsekvidéke Takarékszovetkezet elsé Baranydban az eszkOzaranyos
adozatlan nyereség, az eszkozaranyos addzott nyeres€ég, a minimalis
pénzintézeti mitkodési koltségek mutatdjanal, rendelkezik a 4. legmagasabb
szovetkezeti vagyonnal €s szavatold tOkével (a megyében ezzel kozel 10%-o0s
részaranyu), tOkemegfelelési mutatdja a 2. legmagasabb. 11,73%-ot képvisel
otmillio forinton feliili részjegyallomanya a megyében, igy masodik helyen
szerepel. A kamatmarge tekintetében 3. helyet foglalja el. Hitelezési portfolidja
alapjan szintén az élbolyban van, a problémamentes kovetelések és az dsszes
kovetelés hanyadosat mutatd listan a 3. helyen all.
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A Takarékszovetkezet gazdalkodasanak elemzése

A Takarekszovetkezet realis piaci megitélése érdekében elengedhetetleniil
fontosnak tartom, hogy megfelelo 0Osszehasonlitasi moddszerek, mutatok
segitségével kimutassam, hogy milyen poziciot tolt be a Takarékszovetkezet a
szektoron beliil. A miikodés €s gazdalkodas megitélését két litemben végeztem
el, elsdként az integralt takarékszovetkezetekre vonatkoz6 mindsitési rendszer
alapjan, masodikként pedig az egyes eszkoz-, illetve forrascsoportok szintjén,
kirendeltségenkénti bontasban. Az aldbbiakban kivonatosan kozlom az
eredményeimet. A vizsgalat adatainak megismeréséhez eloljaroban csak annyit
szeretnék kozolni, hogy a Takarékszovetkezet gazdalkodasat jellemzé mutatok
mind abszolut, mind pedig relativ mértékben jellemzik a Takarékszovetkezet
prudens miikodését.

Az OTIVA 1995-ben fejlesztette ki a Takarékszovetkezetek mindsitési
rendszerét, melynek segitségével az integralt takarékszovetkezeteket
kockazatuk ot {6 jellemzdje (tOkeszerkezet, jovedelmezdség, portfolio,
fedezettség-lizletpolitika, €s  hatékonysdg-koltséggazdalkodds)  szerint
rangsorolja. A mindsités csak az integraltakat érinti, igy Mecseknadasd
mindsitése mindezidaig nem tortént meg. A mindsitdrendszert az OTIVA 1995.
Ota tovabbfejlesztette. A jelenleg alkalmazott modszer segitségeével a fenti 6t
kategoria mindegyikében kiilonb6z6é mutatdoszdmok alapjan kategéridnként
harom (A, B, C) csoportba soroljak a takarékszovetkezeteket, melyek jellemzdit
ennek megfelelden 5 betlivel mindsitik. Az egyes kategdridk mutatdészamaira
vonatkozd szazalékos intervallumokat €s a hozzajuk tartozd paramétereket tobb
1d6szak adatallomanyanak egyenkénti €s tendencidzus vizsgalataval hatdrozzak
meg, figyelembe véve az integralt takarékszovetkezetek atlagat és szorodasat.

Vizsgalatom soran az 1995. december 31-ei €s az 1996. szeptember 30-ai
adatokat elemeztem, és a kdvetkezOkre jutottam:

A Takarékszovetkezet mindsitése: 1995. XII. 31-én AACBA (75 pont)
1996. IX. 30-an  AABBB (75 pont)

A Takarékszovetkezet az integraltak mindsitési rangsoran elOkeld helyet
foglalhatna el, mert ilyen pontszam ¢és mindsités alapjan az elsé 50
takarékszovetkezet kozott lenne. Osszehasonlitdsképpen megemlitem, hogy
ugyancsak 75 pontot szerzett Zalavar és Kornyéke Takarékszdvetkezet BAACA
mindsitéssel ¢és 185 millios mérlegféosszeggel, valamint Hajos és Vidéke
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Takarékszovetkezet BAACB  mindsitéssel ¢és  1.033  millio  forint
mérlegfOosszeggel. A Baranya megyei takarékszovetkezetek koziil csak az
orszag legnagyobb takar¢kszovetkezete, a Szigetvari Takarékszovetkezet (1996
végére 5 Mrd-os meérlegfoosszeg) és a Mohacs €s Vidéke Takarékszovetkezet
van el6tte a rangsorban (89, és 79 ponttal, illetve ABAAA és BABBA
mindsitéssel), utana pedig csak a 121. helyen kovetkezik megyén beliili
takarékszovetkezet (67 ponttal és BBCBA besoroléssal a Boly és Vidéke).

Hangsulyozandd, hogy a kiilonb6z6 vizsgalati idépontok eltérd mindsitése
ellenére a kapott pontok Gsszege nem valtozott. Ez azt jelenti, hogy az egyes
mindsitési kategoridk kozotti aranyeltolodas (igy a besorolds javulésa, illetve
romlasa) nem volt jelentds mértéki, tehat a Takarékszovetkezet a két vizsgalati
1d6pont kozotti iddszakban dsszességében véve nem valtozott.

Tokeszerkezet (4;A)

A Takarékszovetkezet tOkeszerkezete kivalo mindsitésii, mert sajat tokéje a
Pit-ben el6irt kovetelményeknek messzemenden megfelel (sét, a mindsités
soran maximalis pontot kap az, aki 75 M Ft feletti sajat tOkével rendelkezik, itt
pedig 121 M, ill. 150 M feletti), a hitelintézet altaldnos tartalék-képzési
kotelezettségének teljes mértékben eleget tesz, eredménytartalékanak sajat
tokén beliili részaranya a mindsitési rendszernek megfelelé (1996 végén
jegyzett tokét 50 M Ft-ra emelték). A tOkemegfelelési mutatd mertéke a
mindsitési rendszer szerint tilsdgosan magas - €s emelkedd tendencigju -
(optimalis a 12-25% kozo6ttl), ami az 6vatos lizletpolitika velejaroja.

Jovedelmezoség (A;A)

Igen magas a Takarékszovetkezet jovedelmezdsége, ami egyrészt az
eszkOzardnyos nyereség €s a sajat toke aranyos eredmény mutatdja alakuldsanak
¢s a magas nettd pénzintézeti miikddeési haszonrésnek, masrészt pedig a magas
kamatrésnek koszonheto.

Hitelportfolio (C;B)

Mindsitése kevésbé jo, am javuld tendencidt mutat 1996-ban. Az Osszes
kovetelésen beliil alacsony a problémasok aranya (25% alatti), melyet 80%-ban
fedez a megképzett céltartalék. Ennek vetililete kettds: egyrészt a rossz
mindsitésti allomany rendkiviil magas részaranyat mutatja, masrészt pedig azt
jelenti, hogy a képzddott eredmény fedezetet nyujtott a sziikséges céltartalék
megképzesére. A hitelallomanyt 80%-ot meghaladé mértekben fedezi a sajat
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toke ¢és a megképzett céltartalek, ami kevés takarékszovetkezetrél mondhato el
(max. pont jar mar 35%-os fedezettség felett!).

Fedezettség-iizletpolitika (B;B)

A lejarati Osszhang alapjan készitett mindsités szerint megfeleld a
Takarékszovetkezet 0ssz-fedezettsége, likviditasa magas. A Takarékszovetkezet
eszkozeinek kevesebb, mint 20%-a csupan az tligyfelekkel szembeni kovetelés,
ami az elmult évek magas allampapirpiaci €s bankkozi kamatainak tudhato be.
Kevés a Tksz-nél a latra sz6lo forras, melynek oka az iigyfélkor megtakaritasi
szokasaiban, a bankkdzi piacon torténd kozeéptava forraselhelyezésben, illetve a
korszeriitlen szdmlakonstrukciokban keresendd. A mindsitési rendszer szerinti
optimalis (40-60% kozotti) betétallomany-kihelyezési arannyal szemben a
Takarékszovetkezet betétdllomanyanak ca. o6todét helyezi ki hitelként. A
kockazatvallalasi mutatd igen magas, ami az alacsony kockdzatot jelzi.

Hatékonysag-koltséggazdalkodds (A, B)

A hitelintézet miikodésének hatékonysaga kivalo volt 1995-ben, &m 1996-ban
romlott amiatt, mert a miikodési koltségek nem kovették a mérlegféosszeg
(azaz az eszkozallomany) boviilését. A pénzintézeti tevékenységet szolgald
targyi eszkozok fejlesztésének, karbantartisanak egyensulyban kell lennie a
sajat toke novekedésével, éppen ezért e két tényezd hanyadosanak a tilsagosan
magas volta nem megfeleld, igy a Tksz-nél novelni kellene targyi eszk6zok
allomanyat az optimalis arany eléréséhez. A human erdforrasok hatékonysaga
javul, az egy alkalmazottra jutd eszkozértek 26,7 M Ft-rol 31 M Ft-ra
emelkedett. A nettd vallalkozéasi eredmény nagyon magas aranyban fedezte a
bérkoltséget, ami a magas eredményre €s az alacsony bérekre vezethetd vissza.
Az egy alkalmazottra jutd eszkozérték nem kiugréoan magas, €s annak
novekedési liteme meg sem kozeliti a bérkoltségardnyos nyereség ndvekedési
titemét (elébbié¢ 116,1%, utdbbié 152%).

Sajat toke

A Takarékszovetkezet sajat tokéje dinamikusan nétt a kilencvenes évek elsd
felében, és ez - mivel nem-integralt a szovetkezet - csakis a management
érdeme. A tokeelemek novekedési liteme évente atlagosan 37,4%-o0s volt 1995-
1g, ami majdnem duplija a szektor azonos tartalmi mutatojanak.

A mérlegféosszeg-aranyos sajat tOke folyamatosan emelkedik, ¢&s
messzemenden meghaladja az integraltak atlagat:
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Ev Integraltak 111. Mnadasd
csop.
1994. 6,2% n.a. 8,3%
1995. 7,2% 7,5% 14,2%
2L 7,6% 7,9% 16,1%

1. szam tabla [Forras: OTIVA és MV. Takar¢kszovetkezet]

Még a mérlegfoosszeg alapjan vald besorolas III. csoportjaba (500-1000 M
Ft-os mérlegfoosszeg) tartozo takarékszovetkezetek atlagat is felillmulja a
Takarékszovetkezet. A szovetkezeti vagyon az 1996. decemberi kozgylilésen
megszavazott emelés utan mar eléri a Hpt-ben eldirt szintet (50 M Ft).

Az eszkozszerkezet valtozasa

Az eszkOzszerkezet Osszetétele jelentdsen megvaltozott 1995-re. Mind
mértékét, mind ardnyat tekintve megtobbszorozddott a kincstarjegy-allomany,
amely a koltségvetés pénzpiaci szivohatasanak tulajdonithat6. Masik fontos
¢szrevétel, hogy 1991-t61 folyamatosan csokken az tigyfelekkel szembeni
kovetelések részaranya (5 év alatt 22,9 szazalékpontnyit esett). Ennek oka az
ugyfelkor hitelképességének romlasa. Tény, hogy a pénzintézetekkel szembeni
kovetelések tobb, mint kétszeresére novekedtek, és ezek részaranya is
meghaladja az 50%-ot.

Az eszkozszerkezet 6sszetételének alakulasa

O Ugyfélkév.
O Bankkozi

W Kotvény

@ Kincstarjegy

1991 1992 1993 1994 1995

1. szamu grafikon



18 Cikkek, tanulmanyok

A betétallomany alakuldasanak elemzése

A betétallomany novekedése

700000
600000
500000
400000
300000
200000
100000

0 ‘

évek

2. szamu grafikon

A Dbetétdllomany alakuldsdnak elemzése sordn vizsgédltam a kamatlab
valtozasdnak hatasat a tokésitett betétallomany alakulasara. Az Osszefliggést
regressziofiiggvények felirasaval allapitottam meg:

1. Exponencialis regressziofiiggvény: y= 356.638 * 1,0302"
b;: a betéti kamatlab 1 szazalékpontos novekedésével a betétallo-
many 3,02%-kal emelkedik.

2. Hatvanykitevs regressziofiiggvény: y= 119.784 * x>
b;: a betéti kamatlabak 1%-0s emelkedése a tokésitett
betétallomany
0,565%-0s emelkedését eredményezi.

Az eltérés-négyzetosszeg a hatvanykitevls regresszidfiiggvenynél minimalis,
azaz a hatvanykitevds regressziofiiggvény alapjan pontosabban meghatarozhato
a betétallomany novekedése €s a kamatlab valtozasa kozotti sszefligges.

A betétdllomany alakuldsat exponencidlis trendfiiggvény felirdsaval
jellemeztem:
y=374.150 * 1,1361" (t=1...5, 1=1991)
be=az 1991. évi becsiilt betétalloméany 374.150 E Ft.
b;=1991. és 1995. kozott a betétallomany évente atlagosan
13,61%-kal nétt.
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A Takarékszovetkezet betétdllomanya az elmualt 5 évben folyamatosan
novekedett, a novekedés a valtozast leird exponencidlis trendfiiggvény alapjan
évente atlagosan 13,6%-0s volt. A novekedés 1992-ben volt (mind abszolut,
mind relativ értelemben) a legnagyobb. A ndvekedést a magas kamatok is
befolyasoltak, jelentds azonban a tékésités nélkiili dllomanyndvekedés is. A
vizsgalt o0t €év adataibdl kitlinik, hogy a kirendeltségenkénti betétallomany
kirendeltségenként eltéréen valtozott, a kirendeltségek 50-60%-aban a
szigorubb, 15,2%-0s ¢éves atlagos novekedési ratdndl is magasabb a
betétallomany-ndvekedés. Az atlagos betétadllomany-novekedésnél 27%-kal
nagyobb mértékben ndtt a hidasi kirendeltség betétallomanya (ennek részaranya
1s fokozatosan emelkedett az 0ssz-betétallomanyon beliil), a méasodik legjobb
ezen a téren a pécsvaradi kirendeltség, 17%-os plusszal, majd a mecseknadasdi
kirendeltség 11%-o0s tobblettel - azonban ezeknél nem valtozott jelentdsen a
részarany.

A betétallomany csak a kamatokkal novelt, azaz tokésitett értékkel mutathato
ki. Az 1992. évtdl kezddédbéen annak csOkkenése tapasztalhatd, ha a fizetett
kamatokkal csokkentjiik a tOkésitett betétallomanyt. A csokkenés liteme hasonlo
tendenciat mutat, szemben az 1994. évi 8,3%-kal 1995-ben mar csak 6%-os
volt. A csokkenés nem minden kirendeltséget jellemzett 1993-ban, ill. 1995-
ben. 1993-ban Hidason és Hirden, 1995-ben pedig Pécsvaradon és Berkesden,
valamint Vasason nétt ténylegesen a betétallomany. Figyelemre méltdé a pécsi
kirendeltség helyzete: mind a tokésitett, mind a nem tdékésitett betétallomany
csokkent. A kirendeltség betétallomanyanak részardnya az = Ossz-
betétallomanyon beliil is folyamatosan esett, a tékésitett allomany ndvekedése
meg sem kozelitette az atlagos éves novekedési litemet, sOt két évben még
csokkent is. Ezen csokkenésnek okaként megnevezhetd az, hogy a
Takarékszovetkezet pécsi kirendeltsége Pécs egy szegények lakta teriiletén
fekszik, ahol inkdbb forrashiany, mint forrastobblet jellemzi a lakossagot,
tovabba az, hogy a betéteseknek nagyobb valasztek all rendelkezésiikre a
megyeszékhelyen forrasaik elhelyezésére, mint a falusi lakossagnak a
kozségekben. Ezen okok ellenére nem tartom indokoltnak a kialakult helyzetet,
mert az lgyfelek igényesebb kiszolgalasaval és némi marketinggel
kikiiszobolhetdk, illetve valamelyest csokkenthetok lennének a fent emlitett
okokbdl fakadé hatranyok.
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A betétallomany 6sszetételének alakulasa
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3. szamu grafikon

A haztartdsok megtakaritasainak alakulasa 1992-1995 kozott
(tokésitett betétallomany, 0sszes megtakaritas):

Valtozas (%) Viltozas
'92=100%
1993 114,5 114,5
1994 123.9 141,8
1995 122,1 173,2

2. szamu tabla [Forras: MNB]

A haztartdsok forint-, takaréklevél-betét ¢és pénzintézeti értékpapir
megtakaritasainak alakuldsa (tOkeésitett betétallomany, kis- és maganvallalkozo61
betétek is):

Viltozas (%) Viltozas

'92=100%

1993 106,3 106,3
1994 114,3 121,6
1995 117,2 142,5

3. szamu tabla [Forras: MNB]

Ha a fenti adatokat Osszehasonlitjuk a Takarékszovetkezet betétallomany-
novekedésének éves novekedési mutatdival, akkor elmondhatd, hogy a
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trezaurdldsi formdk azon korében, amelyeket a Takarékszovetkezet is kinal
ligyfelei részére, az orszagos novekedeési mutatoktol csak kis mérteékben térnek
el. Ez a tény azt bizonyitja, hogy a hitelintézet 4ltal alkalmazott betét-
tizletpolitikai iranyelvek helyesek. A jovore vonatkozdan megfogalmazando az
az iranyelv, amely az orszdgos betétallomany-ndvekedést meghalado
betétallomany-novekedést irdnyozza eld.

A Takar¢kszovetkezet Ttlgyfelekkel szembeni kotelezettségeinek ¢€s a
mérlegf00szegnek az ardnya az utobbi 3 évben lassan csokkend tendenciat
mutat, 4am még mindig joval ~magasabb, mint az integralt
takarékszovetkezeteknél:

Integralt Mecsekvidéke
takarékszovetkezetek
1993 71% 89%
1994 61% 82%
1995 54% 81%

4. szamu tabla [Forras: OTIVA és MV. Takarékszovetkezet]

A hitelallomany alakulasa

A hiteladllomany az 1991-1995 kozotti 1idészakban a felirt exponencialis
trendfiiggvény alapjan (y= 182.489 * 0,9724t) évente atlagosan 2,8%-kal
csokkent, az 1991. évi becsiilt kolcsonallomany 182.489 E Ft volt. Az eltérés-
négyzetdosszeg alapjan a linearis trendfiiggvény jobban jellemzi az allomény
alakulasat (y= 181.543-4482t): az 1991. évi becsiilt allomany 181.543 E Ft, az
1dészakban a hiteldllomany évente atlagosan 4,5 M Ft-tal csokkent. A linearis
trend alapjan becsiilt 1996. évi hitelallomany 154.650 E Ft, az 1996. év IIL.
negyedévére vonatkozo tényadat 150.142 E Ft.
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Az év végi hitelallomany alakulasa
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4. szamu grafikon

A Takarékszovetkezet hiteldllomanya az elmult 5 évben évente atlagosan
3,6%-kal csokkent. Ez a csokkenés egyrészt az allampapirpiaci hozamok
novekedésének, masrészt a lakossagi, de féleg a vallalkozoéi hitelpiac
kockazatossaga emelkedésének koszonhetd. A csokkenéssel egyiitt - a
kockazatnovekedés bizonyitékaként - fokozatosan emelkedett a mindsitett
kovetelésallomany, ezen beliil is a rossz mindsitésli kintlevOségek ardnya (az
1992-es 63,7%-r0l 96,4%-ra nétt 1995-re). A Takarékszovetkezet adatait a
szektor adataival Osszevetve megallapithato, hogy a mindsitett dllomany joval a
szektor atlaga alatt volt 1994-ben és 1995-ben is (a szektor adatai: 1994: 35%,
1995-ben 39%, Takarékszovetkezet adatai: 26,6% ¢€s 31,4%). Keveésbé pozitiv
viszont az a tény, hogy mig a rossz mindsitési kintlevéségek aranya 1994-ben
kozel azonos volt a szektor aranyaval (szektor: 18,4%, Tksz: 18,7%), addig az
arany 1995-re sokat romlott, ugyanis 10,73 szazalékponttal volt magasabb a
szektor atlaganal. A hitelezés kockazatossaganak alakulasa igen eltérd az egyes
kirendeltségeknél, ami altalaban a lakossag fizetOképességére és Osszetételére
vezethetd vissza, de jelentds mértékben befolyasolja a kockazatossagot az egyes
kirendeltségek alkalmazottai altal folytatott hitelezési gyakorlat.

A hitelallomény mindsitett része még 1995-ben sem volt 100%-ban fedezve
céltartalékkal (mert nem minden mindsitett kintlevOség rossz mindsitésii), a
fedezettség viszont a vizsgalt idoszakban végig emelkedett, ami a rossz
mindsitésii kolcsonallomany ndvekedésével magyarazhato.



Cikkek, tanulméanyok 23

A héztartasok, a kis- és maganvallalkozasok hiteleinek alakuldsa

Valtozas (%) Valtozas

'92-100%
1993 112,2 112,2
1994 110,3 123,8
1995 89,8 111,1

5. szamu tabla [Forras: MNB]

Az orszagos statisztikai adatokat a Takarékszovetkezet adataival Osszevetve
kideriil, hogy a Takarékszovetkezet hitelallomdnya a nemzetgazdasagi atlagtol
eltérden alakult 1993-ban és 1994-ben (1993-ban nem ndvekedett olyan
mértékben, 1994-ben pedig csokkent); a tendencia 1995-ben mar azonos. A
fenti mozgasoknak az a magyarazata, hogy a Takarékszovetkezet rendkiviil
ovatos hitelezési politikat folytat, igy a magas jovedelmezOséget azaltal
biztositja, hogy betétesei pénzét a bankkozi €s az allampapirpiacon helyezi el.

A hitelportfolion belil legnagyobb, 50%-ot meghaladd arinyban a
fogyasztasi koOlcsondk vannak, masodik helyen, 25%-0s részesedéssel a
vallalkozoknak nyujtott kolcsonok allnak. Legcesekélyebb az aruvasarlasi
kolcsonok ardnya. A Takarékszovetkezet Onkorményzatokat, koltségvetési
intézményeket nem hitelez. Viszonylag magas a piaci kamatozasu épitési
hitelek ardnya, a kozéptava trend azonban a fogyasztasi kdlcsonok felé mutat.

A Takarékszovetkezet 0sszes kihelyezésének aranya a mérlegféosszeghez
viszonyitva csokkend tendenciat mutat, ¢s a mutatd joval (1995-ben 25
széazalékponttal) az orszagos atlag alatt helyezkedik el.

A betét- és hiteldllomany viszonya

A Takarekszovetkezet adatai elemzése soran megallapithatd, hogy betéteinek
csokkend héanyadat helyezi ki hitelként. A kihelyezés mértéke nem éri el a
betétallomany egynegyedét 1995-ben. A kirendeltségek (Pécs kivételével)
fedezik hitelsziikségletiiket.
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A kihelyezés mértékének
alakulasa
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5. szamu grafikon

A Takarékszovetkezet eszkozportfoliojanak atlagos kamatszintje 1995.
december 31-én 32,63% volt, ez 1996. IIl. negyedévének végére 4
széazalékponttal, 28,55%-ra esett (a megyében ez a legmagasabb, az atlag 1995.
december 31-én 26,55%, 1996. szeptember 30-an 24,22% volt). A forrasok
atlagos kamatszintje nagyobb mértékben ndtt a megyei adatoknal: 11,63%-r6l
21,39%-ra (a megyében 17,79%-rol 18,04%-ra). A kamatmarge alakulasa
csokkend tendencidt mutat, azaz a kamatrés szlikiil. Baranya megyében 1995.
december  31-én  atlagosan  8,76%-0s  kamatréssel  dolgoztak a
takarékszovetkezetek, ez a kamatrés 9 hoénap alatt 6,18%-ra csokkent. A
Mecsekvidéke Takarékszovetkezetnél az 1995 decemberében szamitott 19,01%-
os (1) rés 1996 szeptemberére 7,25%-ra esett! A Takarékszovetkezet egyébként
Baranya megyében a 3. legnagyobb kamatréssel dolgozik (az atlag 6,18%), a
legmagasabb Sikldson (9,01%), a legalacsonyabb Magocson (1,63%-kal).

A kamatnivé valtozasa
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6. szamu grafikon
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A hitelportfolio alakulasa

A gazdasagi kornyezet rosszabboddsa, a megvaltozott torvényi szabalyozas, a
mindsitési szabalyok szigorodasa a Tksz-n¢l 1is felszinre hozta azon
problémékat, melyek a portfoliok mindségében is megmutatkoztak. Ezen
problémak okozta kritikus helyzetek elkeriilésére hozta meg az Allami
Bankfeliigyelet 1993-ban a 4/1993. (PK. 16.) BAF rendelkezését a
pénzintézetek  kintlevOségei, befektetéser ¢s  vallalt  kotelezettségei
mindsitésérol.

A Mecsekvidéke Takarékszovetkezetnél 1993-ban, a rendelkezés
bevezetésével kozel egyharmadaval nétt a mindsitett allomany, de szemben a
szektorra jellemzé 1994-es mindsitett allomany-novekedéssel, itt 20%-kal
csokkent a mindsitett allomany amellett, hogy a kdvetelésallomany "csupan"
3,9%-kal esett vissza.

A négy év adatat vizsgalva megéllapitottam, hogy a Takarékszovetkezet
mindsitett koveteléseinek ardnya az osszes koveteléshez viszonyitva 30% koril
mozog, amit én viszonylag magasnak tartok. 1995-re jelentdsen, 13%-kal
csokkent a kovetelésallomany, ezzel szemben a mindsitett kdvetelések 3%-kal
nottek, a céltartalék pedig 23%-kal emelkedett. Ez utdbbiak ndvekedésében
szerepet jatszott az esedékes, de be nem folyt, és emiatt fliggdveé tett kamatok
allomanyanak emelkedése. Szomort tény, hogy a kovetelésdllomany 17%-a
kapott rossz mindsitést 1992-ben, sét ez az ardnyszam is emelkedett, 1995-ben
megkozelitette a 30%-ot.

A portfolid mindségének romlasa maga utdn vonta a céltartalékképzési
kotelezettség novekedéset is. A megképzett céltartalék allomanya az 1991. évi
17 M Ft-rol 1995 végére 45 M Ft-ra nétt, még szerencse, hogy a passziv oldali
helyes befektetéseknek koszonhetden nem kellett veszteségeket elkonyvelnie a
szovetkezetnek.

Az egyes mindségi kategdridkhoz tartozd megképzett kockazati céltartaléek-
allomanyok azt mutatjak, hogy a Takarékszovetkezet a jogszabalyi eldirasokat
betartva hatarozta meg a céltartalékképzési kulcsait.
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A szektor altal alkalmazott céltartalékképzési
kulcsok 0sszevetése a Takarékszovetkezet altal alkalmazottakkal

(%-ban)
Mindsitési Tksz. 4/1993. Mecsekvideéke
kategoria szektor BAF-rend. Tksz.
Kiilon figy. 6,2 0-10 10,0
Atlag alatti 20,0 11-30 20,0
Kétes 50,0 31-70 40,0
Rossz <<100,0 71-100 100,0

6. szamu tabla [Forras: OTIVA]

A mindsitett allomany alakuldsat és a hitelezési gyakorlat sajatossagait
figyelembe véve indokoltnak tartom az alkalmazott kulcsok feliilvizsgalatat, igy
azok - kiilonosen a kétes és esetleg az atlag alatti allomanyba tartozok -
megemelését, mert ezzel csokkenthetOk azok a tevékenységben rejld latens
kockéazatok, amelyek a Takarékszovetkezet miikodése soran id6rél iddre
felszinre keriilnek.

A Hpt. kockdazati céltartalékképzésre vonatkoz6 paragrafusa szerint az
eddigieken tilmenden "a hitelintézetnek a kockéazatvallalassal 6sszefliggd, eldre
nem lathato, illetéleg elére nem meghatarozhatd lehetséges veszteségeinek
fedezetére - a korrigalt mérlegf6osszeg 1,25 szazalékaig - 4ltalanos kockézati
céltartalékot kell képeznie, amelyet a kockazati celtartalékok kozott,
elkiilonitetten kell nyilvantartani". "A hitelintézet a kockazati céltartalékot,
ideértve az altalanos kockazati céltartalékot 1s, raforditasként torténo
elszamoldssal képzi. A kockdzatvallalasbol szdrmazd veszteség ¢€s a
behajthatatlan kovetelés leirasara eldszor a kockazati céltartalékot, illetéleg az
altalanos kockézati céltartalékot kell felhasznalni".

A pénziigyi tevékenységben rejld novekvd kockazatossag miatt célszertinek
tartom a mindsitési €s céltartalékkeépzési elvek feliilbiralatat, annak soran pedig
a kovetkezdk beiktatasat:

- tartozz€k a kiilon figyelendd kategoriaba minden olyan kdleson, melynek
elbiralasa nem a kirendeltség-vezetd hataskorébe tartozik, illetve amelyek
Osszege eléri a kirendeltség-vezetd altal maximalisan nytjthato értéket, tovabba
azon kolcsonok, melyeket a futamidd végén, egy dsszegben kell visszafizetni,
illetve amelyek az altalanos hitelezési gyakorlattdl eltérd feltételekkel keriiltek
folyositasra (pl. nem havi, hanem negyedéves, ill. szezonvégi torlesztéssel);
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- boviiljon ki az atlag alatti mindsités kore a 2 M Ft-nal nagyobb 0Osszegii
kolcsonokre, mert ezek mar a takarékszovetkezeti gyakorlatban nagy Osszegli
hitelnek mindsiilnek (csak 1igazgatdsagi dontéssel nyljthatok);

- a kétes kovetelésekre képzett céltartalék mértéke legyen magasabb, legalabb
60%, mert megfigyelhetd az a tendencia, hogy a kétes kovetelésekbdl a
kovetkezd év(ek)ben rossz mindsitésii lesz, ugyanis ezeknél altalaban elhtizddik
a biztositékok érvényesitése, illetve a birdsagi végrehajtas.

A befektetési portfolio

elfogadhatd, kockdzati szintje nem magas. A befektetések haromnegyedét
egyébként is a bankilizemi befektetések jelentik. Jovedelmezdségi szempontbodl
meg kell jegyezni, hogy a befektetésekre kapott osztalék minimalis. A
pénzintézeti befektetés dontd tobbségét a Magyar Takarékszovetkezeti Bank Rt.
részvényei jelentik, de a hosszilejarata kotvényeket 1s tartalmaz az
értékpapirtarca.

A részvényekre jelentds Osszegli, 1995-ig 90%-ot meghaladd mértéki
céltartalékot keépeztek, mely nagyfoku dvatossagot késobb a valosag igazolta is
(a Takarékbank 10%-ra értékelte le a részvényeit, és az ebbdl fakado hatranyok
kompenzalasat csak az integralt takarékszovetkezetekre terjesztette ki).

A Takarékszovetkezet a betétgylijtésbol szarmazd forrasok dontd tobbségét
1996-ig a bankk6zi pénzpiacon helyezte el, amib6l a magas marge miatt
jelentds jovedelemre tett szert. Az 1996-ban kezdddott kamatcsokkenés arra
vezetett, hogy a bankkozi piacrol kivonva, az allampapirpiacra csoportositsa at
forrasait. A novekvo szamu vallalkozoi kotvénykinalatbol a Takarékszovetkezet
nem kivant, és a jovOben sem szandékozik vasarolni, mert az azokba torténd
befektetés  kockdzatos, a  visszafizetésre  garancia  nincsen. Az
allampapirkamatok csokkenése ellenére 1996-ban nétt a diszkont kincstarjegyek
allomanya, ebbdl is lathatd, hogy a befektetéseket a rovid lejarat és nagy
ovatossag, koriiltekintés jellemzi. (Folytatjuk)

A cikk masodik részében, amely a Polvax kovetkezo szamdban jelenik meg, a
Takarékszovetkezet fejlesztésére vonatkozo konkrét elképzeléseimet fogom
kozolni.



