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DR. REKE BARNABAS

Tobbvaltozos elemzési modszerek hasznositasanak lehetéségei a
vezetdi controlling munkaban

A szamviteli torvény ma széleskorll lehetdséget nyljt a vallalkozasok
részére a vezetdi szamvitel (controlling) 6nalld kiépitésére. A tanulmany arra
torekszik, hogy a vezetéi controlling kapcsdn a tobbvaltozoés matematikai-
statisztikai modszerek alkalmazhatosaganak gyakorlati lehetdségeire hivja fel a
figyelmet.

A véllalkozas elsérendii érdeke, hogy t4jékozodjon a piac szerepldinek, a
sajat és a versenytarsaik, az iizleti partnerek (a vevoik és szallitoik) pénziigyi-
gazdasagi helyzetének stabilitdsarol. Ehhez eredményesen hasznalhatok fel a
tobbvaltozos matematikai-statisztikai modszerek.

A Szamvitel és konyvvizsgalat 1995. évi 11. szamaban a 477-483.
oldalakon megjelent ,,Korszerli térvényekhez korszerii kozgazdasagi elemzo
modszereket” c. cikk eldzménye a jelen tanulmanynak. Az a tanulméany a
faktoranalizist mint a vallalkozasokat legjobban jellemzd kozgazdasagi mutatok
kivalasztasanak eszkdzét mutatta be.

A jelen tanulmany - az ott leirt anyag ¢s modszer felhasznalasaval - azt
mutatja be, hogy a clusteranalizis mddszere miként hasznalhat6 fel ugy a sajat
vallalkozds mint a versenytarsak, az tizleti partnerek pénziigyi-gazdasagi
egyensulyanak objektiv mindsitésére.

Objektiv csoportositas clusteranalizissel

A clusteranalizis 1ényege a statisztikai sokasig elemeinek, vagy azok
valamely ismérvértékeinek osztalyokba soroldsa. Az osztalyok (csoportok,
clusterek) természetesen diszjunktak (nincs kozos elemiik), és az osztalyozas
teljes (a sokasdg minden eleme benne van valamelyik osztalyban). Ezenkiviil
még az is jellemzd a clusteranalizisre, hogy a sokasdg olyan csoportositasat
keresi, melynél minden vallalkozas abba az osztalyba keriil, ahol hozza
hasonloak taldlhatok, és a tobbi osztilyban tdle kiilonbozé vallalkozasok
vannak. A clusteranalizis két részbdl all:

- a csoportképzési eljarasbol €s
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- a csoportok elemzésébdl.

A clusteranalizis politetikus osztdlyokat definidl - amelyekben az
objektumok egy vagy tobb jellemzdben, ismérvben nem feltétleniil ekvivalensek
-, s igy sokdimenzios mintatérben is képes kevés szamu csoport elkiilonitésére.
(7.) Masrészt az osztalyok kialakuldsa megeldzi a tipusok meghatarozasat, tehat
nem a mar elére kijelolt tipusok alapjan torténik a csoportositds, hanem
forditva: elOszor osztidlyba sorolja az egyedeket, majd megkereshetjiik a
tipusjegyeket €s azok alapjan adhatunk nevet a csoportoknak.

A clusteranalizis a megfigyelési objektumokat a megfigyelési valtozok
segitségével csoportositja. A csoportképzeés alapja a megfigyelési objektumok
elhelyezkedése az n-dimenzids térben. Ugy fogjuk fel, hogy az objektumokrol
felvett mutatok értékei az objektumok koordinatai az n-dimenzios térben. Igy a
térben elhelyezkedd pontok tavolsaga alapjan képezziik a csoportokat. Azok az
objektumok tartoznak egy csoportba, amelyek a legkdzelebb vannak egymashoz.

Két alapvetd clusterezési eljarastipus alakult ki, az egyik a hierarchikus
eljaras, a masik a nem hierarchikus eljaras. A kiilonb6z6 cluster eljarasok mas-
mas értékelési lehetdséget adnak, igy tobb informacidt is. A hierarchikus
technikak abbol a feltételezésbdl indulnak ki, hogy minden egyes objektum egy-
egy kiilon clustert alkot. Az eljaras soran az osztalyok Osszevonasaval 1€épésrdl
Iépésre Ujabb osztalyozasi szintek alakulnak ki mindaddig, amig az osszes elem
egyetlen osztalyba keriil. Ezen mddszer grafikus eredménye egy "dendogram".

A dendogram olyan fastruktira, amelyik az egyiivé tartozas kiilonb6zo
szintjein kapcsolja 0ssze az egyes objektumokat. Minden objektumparhoz azt a
szintet rendeljiik, ahol eldszor egyesiiltek a dendogramban. Egy adott szinten
azok az objektumok vannak relacidban, amelyek kozott a tavolsag kisebb, mint az
eldirt szint.

Ez a csoportosulasra, tavolsagra, hasonlésagra, kiilonallasra felhivja a
figyelmet, de nem ad eligazitast arrdl, hogy a kozgazdasagi tér mely térrészében
helyezkedik el a csoport, azaz mely tulajdonsagok alapjan tartoznak egy
csoportba. Ezért a tovabbiakhoz olyan csoportosito eljarast sziikséges alkalmazni,
amely nemcsak az objektumok egymashoz tartozasat szemlélteti, hanem alkalmas
leképezéssel a csoportok elhelyezkedését is érzékelteti.

A nem hierarchikus eljarasoknal elre rogzitett csoportszam megadasaval
valamilyen szempont szerint soroljak az objektumokat csoportba. Az in. k-kozép
algoritmus igen szemléletessé teszi a csoportositas f6 tényezdit is. Kiszdmitja
clusterenként az Osszes megfigyelési mutatd atlagat; ezek alkotjak az egyes
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clusterek centroidjat. Majd megvizsgalja, hogy az objektumok a sajat
centroidjahoz allnak-e legkdzelebb. Ha taldlnak olyan objektumot, amely nem a
sajat centroidjdhoz 4ll a legkozelebb, akkor azt 4tsorolja abba a clusterbe, amely
kozéppontjahoz van legkdzelebb.

A csoportképzési eljaras bemutatasa

Az eddigiekbdl mar kitlinik, hogy a clusteranalizis moédszerével arra
torekszik, hogy a megfigyelt vallalkozasok kozott, a szort valtozokon keresztiil
olyan csoportokat hozzon létre, amelyeken beliil a homogenitas maximalis. Az
osztalyozast mindig valamilyen dontési fliggvény alapjan végezzik. A
clusteranalizis 1ényegének megértéséhez elegendd az euklideszi geometria
ismerete. Eszerint - a tobb szamértékkel jellemzett (forgasi sebesség, likviditas,
1étszam, munkatermelékenység, stb.) - vallalkozdsok felfoghatok gy, mint egy
annyi dimenzios euklideszi tér pontjai, ahany szamértékkel a vallalkozasokat
jellemeztiik. Az n-dimenzids térben a pontok kozotti tdvolsagok egyértelmiien
megadhatok (valamilyen tavolsag-fogalommal), ¢és igy objektiv. modon
elvégezhetd a megfigyelési egységek csoportokba sorolésa.

Ha az euklideszi tavolsdgok olyan esetekben keriilnek felhasznalésra,
amikor az egyes ismérvek mas-mas dimenzioban vannak megadva - mint
esetiinkben Ft, %, fo/Ft - akkor ezek értelmezése, kiszamitasa értelmetlen.

Ha azonos mértékegységben vannak kifejezve a valtozok, de ha az egyes
jellemzOk kozott értékben nagysagrendi eltérés van, akkor a tavolsag torz lesz,
mivel a nagyobb értekkel jellemzett ismérv a tavolsag szdmitdsa soran nagyobb
sulyt kap.

Az igy fellepd torzitdsok ugy kiiszobolhetdk ki, hogy az eredeti
megfigyelési értékek helyett azok standardizalt értékeivel szamolunk, amelyek
barmikor visszaalakithatok.

Az elemzésben nem csak az euklideszi tavolsagfogalommal dolgozhatunk,
hanem mas tavolsagfogalmakat - igy a Ward modszert, a Centroid moédszert,
Betwen linkage modszert - is hasznalhatjuk. A cé€l természetesen tovabbra is az,
hogy a kiilonbozd tavolsagfogalmak felhasznalasa mellett biztositva legyen a
clusterezés soran kialakuld egyes csoportokon beliili maximalis homogenitas,
vagyis a valasztott mddszer josdga a homogenitas fliggvényeben itélhetd meg.

A Ward-modszer abbol a feltevésbdl indul ki, hogy a csoportok
0sszevonasaval informacid-veszteség keletkezik. A csoportositas
dontésfliggvénye ezt az informacid-veszteséget minimalizalja. A mddszer az
informacid-veszteséget ugy hatarozza meg, mint a megfigyelések
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csoportatlaguktdl vald eltéréseinek a négyzetdsszegét. Ez az eltérés nem mas,
mint a csoportokon beliili variancia. A mddszer eredményét a dendogramot -
amelyben harom (nyillal jelolt) csoport korvonalazodik - az 1. abra tartalmazza.
A mddszer eredményét fogyatékossaga miatt, - amiért nem ad minden esetben
minimalis értékre optimalis megoldast, csak lokalis optimumot - jelen
vizsgalatban elvetjiik.

A Between linkage (atlagos lanc) moédszert is alkalmazzuk, hogy a
csoportok kozotti kapcsolatokat még részletesebben feltarhatova tegyiik és
értelmezni tudjuk. Az atlagos ldncmodszerek a csoportok minden elemét
figyelembe véve, atlagos 0sszekotod lancot definidlnak a clusterek kozott,

Tree Diagram for 176 Variables
Ward's method
A vallalkozasok csoportositasa Ward moédszerrel 1. abra
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Tree Diagram for 176 Variables
Complete Linkage
A vallalkozasok csoportositasa lanc modszerrel 2. abra
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segitségiikkel amdboid jellegli, viszonylag zart clustereket kapunk. A
lancmodszer eredményének dendogamjat a 2. abra tartalmazza. A dendogram
elemzése alapjan négy (nyillal bejelolt) csoport kialakitasdnak lehetOsége
korvonalazddik.

—
— e}

A Centroid moédszer a kozépértekekre alapozott moédon elemzi a csoportok
kozotti kapcsolatokat a csoportok minden elemét figyelembe véve. A modszer
eredményeként viszonylag zart clustereket kapunk. A centroid modszer
eredményének dendogamjat a 3. abra tartalmazza. A dendogram elemzése
alapjan itt is négy, nyillal bejeldlt csoport kialakitdsanak IlehetOsége
valoszinlisitheto.
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Tree Diagram for 176 Variables
Centroid method
Vallalkozasok csoportositasa centroid moédszerrel 3. abra
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A kilonboz6é osztalyozasi eljarasok - a 1.,2.,3. dbran szerepld Ward,
Linkage, Centroid modszerek dendogramjai - mas-mas aspektusnak adnak eldnyt.
Elemzésiik hozzasegit ahhoz, hogy a nem hierarchikus eljarasok un. K-means
moddszerénél az eldére rogzitett csoportszamok megadasat eldsegitse.

—

A kiilonb6z0 tavolsadgfogalmakkal valo operéléas sordn a kérdés mindig tigy
vetddik fel, hogy mekkora legyen a tavolsag, milyen kiiszobértékeket kell
megadni ahhoz, hogy elérjiik a kivant kritériumokat és befejezettnek tekintsiik az
eljarast. A feladat tehat az, hogy megtalaljuk azt a valésagos clusterszam-értéket,
amely mellett a csoportokon beliili homogenitds maximalisan biztosithato. Ehhez
viszont tamaszkodni kell a mar el6zéekben feltart eredményekre. Természetesen
az, hogy egy adott vizsgalat esetén harom vagy négy, egy masik témanal egy mas
vizsgalatban nyolc vagy kilenc cluster kozeliti jobban a valdésagos helyzetet, csak
némi szubjektivitdssal donthetd el. Jelen konkrét vizsgalat kapcsan a
dendogramok elemzése alapjan négy clusterbe torténd csoportositds mellett
donthetiink.

Maga a clusteranalizis a csoportokat nem jellemzi, csupén a vallalkozasok
faktorpontértékeinek, ill. standardizalt adatainak a hasonlosdga, a hasonldsag
mértéke alapjan képez clustereket. Az objektiv mddszerekkel kialakitott
csoportok egyetlen jellemzdvel, bizonyos adatok értékhatiraival nem irhatok le.
A kialakult csoportokat nem is annyira a kiilonb6zé adatokkal, egymastol
fliggetlen jellemzokkel irhatjuk le, hanem inkabb a benniik lezajlé folyamatok
hasonloséagaval.
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A clusteranalizis segitségével torténd tipizalds sokaknak szokatlan,
nehezen megszokhatod jelensége, hogy egyes alapadatok értékhatiraival nem
irhatok le a nyert tipusok, vagyis pl. ugyanolyan jovedelmezOségi rataju
vallalkozas kiilonbozo clusterekbe keriil. Ez nem fordulhat eld a megszokott
egymutatds osztalyozasoknal, vagy ha tobb szemponti osztalyozast izolalt
hatarértékek egymasba-szerkesztése nyoman allitunk eld, de ezzel pont a munkak
Iényegét hagynank figyelmen kiviil. Ugyanennek a jelenségnek masik oldala,
hogy az egyes tipusok bizonyos mutatoi nagymértékben szorodnak; ugyanabban a
tipusban eldéfordul 35 millio6 forintos és 49 millio forintos arbevételt elért
vallalkozas 1s. Mindez megkoveteli, hogy az egyes izolalt adatok helyett a
tipusokat, a benniik lezajlé vallalkozast formalo folyamatok hasonldsaga alapjan
jellemezziik. A clusterek azonositdsa is csak a folyamatok leirasaval torténhet. (E
folyamatok verbalis elemzd értékelés ,,A mezdgazdasag pénziigyi-gazdasagi
egyensulyanak megitélése” cimili tanulmdnyban jelent meg. Pénziigyi Szemle
1995. XL. évf. 11. sz. 864-874. old.)

Ez idaig még egy nagyon fontos kérdésrdl nem beszéltiink, nevezetesen a
vizsgalatok aggregaltsaganak szintjérdl. 1987 ota tobb hasonld célu vizsgalatot
folytatva, hol harom megyére kiterjesztve, hol csak az allami gazdasidgokra
vonatkoztatva, az tapasztalhatd, hogy egyaltalan nem mindegy, hogy a
megfigyelési egységek szama pl. 50 vagy 400. Az eddigi tapasztalatok azt
mutattak, hogy sokszor az a mddszer, amely kivaldan alkalmas volt egy 50-es
minta vizsgalatira nem hasznilhatdé a 400-as mintandl. Ennek oka abban
keresendd, hogy mig a kis mintanal a megfigyelési egységek alapadatai erdsen
szornak, addig a nagy minta alkalmazasa esetén jelentdsen kiegyenlithetddnek,
megnehezitve az osztalyképzést. Ezért mindig ugy kell megvalasztani a modszert,
hogy elég érzékeny maradjon a megfigyelési egységek alapmutatdi szorasanak
elemzéséhez.

Controlling-elemzés és clusteranalizis

Ha egy vallalkozds meg szeretné ismerni, hogy versenytarsaihoz
viszonyitva kedvezObb, vagy kedvezdtlenebb a pénziigyi-gazdasagi helyzete,
akkor a sajat és a versenytarsak auditalt €s nyilvanossadgra hozott éves
beszamoloibol kiszamitja a fontosnak itélt pénziigyi-gazdasagi mutatokat. Majd e
valtozok alapjan az el6z6 megfontolasokat és moddszertant alkalmazva elvégzi
clusteranalizissel a csoportositast.

A nagyszamu megfigyelési mutatok miatt a clusteranalizist megel6zden a
valtozokat faktoranalizissel redukaltuk, majd az igy - objektiv modszerrel -
kivalasztott mutatokat standardizaltuk (14). A standardizalt mutatok alapjan a
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vallalkozdsokat a hierarchikus eljarasoknal kapott dendogramok elemzése
alapjan, a nem hierarchikus eljaras k-kozép algoritmusat alkalmazva négy
csoportba (clusterbe) soroltuk. A szadmitasok eredményeként minden egyes
vallalkozdsra vonatkozoan meghatarozhatjuk, hogy mely clusterbe kertltek -
objektiv modszerrel - besorolasra és ehhez milyen, a standard értékek alapjan
meghatarozott tdvolsagértékek tartoznak (1. melléklet). A melléklet is igazolja,
hogy konkrétan minden egyes vallalkozas azonosithatd a szamitas minden
pillanataban és a végeredmények értékelése sordn is. Ez az azonositési lehetdség
biztositja azt i1s, hogy ne csak csoportokban gondolkodjunk, hanem konkrétan
minden egyes vallalkozas helyzetérdl szakmailag megalapozott itéletet tudjunk
mondani, szlikség esetén a vallalkozas gazdasagi-pénziigyi helyzetének javitasat
eldsegitd lehetséges terapiak megjeldlésével.

A 2. melléklet tartalmazza a szamitdsok megbizhatosdgat igazold analizald
adatokat, tartalmazza tovabbd, hogy a végsdé besorolas eredményeként egy-egy
clusterbe hany vallalkozas keriilt. Ennek alapjan a clusteranalizis eredményeit
értékelve a kovetkezd clusterek rajzolodtak ki négy clusterre bontés esetén:

1. csoportba tartozik 58 vallalkozas
2. csoportba tartozik 25 vallalkozas
3. csoportba tartozik 42 vallalkozas
4. csoportba tartozik 51 vallalkozas

A besorolas helyességét discriminancia analizissel kiilon ellendrizhetjiik. A
diszcriminancia analizis aldbbi eredménye szerint az egyes csoportokba torténd
besorolas 94,89%-ban korrekt volt. Legnagyobb eltérés a masodik csoportnal
talalhatd, ahol 92 %-os, és az elsé csoportnal, ahol 94,8%-0s volt a besorolas
korrektsége a diszkriminancia vizsgalati modszer szerint. Az ismertetett
Osszefliggések alapjan a clusterek adatai tovabb elemezhetdk €s a cluszterekre tett
megallapitasok megalapozottaknak tekinthetdk.

javasolt atsorolasok
Aktualis Group Cases 1 2 3 4

Group1 58 55 0 1 2
94,8% 0% 1,7% 3,4%

Group2 25 0 23 0 2
0% 92,0% 0% 8,0%

Group3 42 1 1 40 0
2,4% 2,4% 95,2% 0%

Group4 51 0 1 1 49
0% 2,0% 2,0% 96,1%
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Percent of "grouped" cases correctly classified: 94,89%

Megallapithatd tovabba, hogy az osztalyképzés soran minden vallalkozas
abba a csoportba keriilt, amelynek a centroidjahoz a legkozelebb all. Az analizis
eredményei pedig igazoltak, hogy a csoportositds kielégiti a csoportositassal
szemben tdmasztott kovetelményeket, mivel a csoportokhoz tartozd gazdasagi
egységek hasonlitanak egymashoz, tovabba a csoportok viszont jelentdsen
kiilonbozzenek egymastol.

Azt, hogy melyek az egyes csoportokba tartoz6 vallalkozasok, konkrétan
az 1. melléklet tartalmazza. Abban az esetben, ha nem elégsziink meg azzal az
ismerettel, hogy a vallalkozadsok melyik csoportba tartoznak, hanem arra is
kivancsiak vagyunk, hogy az adott vallalkozascsoportnal az egyes mutatoknak
milyen a szdmszerl konkrét értéke, konnyen megnézhetjiik, csupan a
standardizalt adatokat kell atalakitani valds adatokka. Ennek igazolasara a 3.
melléklet tartalmazza az els6 csoportba tartoz6 input €s output adatok szamtani
atlagait, a minimum és maximum értékeket, a szorast és az atlagos eltérést. Ezek
az adatok szolgalnak arra, hogy segitségiikkel verbalisan is jellemezziik az egyes
csoportokban lejatszodd folyamatok, vagyis végsd fokon a kitlizott vizsgalati
célnak megfelelden ne csak egy-egy vallalkozast, hanem az adott csoportot is
jellemezziik a benniik lejatszodo realfolyamatok alapjan. (11.)

A clusteranalizis eredményeinek osszefoglalasa

A kordbban leirt elméleti meggondolasok miatt a clusteranalizis
segitségével csoportosithatjuk a vizsgalatba vont vallalkozasokat. Két alapvetd
clusterezési eljaras alkalmazéasa kivanatos: a hierarchikus eljaras, és a nem
hierarchikus eljaras un. K-k6zép algoritmus médszere.

A hierarchikus technikdk a vallalkozasok lehetséges csoportjait
korvonalaztak. E modszer eredménye a dendogram amelyet tobb szempontbol is
hasznositani tudunk. Ez a csoportosulasra, tdvolsdgra, hasonlosagra,
kiilonallasra felhivja a figyelmet, de nem ad eligazitist arrdl, hogy az
ortogondlis tér mely térrészében helyezkedik el a csoport, azaz mely
tulajdonsagok alapjan tartoznak egy csoportba. Ezért a nem hierarchikus
eljarasokat is alkalmazzuk, amely nemcsak az objektumok egymdashoz tartozasat
szemlélteti, hanem alkalmas a csoportok elhelyezkedéset is érzékeltetni. Ezt
kovetéen mar lehetdség nyilik a csoportok jellemzdéinek meghatirozasara is,
mivel minden egyes vdllalkozasrol meg tudjuk allapitani, hogy melyik
csoportba €s azon beliil hol helyezkedik el.
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A csoportokba sorolassal jol differencialodtak a vallalkozasok, a
vallalkozdsok egyes csoportjai a kvantifikdlhatdé ismérvek alapjan
jellemezhet6kké valtak. gy a tovabbiakban meghatdrozhatova véltak a
jellegzetes egyensulyi allapotok altalanos jegyei, amely egyben a szaktanacsadast
kérd vallalkozasok objektiv mindsitését is segitik.

A mellékletek igazoljdk, hogy az objektiv modszerekkel kialakitott
csoportok egyetlen jellemzodvel, bizonyos adatok értékhataraival nem irhatok le.
A kialakult csoportokat nem a kiilonbozé adatokkal, egymastol fiiggetlen
jellemzokkel irhatjuk le, hanem inkdbb a benniikk lezajlo folyamatok
hasonlosadgaval, amit csak a bemutatott modszer képes produkalni. Nem
varhatunk tobb szempontl osztalyozast (bar konnyedén meg lehet csinalni) 1zolalt
hatarértékek egymasba-szerkesztése nyoman, aki ezt véarja a modszertdl, ezzel
pont a modszer Iényegét hagyna figyelmen kiviil.

A modszer alkalmazasa megkdveteli, hogy legyen egy permanens
adatbazis, amely minden 1jabb piaci szereplét, a vallalkozast jellemzd
alapadatokat befogadja, a szamitasokat par perc alatt elvégzi €s végeredményként
kihozza azt, hogy melyik vallalkozo6i csoportba tartozik a vallalkozasunk vagy a
konkurens vallalkozas. A clusteranalizis segitségével torténd tipizalast nem
akadalyozza, hogy nincsenek bizonyos mutatok, alapadatok értékhatdraival
koriilirt paraméterek, mivel az egyes izolalt adatok helyett a benniik lezajlo
vallalkozast formald folyamatok hasonldsaga alapjan torténik a vallalkozés ill. a
clusterek azonositasa is.

Ha clusteranalizis mddszerét nem is, de eredményeit azok is hasznalhatjak,
akik a modszer alkalmazasdhoz sziikséges targyi és szoftvert feltételekkel nem
rendelkeznek. Ez nyilvan nem lesz olyan hatékony mint a csoportokba torténd
objektiv besorolas. Ebben az esetben az alkalmazas lehetdsége abbol fakad, hogy
a modszerrel kiszamitott €s a csoportokra jellemzd adatokat a kutatointézetek
szakirodalomban kozzéteszik és az alkalmazd ezen adatokhoz viszonyitja sajat
értékeit €s ebbdl probal kovetkeztetni a vallalkozas helyzetére. Ebben az esetben
a viszonyitési alaphoz legcélszeriibb minél kevesebb pénziigyi-gazdasagi mutato
kivalasztasa. De melyek legyenek ezek? E mutatok kivalasztasara is van objektiv
modszer, a stepwise-discriminancia analizis, amely meghatarozza, hogy mely
pénziigyi mutatok alapjan kiiloniilnek el egymastol legjobban a csoportok. Ezek
csakis a mezdgazdasagi agazatra ¢s a vizsgalat évére alkalmazhatéoan a
reprezentativ mintabol szarmaztatva a kovetkezok:

- rovid lejaratu kotelezettségek a forgoeszkozok %-aban,

- sajat toke aranya,

- netto eladdsodottsag,
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- forgbeszk6zokbdl értékpapirok és pénzeszkozok ardnya,
- rovid tavu likvidités I11.

- sajat toke jovedelmezdsége,

- arbevétel aranyos iizemi eredmény,

- eszkozhatékonysag.

Ezekre a mutatokra nem csak az jellemzd, hogy objektiv modszerekkel
keriiltek kivalasztasra, hanem a tobbi mutatokhoz képest alacsony a szoras
értékiik is. Igy az egyes csoportokra jellemzé szamszerti értékek segitségével jol
jellemezhetdk az Gjabb vallalkozasok is.

A tanulmanysorozat osszefoglalasa

A tanulmanysorozat most megjelent kézirataval az olvaso a tobbvaltozos
matematikai modszerekkel torténd elemzés teljes folyamatat megismerhette. Az
alabbi harom tanulmany egymasra épiild, zart rendszert alkot.

- Korszerli torvényekhez korszerli kozgazdasagi-elemzéd modszereket.
(Szamvitel ¢s konyvvizsgalat 37. évf. 11.sz. 1995)

- Matematikai modszerek a vezetdi controlling szolgalataban
(jelen kiadvanyban)

- A mezOgazdasag pénziigyi-gazdasagi egyensulyanak megitélése. (Pénziigyi
Szemle XL. évf. 11.sz. 1995)

A tanulmanysorozatban tobb tudomany - kdzgazdasag, szamvitel, matematika,
informatika - eredményei integralva keriiltek felhasznaldsra a véallalkozasok
egyensulyi helyzetének meghatarozadsan keresztiil a vallalkozdsok objektiv
csoportositasahoz, ill. mindsitéséhez.

A tanulmany elsésorban mddszertani jellegli. Célja, hogy az ilyen jellegli
elemzésekre alkalmas 0j és hasznalhatd matematikai-statisztikai modszereket
osszefoglalja, a vizsgalat moddszereit tovabbfejlessze, 1 elgondolasokkal a
vezetdi controlling, a szaktanacsadd halozat eddig alkalmazott moddszereit
kiegészitse, gyarapitsa.

A hagyomanyos elemzési modszerek mellett, lehetdség nyilik a permanens
gazdasadgi valtozast is kovetni tuddo 1) technikdkat (IBM., Kkorszerll
programcsomagok) alkalmazé modszerek bevezetésére, aminek ma mar a
vallalkozdsok tobbségében gy a személyi mint az informatikai hatterei
megteremtodtek.
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1. melléklet
A vallalkozasok clusterekbe sorolisa négy csoportba sorolasnal

/részlet/

Case listing of Cluster membership.

Vallalkozasok megnevezése Cluster Distance
Egyetértés Mg- és Ker. Szov. 3 12,876
Béke Mgtsz. Godre 1 9,150
Cibakhazi Mgtsz. Cibakhaza 3 11,416
Béke Mgtsz. Szajk 1 8,300
Népszabadsag Mgi Term. Ker. 2 9,272
Duna gyongye Mt Szolg. Ert. 1 7,249
Nagybanhegyesi Mgtsz., Nagy 1 6,485
Ikrényi AG., Ikrény 2 8,440
Sasdi Buzakaldsz Mgtsz. Sa 2 8,461
Mezogazdasagi szovetkezet, 1 7,856
Bacsbokodi Aranykalasz Mgsz 1 8,323
Tisza-Maros-Soge Mgtsz. Sze 1 10,673

Kajtor-volgye Mgtsz. Aba 1 5,845
Aranykalasz Mgsz. Mezokeres 1 9,464
Poroszlo-Ujlérincfalva Mgsz 2 10,061
Petofi Mgtsz. Nagyhalasz 1 8,141
Gazda Szovetkezet Priigy 1 4,882
Pet6fi Mg. Szov. Nagyrabé 1 5,547
Sallai Imre Mgtsz. Besnyé 1 5,884
Buzakalasz Mgtsz. Mocsa 2 6,694
Béke Mgtsz. Jaszfényszaru 1 3,461
Aranyfiirt Mgsz. Szekszard 1 7,872
Marcius 21 Mgsz. Kakucs 2 10,721
Fizvolgyi Mgterm. Szov. Fiiz 1 5,954
Dunatéj Termeld és Szolg. 1 6,068
Kapostaj Mgszov. Kaposvar 1 7,334
Béke Mgtsz. Baracs 3 7,804
Hunyadi Mgtsz. Hunya 2 9,640
Haladas Mgtsz. Dunaegyhiza 1 7,961
Petofi Mgtsz. Dombrad 1 6,853
Hajdufold Mgi. Vall. Szov. 1 8,506
Palotabozsoki Mgi Szov. 3 8,597
Felszabadulas Mgtsz. Csorna 4 8,048
Mezofold Mgtsz. Mezészilas 1 6,074
Borotai Mgsz. Borota 4 8,665
Lenin Mgtsz. Elek 1 6,998
Béke Mgtsz. Szend 1 5,485
Petofi Mgtsz. Korostarcsa 1 4,520
Kossuth Mgtsz. Felséniana 1 5,083
Mg. Szolg. és Ker. Szov. Nabra 2 6,279
Encsi Mgi. Ker. Szolg. Szov. 1 8,407
Kétujfalui Mgtsz. Kétujfal 2 8,836
Kossuth Mgtsz. Kaposszekeso 1 6,924
Uj Ut Mgsz. Nagykanizsa 1 4,369
Esztari Mgsz. Esztar 3 5,670
Mgi. Boraszati Term. Ker. Szov. 3 4,558
Medgyesegyhazi Haladas Mgsz. 1 5,480
Felszabadulas Mgtsz. Pitvar 1 7,502
Dézsa Mgtsz. Kenézlé 1 6,706
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Arany Janos Mgsz. Alap 1 6,176
Aranykalasz Mgtsz. Aszar 1 4,454
Telekgerendasi Foldmiivelok 1 5,005
Tancsics Fold- és Vagyonhasz 2 7,892
Kaposvolgye Mgtsz. Nagyberk 1 6,087
Egyesiilt Mgtsz. Tap 2 4,809
Kossuth Mgtsz. Solt 1 4,664
Katymari Egyetértés Mgtsz. 1 5,986
Uttoré Mgtsz. Szog. Szov. Ja 2 5,110
Vorosmarty Mgtsz. Pincehely 4 9,781
Aranykalasz Mgsz. Kéthely 1 6,142

2. melléklet

Clusteranalizis eredménye a csoportbasorolias megbizhatosagarol

/részlet/

Variable Cluster MS DF Error MS DF F Prob
7101 21,3727 3 ,644 172,0 33,1533 ,000
7102 16,5210 3 ,729 172,0 22,6537 ,000
7103 22,1581 3 ,631 172,0 35,1180 ,000
7104 23,0731 3 ,615 172,0 37,5169 ,000
7105 3,0042 3 ,965 172,0 3,1131 ,028
7106 16,4171 3 ,731 172,0 22,4553 ,000
7108 25,5614 3 ,571 172,0 44,7188 ,000
7109 28,2406 3 ,524 172,0 53,8047 ,000
7110 19,9950 3 ,668 172,0 29,9018 ,000
Z7U24 6,6333 3 ,901 172,0 17,3560 ,000
ZU26 25,0095 3 ,581 172,0 43,0286 ,000
Z7U27 29,7533 3 ,498 172,0 59,6868 ,000
ZU28 29,1349 3 ,509 172,0 57,2085 ,000
ZU29 26,9777 3 ,546 172,0 49,3282 ,000
ZU30 5,5764 3 ,920 172,0 6,0601 ,001
7U32 7,6091 3 ,884 172,0 8,6000 ,000
ZU34 29,7084 3 ,499 172,0 59,5034 ,000
ZU35 20,7161 3 ,656 172,0 31,5739 ,000
ZU36 17,6561 3 ,709 172,0 24,8858 ,000
ZU37 18,6444 3 ,692 172,0 26,9332 ,000

Number of Cases in each Cluster.
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Cluster unweighted cases weighted cases

1 58,0
2 25,0
3 42,0
4 51,0
Missing 0

Valid cases 176,0

58,0
25,0
42,0
51,0

176,0

DISCRIMINANT ANALYSIS

No. of Predicted Group Membership

Actual Group Cases 1 2
Group 1 58 55 0 1 2
94,8% 0% 1,7% 3,4%
Group 2 25 0 23 0 2
;0% 92,0% 0% 8,0%
Group 3 42 1 1 40 0
2,4% 2,4% 95,2% 0%
Group 4 51 0 1 1 49
0% 2,0% 2,0% 96,1%

Percent of "grouped" cases correctly classified: 94,89%

Classification processing summary

176 (Unweighted) cases were processed.

0 cases were excluded for missing or out-of-range group codes.
0 cases had at least one missing discriminating variable.
176 (Unweighted) cases were used for printed output.
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3. melléklet

Az elso csoportba tartozo vallalkozasok mutatoinak jellemzo értékei

Mutaté megnevezése
Uzemi tevékenység koltsége:
Ertékesokkenési leiras:
Bér jellegii raforditasok:
Sajat toke:
Hossz lejarata kotelezettségek:
Rovid lejaratu kotelezettségek:
Likviditasi gyorsrata:
Rovid lejaratu Kkotelezettségek
forgoeszkozok %-aban:
Sajat toke aranya %:
Atlagos allomanyi létszam :
Befektetett eszkozok aranya:
Forgoeszkozok aranya:
Netto arbevétel:
Brutto termelési érték:
Hozzaadott érték:

Uzemi, iizleti tevékenység eredménye:

Szokasos vallalkozasi eredmény:
Addzas elotti eredmény:

Adoézott eredmény:

Pénzjovedelem v. Cash Flow:

Sajat toke jovedelmezosége I:
Miik6do toke hozama (ROCE):
Tokearanyos eredmény:
Eszkozhatékonysag 1.:
Eszkozhatékonysag I1.:

Elémunka hatékonysag:

Elémunka termelékenység:
Készletek fordulatszama:
Termelési koltségszint II.:

Sajat toke jovedelmezosége 11.:
Miikodo tokére juto netté arbevétel:
Arbevételre vetitett eladésodottsag:
Rovid tavu eladdésodottsag:

/részlet/

101
102
103
104
105
106
107
108

109
110
I11
112

Uo1
uo2
uo3
Uo04
uos
Uoe6
uo7
Uo08
Uo9
U10

U227
U28
U29
U30
U31
U32
U33
U34
U3s
U36
U37

atlag
212,22
11,58
43,80
282,58
3,82
36,81
1,50
26,65

85,60
161,10
55,23
44,37

186,90
181,63
77,41
18,58
10,78
7,48
7,07
18,64
3,28
3,06

7,41
6,19
2,69
421,87
1,21
2,13
14,20
4,56
66,65
9,00
6,69

min.
69,70
3,10
15,90
81,50
0,00
9,80
0,46
12,60

69,80
62,00
39,20
25,20

56,90
55,80
27,20
-12,10
-35,30
-5,10
-5,10
6,20
-1,70
-1,65

-3,41
2,92
-1,40
271,99
0,49
1,09
-34,54
-6,32
36,62
-18,18
-18,18

max.
417,90
24,00
81,10
558,50
16,70
75,60
3,44
43,90

94,00
271,00
74,60
60,60

333,10
341,80
141,70
43,90
32,20
38,80
27,50
41,40
12,60
11,49

21,00
16,95
9,93
812,44
2,89
3,90
52,43
14,82
130,98
36,24
33,36

szoras atl.elt.

69,75
4,64
13,25
98,61
4,37
14,91
0,69
8,12

5,16
50,42
9,04
9,09

58,96
59,48
22,60
12,67
11,07
8,43
7,61
8,21
3,63
3,34

5,14
4,09
2,91
98,59
0,38
0,58
14,03
4,19
17,48
11,26
10,98

54,02
3,69
9,94

75,50
3,54

12,07
0,55
6,84

3,98
41,10
7,62
7,70

45,02
44,01
17,49
10,41
8,17
6,32
5,98
6,59
2,91
2,71

4,10
3,31
2,37

71,18
0,27
0,45
9,65
3,30

13,40
8,75
8,50

Mutatok szamitadsi modszere: Trumann J.: Mutatdoszdmok az éves beszdmolobol, Budapest.

Saldo, 1993.



