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Val6sdgos konyvtar — konyvtari valosag
Tudomdényos tandcskozas az ELTE BTK-n

=0 Boda Gaborné Kontos Nelli

2013. november 26-an, a magyar tudo-
many iinnepe alkalmabél Valdsdgos
konyvtar — konyvtdri valésdg cimmel
rendezett tudomanyos konferenciat az
ELTE BTK Konyvtar- és Informacio-
tudomanyi Intézete és az ELTE Iroda-
lomtudomanyi Doktori Iskola (ITDI)
Konyvtartudomanyi Doktori Prog-
ramja az ELTE BTK Kari Tanacster-
mében.

Dezsé Tamds, az Eotvos Lorand Tu-
domanyegyetem Bolcsészettudomanyi
Karanak dékanja koszontdjében a
konyvtarak fels6oktatasban betoltott
kiemelt jelent6ségérol beszélt, valamint
kitért az ELTE konyvtariigyének aktu-
alitasaira is.

Kiszl Péter, az ELTE BTK Konyv-
tar- és Informaciotudomanyi Inté-
zetének igazgatoja Az értékteremto
konyvtdr cimi nyitéel6adasaban hang-
sdilyozta a konyvtarak megvaltozott —
multifunkciés — szolgaltatasi rendsze-
rébdl fakado kihivasokat, melyek szer-
ves oOsszhangban allnak évezredes
értékteremt6 és -6rz6 feladatukkal.

A Konyvtartudomanyi Doktori Prog-
ram vezetdjeként elemezte a tudos
konyvtaros képzés eddigi eredményeit,

felvazolta jovobeli célkitizéseit,
nemzetkozi kapcsolatrendszerét, 6ssz-
hangban a konyvtar- és informaciétu-
domany széles kor, interdiszciplinaris
és kutatastamogatasi beagyazottsa-
gaval.

A program folytatasaként az ELTE
ITDI Konyvtartudomanyi Doktori
Program négy hallgatdja szamolt be
kutatasarol. Sorény Edina, az Emberi
Eréforrasok Minisztériuma Kozgytijte-
ményi Foosztalyanak vezetd tanacsosa
el6adasaban a konyvtari fejlesztések
tarsadalmi és gazdasagi hatasainak
mérhetdségével kapcsolatos kutatasait
mutatta be. A konyvtari fejlesztések
fobb iranyaiként emlitette a jol képzett
konyvtaros szakembereket, a modern
IKT-eszkozoket, a tavoli elérésii szol-
galtatasokat, valamint a megujulo
programkindlatot, melyek egyiittesen a
korszerti konyvtar képét vetitik elénk.
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Az el6ad6 hangsilyozta, hogy a pa-
lyazati forrasokhoz kapcsolodé fejlesz-
tési tartalmak mérhet6sége igen nehéz
feladat ma Magyarorszagon, hiszen
nincsenek olyan mutaték és adatbazi-
sok, amelyek egy helyen gytijtenék eze-
ket az informaciokat. A statisztikai
adatokon és a Nemzeti Fejlesztési Ugy-
nokség EMIR (Egységes Monitoring és
Informaciés Rendszer) adatbazisaban
tarolt informaciokon kiviil a tartalmak
Osszegyltjtése jelenleg nem megoldott.
Az eredmények Kkimutatasanak és
mérhet6ségének egyik lehetséges mod-
szereként, a statisztikai adatokbél
kiindulva, olyan hasonlé méretli és
adottsagi konyvtarakat hasonlitottak
Ossze, melyek egy része nyujtott be fej-
lesztési palyazatot, mas része pedig
nem élt ezzel a lehetoséggel. A konyv-
tarak kozotti jelentGs kiilonbségeket
tobb szempontb6l vizsgaltak (szamito-
gépek, hasznalok, tavhasznalatok,
konyvtarosok szama stb.) és megallapi-
tottak, hogy a 2008 és 2011 kozotti id6-
szakban a palyazatokon indulé intéz-
mények esetében hatarozottan pozitiv
iranyu az elmozdulas, mig a nem pa-
lyazé konyvtarakra inkabb a kismérté-
ki javulas, a stagnalas, esetenként a
visszaesés a jellemzd. Az el6adé vazla-
tosan attekintette a hazai és unios for-
rasokbol 2007 6ta megvalosult fejlesz-
tési programok szamtalan pozitiv
szakmai, gazdasagi és tarsadalmi hata-
sat, tovabba utalt a 2014 és 2020 kozott
varhat6 tamogatasi forrasokra is.

Juhdsz Eva, a Magyar Képzémiivé-
szeti Egyetem Konyvtar, Levéltar és
Mivészeti Gyilijtemény konyvtarosa
Karcsusodjunk, de meddig? A lean me-
nedzsment koényvtdri vetiiletei cimi

elbadasaban két Kkiilfoldi példan
(Integrated Tri-borough Library Servi-
ce — Anglia, Biblioteca Civica di Riva
del Garda - Olaszorszag) keresztiil
mutatta be a lean menedzsment
konyvtari alkalmazasanak lehetséges
formait. Az el6ad6 utalt ra, hogy a
»lean production” (karcsd termelés)
terminust el6szor hasznalé John
Krafcik a japan Toyota cég termelési
rendszerének hatékonysagat a karcsu
szervezet, kevesebb erdforras, jobb telje-
sitmény harmasaban latta. Juhasz Eva
véleménye szerint a szamos szakiroda-
lom és gyakorlati példa ellenére a lean
menedzsment még nem terjedt el a non-
profit szektorban, vagy — ami még rosz-
szabb - a ,,hlizzuk meg a nadragszijat”,
»leépités”, ,.elbocsatas” szinonimdja-
ként hasznaljak, vagyis eredeti jelentése
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torzul, mint ahogy azt a két kiilfoldi ta-
nulmanyitja soran is tapasztalta.

A 2011-ben indult Integrated Tri-
borough Library Service elnevezésii
projektben harom londoni belvarosi
keriilet, a Westminster Council, Ham-
mersmith and Fulham Council és a
Royal Borough of Kensington and
Chelsea konyvtarai vettek részt, és a
célja egy kozos konyvtari szolgaltatasi
rendszer kialakitasa volt. A tervek ko-
zOtt szerepelt, hogy a részt vevo intéz-
mények kozos kolcsonzési, informacios
és I'T-rendszert alakitanak ki, egysége-
sitik a beszerzést, a raktarozast, és
karcsusitjdk a menedzsmentet. A pro-
jektet a fenntart6i menedzsment ered-
ményesnek talalta, am a konyvtarosok
és a felhasznalok nem, mint ahogy azt
példaul a Kensington Central Library-

be latogatok szamanak drasztikus
csokkenése is jelezte. Az Integrated
Tri-borough Library Service projekt
esetében elmondhatd, hogy a szolgalta-
tas szinvonala csokkent, tehat a kar-
csusitassal parhuzamosan nem valé-
sult meg a ,,jobb teljesitmény” cél, nem
jott 1étre lean menedzsment.

A lean menedzsment alkalmazasa-
nak egy tovabbi lehetséges formajat az
el6ado az olaszorszagi Riva del Garda
kozkonyvtaraban (Biblioteca Civica
di Riva del Garda) szerzett szemé-
lyes tapasztalatai alapjan mutatta be.
A 16 ezer lakosu varos konyvtara négy
szakembert és harom segit6t foglalkoz-
tat. Az intézmény a nyitvatartasi id6
alatt klasszikus konyvtarként miiko-
dik, &m a nyitvatartasi id6n kiviil irat-
tari, iskolai konyvtari, valamint ren-
dezvényszervezési feladatokat is ellat.

Az el6adas cimében feltett kérdésre,
hogy meddig karcsusodjunk, Juhasz
Eva valasza az, hogy csak addig, amig
az egyiitt jar a szolgaltatasok szinvona-
lanak megorzésével, illetve novekedé-
sével és a karcsusitas soran felszabadu-
16, sokoldaluan képzett és Kkreativ
munkaer6 a szolgéltatasok fejlesztésé-
nek és innovativ megoldasoknak bizto-
sit szellemi alapot. Ha csupan a kolt-
ségcsokkentés, valamint az elbocsatas
a cél, az nem nevezhet6 lean menedzs-
mentnek.

A Kozponti Statisztikai Hivatal
Konyvtar féigazgat6-helyettese, Rozsa
Dadyvid, a konyvtar jelenlegi, valamint a
jovoben megvaldsitand6 szolgaltatasai-
1ol és fejlesztéseirdl szamolt be Kutatds
és kutatdstamogatds orszdgos szak-
konyvtdri kornyezetben cimi el6adasa
keretében. A konyvtar alapitasanak
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céljat, ellatandoé feladatait és miikodé-
sének kereteit felidéz6 gondolatait
kovetden az eléado a gytijtemény kéz-
iratallomanyahoz kapcsol6d6 munka-
latokrol beszé€lt. A javarészt kiaknazat-
lan forrast jelentd kéziratallomanybol
mindezidaig 2563 példany feldolgoza-
sa tortént meg, melyek a konyvtar
online katalégusaban is visszakeres-
het6k. Tobb mint kétszaz doboznyi
(26 folyométernyi) anyag, jeles tarsa-
dalom- és gazdasagkutatok hagyatéka
varja a minden részletre Kiterjedo fel-
dolgozast, melyhez 2013 nyaran ké-
sziilt el az a kozépszintli segédlet,
amely alapjan nagyjabél tudhaté, hogy
melyik doboz mit tartalmaz. S hogy a
kozgytlijtemények mindig tartogathat-
nak meglepetéseket, arra j6 példa,
hogy a kézirattari rendezés kozben ke-
riilt el6 az alapito, Keleti Karoly igaz-
gatdi kinevezése és a KSH-t minisztéri-
umi osztalybdl hivatalla emel6 okirat.

A KSH Konyvtar 2012 augusztusa-
ban kezdte el kiépiteni a Magyar tdrsa-
dalomtudomdnyi hivatkozdsok adat-
bdzisdt, a Mathiast. Az intézmény
munkatarsai és az ELTE BTK szakmai

gyakorlatra érkezett informatikus
konyvtaros hallgat6i 2013 novemberé-
ig feldolgoztak a Statisztikai Szemle
1980 és 2013, a Demogrdfia 2000 és
2012, a Teriileti Statisztika 1998
és 2013, illetve a mar megsziint Gazda-
sdg és Statisztika 1992 és 2006 kozotti
évfolyamait. Ezzel a mai napig Ossze-
sen 15 ezer rekord valt kereshetové az
adatbazisban.

Az el6ad6 elmondta, hogy a kényv-
tarban csak ,,kézmiives” technol6giat
igénylo forrasok digitalizalasara van
moéd. A kiemelkedéen fontos életmii-
vek digitalis feldolgozasaval 2013 tava-
sza 6ta folyamatosan béviil a konyvtar
honlapjan elérhet6 Fényes Elek-tudas-
bazis. Eddig a hivatalalapit6 Keleti
Karoly és a pécsi sziiletési kivalo sta-
tisztikus, Buday Laszl6 munkassaga-
nak java valt szabadon hozzaférhet6vé.
A feldolgozas a kozeljovoben a kolts-
ként is jelentés Vargha Gyula, Thirring
Gusztav és Elekes Dezs6 irasaira f6-
kuszal majd. Palyazati forrasnak ko-
szonhet6en Kkiiszobon all a torténeti
népszamlalasok anyaganak digitalis
kozzététele is.
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Rézsa David fontosnak tartotta
leszogezni, hogy a minden konyvtarti-
pust (és persze az egyéb kozgylijte-
ményeket, altalaban a kulturalis in-
tézményeket is) radikalisan érint6
valtozasok koraban nem elégedhetiink
meg a gylijtemények puszta gyarapita-
saval és mégoly részletes feltarasaval,
az allomanykoézponti, az 6rzott példa-
nyok szamat el6térbe helyez6 meg-
kozelités helyett a kutatokonyvtari
szemlélet jelentheti a szakkonyvtarak
jovajét.

Stummer Jdnos, az ELTE BTK
Konyvtar- és Informaciétudomanyi
Intézetének tanarsegédje Lehet mds-
képp? Gulyas Padl és Szabo Ervin vitdjd-
nak tanulsdgai cimii el6adasaban érde-
kes epizodokat villantott fel a
XIX-XX. szazad fordulgjan élt két ne-
ves konyvtaros személyiség tudoma-
nyos vitajabol. Gulyas Pal és Szabé Er-
vin szakmai életutjanak lényegesebb
allomasait felidézve, a konferencia
résztvevli korabeli forrasok alapjan
kovethették végig a két konyvtarpoliti-
kus vitajanak az 1900-as évek elejére
tehetd kezdeti szakaszat, majd hangvé-
telének megvaltozasat, egészen a ké-
s6bbi éles pengevaltasokig. Az el6ado
altal feltett kérdésekre — miszerint ,,le-
het-e masképp tekinteni Gulyas Pal és
Szabo Ervin vitajara, annak elsésorban
dinamikajat, nem pedig targyat, a pub-
lic library iligyét vizsgalva”, tovabba
»lehet-e masképp lefolytatni és ha

igen, hogyan egy korszakos jelentdségi
vitat, mint ahogyan azt Gulyas Pal és
Szab6 Ervin tette”, illetve ,,lehet-e ta-

nulsagokat levonni a vitabol a jelenre
nézve a lefolytatds mikéntjére vonat-
kozolag” — a valasz igen, mindig lehet
masképp!

A konferencia délutani programja
kerekasztal beszélgetéssel folytatodott
a konyvtaros diploma munkaerdpiaci
értékérdl, melyen kideriilt, hogy az in-
formatikus konyvtaros szakon megsze-
rezhet6 ismeretek a nem tipikusan
kozgyljteményi teriileteken és akar a
versenyszféraban is j6l konvertalhatok.
Bardtné Hajdu Agnes tanszékvezet
beszélgetGpartnerei az intézet korab-
ban végzett hallgatéi voltak: Koletdr
Katalin, Nagy Nikolett (Varosi Konyv-
tar, Jaszberény), Szikszai Edina (MTA
Konyvtar és Informacios Kozpont) és
Takdcs Ddniel (Budapesti Ugyvédi Ka-
mara). =

tekinthet6k meg:
http://www.elte.hu/hir?id=NW-5200

A konferenciarol szolo tovabbi hiradasok az alabbi webcimeken

http://elte-lis.blogspot.hu/2013/12/konferencia-konyvtari-ertekekrol.html
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