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Van-e, ésmilyena
mezdgazdasagi oktatas
anyanyelviinkon?

Miel6tt a cimben feltett kérdésre valaszolhat-
nank, eldtte még néhany alapvetd kérdés virja a va-
laszt:

Mi tortént 13 év alatt a mezdgazdasdgban? Ki tud-
ja, hova tart a mezdgazdasigunk? Merre tart a fa-
lusi lakossdg sorskérdése: a megélhetése? Mi lesz
veled, mezdgazdasig és falu az EU-csatlakozds
utdn? Mi a vidék és lakossdginak jovoképe?

Még szamtalan a kérdés, és nem is koltdiek, hi-
szen Erdélyben egy nemzedék sorsa kitddik a me-
z6gazdasaghoz és a hozza fliz6d6 vidéki szakmak-
hoz és életsorshoz. A mezdgazdasig ma vilsigos
helyzetben van, mindenképpen nehezen behozha-
t6 faziskésésben.

A valaszadashoz tartozé kulcsszavak: reform,
modernizacio, szolidaritas, szovetkezetesités, ok-
tatds, képzés, technoldgia, mentalitds, turizmus,
tdmogatdsok, munkaerd- felhasznélds, versenyké-
pesség, tagositds, hitelbiztositds, pénziigyi bizton-
sdg, telehdzak, falugondnokok, mind olyan szdjon
forgo kifejezések, amelyek inkdbb divatszavak,
mint alapos elemzések, biztonsagot sugall6 tervek
vagy programok eszkozei.

Megvilaszolni, feleletet adni itt sem lehet, mert
onmagdban mindegyik kiilon-kiilon is sdlyos, va-
laszra var6 kérdése kozosségiinknek. A vdlaszadas-
ra egy egész intézetre lenne sziikség. Sot: az is kér-
dést jelent, hogy sziikség van-e egy ilyen intézetre?
Es ha igen, miért nincs? Masfélmilliés lakosnak
tobb mint 50%-a vidéken él, bizonyosan megérné
kozosségiinknek, hogy erre energidt dldozzon,
anyagi és szellemi erdforrdst gyGijtson. Ugy hissziik,
hogy kozosségiinknek annyira fontos a mezdgaz-
dasag és a vidék kérdése, hogy megérdemelne egy
tarsadalmi osszefogast, legalibb annyira, mint az
egyetem vagy a kozigazgatisban az anyanyelv hasz-
ndlata, vagy egyebek.

Jelen emlékeztetében csupdn csak az anyanyel-
vi mezégazdasagi szakoktatdsrol szolunk roviden,
mivel ez a kulcssz6 is szomort valdsdgot takar.

Informatika a vallalatvezetéshen
— eseftanulmény —

PROF. DR. DONMOKOS ERNOG, KRAJNIK IZABELLA

Tanulmanyukban a szerzdk a sepsiszentgyorgyi Oltextil Rt. adatainak felhasznaldsaval
vezetési informatikai esettanulmanyt mutattak be, amely gyakorlati példa arra, hogy
miként lehet biztositani egy cég szamitogépes operativ vezetését, tudomanyosan meg-
alapozva a menedzsercsapat fontos tigyviteli dontéseit. A bemutatott médszer hatéko-
nyan alkalmazhatd barmilyen dgazatban tevékenykedd gazdasagi egységnél, fiiggetleniil
tevékenységének méreteitdl.

A kovetkezdkben részletesen bemutatunk egy vezetési informatikai esetta-
nulmanyt, amelyet a sepsiszentgyorgyi OLTEXTIL részvénytarsasagnal végez-
tiink, és amely a cég szamitogépes operativ vezetését hivatott biztositani, tudo-
mdnyosan megalapozva a menedzsercsapat fontos iigyviteli dontéseit. A
program a legfejlettebb vezetési rendszerekkel rendelkezé multinaciondlis cé-
gek tapasztalatibol ihletddott, a legfelsd vezetési szintet szolgdlja ki, alkalmaz-
hat6sagit és hatékonysagit a gyakorlatban bizonyitotta.

A megel6z0 jellegi dinamikus informatikai rendszer, amelyet a tovibbiak-
ban modszeresen bemutatunk; tizenot értékelési kritériumot hasznal, ezeket
ot elemzési teriiletre csoportositja, ami dltal lehet6vé vilik a cég globdlis hely-
zetének értékelése, a megmutatkozo negativ irdnyzatok feltarisa.

A helyzetértékelésben a rendszer harom modult tartalmaz: az eldzetes fi-
gyelmeztetést, a riadokésziiltséget, valamint a silyos helyzetet.

A rendszer célja az elemzés a feldolgozandé adatok fiiggvényében, amely a
kovetkezd egymas utdni iddszakokra vonatkozhat: harom évre, harom félév-
re, harom negyedévre és harom honapra.

Arendszer izemeltetése a kovetkezd miveleti sorrendet feltételezi:

1. a tizendt kritériumnak megfelel6 adatok betaplaldsat a kivalasztott id6-
szakokra (évek, félévek, negyedévek vagy honapok);

2. haromféle osszesitd tablazat kinyomtatdsat a programok dltal feldolgozott
adatokkal (a betaplalt adatok szintézise; az eredmények szintézise; a kritikus
pontok — negativ tendencidk — szintézise).

A tovibbiakban bemutatom a romaniai cégekre alkalmazhat6 tizenot kiva-
lasztott paramétert:

1. tizleti forgalom

2. Ossztartozas

3. brutto nyereség

4. rovid tava tartozasok

5. rovid tava kovetelések

6. Osszbér

7. akivitel részardnya szdzalékban

8. akliensek dsszetétele:

a. dllami tokével mlikodd kliensek részaranya (%)
b. 6nalléan gazdalkodo kliensek részaranya (%)

¢. kormany-beruhazasi programok (%)

d. magantkével miikodd kliensek részaranya (%)
e. maganszemélyek részaranya (%)
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Val6jaban nem keriilhetjiik el a tényt, hogy maga
az anyanyelvi szakoktatds valsagos paraméterekkel
kiizd, kiilonosen a gazdasagi szakoktatds, és ennek|
keretében is a mezégazdasagi szakoktatas.

Alaposabb elemzés utan kidertil, hogy olyan nagy-
varosainkban, ahol szimottevd a magyar lakossag,
mint példdul Kolozsvérott, Marosvasarhelyen, Szat-
marnémetiben vagy Nagyviradon, ahol valamikor
tobb magyar anyanyelvl 6nall6, pénziigyi-kereske-
delmi kozépiskola miikodott (6sszesen 8 ondllo
gazdasagi kozépiskola ebben a négy varosban),
hosszt id6re megszakadt, s még ma sincs vagy alig
van gazdasagi szakoktatds, ondllé gazdasagi jellegd
kozépiskola pedig egy sincs. Megszlintek a reforma-
tus, unitdrius és katolikus egyhdz altal valamikor
fenntartott csombordi, székelykeresztiri és radnoti
hires mez6gazdasagi kozépiskolak. Azokban a hely-
ségekben, ahol 1étezik magyar anyanyelven szakok-
tatds, ugyanazokkal a nehézségekkel kiizdenek, és-
pedig azzal, hogy az oktatds szinvonala gyenge,
nincs elég képzett szaktandr, nincsenek szakkony-
vek, magyar nyelvli konyvészeti anyag, felszerelés,
mhelyek, szimitogépes laborok, gyenge a tandri
fizetés, az oktat6i szakma nem vonzé a gazdasagi
szakemberek szdmara, s a tandrhidnyra egyelre
nincs megoldds, ha nincs lehetdség potbéralapot 1é-
tesiteni. Ezek a koriilmények meghatdrozzak azt a
tényt, hogy nincs feltétele a mindségi szakoktatds-
nak, képtelen a versenyképesség kialakitdsara, ha
rovid idon beliil nem torténik gyokeres valtozas a
tarsadalmi odafigyelést illetGen.

A gazdasdgi szakmai kompetencia alapja a szaktu-
dis, ehhez egy megfelel6 oktatdsi rendszer sziikséges.

A mezdgazdasagi human erdforrds kialakitdsa és fej-
lesztése harom dimenzioban kezelend6: (1) kozépis-
kolai oktatds; (2) egyetemi oktatas; (3) felnGttoktatas.

Csupdn summasan elemezve dket, ezekrdl a ko-
vetkezdket kell elmondanunk:

1. A kozépfokt mezdgazdasagi magyar anyanyel-
vii szakoktatds csupdn Hargita és Koviszna megyé-
re korlatozodik, ott is sziik keretek kozott.

Az elmult tobb mint 6tven évet szenvedett magyar
anyanyelvii gazdasagi (és ennek keretében mezd-
gazdasagi) szakoktatas olyan viszontagsagokat élt
at, amely a pdr év el6tti Gjrakezdés nulldjardl indult.
Ez a par év sem hozott megviltist, nem is hozha-
tott feltételteremtés nélkiil. A 2000—-2001-es isko-
lai évben a magyar nyelvi elméleti liceumok, isko-
lacsoportok vagy dltalinos szakiskoldk keretében

alakultak gazdasagi osztilyok vagy magyar tagozat,

9. késztermékkészlet

10. szimlakészlet

11. a koltségek dsszetétele:

a. kutatasi-fejlesztési koltségek

b. beruhdzisi koltségek

¢. energiakoltségek

d. anyagi 0sszkoltség, az energia kivételével
e. anyagi Osszkoltség egyedi szallitokkal

12. meghibdsodasok a szavatossagi id6 alatt (%)

13. 2 mindségellendrzd rendszer bevezetése (%)

14. havi dtlagbér:

a. egy alkalmazottra esd orszagos havi atlaghér
b. egy alkalmazottra esd havi dtlagbér a cég tevékenységi dgazatiban
c. egy alkalmazottra esd havi atlaghér a cégnél

15. az alkalmazottak 6sszlétszima

Az eredmények szintézise a vallalati diagndzis szempontjabol 6t teriiletre cso-
portosithatd, és kddokkal azonosithato.

ADAD.1. kddon a pénziigyi eredmények azonosithatdk, ez esetben, mint
mutatokat, elemezni kell a kolcsonvett téke részaranyét az iizleti forgalomban,
a pénziigyi nyereségratét, a netto eladosodds fokat, a munkafaktor javadalma-
zdsi fokat.

ADAD.2. kéd a piaci alkalmazkodas képességét fejezi ki. Itt elemzésre keriil
a piaci pozicio, a készlettermelés és a kliensek fizetGképességének alakuldsa.
A piaci pozicié mutatéja az lizleti forgalom, melynek szdzalékos dsszetételét a
kivitel és a belfoldi kliensek részaranya hatrozza meg. A belf6ldi kliensek mu-
tat6 az allami tékével miikod6 kliensek, az ondlloan gazdalkodo kliensek, a
kormany-beruhdzasi programok, 2 magintdkével miikodd kliensek és a ma-
ganszemélyek részardnyara bomlik.

ADAD.3. kédon a technoldgiai eredmények jutnak kifejezésre, ahol a kovet-
kez6 mutatokat kell elemezni: az eréforras-allokici6t kutatasfejlesztésre, az
er6forras-allokaciot beruhdzéasra, valamint az energiakoltségek részaranyat.

ADAD.4. kédon a mindségi eredmények azonosithatok, ahol elemezni kell
a termékek viselkedését a felhaszndlds sordn, a mindségellendrzo rendszer be-
vezetését és az egyedi szallitoktol valo fliggdséget.

ADAD.5. kod az emberi erdforrisok eredményét jeloli. Itt elemzésre keriil
a bérezési szint és a munkahely biztonsdga. A bérezési szint elemzése az orsza-
gos dtlaghoz és az dgazati atlaghoz viszonyitva torténik.

A rendszer programjai az elemzés soran kiemelik a cég tin. kritikus (gyen-
ge) pontjait, esetenként figyelmeztetd, riaszto vagy vészjelzéseket adva a mene-
dzser vagy a menedzseri csapat részére. Ez informatikai szempontbol nem
mas, mint visszacsatolas (feed-back), megalapozva az esetleges korrekcids don-
téseket.

Az informatikai rendszer gyakorlati alkalmazasa
Az esettanulmanyt négy valtozatban mutatjuk be: harom évre (1999, 2000,
2001), harom félévre (2001/1. és I1. félév, 2002/1. félév), harom negyedévre
(2001/11, 111, IV. negyedév) és harom hénapra (2002. dprilis, majus, junius).
Kihangsilyozzuk, hogy a hasznalt mutatok a Romanidban érvényes tigyvi-
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illetve iskolacsoport melletti magyar vonal, vagy
csupdn elméleti iskoldk szarnya alatt megtiirt ma-
gyar osztilyok.

2. Az egyetemi mezdgazdasagi szakoktatds telje-
sen hidnyzik, nincs agrarmérndoki, nincs dllatorvo-
si képzés, pedig egy id6ben még az ,itkosban” is
volt legalabb egy csoport a Kolozsvari Agrartudoma-
nyi Egyetemen, igaz, csak 1969-ig, bar 130 évre te-
kint vissza a magyar nyelvii mezdégazdasagi felsdfo-
ku szakoktatatas.

A Jakab Sdmuel menedzselte egyetlen létezd f6is-
kola Nydradszereddban csak a kertészetre korléto-
z0dik, és val6jaban honositdsra itélt végzosoket ter-
mel, s nem akkreditlt része az erdélyi magyar
allami iskolahdl6zatnak.

3. A felnéttoktatdsban, elsdsorban a RMGE prog-
ramjainak koszonhetden, vannak pozitiv 1épések,
azonban elégtelen anyagi raforditds miatt egyenet-
len, szigetjelenség, és nem a teljes kozosséget atfo-
g6 képzési forma.

A legfontosabb tennivalok: 6nallé gazdasagi szak-
iskoldk létrehozdsa Erdély-szerte; a lakossighoz és
helyi igényekhez alakitott arinyos szakiskolai ha-
16zat kialakitdsa, 1épéstartds a szakmai oktatas or-
szagos novekedésével; a tandrképzés dtgondolisa
és a bérpotlék-rendszer kialakitdsa, tekintettel ar-
ra, hogy a szakmabeliek bérezési szintje sokkal
magasabb a tandri bérszintnél; tankonyvek, szota-
rak, segédeszkozok, konyvtirak kimunkdldsa; a
mindségi oktatds megteremtése a versenyképesség
elérése érdekében.

A siirgés tennivalok pedig: az erdélyi magyar nyel-
vii gazdasdgi képzés helyzetét alaposan elemezni,
és egy dltaldnos erdélyi oktatasi stratégia részeként
kezelni, szem el6tt tartva a valos piaci igényeket;
partneri viszony kialakitdsa az erdélyi magyar nyel-
vii gazdasdgi képzéssel foglalkoz6 intézmények ko-
zott; mennyiségi novekedés helyett nagyobb hang-
stlyt helyezni a mindségi kovetelményekre, fontos
a kutatdsi munka fejlesztése, a nemzetkozi projek-
tekbe valé bekapcsoldis; a vendégtanar-programot
fokozatosan szakmai, és féleg kutatdsi egyiittmiiko-
déssé fejleszteni; magyarul tanul fiatalok szerves
bekapcsoldsa az orszag szakmai életébe; Gssztirsa-
dalmi dsszefogds a falu és a vidék megmentésére.

Somai Jozsef]

teli rendszer mutatoi (a magyarorszagi megfeleld mutatokkal tartalmi, mod-

szertani Osszevetés sziikséges).

A haroméves iddszak elemzése
A rendszer izemeltetése miiveleti sorrend szerint feltételezi a tizenct is-
mérvnek megfelel adatok betdpldldsit a kivalasztott id6szakokra. Ezeket az
adatokat az 1. sz. tablazat foglalja magdban.
Mivel a véllalati diagndzis szempontjibol az eredmények ot teriiletre cso-
portosithatok, a rendszer kiilon elemzi dket.

Az elemzés alapjdul szolgal6 adatbazis

1.sz.tablazat

Ertékelési ismérvek Eves adatok (1000 lehen)

1999 2000 2001
Uzleti forgalom 83105700 | 15197880,0 | 231314200
Ossztartozas 18967000 [ 25467720 | 43213700
Bruttd nyereség 0 3211100 | 13232000
Révid tav( tartozasok 730100,0 | 11278400 | 19056300
Rovid tava kovetelések 5870,0 4980,0 4596,0
Osszhér 14372610 | 28441850 | 53291840
Kivitel (%) 250 27,00 31,00
Allami tokével mikodd kliensek
részarénya (%) 55,0 50,00 42,00
Ondlldan gazdalkodo kliensek (%) 00 00 00
Korményberuhazas programok (%) 0,0 0,0 00
Magantokével mikadd kliensek (%) 20,00 23,00 27,00
Maganszemélyek részaranya (%) 0,0 00 00
K észtermékkeészlet 13402200 | 10380850 [ 30511850
Szémlakészlet 536 585,0 936120,0 | 19375600
Kutatdsi-fejlesztés koltségek 0,0 0,0 0,0
Beruhdzas koltségek 161 883,0 21880 0,0
Energiakdltségek 487636,0 | 16017270 | 19496540
A mindségellendrzd rendszer
bevezetése 0-50% 50-70% 70-100%
(0-50%) alapszint
Anyagi dsszkoltségek — energia 32206310 | 68596300 | 11857920,0
Anyagi dsszkoltségek egyedi
széJyl??ékkal o 00 00 00
Egy alkalmazottra esd orszagos havi
alaghér 62,4 146,0 258,0
Egy alkalmazottra esd havi atlaghér a
Ce%’twékenységi ezatshon & 430 101,0 181,0
Egy gjkal mazottra esd havi atlaghér a 580 930 160.0
cegn ' ' '
Az alkalmazottak 6sszlétszama 1990 1886 1900

2.sz.tablazat

DAD. 1.A pénziigyi eredmények a harom éves idGszakban

DAD.1.| Pénziigyi mutatok Eves
eredmények
Ssz. 1999 2000 2001
1. A kolcsonvett toke részaranya az
Uizleti forgdomban 023 017 019
2. Pénzligyi nyereségréta 0,00 0,02 0,06
3. A nett6 eladdsodas foka 12438| 22647 414,63
4. A munkafaktor javada mazés foka 0,17 0,19 0,23

A kritikus pontok — negativ tendencidk szintézise az éves iddszakokban a

kovetkez6:

1. Kritikus pontok a pénziigyi és technoldgiai eredmények értékelésénél

fordulnak elg.

ADAD.1. kbédon a pénziigyi fejlemények stilyos helyzetet mutatnak, mivel a
nettd eladdsods foka novekszik, és a munkafaktor javadalmazasi foka csokken.
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3.sz.tablazat
DAD.2. A piaci alkalmazkodas képessége a harom éves iddszakban

A rendszer tizemeltetéséhez sziikséges a féléves adatok betdp-
laldsa. Lasd: 1. sz. melléklet.

DAD. Eves eredmenyek (%-ban) Az eredmények it is ot teriiletre csoportosithatok.
= /Sigfcrjoi'é%mazk(’dés mutatOi 1999] 20001 2001 ADAD.1. kddon a helyzetértékelésben a pénziigyi fejlemé-
Uzlefi forgalom, amelybdl: 100,00] 100,00{10000]  nyek a pénziigyi nyereségratindl és a nett6 eladosodds foka-
Export 2500 27,00] 31,00
Allam t5kével mokods vaTalaiok 55,00] _50,00] 42,00 W14
Ondllden gazddkodd Kiiensek 000] 0,00 0,00 7.sz. tablazat
Kormanyberuhézasi program 000/ 000] 000 Az Oltextil Rt. eredményeinek szintézise
Magantokével rendelkezo kliensek 20,00] 23,00[ 27,00
Maganszemélyek 0,00 0,00 0,00 Ssz. Az eredmények mutatdi Eves eredmények
2 |Késtermékkészlel alakulasa 016] __007] 013 1999] 2000 2001
3. A Kliensek fizetbképesstgének alakulésa 0,06 0,06] 0,08 DAD.I A pénziigyi eredmények mutatdi
1 A kolcsdnvett toke részardnya az Uzleti| 0,23 017 019
A4 forgalomban
4.sz.tabldzat Pénziigyi nyeresigrdia 000 002 006
DAD.3. A technolégiai eredmények a harom éves idoszakban | 3. A nettd eladésodés foka 124338] 22647 414,63
3 el Y 4. A munkafaktor javadalmazasi foka 0,17 019] 0,23
3. Ogial Ok Ev Imé ! , .
DAD.3 A technologial mutd s eredimenyek DAD.2. | A piaci alkalmazkodéas mutatéi
Ssz. 1999] 2000 2001 e > 5
———r —— —— - 1 A piaci pozicio mutatoi O%-ban
1. | Eroforras-allokacio akutatasiejlesrtesre 000] 000} 000 Uzleli forgalom, melybar: 100,00 _100,00] 100,00
2. | Erforrés-allokécio aberuhazésra 002] 000/ 000 Export 2500 27,00] 31,00
3. |Azenergiaklisbyek rézardnya 006] 011] 008 Allami tokével mokod vallaaiok 5500 50,00] 42,00
Ondlléan gazdalkodd kliensek 0,00 0,00 0,00
5.sz.tablazat Kormanyberuhazasi program 0,00 0,00] 000
o . , L s Magantokével rendefkezo kliensek 20,001 2300] 27,00
DAD.4. A mindségi eredmények a hirom éves iddszakban Magénzemdyek 000] __000] 000
DAD.4. [Mindségi mutatok Eves eredmények 2 Kesztermekkesrlet aJakgIe’pa z 0,16 0.07 013
5 : ' : 1999 2000] 00T 3. A Kliensek fizetbképességének alakulasa 0,06 0,06 0,08
Lo | A fermekek vissikedesea nem relevans DAD.3 Technol6giai mutatok
2. A mindségellendrz6 rendszer 1 Erdforras-allokacio kutatas-fejlesztésre 0,00 0,00 0,00
bevezetése 0-50%|  50-70%] 70-100% 2. Erdforras-allokécid beruhdzasra 0,02 0,00 0,00
3. Egyedi szallitoktdl valo fliggdség 0,00 0,00 0,00] I3 Az energiakoltségek részarénya 0,06 0,11 0,08
0.sz. tabldzat |55, Minoségi mutetok ,
DAD.5. Az emberi eréforrisok eredménye a harom éves |1 A termekex viselkedese a fefhasznalas soran nem relevens
. 2. A minGsegellendrz0 rendszer bevezetése 0-50% |50-0% |70~
iddszakban el szAllfoktal vl f 0,00 1080{())0
S - . 3 Egyedi ZAlitoKIol val6 fliggoss 000 |0, ,
DAD.5. | Emberi erdforrdsok mutatdi Eves eredmények ol 9y
Sez. 1999] 2000| 2001| |pADS5 Humén eréforrasok mutatdi
1 Bérezés szint _ 1. Bérezés szint
Az orszégos dlaghoz viszonyitva 0,93 064 062 Az orszagos dlaghoz viszonyitva 0,93 | 064 0,62
Az &gazati &laghoz viszonyitva 1,35 092| 088 Az &gazati &laghoz viszonyitva 135 | 092 0,88
2 A munkahely biztonséga 1 095] 101| [2 A munkahely biztonsdga 1,00 [ 095 101

ADAD.3. kddon a technoldgiai fejlemények szintén stlyos hely-
zetet mutatnak, mert az er6forras-allokacio a kutatas-fejlesztésre,
valamint a beruhdzdsra csokken.

2. Negativ tendencidk a pénziigyi és piaci pozicio, valamint a
technoldgiai eredmények értékelésénél tapasztalhatok.

ADAD.1. kbédon a pénziigyi fejlemények eldzetes figyelmezteté-
se figyelhetd meg, mert a kdlcsonvett t6ke részardnya negativ, és
sulyos helyzet mutatkozik a nettd eladosodds fokdndl, valamint a
munkafaktor javadalmazasandl, mert a helyzet rosszabbodik.

ADAD.2. kédon a piaci pozicio képességénél riadokésziiltség jel-
zi az allami t6kével mikodd kliensek csokkenését, elveszitését.
Eldzetes figyelmeztetés van a késztermékkeészlet alakuldsanal, hi-
szen ezek novekednek. A kliensek fizet6képességénél riadokésziilt-
ség jelzi a csokkenést.

ADAD.3. kbdon a technoldgiai fejlemények stlyos helyzetet mu-
tatnak, mivel az er6forras-allokdci6 a kutatds-fejlesztésre és a be-
ruhdzasra nem elégséges.

A hdrom féléves id6szak elemzése

A féléves idGszakok elemzése ugyanigy torténik, mint az éves

iddszakok elemzése.

ndl sdlyos helyzetet mutatnak, mivel a helyzet mindkét eset-
ben rosszabbodik. Eldzetes figyelmeztetés észlelhetd a
munkafaktor javadalmazisi fokdnal, mivel a helyzet rosszab-
bodik. A kdlcsonvett téke részardnyindl nincs negativ ten-
dencia.

ADAD.2. kddon a helyzetértékelésben a piaci fejlemények a
késztermékkészlet alakuldsanal és a kliensek fizetGképességé-
nél riadokésziiltséget jeleznek, mert a késztermékkeészlet no-
vekszik, a kliensek fizet6képessége viszont csokken.

A piaci pozici6 export- és dllami tékével mikodd vallalatok, kor-
manyberuhdzsok, maginszemélyek mutat6inal nincs negativ ten-
dencia.

ADAD.3. kodon a helyzetértékelésben a technoldgiai fejlemé-
nyek az er6forrds allokdcional a kutatds-fejlesztésre valamint a
beruhdzasra sdlyos helyzetet mutatnak, mivel az eréforras-allo-
kaci6 nem elégséges. Az energiakoltségek részarinya az tizleti for-
galomban megfeleld.

ADAD 4. kédon a helyzetértékelésben a mindségi fejlemények
el6zetesen figyelmeztetnek a minGségellendrz6 rendszer beveze-
tésének késésére.
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ADAD.5. kbdon a helyzetértékelésben a fejlemények megfele-
16ek: a bérezési szint is és a munkahely biztonsdga is megfeleld.

A kritikus pontok-negativ tendencidk szintézise a féléves id6-
szakokban a kovetkez6:

1. Kritikus pontok a technoldgiai eredmények értékelésénél for-
dulnak eld.

ADAD.3. kédon a technoldgiai fejlemények stlyos helyzetet mu-
tatnak, mivel az er6forras-allokécio a kutatds-fejlesztésre és a be-
ruhdzasra csokken.

2. Negativ tendencidk a pénziigyi és a piaci pozicid, valamint a
technoldgiai eredmények értékelésénél tapasztalhatok.

ADAD.1. kédon a pénziigyi fejlemények riadokésziiltséget je-
leznek, mivel a pénziigyi nyereségrita csokken, a nett6 eladdso-
ds foka rosszabbodik. El6zetesen figyelmeztetnek, mert a mun-
kafaktor javadalmazasinal a helyzet rosszabbodik.

ADAD.2. kédon a piaci pozicié fejleményei szintén riadokésziilt-
séget jeleznek, mivel a késztermékkészlet novekszik, a kliensek
fizet6képessége viszont csokken.

ADAD.3. kédon a technoldgiai fejlemények stlyos helyzetet mu-
tatnak, mert az er6forras-allokaci6 a kutatas-fejlesztésre valamint
a beruhdzéasra nem elégséges.

A harom negyedéves iddszak elemzése

A negyedéves idGszakok elemzése is ugyanazokkal a modsze-
rekkel torténik, mint az éves idGszakokeé.

Arendszer tizemeltetéséhez sziikséges negyedéves adatok betdp-
ldldsa utdn a diagnozis itt is Ot teriiletre csoportosithato. Az elemzé-
sek alapjaul szolgdl6 adatbazist a 2.sz. melléklet tartalmazza.

ADAD.1. kddon a helyzetértékelésben a pénziigyi fejlemé-
nyek eldzetes figyelmeztetése észlelhetd a nettd eladdsodis fo-
kdndl, valamint a munkafaktor javadalmazasi fokdndl, mivel
az adossagok folyamatosan novekednek, a bérek viszont folya-
matosan csokkennek.

Akdlcsonvett toke részaranydnal az iizleti forgalomban, a pénz-
ligyi nyereségratanal nincs negativ tendencia.

ADAD.2. kddon a helyzetértékelésben a piaci fejlemények a
késztermékkészlet alakulisandl riadokésziiltséget jeleznek, mi-
vel a készletek novekednek. Eldzetes figyelmeztetés észlelhetd a
kliensek fizet6képességének alakulisandl, mert a kliensek fize-
téképessége csokken.

A piaci helyzet: export-, allami t6kével miikodo véllalatok, kor-
manyberuhazasok, valamint a maginpiac mutat6inal nincs nega-
tiv tendencia.

ADAD.3. kédon a helyzetértékelésben a technoldgiai fejlemé-
nyek az eréforrds-allokiciondl kutatds-fejlesztésre és beruhd-
zasra még mindig sdlyos helyzetet mutatnak, mivel az erdfor-
ras-allokdcié nem elégséges. Az energiakoltségek részardnyandl
az lizleti forgalomban nincs negativ tendencia.

ADAD.4. kédon a helyzetértékelésben a mindségi fejlemények

el6zetes figyelmeztetése tapasztalhat6 a minGségellendrz6 rend-
szer bevezetésénél, mivel a bevezetés késésben van.

ADAD.5. kédon a helyzetértékeléshen az eredmények megfele-
16ek mind a bérezési szint mutatéinal, mind a munkahely bizton-
sagandl. Nincs negativ tendencia.

Akritikus pontok-negativ tendencidk szintézise a negyedéves id6-
szakokban a kovetkez6:

1. Kritikus pontok a technolégiai mutatok eredményeinek érté-
kelésénél fordulnak el6. A DAD.3. kédon a fejlemények most is sti-
Iyos helyzetet mutatnak, mivel az eréforras-allokicio kutatds-fej-
lesztésre és beruhdzasra csokken.

2. Negativ tendencidk a pénziigyi és a piaci pozicio, valamint a
technoldgiai eredmények értékelésénél tapasztalhatok.

ADAD.1. kédon a pénziigyi fejlemények mar csak figyelmeztet-
nek a nett6 eladsodas fokinak valamint a munkafaktor javadal-
mazisanak rosszabbod4sdra.

ADAD.2. kédon a piaci pozici6 fejleményei még mindig riado-
késziiltséget jeleznek, mivel a késztermékkészlet novekedik, de
mir csak figyelmeztetnek a kliensek fizet6képességének csokke-
nésére.

ADAD.3. kédon a technoldgiai fejlemények is még mindig sd-
Iyos helyzetet mutatnak, mivel az eréforrds-allokicio kutatds-fej-
lesztésre és beruhdzasra nem elégséges.

A harom honapos iddszak elemzése

A hdnapos idészakok elemzése is ugyanazokkal a mddsze-
rekkel torténik, mint az éves, féléves és negyedéves iddszakok
elemzése.

A rendszer iizemeltetéséhez sziikséges a honapos adatok be-
taplalasa. (lasd: 3. sz. melléklet).

Az eredmények itt is ot teriiletre csoportosithatok.

ADAD.1. kédon a helyzetértékelésben a pénziigyi fejlemények
eldzetes figyelmeztetése észlelhetd tovabbra is a nettd eladdsodds
fokanal, mivel az ad6ssagok folyamatosan novekednek.

A kolcsonvett toke részardnyanal az tizleti forgalomban, a pénz-
ligyi nyereségratinal, a munkafaktor javadalmazasinal nincs ne-
gativ tendencia.

ADAD.2. kédon a helyzetértékelésben a piaci fejlemények nem
mutatnak negativ tendencidt sem a piaci poziciondl, sem a kész-
termékkészlet alakuldsanal, sem a kliensek fizet6képességének
alakulasanal.

ADAD.3. kbdon a helyzetértékelésben a technoldgiai fejlemé-
nyek tovabbra is stlyos helyzetet mutatnak az erdforrds allokéci-
ondl a kutatis-fejlesztésre és a beruhdzasra, mivel az erforras-
allokici6 egyik esetben sem elégséges. Az energiakoltségek
részardnya az iizleti forgalomban megfeleld.

ADAD 4. kédon a helyzetértékelésben a mindségi fejlemények
el6zetes figyelmeztetése tapasztalhato, mivel a mindségellendrzé
rendszer bevezetése nem valtozott, késésben van.
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A DAD.5. kédon a humin erdforrdsok honapos eredményei
megfeleldek mind a bérezési szint mutat6indl, mind a munkahely
biztonsaganal.

A kritikus pontok-negativ tendencidk szintézise a honapos id6-
szakokban a kovetkezo:

1. Kritikus pontok a technol6giai mutatok eredményeinek érté-
kelésénél fordulnak el6. A DAD.3. kddon a fejlemények tovabbra
is sdlyos helyzetet mutatnak, mivel az eréforrs-allokéci6 kutatds-
fejlesztésre és beruhdzasra csokken.

2. Negativ tendencidk a pénziigyi és technoldgiai eredmények
értékelésénél tapasztalhatok. A DAD.1. kédon a pénziigyi fejlemé-
nyek tovibbra is figyelmeztetnek a nett6 eladésodas fokdnak rosz-
szabboddsara.

ADAD.3. kédon a technoldgiai fejlemények még mindig sdlyos
helyzetet mutatnak, mivel az erdforras-allokécio kutats-fejlesz-
tésre és beruhdzasra nem elégséges.

Néhdny kommentar a bemutatott tanulményhoz:

1. Elsdsorban alihtizand6, hogy a szamitogép altal kihozott ered-
mények mindsége egyenes fliggvénye a betdplalt adatok mingsé-
gének. Az adatforrds a véllalat sajit szamviteli rendszere, de né-
hany kiilsg adat is sziikséges.

Az adatok feliilvizsgalasa, rendszerezése és értékelése megkii-
lonboztetett figyelmet igényel.

2. A szamitogépes feldolgozas legfébb értéke az idGtényezében
nyilvinul meg,.

3. Az adatok el6készitését és betaplalasat tigy kell megszervezni,
hogy a legnagyobb operativitdssal torténjen. Ugyancsak meghata-
rozéan fontos, hogy az eredmények a lehetd leggyorsabban a me-
nedzserek asztaldra keriiljenek, és igy a sziikséges dontések, be-
avatkozasok operativan megsziilethessenek.

Konklazioként elmondhatjuk, hogy bar negativ eredményeket,
tendencidkat hozott napvildgra, a bemutatott modszert az Oltextil
Rt. keretében sikerrel alkalmazzak, kiterjesztésére és tovabbfej-
lesztésére redlis lehetdségek vannak.

A bemutatott megoldésok ,,a kivételekre alapozd menedzsment”
elv alapjan miikodnek, mint figyelmeztetd rendszerek. Az ilyen in-
formécioszolgaltatas parbeszédes tizemmodban zajlik, és adatba-
zis-kezeld rendszer haszndlatit feltételezi. Ezek keretében a fel-
hasznlt nagyszamt mutat6 lehet6séget ad a kedvezdtlen eltérések
részletes kibontsara, s igy a kozvetlen kivalto okok feltirisara.

Az alkalmazds sordn észlelt kedvezdtlen eltérések értékelése nyo-
man véleményiink szerint a villalat menedzserei a kovetkezd ird-
nyokban kell dontéseket és korrekcios intézkedéseket hozzanak:

1. Pénziigyi téren: a nett6 eladésodas fokdnak csokkentése.

2. Piaci alkalmazkodas szempontjabol a kliensek fizetoképessé-
gének csokkenése riadokésziiltséget jelez, ez kivalasztisuknal jo-
val nagyobb koriiltekintést feltételez.

3. Technoldgiai szinten stlyos helyzetet jelez az erdforras-allo-
kdcio hidnya kutatas-fejlesztésre és beruhdzasra, ami a vallalati

stratégia alapvetd feliilvizsgalatat igényli, valamint a sziikséges pénz-
ligyi erdforrasok eldteremtését.

4. Amindség terén sziikséges a bevezetett irdnyitorendszer kon-
szolidacidja, megerdsitése.

5. Az emberi erdforrds szempontjabol, bar a munkahely bizton-
saga megfeleld, erdfeszitések sziikségesek a szakmai szinvonal
emeléséért, az utinpotlds biztositasaért.

A bemutatott rendszer, az eredmények értékelése viligosan bi-
zonyitja az ilyen tipust vezetési informdcids rendszerek létjogo-
sultsagat, felhasznalhatosagat és tovabbfejleszthetGségét.

Az dltalunk alkalmazott médszer [ényegében egy véllalati diag-
nozis, amely idejében jelzi a kiilonboz6 gazdasagi folyamatok és
mutatok negativ tendencidit, ezdltal lehet6vé téve, hogy a mene-
dzserek megfeleld korrekcids intézkedéseket alkalmazhassanak.

A szerkesztési szempontokat timogaté anyagok huszonnyolc
tablazatot és 6t reprezentativ abrat tartalmaznak.

A kiterjeszthetdség és tovabbfejleszthetdség vonatkozasiban
sziikségesnek tartjuk megjegyezni, hogy a tovibbiakban igazodni
kell a nemzetkdzileg elfogadott normékhoz és szabvinyokhoz.

Fontosnak tartjuk a tanulmanyban hasznalt gazdasagi mu-
tatok tartalmi egyeztetését a nemzetkozi szinten hasznalt sta-
tisztikai mutatokkal.

A bemutatott informatikai rendszer gy értékelhetd, hogy
konkrét timogatast nydjt a menedzsmenti funkciok alkalma-
zasihoz, ami a célkijelolést, a tervezést, a dontéshozatalt, a
végrehajtist és ellendrzést illeti.

Amint az esettanulménybol kit(inik, a rendszer szimos bels6 és
kiilsd informdci6t hasznosit. A belsd informaciok kozott emlitjilk
meg példdul az iizleti forgalmat, az dsszbért, a késztermékkészle-
tet, a szimlakészletet, a koltségek Osszetételét, az alkalmazottak
osszlétszamat. A kiilsé informdciok kozott emlithetd meg a piaci
pozicio, a miiszaki innovécio, az egy alkalmazottra es6 orszagos
havi atlaghér, az egy alkalmazottra es6 havi dtlagbér a cég tevékeny-
ségi dgazatdban.

Az adatok értékeléséhez a rendszer korszert elemzési modelle-
ket hasznal:

* A bemutatott rendszer az ember és a szamitogépes modell ko-
zotti egytittmiikodést igényli. Itt kozrejitszik a menedzser tapasz-
talati Gton szerzett, Gn. heurisztikus ismeretvildga is, amely fontos
az eredmények értelmezésében, a kiilonbozd megolddsi varidn-
sok értékelésében, a megoldasi stratégia kivilasztasdban.

* Ami a rendszer kiterjeszthetdségét és tovabbfejleszthetGségét
illeti, értékelésiink szerint nagyon tag lehetdségek nyilnak. Bar eset-
tanulmanyunk egy specifikus ipari részvénytarsasagra vonatkozik,
véleménylink szerint dtdolgozhato, és kereskedelmi, szolgaltatasi
és mezdgazdasagi cégek esetében is alkalmazhato.

*Kiilon figyelmet kell szentelni az emberi tényezének. A rend-
szer kiterjesztése és tovibbfejlesztése szakképzett munkaerdt igé-
nyel, amely sziikség esetén munkahelyi tovibbképzéssel és tré-
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Osszefoglalva megallapithat6, hogy a vizsgalt rendszer korldtaival

s

egylitt is pozitivan értékelhetd, utat, lehetdséget, irinyt mutat a fej-
16déshez.

ninggel biztosithato.

* Felvethet( az a lehetdség is, hogy az emlitett rendszert kiilon-
féle szakértdi rendszerekkel kombindljuk, s6t a hdlozati integra-
ci6 kérdése is tanulmanyozhato.

1.sz. melleklet Az elemzés alapjaul szolgil6 adatbazis, 2001

Ertékelési ismérvek Féléves adatok, 1000 lejben
200L1/1. félév 200L1/11. félev 2002/1. fdév
Uzl eti forgalom 10 181 630,0 12949 790,0 17120 905,0
Ossztartozés 3220884,0 7236 110,0 6 987 610,0
Brutt6 nyereség 580 780,0 742 420,0 870 720,0
Rovid tavi tartozdsok 905 360,0 1000 270,0 840 230,0
Rovid tava kovete ések 12210,0 14520,0 8270,0
Osszbér 1824 000,0 1824 000,0 3465 162,0
Kivitd (%) 31,00 31,00 33,00
Allami tokével mikddd kliensek részaranya (%) 42,00 42,00 40,00
Ondlléan gazdalkodd kliensek (%) 0,00 0,00 0,00
Korményberuhazas programok (%) 0,00 0,00 0,00
Magantokével mikadd kliensek (%) 27,00 27,00 27,00
Maganszemélyek részaranya (%) 0,00 0,00 0,00
K észtermékkészlet 1320768,0 17304170 31701850
Szémlakészlet 856 010,0 1081 550,0 1970 685,0
Kutatasi-fejlesztési koltségek 0,0 0,0 0,0
Beruhdzasi koltségek 0,0 0,0 0,0
Energiakoltségek 982 355,0 967 299,0 1 097 568,0
Meghibasodasok a szavatossagi ido alatt (%) 0,00 0,00 0,00
A mindségellendrz rendszer bevezetése 50-70% 50-70% 50-70%
Anyagi 6sszkdltségek — energia 6 129 960,0 5 727 960,0 8 703 615,0
Anyagi 0sszkoltségek egyedi szdllitokkal 0,0 0,0 0,0
Egy alkalmazottra esb orszagos havi atlagbér 146,0 146,0 146,0
Egy alkalmazottra esd havi atlagbér a ceg 101,0 101,0 101,0
tevékenységi &gazatdban
Egy alkalmazottra esd havi atlagbér a cégnél 160,0 160,0 160,0
Az alkalmazottak dsszlétszama 1900 1900 1857
DAD.1. A pénziigyi eredmények a hirom féléves iddszakban, 2001
DAD.1. Pénziigyi mutatok Féléves eredmények
Ssz. 200L/1. fdév 200L1/11. félev 2002/1. fdév
1 A kolcsonvett toke részaranya az Uzl eti
forgalomban 0,32 0,56 0,41
2. Pénziigyi nyereségrata 0,06 0,06 0,05
3. A nett6 eladésodas foka 74,15 68,89 101,60
4, A munkaf aktor javadalmazasi foka 0,18 0,14 0,20
DAD.2. A piaci alkalmazkodis képessége a harom féléves idészakban, 2001
DAD.2. A piaci alkalmazkodés képességének mutatoi Féléves eredmények (Yo-ban)
Ssz. 2001/1. félév 200V/11. félév | 2002/1. félév
1 Piaci pozicio
Uzleti forgalom, amelybal: 100,00 100,00 100,00
Export 31,00 31,00 33,00
Allami t8kével mikodd vallalatok 42,00 42,00 40,00
Ondll6an gazddkodo Kliensek 0,00 0,00 0,00
Korméanyberuhazasi program 0,00 0,00 0,00
Magantokével rendelkezd kliensek 27,00 27,00 27,00
Maganszemélyek 0,00 0,00 0,00
2. A késztermékkészl et fejl6dése 0,13 0,13 0,19
3. A kliensek fizetfképességének alakuldsa 0,08 0,08 0,12
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DAD.3. A technoldgiai eredmények a hirom féléves id6szakban, 2001
DAD.3. A technol6giai mutatok Féléves eredmények
Ssz. 1995/1. félév 1995/11. félév 1996/1. félév
1 Eroforrés-allokéci6 kutatas-fejlesztésre 0,00 0,00 0,00
2. Eroforras-allokécié beruhdzasra 0,00 0,00 0,00
3. Az energiakoltségek részaranya 0,10 0,07 0,06
DAD.4. A mindségi eredmények a harom féléves idészakban, 2001
DAD.4. MinGségi mutatok Féléves eredmények |
Ssz. 1995/1. félév] 1995/11. félév] 1996/1. félév
1 A termékek viselkedése a felhaszndlas soran nem relevans
2. A mindségellendrz6 rendszer bevezetése 50-70% 50-70% 50-70%
3. Egyedi szalitoktdl valo fliggbség 0,00 0,00 0,00
DAD.5. Az emberi eréforrisok eredménye a harom féléves iddszakban, 2001
DAD.5. Az emberi er6forrasok mutatoi Féléves eredmények
Ssz. 1995/1. félév | 1995/11. félév | 1996/1. félév
1 Bérezés szint
Az orszagos étlaghoz viszonyitva 1,10 1,10 1,10
Az agazati atlaghoz viszonyitva 1,58 1,58 1,58
2. A munkahely biztonsaga 1,00 1,00 0,98
Az Oltextil Rt. eredményeinek szintézise, 2001
Ssz. Az eredmények mutatoi Féléves eredmények
2001/1. félév 200V/11. félév | 2002/1. félév
DAD.1. A pénziigyi mutatok
1. A kol csonvett toke részaranya az izl eti forgalomban 0,32 0,56 0,41
2. A pénziigyi nyereségrata 0,06 0,06 0,05
3. A nettd eladdsodés foka 74,15 68,89 101,60
4, A munkafaktor javadalmazasi foka 0,18 0,14 0,20
DAD.2. A piaci alkalmazkodas képességének mutatoi %-ban
1. Piaci pozicio
Uzleti forgalom, amelybal: 100,00 100,00 100,00
Export 31,00 31,00 33,00
Allami tdkével mikodd véllalatok 42,00 42,00 40,00
Ondlldan gazdalkodo kliensek 0,00 0,00 0,00
Kormanyberuhazas program 0,00 0,00 0,00
Magantokével rendelkezd kliensek 27,00 27,00 27,00
Maganszemélyek 0,00 0,00 0,00
2. K észtermékkészlet fejl Gdése 0,13 0,13 0,19
3. A kliensek fizetoképességének alakuldsa 0,08 0,08 0,12
DAD.3. A technol6giai mutaték
1 Eroforrés-allokécié kutatas-fejlesztésre 0,00 0,00 0,00
2. Eroforras-allokéacié beruhdzasra 0,00 0,00 0,00
3. Az energiakoltségek részaranya 0,10 0,07 0,06
DAD.4 A mindségi mutatok
1 A termékek viselkedése a felhaszndlas soran nem relevans
2. A minBségellendrzd rendszer bevezetése 50-70% 50-70% 50-70%
3. Egyedi szalitoktal val 6 fliggoség 0,00 0,00 0,00
DAD.5. A humén erbforrasok mutatoi
1 Bérezés szint
Az orszagos &tlaghoz viszonyitva 1,10 1,10 1,10
Az agazati atlaghoz viszonyitva 1,58 1,58 1,58
2. A munkahely biztonsaga 1,00 1,00 0,98
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2.sz. melléklet
Az elemzés alapjaul szolgalo adatbazis, 2001
Ertékelési ismérvek Negyedéves adatok, 1000 Igben
2001/11. negyedév 2001/111. negyedév | 2001/1V. negyedév
Uzleti forgalom 5172 480,0 7777 310,0 8260 610,0
Ossztartozés 4632 110,0 2 604 000,0 2987 610,0
Brutt6 nyereség 327 578,0 414 842,0 5690 510,0
Rovid tavu tartozasok 632 110,0 368 160,0 470 687,0
Rovid tavu kovetel ések 13210,0 11 540,0 12 700,0
Osszbér 912 000,0 912 000,0 1732581,0
Export (%) 31,00 31,00 33,00
Allami tokével mikodo kliensek részaranya (%) 42,00 42,00 40,00
Ondlléan gazdalkodd kliensek (%) 0,00 0,00 0,00
Korméanyberuhazési programok (%) 0,00 0,00 0,00
Magantokével mikadd kliensek (%) 27,00 27,00 27,00
Maganszemélyek részaranya (%) 0,00 0,00 0,00
K észtermekkészl et 673 840,0 1056577,0 1850 720,0
Szamlakészlet 481 550,0 600 000,0 780 185,0
K utatasi-Tejlesztés Koltsegek 0,0 0,0 0,0
Beruhdzas koltségek 0,0 0,0 0,0
Energiakoltségek 440 178,0 5271210 590 610,0
Meghibasodasok a szavatossagi ido alatt (%) 0,00 0,00 0,00
A mindségellendrzd rendszer bevezetése 50-70% 50-70% 50-70 %
Anyagi 6sszkoltségek — energia 2727 870,0 3 000 090,0 4.370898,0
Anyagi Osszkoltségek egyedi szdllitokkal 0,0 0,0 0,0
Egy alkalmazottra esd orszégos havi atlagbér 146,0 146,0 150,0
Egy alkalmazottra esd havi atlagbér a cég tevékenységi 101,0 101,0 185,0
agazataban
Egy alkalmazottra esd havi élagbér a cégnél 160,0 160,0 311,0
Az alkalmazottak dsszlétszama 1900 1900 1857
DAD.1. A pénziigyi eredmények a harom negyedéves iddszakban, 2001
DAD.1. A pénziigyi mutatok Negyedéves eredmények
Ssz. 2001/11. negyedév 2001/111. negyedév 2001/1V. negyedév
1 A kolcsonvett t6ke részaranya az Uzleti
forgalomban 0,90 0,33 0,36
2. A pénziigyi nyereségréta 0,06 0,05 0,69
3. A netté eladdsodas foka 47,85 31,90 37,06
4. A munkafaktor javadalmazas foka 0,18 0,12 0,21
DAD.2. A piaci alkalmazkodas képessége a harom negyedéves idészakban, 2001
DAD.2. A piaci alkalmazkodas mutatoi Negyedéves eredmények (%-ban)
Ssz. 2001/11. negyedév [ 2001/111. negyedév| 2001/1V. negyedév
1. Piaci pozicio
Uzleti forgalom, amelybal: 100,00 100,00 100,00
Export 31,00 31,00 33,00
Allami tokével mikodo vallaatok 42,00 42,00 40,00
Ondlléan gazdalkodd kliensek 0,00 0,00 0,00
Kormanyberuhazas program 0,00 0,00 0,00
Magantokével rendelkez6 kliensek 27,00 27,00 27,00
Maganszemélyek 0,00 0,00 0,00
2. K észtermékkészlet fejl6dése 0,13 0,14 0,22
3. A Kliensek fizetdképességének alakulasa 0,09 0,08 0,09
DAD.3. A technoldgiai eredmények a harom negyedéves iddszakban, 2001
DAD.3. |A technolégiai mutatok Negyedéves eredmeények
Ssz. 2001/11. negyedév] 2001111, negyedév| 2001/1V. negyedév
1. Erdforras-allokaci6 kutatés-fejlesztésre 0,00 0,00 0,00
2. Erdforras-allokaci6 beruhazasra 0,00 0,00 0,00
3. Az energiakoltségek részaranya 0,09 0,07 0,07
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DAD.4. A mindségi eredmények a harom negyedéves idgszakban, 2001
DAD 4. A mindségi mutatok Negyedéves eredmények
Ssz. 2001/11. negyedév | 2001/111. negyedév|  2001/1V. negyedév
1 A termékek viselkedése a felhaszndlas soran nem relevans
2. A mindségellendrz6 rendszer bevezetése 50-70% 50-70% 50-70%
3. Egyedi szdllitoktol valé fliggdség 0,00 0,00 0,00
DAD.5. A humin er6forrisok eredményei a hirom negyedéves iddszakban, 2001
DAD.5.[ A humén er6forrasok mutatoi Negyedéves eredmények
Ssz. 200111, negyedév| 200/111. negyedév 2001/1V. negyedév
1. [Bérezés szint
Az orszagos &tlaghoz viszonyitva 1,10 1,10 2,07
Az agazati atlaghoz viszonyitva 1,58 1,58 1,68
2. | A munkahely biztonsaga 1,00 1,00 0,98
Az Oltextil Rt. eredményeinek szintézise, 2001
Ssz. Az eredmények mutatoi A negyedéves eredmeények
2001/11. negyedév| 2001/111. negyedév]| 2001/1V. negyedév
DAD.1. [A pénziigyi mutatok
1 A Kkolcsonvett tbke részaranya az Uzleti 0,90 0,33 0,36
forgalomban
2. A pénziligyi nyereségréta 0,06 0,05 0,69
3. A nett6 eladésodas foka 47,85 31,90 37,06
4. A munkafaktor javadalmazas foka 0,18 0,12 0,21
DAD.2. [A piaci akamazkodas képessége
1 Piaci pozicio mutatoi %-ban
Uzleti forgalom, amelybal: 100,00 100,00 100,00
Export 31,00 31,00 33,00
Allami tdkével mikodd véallalatok 42,00 42,00 40,00
Ondlléan gazdalkodd kliensek 0,00 0,00 0,00
Korméanyberuhazasi program 0,00 0,00 0,00
Magéantokével rendelkezd Kliensek 27,00 27,00 27,00
Maganszemélyek 0,00 0,00 0,00
2. K észtermékkészlet fejl6dése 0,13 0,14 0,22
3. A kliensek fizetBképességének alakuldsa 0,09 0,08 0,09
DAD.3. |A technolégiai mutatok
1 Eroforrés-allokécié kutatas-felesztésre 0,00 0,00 0,00
2. Eroforras-allokécié beruhdzasra 0,00 0,00 0,00
3. Az energiakoltségek részaranya 0,09 0,07 0,07
DAD.4. | A mindségi mutatok
1 A termékek viselkedése a felhaszndlas soran nem relevans
2. A mindségellendrzo rendszer bevezetése 50-70% 50-70% 50-70%
3. Egyedi szallitoktol valé fliggbség 0,00 0,00 0,00
DAD.5. [ A pénzigyi mutatok
1 Bérezés szint
Az orszégos atlaghoz viszonyitva 1,10 1,10 2,07
Az &gazati tlaghoz viszonyitva 1,58 1,58 1,68
2. A munkahely biztonséga 1,00 1,00 0,98
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3.sz.melléklet
Az elemzések alapjaul szolgalo adatbazis, 2002
Ertékelési ismérvek Hoénapos adatok, 1000 Igben
2002. &pr. 2002. m4. 2002. jn.
Uzleti forgalom 1465 833,0 1870 650,0 2370485,0
Ossztartozés 1027 110,0 830 240,0 471 854,0
Brutt6 nyereség 801270 101 458,0 108 655,0
Roévid tavu tartozasok 158 685,0 70 840,0 124 689,0
Roévid tévu kovete ések 3500,0 3640,0 3964,0
Osszbér 520 893,0 526 770,0 585 302,0
Export (%) 33,00 33,00 33,00
Allami tokével mikddd kliensek részaranya (%) 40,00 40,00 40,00
Ondlléan gazdalkodd kliensek (%) 0,00 0,00 0,00
Korményberuhazas programok (%) 0,00 0,00 0,00
Magantokével mikadd kliensek (%) 27,00 27,00 27,00
Maganszemélyek részaranya (%) 0,00 0,00 0,00
K észtermékkeszl et 370 840,0 327 210,0 358 678,0
Szamlakészlet 218 965,0 211 458,0 226 472,0
Kutatasi-fejlesztési koltségek 0,0 0,0 0,0
Beruhédzas koltségek 0,0 0,0 0,0
Energiakoltségek 156 795, 0 198 720,0 193 269,0
M eghibasodasok a szavatossagi ido alatt (%) 0,00 0,00 0,00
A minBségellendrzd rendszer bevezetése 50-70% 50-70% 50-70%
Anyagi 6sszkoltségek — energia 1351 807,0 1870610,0 1129 390,0
Anyagi Osszkoltségek egyedi szadlitokkal 0,0 0,0 0,0
Egy alkalmazottra esd orszagos havi &tlagbér 150,0 150,0 159,0
Egy dkamazottra esd havi dtlagbér a cég 185,0 185,0 196,1
tevékenységi &gazatdban
Egy alkalmazottra esd havi &lagbér a cégnél 279,0 279,0 311,0
Az alkalmazottak 6sszlétszama 1867 1885 1882
DAD.1. A pénziigyi eredmények a harom honapos iddszakban, 2002
DAD.1. A pénziigyi mutatok Honapos eredmények
Ssz. 2002. 4pr. 2002. mg.[  2002.jdn.
1 A kolcsonvett toke részaranya az Uzl eti forgalomban 0,70 0,44 0,20
2. A pénziigyi nyereségréata 0,05 0,05 0,05
3. A nett6 eladdsodés foka 45,34 19,46 31,46
4. A munkafaktor javadalmazas foka 0,36 0,28 0,25
DAD.2. A piaci alkalmazkodas képessége a harom honapos idészakban, 2002
DAD.2. A piaci alkalmazkodas mutatoi Hoénapos eredmények (%-ban)
Ssz. 2002. 3pr. 2002. m4. 2002. jn.
1 Piaci pozicio
Uzleti forgalom, amelybal: 100,00 100,00 100,00
Export 33,00 33,00 33,00
Allami tdkével mikadd véllalatok 40,00 40,00 40,00
Ondll6an gazdadkodo kliensek 0,00 0,00 0,00
Korméanyberuhazasi program 0,00 0,00 0,00
Magantokével rendelkezd kliensek 27,00 27,00 27,00
Maganszemélyek 0,00 0,00 0,00
2. K észtermékkészlet fejl6dése 0,25 0,17 0,15
3. A Kliensek fizetoképességének alakulasa 0,15 0,11 0,10
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DAD.3. A technoldgiai eredmények a harom honapos idészakban, 2002

DAD.3. A technologiai mutatok Hoénapos eredmények
2002. 4pr.] 2002. m§.]  2002.]jun.
1 Eroforrés-allokécié kutatas-fellesztésre 0,00 0,00 0,00
2. Eroforras-allokéci6 beruhdzésra 0,00 0,00 0,00
3. Az energiakoltségek részaranya 0,11 0,11 0,08

DAD.4. A mindségi eredmények a harom hénapos iddszakban, 2002

DAD.4. | A mindségi mutatok Hoénapos eredmények

Ssz. 2002. 4pr.]  2002.m4.| _ 2002.]un.
1. | A termékek viselkedése afelhasznalas soran nem relevans
2. [ A mindségellendrz6 rendszer bevezetése 50-70% 50-70% 50-70%
3. [ Egyedi szalitéktdl val6 fliggdseg 0,00 0,00 0,00

DAD.5. A humin eréforrisok eredményei a hirom hénapos idszakban, 2002

DAD.5. A humén er6forrasok mutatoi Hoénapos eredmények
Ssz. 2002. apr. 2002. mal. 2002. jun.
1 Bérezési szint
Az orszagos &tlaghoz viszonyitva 1.86 1.86 1.96
Az agazati atlaghoz viszonyitva 151 151 1.59
2. A munkahely biztonsaga 1,00 1.01 1.00

Az Oltextil Rt. eredményeinek szintézise, 2002

Ssz. Az eredmények mutatoi A honapos eredmények
2002. dpr.| 2002.m4.[ 2002.]0n.
DAD.1 A pénzlgyi mutatok
1 A kolcsonvett toke részaranya az izl eti forgalomban 0,70 0,44 0,20
2. A pénziigyi nyereségréta 0,05 0,05 0,05
3. A nett6 eladosodas foka 45,34 19,46 31,46
4. A munkafaktor javadalmazas foka 0,36 0,28 0,25
DAD.2 A piaci alkalmazkodés képessége
1 A piaci pozicié mutatéi %-ban
Uzleti forgalom, amelybal: 100,00 100,00 100,00
Export 33,00 33,00 33,00
Allami tdkével mikodd véallalatok 40,00 40,00 40,00
Ondlléan gazdalkodd kliensek 0,00 0,00 0,00
Korméanyberuhazasi program 0,00 0,00 0,00
Magantokével rendelkezd kliensek 27,00 27,00 27,00
Maganszemélyek 0,00 0,00 0,00
2. K észtermékkészlet fejl Gdése 0,25 0,17 0,15
3. A kliensek fizetBképességének alakuldsa 0,15 0,11 0,10
DAD.3. A technologiai mutaték
1 Eroforrés-allokécid kutatas-fellesztésre 0,00 0,00 0,00
2. Erdforras-allokéacié beruhdzasra 0,00 0,00 0,00
3. Az energiakoltségek részaranya 0,11 0,11 0,08
DAD.4. A mindségi mutatok
1 A termékek viselkedése a felhaszndlas soran nem relevans
2. A mindségellendrz6 rendszer bevezetése 50-70% 50-70% 50-70%
3. Egyedi szallitoktol valo fliggbseg 0,00 0,00 0,00
DAD.5. A pénziigyi mutatok
1 Bérezés szint
Az orszagos atlaghoz viszonyitva 1,86 1,86 1,96
Az &gazati tlaghoz viszonyitva 151 151 1,59
2. A munkahely biztonsaga 1,00 1,01 1,00




KOZGAZDASZ

FORUM 13

A tejtermeldk és a tejtermelés helyzete Székelyfolddn

(folytatas az eldzd lapszamhal)

SZABO ARPAD

Az aldbb kozolt tanulmany folytatdsa a szerzd folybiratunk ezévi 3.-ik szd-
maban megjelent tanulmanyanak, melyben a Székelyfold gazdasiganak
s azon beliil a térség sajitos gazdasdgi dgazatdnak, az dllattenyésztésnek,
valamint a szorosan hozzdkapcsolddo tejtermelés jelenlegi helyzetét mu-
tatja be.Figyelembevéve a meglevé adottsagokat, jovdbeli fejldésének le-
hetdségeire mutat rd, amelyek ésszer(i kihaszndldsa jelents mértékben
kihathat a térség lakossaga jelenlegi szdnalmas életmindségének kézzel-

foghatd javuldsdra.
A szarvasmarhak szama 2000-ben Székelyfoldon 210 000 ko-
riil volt. A torzskonyvezett dllatok ardnyat és a fajtamindséget a 2.

fejezetben részletesen targyaljuk.

1.3. tablazat: A szarvasmarha-dllomany 2000 elején (1000 foben szimolva)

Megye/régio Szarvasmarha

Osszesen Tehén és novendék

Orszégos Osszes 3051 1769
Magankézben 2929 1716
K&zponti régidban 412 234
Magankézben 382 220
Koviszna — 0sszesen 50 27
Magankézben 46 26
Hargita — 6sszesen 76 44
Magankézben 75 44

Maros — 0sszesen 84 52
Magankézben 72 46

14. tablazat: 100 hektirra! juté szarvasmarhdk szima 2000 elején

Megye Osszesen Tehén és novendék
Orszagos szinten 21,4 12,4
Magankézben 24,0 14,1
Kozponti régiéban 21,6 12,3
Maginkézben 21,8 12,6
Koviszna — dsszesen 26,8 14,6
Maginkézben 26,9 14,9
Hargita — 6sszesen 18,6 10,9
Maginkézben 18,9 11,1
Maros — 8sszesen 20,9 12,9
Maginkézben 20,5 13,3

Az 1.4. tablazatbdl kittinik, hogy Koviszna megyében az orsza-
gos atlagnal joval tobb szarvasmarhdt tenyésztenek az erre alkal-
mas teriileteken. Maros megye teljesitménye kozel 4ll az orsza-
gos dtlaghoz, de Hargita le van maradva, taldn ott van a legtobb
lehetdség az dllomdny bdvitésére.

Az 1.5. tabldzat a szimunkra hozzéaférhet6 legfrissebb adatokat
kozli a fejéstehenek szamarol és a tej termelésének alakuldsarol
az Altalunk vizsgalt régioban.

Az orszagos szint( tejtermelés alakulsat vizsgalva azt lathatjuk,
hogy a megtermelt tej mennyisége az elmult évtizedben egy ideig
stagndlt, majd 1993 utdn kissé emelkedett. Az 1999-es visszaesés

1.6. tbldzat: A tejtermelés alakuldsa Romanidban 1990-1999 kizott (ezer hektoliterben)

1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999
Ossaes tej lefejve | 44229 46009 44934 47347 53559 56779 57221 56179 54339 52569
Magar | o505 3987 39624 4304 49561 52969 53884 53479 52072 51064
gazdasagokbdl
Aboijak | s507d 39384 3744d 30434 4558d 48704 49197 48589 47 197 45607
fogyasztasa nélkl
Magan | 50249 33934 32904 35840 42256 45499 46424 46361 45296 44361
gazdasagokbdl
Tehén- és bivalyte] 40311 41824 4107q 43507 4963] 5283 53477 52581 50907 49249
Magar | 55654 35749 35900 3930d 45731 49119 50211 49937 48 e8q 47781
gazdasagokbdl
Aboiak | 330570 35107 33509 35504 41669 4475d 45459 44084 43763 42299
fogyasztésa nélkiil
Magan | 1908 20804 20180 3211q 38437 41647 42750 42820 4191 41079
gazdasagokbdl
60000
"
55000 RN
| |
50000 o _
4 B Ossz tej lefejve
45000 {5 —>—— —E-— tehén- és bivalyte]
40000
35000

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999

oka lehet akdr természeti is, a tovabbi idGsorok még nem dllnak
rendelkezésiinkre.
A csokkend allomany mellett (Iasd I.2. tiblazat) stagnalo ter-

1.7. tablizat: Az dllatonkénti é&vi dtlagtermelés alakuldsa Romanidban 1990-1999 kozott (literben)

1990|1991 [ 19921993 [ 1994 [ 1995|1996 | 1997 | 1998 | 1999
Osszesen | 2069 2209 2305 2440| 279d 2955 3014 3057 3039 2990
“lfe"ngae'l‘l 2079 2111] 2239 2415 2799 2951 3029 3079 303 2994

melés, majd a stagndlé dllatlétszim mellett novekvd termelés
egyardnt az dllatok tejhozamanak javuldsit mutatja. Ez konkré-
tan lathatd az 1.7. tablazatban.

A tablazat azt mutatja, hogy az dllatonkénti tejhozam 1997-ben
50%-kal nagyobb volt az 1990-ben szamitott értéknél. A gazdik

1.5. tablazat: A fejéstehenek szima és a tehéntej termelésének alakuldsa 2000. 03. 31-én

Megye Osszesen Allami szektor Maganszektor
Atlag szam ezer hl 1/f Atlag szam ezer hl 1/f® Atlag szam ezer hl 1/f
Hargita 39747,0 288,8 727,0 211,0 1,8 853,0 39536,0 287,0 726,0
Kovészna 25789,0 169,0 655,0 1128,0 10,2 904,0 24 661,0 158,8 644,0
Maros 44 491,0 3331 749,0 3213,0 18,7 582,0 41 278,0 314,4 762,0
Osszesen 110 027,0 790,9 718,8 4552 30,7 674,4 105 475,0 760,2 720,7

Forras: Ministerul Agriculturii, Alimentatiei si a Padurilor (Date operative pentru anul 2001)

ly Orszagos Statisztikai Hivatal az dllatallomanyt a szint6 + kaszlo + legeld tipusu teriiletekhez viszonyitotta.
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1.8. tablazat: Az dllatonkeénti dtlagtermelés 1999-ben (literben)

L.11. tabldzat: Az 1999. és 2000. év els6 negyedévében elGallitott tejtermékek

Tehén- és bivalytej
Megye / Régio Osszesen Magankézben
Romaénia 2990 2995
Kozponti régié 3129 3173
Kovaszna 3291 3290
Hargita 3089 3089
Maros 2968 3055

hozzaértése és a termelés hatékonysaga tehat novekszik. Az 1.8.
tablazatbol azt is latjuk, hogy Székelyfoldon a tejhozamok jéval
meghaladjak (Kovaszna megyében 10%-kal) az orszagos atlagot.

Miutdn megvizsgiltunk néhdny 4ltalinos adatot a tej termelé-
sérdl és az dllatallomany alakuldsarol, nézziik meg, hogy kik és
milyen mértékben fogyasztjdk a tejtermékeket orszigunkban.

Az 1.9. tablazat azt mutatja, hogy a lakossag jovedelmének elég
tetemes részét élelmiszerekre és italokra kolti. A mezégazdasag-
ban dolgozoknal kimutatott kisebb ariny annak tudhat6 be, hogy
0k onmaguk szimara megtermelik az élelem egy részét, és nem
kell koltsenek ra.

A tejtermékek fogyasztdsinak alakuldsa 30%-os novekedést
mutat 10 év alatt. (Igaz, hogy a novekedés csak 1996-ig tartott, az
utobbi években a stagnalas jelei mutatkoznak.) A termelésben na-
gyobb ingadozas mutatkozik, ott is 1996 volt a legjobb év, azota

Specifikacio Ev IM [ 1. negyedév
Fogyasztés tg 1999 ezer hi 247,0
2000 ezer hl 203,0

Tejpor 1999 tonna 503,0
2000 tonna 486,0

Friss tejtermékek 1999 ezer hl 208,0
2000 ezer hl 195,3

Va 1999 tonna 1182,0
2000 tonna 1099,0

Sqjtféleségek 1999 tonna 6369,0
2000 tonna 6131,0

Forrds: Comisia Nationala pentru Statistica

1.12. tablazat: Az 1999-2001. év els6 félévben eldallitott tejtermékek

Specifikicié Ev M 1. félév
Fogyasztés tg 1999 ezer hi 459,0
2000 ezer hi 360,2

2001 ezer hl 476,4

Tejpor 1999 tonna 2950,0
2000 tonna 3152,0

2001 tonna 3671,0

Friss tejtermékek 1999 ezer hl 394,0
2000 ezer hl 355,2

2001 ezer hi 524,5

Va 1999 tonna 2804,0
2000 tonna 2685,0

2001 tonna 2455,0

Sqjtféleségek 1999 tonna 14228,0
2000 tonna 13274,0

2001 tonna 13964,0

1.9. tablazat: Kiilonféle tipusa haztartisok osszkoltségének struktiraja 1999-ben

Forrés: Institutul National pentru Statistica si Studii Economice

Ha Ossz. Alkalmazottak |  Féldmavesek Munkanélkiiliek |  Nyugdijasok
aztartas

Rominia Osszkoltség lejben 859 702 977 882 657 769 582 347 871 969
i‘;gps" 862 339 942702 662 152 568 270 903 216

. Ebbdl élelmiszer- és

Romania italfogyasztis Y-ban 221 24,1 12,6 26,4 20,9
Kozépsd 224 237 14,3 26,4 21,1
régié

1.10. tablazat: Az orszdg lakossaganak egy fore esd atlagos éves tej- és tejterméktermelésének és -fogyasztasanak alakuldsa 19901999 kozott (tej-egyenértékre dtszamolva,literben)

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Termelés 190,1 198,8 197,5 208,1 235,6 250,0 253,1 249,3 2415 234,0
Fogyasztas 140,1 163,3 163,7 176,9 179,5 188,6 192,7 1924 1944 194,0
Romania lakossaganak tejtermék-fogyasztasa
260
250 P23 40493 L1,
240 73556 T
220
200 L 1208.1
1901 oo T misse W192.7 m1924 WI194.4 14
180 W 1/6.9 3 179.5
160 m 1633 B 163.7
140 T 146+
120 L} T T T T T T T
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999

2 4 statisztikai évkonyv a vaj fogyasztasat nem szamitja bele a tejtermékfogyasztisba. Az adatok ezért egy kissé torzulhatnak.
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csokkenés észlelhetd. A statisztikai hivatal adatai szerint tehdt Ro-
mdnidban tejbdl tiltermelés mutatkozik.

Viszont ha a fogyasztast vessziik figyelembe, azt timasztjik ald
a megyei mez6gazdasdgi igazgatdsigokon készitett interjik is, hogy

termékekbdl az orszag 1999-ben behozatalra szorult.

Az13.,14. és 1.7. tablazatok dsszevondsaval kaptuk az I.15-6s
tablazatot, amelyben a régionkénti (megyénkénti) termelést fi-
gyeltiik meg az 1999-es évben.

1.13. tabldzat: A lakossig megoszldsa 1999 jilius 1-jén

Régio Lélekszam Varosi Falusi Szazalékban Népsiiriség
\4 F

Roménia ossz. 22 458 022 12302 729 10 155 293 54,8 45,2 94,2

Kozponti régié 2646 341 1602 222 1044 119 60,5 39,5 77,6

Koviszna 230542 120 679 109 863 52,3 47,7 62,1

Hargita 342128 156 008 186 120 45,6 54,4 51,5

Maros 601 552 309 576 291 976 51,5 48,5 89,6
Székelyfold® 873 446 431 475 441971

1.14. tablazat: A lakossag dtlagos éves tej- és tejtermékfogyasztdsa 1999-ben

Tejterméﬁ
Lélekszam| fogyasztas 100!
hektoliterbe
[Romania 0ssz. 22 458 022 43568,5
Kozponti régio 2 646 341 5133,9
Kovaszna 230542 447 2
Hargita 342 128 663,7
Maros 601 552 1167,9
Székelyfold* 873 446 1694,4

a hazai fogyasztds még mindig joval kisebb az EU-dtlagnal.

Amint a tablazatbol kitGinik, mindhdrom megyében tejbdl til-
termelés van, Hargita és Koviszna megyében is a megtermelt tej
az elfogyasztottnak duplija.

A helyzet mas szemszogbdl is targyalhato. Az egyik, orszigunk-
ban is megtelepedett, multinaciondlis tejfeldolgoz cég képvise-
16jének elmondisa szerint a feldolgozok nyersanyaghidnnyal kiiz-
denek. A feldolgozd kapacitdsok még 25—30%-ban sincsenek
kihasznalva, mik6zben 4—5-sz6ros tilkereslet mutatkozik a tej-
termékek irdnt.

1.16. tabldzat: Az elsG negyedévi tejtermelés és rendeltetése

Specifikcio M Ev 1. negyedév Szazalék
Az 1.11. és 1.12. tibldzatok esetében azt lithatjuk, hogy 2000- [ Temeés ezerhl | 1999 10587,6
. 5 . S A Ao tottammid ezerhl | 2000 107123
ben az el6z8 évhez képest visszaesés tortént mindenféle tejtermék oA e 768
eldallitasaban, viszont a vajat kivéve 2001-ben minden termék | fogyasztés 11,13%
el6llitdsa tijbol fellendiilt . e 12097 | LR
' Csal&di fogyasztés | ezer hl 1999 4553,9 43,01%
Ha osszevetjiik ezeket az adatokat az 1.5. tablazatéval, azt latjuk, ezerhl | 2000 26928 | 4381%
Piacra szdlitott ezer hi 1999 2851,4
termékek 26,93%
1.15. tdbldzat: A régionkénti tehéntejtermelés 1999-ben ezerhl | 2000 28858 26,94%
. _ Feldolgozoknak ezer hi 1999 2003,5
Megye/régio Tehenck gltll;?)?lskeé:;etis Termelés 24 o termekek i
szama 1000 fo| o hektoliterben ezerhl | 2000 1864,0 17,40%
Orszagos dsszes 1769 299( 52 893,10 Forras: Ministerul Agriculturii si Alimentatiei (Date operative pentru anul 2000)
K &zponti régio 234 3129 7321,86
Kovaszna 27 3291} 888,57
Hargita 44 3089 1359,16 Orszagos dtlagban egy tehéntenyésztd gazdasigra 1,25 f6 fejos-
Maros 52 2964 1543,36

hogy az orszagban 1999-ben a borjak fogyasztasat levonva 45 607
hektoliter tejet fejtek le, ebbdl a borjak fogyasztasat levonva 42 292
hektoliter tehén- és bivalytej allt a feldolgozok (és a fogyasztok)
rendelkezésére. Ezzel szemben a lakossdg 43 568 hektoliter tej-
nek megfeleld tejterméket fogyasztott, tehdt orszigos szinten tej-

tehén jut. Egy ilyen dllomany egyrészt nagyon tavol 4ll a gazdasa-
gos lizemmérettdl, masrészt ilyen mértéki felaprozottsig mellett
a nyersanyag begytijtése komoly logisztikai gondot jelent.
Az1.16. és 1.17. tablazatok bemutatjak, hogy a tejtermelés az
orszagban gyakorlatilag privatizdlva van, az dllami szektor terme-
1ése szinte elhanyagolhat6. A tdbldzatokbdl az is nagyon jol latha-

1.17. tablazat: A 2000. és 2001. elsd félévi tejtermelés és rendeltetése

Specifikécid Az dért termelés A termelés értékesitése
Fe'do'g‘t’é%'jgf'éfz""“m” Rf;ﬁ;f'e'l'fo“ Csalédi fogyasstés | Technoldgiai fogyasztés
2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001 20000 2001
Totemaes 24 412,5] 242295 4659,7]  47920]  63490]  6567.3] 101287 98225 322751 30477
Allami szekior 696.6]  407.2 3531 2040 2360 137.9 0.0 0.0 1075 63.5
Maganszektor 237159 238223 4306,6] 45880 61130]  6429.4] 10128,7| 98225 31676  2984.2

Forras: Ministerul Agriculturii, Alimentatiei si a Padurilor (Date operative pentru anul 2001)

3. It Hargita és Kovaszna megye teljes lakossagdval és Maros megye lakossaginak 40%-aval szimoltam.
s Hargita és Kovaszna megye teljes lakossagdval és Maros megye lakossaginak 40%-aval szimoltam.




16

KOZGAZDASZ

FORUM

t6, hogy a megtermelt tejnek csak 17—18%-a keriil a feldolgozo
egységekhez, a megtermelt tejnek szinte felét a termel6 csalidok
elfogyasztjak (vagy valoszintileg részben feketén adjak el), és ma-
sik 25%-dt direkt mddon értékesitik a kistermeldi piacokon.

L.1. A tejfeldolgozo ipar fejldése az Unids integrécio szempont-
jabol.

AMezogazdasigi, Elelmezésiigyi és Erdogazddlkoddsi Miniszté-
rium altal készitett, az Eurdpai Bizottsdgnak a mult év decembe-
rében atadott ,,Documentul de pozitie al Romaniei” 2007-re (a
belépésre tervezett évre) 7 500 000 tonnanyi tejtermelést iranyo-
zott el. [MAAR, 2002]

Ezzel szemben a nagyobb feldolgozok (pl. a Friesland) vezetGi
arra figyelmeztetnek, hogy Roménia az elGcsatlakozasok sordn
nem tdrgyal megfelelGen, és ezért el6fordulhat, hogy az EU sem-
miféle kvotdt nem fog engedélyezni, hanem belépésiink utin az
EU orszdgunkat tejtermék-importra fogja kételezni.

Ugyanakkor az EU Kozos Agrarpolitikiban (Common
Agricultural Policy — CAP) elGirt timogatasok az alabbi formak-
ban torténd kifizetését igényelték:

— kiegészitd juttatis

—az dllando legeldk teriiletére adott hektironkénti timogatds
Az eurdpai normdk bevezetése a belépés pillanatdig a kivet-
kezdket irja eld:

— a fogyasztoi tej mindségi mutatdira és a kereskedelmi meg-
nevezésére vonatkoz6 normak kidolgozasit és bevezetését
(zsirtartalom, stirtiség, fagypont és proteintartalom);
—amdrkavédelemre és minGségre vonatkoz6 normdk kidol-
gozasat és bevezetését, valamint az ellendrzési modszerek el-
fogaddsit a mindségi paraméterek meghatdrozasa céljabol;
—a nemzeti tejipari termeldk szovetségének bevondsat a tor-
vények egyeztetésébe;

— tanulmdnyok és kutatdsok végzését a termelési zonakban a
kovetkezd célokbol:

— a tejmindségmutaté adatainak az iddszerdGsitése

— atej minGségének javitasira vonatkozd mozgalmak kezde-
ményezése

— elemzg laboratériumok korszerdsitése

— atejre vonatkozo adatok kizzétételére és viszonyitasara (je-
lentés) létrehozni egy jol miikodd rendszert.

2004-ig teljesen meg kell szervezni a fizetési és beavatkozasi
tigynokséget, gy, hogy 2006-ban mar miikodhessen.

A fizetési és beavatkozdsi iigynokség nyilvintartja:

— a tejtermelés mennyiségét

— a kifizetéseket

—a beavatkozasi rendszert a vajra, a vaj és a tejfol magdnrak-
tarozasanak a segitését, a zsirtalanitott tejpor védelmét, a tej-
porra és a sajtra a maganraktirozds segitését

— a forgalmazist elGsegit 1épéseket a takarmanyként hasz-

nélt tejpornak, az drtimogatott tejfol, vaj és stritett vaj timo-
gatdsat nonprofit szervezetek, katonai és hasonld egységek,
pékségek és fagylaltgyartok szimara — a tejtermékek iskolai
adomanyozasat.

Az eurépai normdkhoz valo felzarkézasra vonatkozolag a mi-
ndségi és higiéniai koriilmények az egész termelési és forgalma-
zési lancon megvaldsitandoak, és ebben az irinyban egy rendki-
viil fontos szerep harul a majdnem szakmai szovetségekre és
terméktandcsokra.

Jelentds pénziigyi alapok sziikségesek az Unid elvirdsainak
megfeleld infrastruktira-létrehozo szektor modernizaldsira.

I1. A tejtermeldk helyzete

Ez a fejezet az llattenyésztési és tejtermelési oldalt vizsgdlja.
Bemutatjuk az infrastruktira helyzetét és az dllatallomanyt, majd
megvizsgljuk a takarményozast és a tejhozamokat, kiilon sz6l-
va az allami timogatdsi rendszerrdl.

A megyei mez6gazdasagi igazgatdsigokon az interjialanyok ka-
tasztrofahelyzetrdl beszéltek az orszag mezégazdasagaban. Az 4l-
taluk felvazolt rossz helyzetre els6 példaként egy 1910-es statisz-
tikai kimutatdst hoztak fel, amelyben le van irva, hogy a mai
Hargita megye teriiletén 180 ezer fG szarvasmarha létezett. Nap-
jaink dllomanya a megyében ennek még fele sincs, dsszesen kb.
75 ezer f6.

Ugyanakkor elmondtak, hogy a mai timogatdsi rendszer, amely
minimum 11 fejostehén neveléséhez és 50 ha tertilet megmiive-
léséhez koti a SAPARD palyazati lehetdségeket, az eréforrasok kon-
kit fog adni a modern farmoknal, viszont tobb tizezer vagy
szazezer munka és megélhetés nélkiil fog maradni. Adatkozlonk
véleménye szerint manapsag az orszagban 12 millio ember él el-
s6dlegesen vagy jovedelem-kiegészitésként mezdgazdasagbol. Ez
4,5 milli6 parasztgazdasagot jelent. Ha a timogatdsi és palyizati
rendszer nyoman megtorténik a koncentricio, maximum 1,5
milli6 parasztgazdasag fog talpon maradni, a tobbi tonkremegy,
és az emberek megélhetési forrds nélkiil maradnak.

Itt hallottuk azt a véleményt, hogy a hivatalosan lekozolt terme-
1ési és értékesitési adatok nem valésak, mert a legtébb romén 4l-
lampolgar az orszagban érzékelheté anyagi nyomor miatt nem
élelmiszeriizletekbdl szerzi meg az ipari modszerekkel feldolgo-
zott és ellendrzott — és emiatt draga — termékeket, hanem a pia-
cokrol vagy a szomszédban lako kistermeldktdl, ahol olcsobb. Pél-
ddul az ilyen mddon lefejt és eladott tej nem jelenik meg
semmiféle statisztikaban.

Az emlitett nyomor és kis vasarloeré miatt interjialanyunk nem
tartotta fontosnak a feldolgoz6 vallalatok szimdra az IS0 9001 mi-
ndsités megszerzését, mert szerinte az csak a koltségeket — és ez-
dltal az drat — emelné, csokkentve az amugy is alacsony keresle-
tet. Ez a vélemény a vezetd beosztdsban dolgozo hivatalnokok
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pesszimizmusat és marketingszemléletiik hianyat tiikrozi.

Afelelds személyektdl azt is megtudtuk, hogy a jelenlegi kis ha-
tékonysdgl termelési modszerek mellett is a tejtermelés joval
meghaladja a fogyasztast (ezt a hivatalos statisztikai adatok is ala-
tamasztjak, lasd az 1. 1.12. és 1.13. tablazat). Hasbol viszont pél-
dul Hargita megye behozatalra szorul, tehat egy j6 eredménnyel
kecsegtetd irdny volna egyes gazddk szamdara 4ttérni a tejel6 szar-
vasmarhdk tenyésztésérdl a hismarhdk tenyésztésére, vagy — fi-
gyelembe véve a tipldlkozasi szokdsokat — a sertéstenyésztés bo-
vitésére.

Kutatdsaink sordn egy masik tanulsdgos példa az egyik székely-
foldi tejporgydr esete volt. A gyar termékét elkiildték Svdjcba, ahol
a tejport kittiné mindségtinek taldltak. Az elsd nagyobb volume-
nli megrendelés el6tt a svjciak eljottek megnézni azokat a gaz-
dasagokat, ahonnan a tej szirmazik. Amikor meglattak a helybé-
li ,,mintagazdasagokat”, amelyekrdl az itteniek azt hitték, hogy
megfelelnek a legmagasabb nyugati elvirisoknak is, a vendégek
kijelentették, hogy nem fognak azoknak a teheneknek a tejébél
késziilt tejport fogyasztani, amelyeket ilyen rossz higiéniai koriil-
mények kozott tartanak.

Az egyik dllatorvos interjialanyunk elmondta, hogy a legtibb
székelyfoldi faluban, ahol nem 1étezik megfelel6 csatornahilézat,
az emberek bevezették a hizaikba a vizet, és kiilonféle szennyviz-
elvezetd rendszereket barkdcsoltak, amelyekkel elfertdzték a fold-
jeiket. Ilyen koriilmények kozott biotermelésrdl sz6 sem lehet. Az
ilyen mddszerek bevezetésével kecsegtetd otleteket egyszertien
mézesmadzagnak kell tekinteni.

IL.1. A human erdforris

Miel6tt a termelés tulajdonképpeni elemzésébe kezdenénk,
meg kell vizsgdlnunk, hogy tulajdonképpen kik is foglalkoznak
orszagunkban tejtermeléssel, és ez mennyiben befolyasolja a ter-
melést.

A szocializmus idején a part- és orszagiranyitok erdszakos ipa-
rositdsba kezdtek. Az elkobzott vagy mez6gazdasagi termel6szo-
vetkezetekbe kényszeritett foldek megmuiveldit az Gjonnan iparo-
sodd varosokba koltoztették, és gyirakban kezdtek el dolgozni.
Akik nem tudtak a varosokba koltozni, a varoskornyéki falvakbol
ingdztak az iizemekbe. Ez igaz Székelyfoldre is, ahol 2 megyési-
téssel jelentéktelen kisvarosokbdl lettek megyeszékhelyek és szo-
cialista iparkdzpontok.

Interjlalanyaink szerint ezekben az id6kben dltaldban csak az
oregek, a butak és a fogyatékosok maradtak falun és Gizték a me-
z26gazdasagot. A mezdgazdasigot igazan szivbdl szeret6 és érté em-
bereknek csupdn nagyon kis hdnyada maradt otthon. Az ingdzok
csak masodallasban, esetleg potcselekvésként vagy jovedelem- és
élelem-kiegészitésért dolgoztak a gazdasigaikban.

Arendszervaltds és a gazdasagi struktiravaltds utdn nagyon sok
szocialista nagyvallalat bezart, és a munkasaik llis nélkiil ma-

radtak. Sokan koltoztek haza, de nem szivb6l és odaaddssal gaz-
dalkodnak, hanem kényszerbdl, és kozben a csodat varjak. A tobb-
ség tudataban a mezdgazdasigi munka tovibbra is a fogyatéko-
soknak valé — ennek most vissza kellene szerezni a becsiiletét.

A misik nagy probléma a tudds, a szakismeretek hidnya. A mos-
tani gazdalkoddknak az apdi gyermekkorukban tanultdk az 6 ap-
juktol a gazdalkodast. Ismereteiket nem hasznaltak, most Gjra
kezdenek dolgozni, de az oregek mire emlékeznek?

Az egyik legnagyobb probléma a menedzsment-ismeretek hid-
nya (interjlialanyaink elmondasa szerint nyugaton azzal kezdik a
szakiskoldkban, csak azutan kovetkeznek a szaktantargyak).

Megfigyeléseink szerint problémait jelent az is, hogy sok helyen
a ndket nem engedik tanulni és dolgozni. ,,Ez nem a te eszednek
val6!” — mondja sok gazda az asszonynak.

A fentebb emlitett okok pszicholdgiailag is blokkoljak a tovabb-
fejlodést, a gyermekekkel is meg kellene szerettetni a mezdgaz-
dasagot.

Tobb helyen a (magankézben levd) feldolgozok vezetdi és ala-
pitvanyok (pl. az AgroRom Alapitvany Marosvasarhelyen) ingye-
nes képzéseket, tanfolyamokat tartanak (foleg télen) a gazdak sza-
mdra, meghivott vendégeldadokkal. A szervezdk szerint viszont
40 meghivottbol legfeljebb 15 megy el. A székelyek ,,mindent tud-
nak”, nem kell nekik tanics, segitség. (Igaz, hogy masok elmon-
ddsa és kutatdsai szerint a baj az, hogy csak irott meghivokat kiil-
denek szét a gazddknak. Sok helyen csak akkor fogadjik el a
meghivést, ha személyesen adjdk 4t nekik a meghivokat. Ezen a
felfogason is vltoztatni kellene.)

Osszefoglaloként elmondhat6, hogy a gazdik nagy része mu-
sz4jbol gazdalkodik, nem szivbél. Tuddsuk hidnyos és elavult. A
szakismereteket nem igénylik (ezeket észrevétleniil kell az anyag-
ba bevinni) a tovabbképzokon. Természetesen akadnak azért po-
zitiv példak is. Sok fiatal kijutott ausztriai és svdjci mintagazdasag-
okba, és sok ismeretet elsajatitott, a villalkozobb kedviiek el6tt
nagyon nagy lehetdségek allnak.

I1.2. Teriilet és infrastruktira

Amint azt az . fejezetben leirtuk, Székelyfoldon az orszagos at-
laghoz képest nagyon sok az erdd, a legel és a kaszald (1.1. tab-
lazat). A régio teriiletén tehat sok megfeleld helyet tallunk a
klasszikus allattenyésztés folytatasira. Az dllatokat nyaron legel-
tetik, télen pedig a kaszalokrdl nyert szaraztakarméannyal taplal-
jak Oket.

A falvak lakossdga a szarvasmarha-tenyésztés szempontjabél
harom csoportra oszthatd. Van, aki 1-2 tehenet tart, és csak a sa-
jat és csaladi sziikségletének kielégitésére haszndlja a tejet. Egy
masik csoportnak egyéb {6 pénzforrisa van, a tejtermelésbdl csak
a sajat sziikségleteiket ltjdk el, és kissé kiegészitik beldle a jove-
delmiiket. A harmadik csoport az, amelyik a szarvasmarha-te-
nyésztést f6 jovedelemforrdsanak tekinti, és tobb dllatot nevel.
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Ha a szimokat tekintjiik, pl. Hargita megyében a tejtermeldk
szama 30 880 gazdasag, potencidlisan azonban ez 87 164 gazda-
sagra novelhetd. Istalloval és szénataroloval (cstrrel) az Gsszes
gazdasag rendelkezik, az istallok dtlagosan 45 szarvasmarha be-
fogaddsara alkalmasak. A 4-5 dllatb6l 23 fejdstehén, a tobbi bor-
ja vagy hiz6 bika. Az istallokban van elektromos dramellatis,
azonban a vizellitas hidnyos, kevés gazdasag van, ahol a viz be van
vezetve az istlloba, de a gazdasagok tobbsége rendelkezik kuttal.
A csatorndzas a hig trigya osszegytijtéséhez még nincs elterjedve,
a hig tragydt a patakokba, folyévizekbe engedik, ami a folyovizek
szennyezéséhez vezet (algasodas). A hig tragya osszegy(jtve haté-
kony lenne a termdfoldek talajfeljavitisaban.

Jelentds a varosszéli gazdasigok szama is, amelyek a virosok
koriil egy ,tejgytirt” képeznek. Ezek a gazdik nem a csarnokba
viszik a tejet, ahol 5000 lejt adnak érte, hanem inkabb beviszik a
varosba, ahol készen hdzhoz szillitjak, és ahol 7000—10 000 lejt
fizetnek nekik.

Tehat a gazdasigok rendelkeznek istallokkal, takarmanytaro-
z0kkal, a gépesités viszont nagyon hidnyos. Kevés gazda rendel-
kezik traktorral, gépesitett foldmivel§ eszkozokkel. A fejés is kéz-
zel torténik, egyrészt a gazdasigonkénti alacsony fejds
allatallomany miatt, masrészt a fejogépek megvasarlsa koltsé-
ges. A fejogépek haszndlata hozzajarulna a jobb mindség, bizto-
sabb, higiénikus tejtermeléshez. A takarmanyozas terén csak a
kaszalds gépesitett, de még ezt sem engedheti meg maginak min-
den gazda.

Hargita megyében példaul csak 54 kisfarm van, ahol a tehenek
létszima 15-nél magasabb.

Az Gthalézat dllapota jelenti a masik nagy problémdt a régioban.
A rossz mindségi vagy nem létez6 utak megnehezitik a begytij-
tést. Nehézkessé és lassava teszik a folyamatot, ami tobb negativ
kovetkezménnyel jar. Egyrészt sok nehezen elérhet6 helyre nem
is mennek ki begytijteni a tejet, és ezekben a helységekben a szar-
vasmarha-tenyésztés iddvel fel fog szimol6dni.

Masrészt a tejet rogton fejés utin hiteni kellene, hogy a ming-
sége megmaradjon. Ehhez kénnyen és gyorsan elérhetd hiit6ha-
zak kellene legyenek minden helységben, ahol szarvasmarha-te-
nyésztés folyik. Tehat a hiit6hdzak hidnya is a régi6 problémdi
kozé tartozik. A fejés utdn eltelt tdl hosszi id6 és a nem megfele-
16 széllitas is a leadott tej mindségének romldsdval jar.

I1.3. Az dllatallomany

A kommunizmus idején a mezdgazdasagi termelGszovetkeze-
teket (tsz-eket) magas létszamu szarvasmarha-allomany tartsa-
ra kotelezték. A magingazdak a szarvasmarhat elsdsorban mint
igds allatot tartottdk. Tehenészet csak tartds-nevelés végett folyt. A
tejet hazi sziikségletre hasznaltdk, a tehéntejbdl sajtot a piacra
nem készitettek.

Arendszervaltds nyoman 1990-ben a tsz-ek felbomlottak, az al-

latokat nagyon sok helyen széthordtdk. A hozza nem értés és a
nem megfelel6 gondozas hidnydban az els§ években az dllomany-
ban nagy visszaesés kovetkezett be. A helyzet lassan véltozott, az
allomany csak 1992-ben stabilizalodott (lasd 1.2. tablazat).
1992—1996 kozott az allomany azonos szinten maradt, 1996-t6l
Ujra csokkend tendencia jellemzi a létszimot.

A 2000-ben bekovetkezett szdrazsig 15%-os dllomanycsokke-
nést okozott. Ma az orszgos szarvasmarha-dllomanyt 2,9—3 mil-
li6 fore becsiilik, 1. az 1.3-as tablazatot (5%, a gazdak nem jelen-
tik be az dllataikat).

A torténelmi dllapotokat tekintve, az 1800-as években a szar-
vasmarhanal talsdlyban volt az Gn. csiki buta (csiki elnevezés sze-
rint csangd vagy mokany), rovid libakkal, tomor testtel, sziirke
szorrel és kurta, fekete szarvakkal. Ez tulajdonképpen keleti ere-
det( fajta. Elonye, hogy az id6jards viszontagsgait jol birta, olcson
takarményozhatd volt. A szarvasmarha-dllomény tudatos feljavi-
tdsdra a XIX. szdzad utols6 felében kertilt sor. A csiki buta helyét
a nagyobb test(i, fehér, in. magyarerdélyi vette 4t. 1911-ben a
magyarerdélyi dominalt, de mar megjelent a pirostarka is.

Manapsag a székelyfoldi szarvasmarhdnak 90%-4t a roman pi-
rostarka képezi. Ez siementhal tipusd tehén, ami azt jelenti, hogy
vegyes hozamd, mind tej szempontjdbol, mind hds szempontja-
bél. Nemesitését mesterséges megtermékenyitéssel végzik német
pirostarkaval, ez folyamat 1998-t6l van folyamatban. Az ebbdl a
keresztezésbdl 1étrejott egyedeket félvérnek (hibrid) nevezik, ez
csak egy generdcion keresztiil lehetséges. Kérés alapjdn a roman
pirostarkét keresztezik a red-holsteinnal is, amit cseppvér-keresz-
tezésnek neveznek. A piros friz és fekete friz 6sszesen 1%-at teszi
ki az allomanynak, a tobbi 9%-ot a keresztezett félvérek (hibri-
dek) teszik ki. A nemesitési program tovabbra is a helyi pirostar-
ka nemesitést tartja fontosnak. [Bir6, 2002]

Konkrét szimpéldaként leirunk néhany adatot Hargita megyé-
r6l. A szarvasmarha-dllomany kb. 70—75 000 6, az llami szek-
torban talalhat6 szarvasmarhdk szima elhanyagolhatd, csupan
0,6%. Az Gsszes fobol 44 000 torzsallomany, A selejtallomany ma-
gas, ma is 30% koriili. A megye szintjén a 75 000 szarvasmarha
27-28 ezer gazda tulajdonaban Gsszpontosul. 1985—1986-t6l ki-
tdinG hegyitarkdkkal tortént a fajtafeljavitds, 5—6 generacio alatt
értek el eredményt a t6gyalakulds terén.

A megyében 1991 végén kezdtek el egy Gjabb fajtafeljavitsi
programot. A legjobb bikdkt6l szirmaz6, mélyhdtott spermat
hasznaltdk. Az allomany 60%-at termékenyitik meg mestersége-
sen. Az embri6-atiiltetés koltséges és kockdzatos, 700 000 lejbe
keriil a miitét el6tti gydgyszer, kb. 1,5 millié az embri6-tiiltetés
koltsége, és csak 50%-0s az eredményessége.

A j6 allomany 75%-ndl nagyobb része kiilfoldi vérhanyada.

A megyében az dllomanyt Kanadbol és az AEA-bél szdrmazd
voros holsteinnal javitottdk fel. 1992 janudrjatol Hargita megyé-
ben a legjobb bikdkkal dolgoztak, 2000 nyarétol a megyében a faj-




KOZGAZDASZ

FORUM 19

tafeljavitas vildgszint(inek tekinthetd.

A megye j6 torzsallomannyal> rendelkezik, egész Romania
szintjén a mesterséges megtermékenyitéshez sziikséges anyag
35%-at Hargita megyébdl szallitjik.

Az interjak készitésének pillanatdig az allomany 60%-at mar
feljavitottak (10 év kell a genetika feljavitasahoz). A fajtajelleget te-
kintve interjdalanyaink elmondtik, hogy a megye
osszallomanyabol csak 600 f6 nem hegyitarka (siementhal). A
szakértdk szerint tovibbra is hegyitarkdban kell gondolkodni, mert
egyetlen keresztezéssel at lehet dllni tej-, illetve hustermelésre (a
hiis minGsége a megyében az atlag folott van).

A bikdk értékelése az utédaik tejtermelése és a himivart uto-
dok testtomeg-gyarapoddsa ltal torténik. 2002-ben az allam no-
velte a gazdaknak nyujtott timogatdst. Minden megtermékenyi-
tésre 2 dozist ingyen biztositanak.

A takarmdnyozasi hibdk, amelyekrdl a kovetkez6 alfejezetben
beszéliink, élénken befolyasoljak a megtermékenyitést. A geneti-
kai feljavitast tovabb kell folytatni, mert az Gin. heterézis hatdssal
akdr tehenenként 800 1 évi tobblettermelés is elérhetd.

Egyik maganvillalkozo interjialanyunk elmondta, hogy a hely-
zet nem éppen ilyen rozsds. Az dllatallomany z6me valéban a tar-
ka red-holstein (német fajta — 30% a génallomanynak) [kevés a
fekete-fehér holstein-friz] keresztezve a siementhalival (svajci faj-
ta—70% génallomany), ami a mi zénankra idedlis volna.

A siementhali tehén histehén, kizepes tejhozammal. A red-
holstein kimondottan tej- (egyaltalan nem hus) termeld allat, de
nagyon érzékeny, igényes: ha rosszul takarményozzak, kevesebb
tejet ad, mint egy siementhali.

A rossz tejhozamok egyrészt a rossz takarmanyozds kovetkez-
ményei, masrészt a mesterséges megtermékenyitéssel foglalko-
20 technikusok tudatlansdga. Nem megfelel6 tanicsot adnak a
gazdaknak, sokszor hatalmas bikdk spermdjat adjak be kecskék-
nél alig nagyobb teheneknek, és csodilkoznak, ha a borju belé-
jiik doglik. Igy az dllatdllomany feljavitisa nem megfelel iram-
ban és mddon torténik.

I1.4. A takarmanyozas

Amint azt az el6z0 alfejezetben emlitettiik, a régioban takarma-
nyozasi problémék meriilnek fol. A gazdik nincsenek kellkép-
pen felkésziilve, a takarmdnyozds mérnoki tudast igényelne. A
gazdaknak csak 15-20%-a rendelkezik a helyes takarmanyozas-
hoz sziikséges tuddssal. Az aldbbiakban felhaszndltuk a Gazda Ut-
mutatot [HMMSzH, 1999], valamint Nemes Levente kutatotar-
sunk szakismeretét és tapasztalatait.

I1.4.1. A szarvasmarhak taplaléksziikséglete
A takarmdnyozas a tejtermelés legjelentdsebb koltségtényezo-
jét jelenti. A megtermesztheté novények, a takarmdnyozasban fel-

5-tirzsdllomany: bikdt neveld anyik

hasznalhat6 élelmiszeripari és mas eredet(i melléktermékek meg-
hatdrozzak az adott régi6 takarmdnyozdsat. Eszerint megkiilon-
boztethetjiik a régiokat aszerint, hogy a silokukorica és a pillan-
gosviragiak (lucerna vagy l6here stb.) az adott régioban
gazdasigosan termeszthetdk-e. A silokukorica és a lucerna me-
legigényes novények, tehdt ezek nem képezhetik a Gyergydi- és a
Csiki-medencékben a tehenek takarmanyat. Ugyanakkor a Ma-
ros, a Nyarad és a Kiikiill6k volgyében a lucerna és a kukorica ter-
méshozama kimagaslo, még az dtlag is mesze az orszagos itlag
felett van. Ezért a téli takarmdnyozds esetén a tej onkoltségszami-
tdsdndl a két tipust kiilon targyalom.

A tejtermelés koltségeként a kovetkezd tényezdket veszem figye-
lembe:

—atejtermeld dllatok istalloinak és takarménytroléinak érték-

csokkenését

— a tejtermeld szarvasmarhak takarménykoltségeit

—a tehenek termelése sordn bekovetkez6 értékcsokkenést

— a termelés sordn felhaszndlt munkaeré munkabérét

— fejokésziilékeket

— az allategészségiigyi koltségeket, valamint

—a kiilonboz6 adokat, illetékeket.

Ezek alkotjdk a tejtermelés legjelentGsebb koltségeit, és ilyen-
képpen ezek a tej onkoltségének legfontosabb komponensei.

Az istallok és takarménytarolok értékcsokkenése, a tej onkolt-
ségére lebontva, mar kisebb dllomanyok esetén is jelentéktelen
(7-8 tejeld tehén), de ezek épitése jelentds pénzberuhazast je-
lent. Az emlitett épiiletek épitésekor figyelembe kell venni az 4l-
mat biztositd szelloztetdket, a takarmanyozast és a vizellatds
biztositasat). Ugyanakkor torekedni kell a legolcsobb megolddsok
valasztdsra. Az épiiletek értékcsokkenése és a kiilonboz6 kar-
bantartdsi munkalatok évi 0,5 milli6 lejes koltséget jelentenek
évente tejel6 tehenenként.

A tejtermeld tehenek elsd laktci6jat kovetden ajanlatos azok
értékesokkenését koltségként elszimolni. Példdul egy 1000 eurd
értéki el6hasu tisz6 értékesokkenése az dtlagos 6 laktaciot tekint-
ve és az 500 végsd értékesitési drral szimolva 83 eur laktacion-
ként. Ezt az 0sszeget a tej onkoltségszamitasanal tejmennyiségre
lebontva veszem figyelembe.

A termelés sordn egy ember kb. 8 tehenet tud elltni kozepes
gépesitettségi fok mellett, és ez 3 millio lejes munkabérrel sza-
molva 4,5 milli6 lej koltséget jelent tehénlakticionként.

Afizikailag tiszta, alacsony dsszcsiraszamu tej termeléséhez tob-
bek kozott fejogépekre van sziikség. A 20 milli6 lejes fejogépet és
ennek 5 éves haszndlhatosagat, valamint azt figyelembe véve, hogy
egy ilyen fejogép kb. 8 tehén fejésére alkalmas, eredményiil 0,5
milli6 koltséget kapunk tehenenként évente, vagyis lakticionként.
Az dllategészségiigyi koltség atlagosan kb. 0,5 milli6 lejt jelent.
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11.4.1. tablazat: Tejeld tehenek létfenntarto taplaloanyag-sziikséglete

Elgtomeg Tejtermeld netté energia NEI, MJ Nyersfehérje (g) Ca(g) P (g
Istéll 6zott K 6zepes legeldn
650 kg 431 51,7 515 32 25

11.4.2. tablazat: Tejelo tehenek taplaloanyag-sziikséglete 20 kg tej termeléséhez

Zsir % NEI MJ Nyersfehérje (g)

Ca(g) P(2)

4% 20*3,1=62 20*87=1740

20*2,8=56 20%1,7=34

11.4.3. tablazat: Tejelo tehén létfenntarto taplaléanyag-sziikséglete + 20 kg tej termeléséhez sziikséges taplalék

Tejtermeld nett6 energia NEI , MJ Nyersfehérje (g) Ca(g) P (g
|stéll 6zott K 6zepes legeldn
2255 88 59
105,1 113,7

11.4.4. tablazat: Egy lehetséges téli takarmany-osszetétel csiki és gyergydi viszonyok kozott
(A tipus) (20 kg tejtermelés esetén)

Takarmany kg Nyersfehérje (g) NEI MJ Ca(g) P (g
Réti széna 8 902 35,17 33,56 19,58
Zaboshiikkdnyszéna 5 613,20 19,66 37,38 12,18
Rozs 15 143,88 10,63 1,18 4,18
Zab 2 207,30 13,11 1,77 6,74
Kukorica 2 187,87 15,63 0,55 5,84
Sortorkoly 7 400 10,08 6,72 28,56
Ossz. szérazanyag 17,776 2454,25 104,28 81,16 77,08
Takarmanymész 0,019 7,60
Ossz. Catart. 88,76

I1.4.5. tablazat: Nyari takarmanyozas (20 kg tejtermelés esetén)

Takarmany kg NEI MJ Nyersfehérje g Ca(g) P (g)
Gyep (legeld) 40 60,24 1655 59,8 34,18
Rozs 15 10,63 143,88 1,18 4,18
Zab 2 13,11 207,3 1,77 6,74
Kukorica 25 19,54 234,84 0,684 73
Sortorkadly 7 10,08 400 6,72 28,56
Ossz. szérazanyag 17,81 113,6 2641,02 70,15 80,96
Takarmanymész 0,1 38

11.4.6. tablazat: 20 kg tejet termeld 650 kg-os tehén téli takarmanyozasa (B tipus)

Takarmany kg NEI MJ Nyersfehérje Ca(g) P (g
Lucernaszéna 8 37,31 1400 115,50 18,9
L ucernaszenézs 15 294 1055,25 82,95 14,18
Kukorica 5 39 469,68 1,37 14,6
Ossz. szérazanyag 17,810 105,71 2924,93 199,82 47,68
Phylafor Super 0,475 17 90
216,82 137,68

Jelenleg nem terhelik adokkal az dllattart6 gazdakat, és ez az-
zal magyardzhato, hogy az dllattartds alacsony jovedelemtermeld
képességi dgazat. A tejtermeld dgazatot terheld illetékek koziil a
legeltetési dij érdemel figyelmet, amelyet a takarményozasi kolt-
ségeknél veszek figyelembe.

ATLS. alfejezetben visszatériink még az dllam 4ltal timogatott

farmméret és 1étszim 0sszkoltségeire.

IL5. A tejhozamok és a mindség
Az15.,1.6. és 1.7. tablazatban bemutattuk a tejtermelés alaku-
lasat mind orszdgos, mind regiondlis szinten az elmuilt évtizedben.
Kutatdsunk sordn adatszolgaltat6ink beszimoltak a legfrissebb
fejleményekrdl is. Az utdbbi évek szdrazsiggal stjtottak, ezek ko-
ziil a legnehezebb a 2000-es év volt, amikor, ahogyan azt méar em-
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litettiik, a szarvasmarha-allomany 15%-kal csokkent. A tejhoza-
mok is csokkentek az emlitett idGszakban.

A tejtermelés terén 2001-ben a régioban meghaladtak az 1989-
es értékeket, annak ellenére, hogy a tejeld dllatok Iétszama joval
kisebb. A torzsdllomany 70%-dt sikeriilt &tmenteni. A naprakész
adatok a mult évi tejtermelésrdl Hargita megyében:

A fenti adatokbdl kittinik, hogy a kedvez6bb idGjaras ha-

tdsara az el6z6 évinél 15 681 ezer hl-rel tobb tejet eredmé-
nyezett. A Mez6gazdasagi Hivatal havonta koveti az dllomény

valtozasat, az idén 12%-ot nétt a tavalyi dtlaghoz képest. A
fajtafeljavitdsnak és a jobb tenyésztési koriilményeknek ko-
szonhet6en tehenenként dtlagban 10 év alatt évi 1114 1 tej-
termelés-tobbletet értek el.

Ami a lefejt tej mindségét illeti, két egymassal szembendllo
problémaval taldlkozunk. Ha a talaj nem lenne elszennyezve, a
legeld tehenek a sok hasznos nyomelemet tartalmazo flinek ko-
szonhetden sokkal egészségesebb tejet adndnak, mint a tudoma-
nyos modszerekkel vitaminozott mtaplalékon €6 ,,nyugat-eu-

11.4.7. tablazat: A tej onkoltsége 6100 kg-os évi tejtermelésii tehenek nyari takarmanyozasa esetén

Takarmanykoltség L egeltetés (180 nap) 180 nap * 10 000lej/nap = 1 800 000 lg)
Rozs (1,5 kg / nap) 225 kg =675 000 lgj
Zab (2 kg/nap) 300 kg =900 000 Ig
Kukorica (2,5 kg/nap 375kg =1 125000 lgj
Sortorkdly (7 kg/nap) 1050 kg = 420 000 lgj
Takarmanymész 75kg= 75000 g
Takarmany osszkoltsége 5095000 Ig
Istall ok, takarmanytarol 6k értékcsokkenése 250 000 lgj
Tejel6 tehenek értékesikkenése 1203500 lg
Munkabér 2250000 Ig
All ategészségiigyi koltségek 250 000 lgj
FejOgép értékesbkkenése 250 000 lgj
Energia 300 000 Igj
Osszkoltség 9 508 500 lej
Onkoltség/kg 3117,5 lej

11.4.8. tablazat: A tej téli onkoltsége A tipusu takarmanyozas esetén

Takarmany Réti széna (8 kg) 8*180=1440 kg 1440* 3000=4 320 000l €j
Zabosbiikkony (5 kg) 5*180=900kg 900*3500=3 150 000 l¢j

Rozs (1,5 kg/nap) 1,5%150=225kg  225*3000=675 000l

Zab (2 kg/nap) 2*150=300kg 300*3000=900 000 I€j

Kukorica (2 kg/nap) 2*150=300kg 300* 3000=900 000!l j

Sortorkoly (7 kg/nap) 7*150=1050kg  1050* 600=630 000l €j
Takarmanykoltségek 1057 000Ig

Egyéb koltsegek megegyeznek a nyari koltsegekkel 4503 500 lej
Osszkoltség 1 5078 500 lej
A tej onkoltsége 4943,7 lej/kg

11.4.9. tablazat: A tej téli onkoltsége B tipusi takarmanyozas esetén

Takarmany Lucernaszéna (8 kg)

8kg* 180 nap=1440 kg
1440kg* 25001 €j/kg=3 600 000l

L ucernaszenazs (15 kg/nap)

15 kg* 180nap=2700kg
2700kg* 1000l ej/kg=2 700 000l g

Kukorica (5 kg/nap) 5kg* 150nap=750kg
750kg* 3000l ej/kg=2 250 000l g
Takarmanykoltségek 8550 000 Ig
Egyéb koltsegek megegyeznek anyari koltsegekkel 4503 500 lgj

Osszkoltség

13 053 500 lej

A tej onkoltsége

4280 lej/kg




22

KOZGAZDASZ

FORUM

ropai rokonaik”.

A talaj elfert6zésérdl mar szoltunk az infrastruktarat bemuta-
t6 fejezetben.

A mésik probléma az, hogy kevés fej6gép van Székelyfoldon. A
gazdak tilnyomo tobbsége kézzel feji a teheneit, és igy nem lehet
biztositani 2 megfelel6 higiéniai kortilményeket. A lefejt tejet kan-
nakba teszik, és elszallitjdk a begytjt6-kozpontokba. Mivel nem
higiénikus mddszerekkel volt a tej lefejve, és fejés utin nem volt
azonnal lehitve, a jelenlevd korokozok nagyon alkalmas talajt
kapnak a szaporoddshoz.

Kiilon kiemelném néhany tejfeldolgozé panaszét. A rossz higi-
éniai koriilmények kozott lefejt tejet a gazdik még fel is vizezik.
Az egyik tejporgyarban elpanaszoltik, hogy ha a begyijtd felé ve-
zetd at mellett borvizforrasok vannak, akkor a tej a borvizben
megtaldlhat6 dsvanyi sokkal van tele, és kiilon problémat jelent
ezek technoldgiai Giton val6 eltavolitdsa.

Ugyanott mesélték, hogy az antibiotikummal kezelt tehenek te-
jét is Osszekeverik a gazddk az egészséges tehenekével, majd tigy
probaljak leadni. Ilyenkor a gyar technoldgusai az antibiotiku-
mok eltdvolitdsaval is kinlédhatnak.

IL6. A timogatisi rendszer

Az idén a honatyik a 2002/54-es torvényben fogalmaztiak meg
a tej szempontjabél az 1800 lej/I-es timogatéast hegyvidéken nya-
ri id6szakban. Az sszeget télire még 30%-kal emelik. Ez a tor-
vény az elsédleges termeldkre vonatkozik.

Tamogatast az el6szor ellett tehenekre adnak 1 000 000 —
4000 000 lejig. Ennek azok a feltételei, hogy a tehén mestersé-
gesen vagy hivatalosan bejegyzett bikatol legyen megtermékenyit-
ve. A timogatdsnak a terjedelme attol is fiigg, hogy az iiszének a
sziilei milyen fajtdtol vannak és bejegyzettek-e.

(I.5.1. tablazat: A tejtermelés alakuldasa Hargita megyében
az utébbi két évben

Détum A begyiijtott tej mennyisége (ezer
hl-ben)
2002.01.31 94511
2001.01.31 78 830

Az dllam tdmogatast ad még a mesterségesen megtermékenyi-
tett anyadllattol szirmaz6 hat honapos borjakra 500 000—600 000
lejig, de ezt az id6t nem nagyon érik el a borjak, mert a gazdik a
csalidfenntartds érdekében levagjak koriilbeliil 1,52 hénapos
korukban. [Bir6, 2002]

A 380 kg-os bikaborjikra is adnak timogatst, ha hivatalos va-
gohidon értékesitik. Ekkor kilogrammjdra 4000 lejt adnak. Har-
gita megyében példdul két hivatalos vigohid makodik: egy
Gyergyoszentmikloson és egy Székelyudvarhelyen. Tamogattik
még a foldmegmunkal6 gépekbe vasarolt tizemanyagot, de itt is
216 000 lejbdl csak 2000 lej volt a timogatds.

A megfelel6 tizemmérettel rendelkez6 gazdak is dllami timo-
gatasban részesiilhetnek. 2002. janudr 1-jétdl az dllam timogat-
ja a koncentrélt drutermeld egységeket; 15 fejostehén létszamtol,
ha a gazdasig rendelkezik még 25 ha tertilettel hegyvidéken, 50
ha-ral dombvidéken, vagy 110 ha-ral sikvidéken, valamint fej6-
géppel és mindségi tejet termel.

Az dllami timogatas célja a kozos tenyésztés és értékesités,
amint mar emlitettiik, az EU nyomasara koncentralni akarjak az
er6forrdsokat. Itt érdemes megemliteni, hogy az orszdg kozpon-
ti fejlesztési régiojabol, amelyhez a harom székely megye tartozik,
és kozpontja Gyulafehérvron van, az elsd hatdridd lejartakor ke-
vesebb mint 10 pdlydzat érkezett a kozpontba. Ezek koziil egyik
projektet sem a Székelyfoldrdl nyijtottik be.

Az okok kozott a megkérdezettek egy része az dllami hivatalnok
cinizmusat emlitette, amiért Gyulafehérvart dsszekapcsoltak Szé-
kelyfolddel, masok a korrupciora panaszkodtak. Az utdbbi 12 év-
ben a régi6 vallalkozoi rengeteg palyazatot nyujtottak be, és na-
gyon ritkdn nyertek.

Itt emelnénk ki a Sapientia — EMTE egyik fontos szerepét: a
hallgatokat meg kell tanitani palyizatokat irni és segiteni a régi6
gazdait a palydzasban és a gazdasagi fejlesztésben.

A Hargita megyei mezdgazdasagi igazgatosag osszedllitott egy 15
fejostehenet tart farmra vonatkozo teljes koltségszamitést és iiz-
leti tervet, de az adatokat levédték. A dokumentum elvégzi a tel-
jes dllatallomanyra (15 fejostehén, 7 tiszd, 4 f6 18 honapos, 4 f6
12—18 hénapos, 5 6 612 honapos, 5 f6 3—6 honapos, 5 6 03
honapos borju, 7 f6 bikaborju, 2 leselejtezendd tehén és egy 16),
a takarmanyozasra, az épiiletekre és gépekre vonatkozo koltség-
szamitdst és két lehetséges értékesitési modszer szerinti jovedel-
mezdséget.

Egy ilyen farm, amely a 2002/108-as siirgdsségi kormanyren-
delet alapjan SAPARD-timogatdsban és bankhitelben részesiilhet,
a kovetkez6 fobb éves jovedelmezdségi adatokkal rendelkezik:

A farm megvalositasihoz 1,72 millidrd lejre van sziikség, és ha
a SAPARD-timogatdson kiviil hitelbdl is finanszirozzak, 3 éves tii-
relmi id6 utdn tovabbi 5 év alatt képesek a hiteleket kamatostul
visszafizetni.

11.6.1. tablazat: A felvazolt farm pénziigyi mutatéi

Erték ezer lejben

A valtozat B® valtozat
El6 dlatok 136 020 136 020
Teg 236 250 0
Hus 117 950 117 950
Feldolgozott termékek 0 367 500
Tamogatasok 26 250 0
Osszbevétel 516 740 621470
Osszkoltség 383 794 497 571,74
Profit 132 676 123 898,26
Fejlesztés alap 201 044 234 386

(Folytatds a kovetkezd lapszamban)

6. A7 A viltozatban a tejet fejés utan leadnak egy begytijtonek, és felvennék az érte jard timogatisokat, a B valtozatban helyben pasztorizdlnak és csomagolndk a tejet, készterméket értékesitve.
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Napirenden a harmadik it

GUZS FERENC

A tanulményaban a szerz6 folyd év julius 10—14 kozott Londonban, Halad6
kormdnyzds témdval tartott, tirsadalmunk jovéje szempotjdbdl jelentds
nemzetkozi baloldali tandcskozas munkalataival, megfogalmazott konklizi-
oival foglalkozik. Ezekbdl kiindulva hatdrozottan ramutat arra, hogy a bein-
dulé 0j torténelmi szakasz kihivasai, mint kiutat, sziikségszer(ien djra napi-
rendre tizik az elmult évszdzad negyvenes éveiben néhdny neves gondolko-
dé dltal megfogalmazott harmadik 1t gondolatit. Kihangstlyozottan foglal-
kozik Németh LaszI6 szerepével, “A mindség forradalma” c¢imd, az 1943-
ban gyiijteményes kdtetében megjelent kozlése alapjin.

Foly6 év 2003. julius 10-14. kozott Londonban tandcskozast
tartott a nemzetkozi baloldal a Haladé kormanyzas témaval. A ta-
nacskozas szervezdje az Angol Munkaspart, melyre mintegy 50
szocidldemokrata és munkdaspartot hivtak meg, nagy tobbségiik
részt is vett a tanacskozason. A résztvevik (meghivottak) kozott
szerepeltek a jelenlegi kormanyzati partok.

Amint a cimbdl is kit(inik, a jov6, a most beindulé évezred kor-
manyzati problémdit tizték napirendre, a beinduld Gj torténelmi
fejlodési szakasz kihivdsaira reagdlva. Nem véletlen, hogy ez igy
tortént, hiszen az Angol Munkaspdrt az, amely aktivan reagilja le
a— gazdasagi, tirsadalmi, szellemi és politikai — fejlédésben je-
lentkezd 1j jelenségeket.

Annél nagyobb az érdeme a kezdeményezének, hogy egy 1 tar-
sadalmi fejlodési szakasznak még csak az elsd 1épéseinél tartunk,
s erre a témakorre a nemzetkozi tudomanyos és politikai korok
mdr felfigyeltek.

Talin nem felesleges a torténelemben egy szlik évszazadnyira
visszatérni, és dttekinteni, hogy mi is tortént a tirsadalmi fejlodés
és a politikai hatalom viszonydnak kérdésében. A XX. szdzad
ugyanis a vilighdboruk és az altaluk eredményezett tirsadalmi
vdltozdsok, események évszdzada volt. Az elsd vilighdbora
(1914-1918) az oroszorszagi forradalmat, és annak kivetkezmé-
nyeként a bolsevik rendszert (diktatirat) hozta magaval. Létrejott
a Szovjet Oroszorszdg, majd abbol kialakult a Szovjetunié. Ennek
ellentételezéseként a nyugat-eurdpai és amerikai fejlett t6kés or-
szagok segitették, s hol aktiv; hol passziv magatartdsa mellett Olasz-
orszigban a Mussolini-i, Németorszagban pedig a hitleri tipusa
alakult ki a fasiszta (szélsGjobboldali) diktattiraknak. Ez a helyzet
a jobb- és baloldalnak a végsdkig valo kiélez6dését hozta, mely a
I1. vilaghabortihoz (1939-1945) vezetett.

ATL vilighdboru a fasiszta diktatirdk bukdsaval és felszimola-
saval zarult.

Avildg kétpolusava valt, melyek egymassal egyre keményebben
helyezkedtek szembe mind politikai, mind katonai és gazdasagi
téren. A két tabor kozotti verseny egyre er6sodott, fokozodott. A
kétpolustva valt vilighan gazdasagi szemponthdl kezdetben a szo-
cialista p6lus volt elényben. A maga centralizalt gazdasdgival a
kozpontositds legmagasabb fokdn, a diktatorikus médszerek min-

den adottsdgit kihaszndlva a hdborts romboldsok utin, a hely-
redllits fazisdban jelentds elonyt élvezett. A helyredllitas egy adott,
mdr elért technikai szinten tortént. A hatékonysag, a munkater-
melékenység stagnalt. A versenyképesség sem javult, mert nem
volt probara téve a kialakult szocialista vildgpiacon, a verseny nem
valt tényez6vé, a feliilrdl jovo irdnyitas, sot diktalds volt a piacgaz-
dasdg dont6 tényezdje mind belsd, nemzeti, mind az dllamok ko-
z0Otti drucsere viszonylatdban. A technikai fejlesztés dontden a ha-
ditechnika fejlesztése volt.

A tokés vildgpiacon ezzel szemben az drutermelés, a szabadpi-
ac torvényei uralkodtak. Itt a fejlédésben nincs megallas, aki ol-
csobban és jobbat tud eldallitani, az élvezi a piac el6nyeit, vagyis
aversenyképesség domindl. A versenyképesség dontd tényezdje a
technikai haladas. A technikai haladas hattere, timasza a tudo-
manyos fejlddés, és minden, ami ehhez kapcsolddik. E tekintet-
ben a t6kés piacgazdasig kimerithetetlen lehetdségekkel rendel-
kezik. A szabad verseny e fejlddés motorja.

A szocialista piac megbukott, de hol tart ellenpélusa, a t6kés
piac, a tokés vilagpiac? Ott is vannak olyan jelenségek, megnyil-
vanuldsok, melyek nem jellemzéek a szabad piacra. A nemzet-
kozi trosztokrdl, monopdliumokrol, monopol szervezetekrdl van
sz0. A tokés tarsulds, dsszefogds megnyilvanuldsairdl, formdirdl,
melyek szintén a piacszabdlyozds, a piaci mechanizmusba valé
beavatkozds termékei. A cél a profit novelése, hol a piaci mecha-
nizmus kihasznaldsaval, hol annak megkeriilésével. Az sem mel-
1ékes, hogy sokszor az dllammal egyiittm{kodve torténik ez, de
arra is van példa, hogy az dllamapparitus megkeriilésével vagy
annak ellenében érvényesitik érdekeiket. Ha az dllam megpro-
bélja kivetkezetesen érvényesiteni a néptomegek érdekeit, az
egyéni érdekeket a kozosségi érdekkel egyeztetni az egész kozos-
ség javdra, akkor biztosan szembekeriil elébb-utébb a gazdasa-
gi életben uralkodé monopdliumok érdekeivel. Az sem elhanya-
golhat6, hogy ma mar léteznek a nemzeti hatirokat meghalado,
nemzetkozi monopdliumok, illetve a gigantikus, az orszagok és
nemzetek folott 46 cégek, melyek érdekei nem egyeznek egy
nép, egy orszig érdekeivel. A profitérdekeltség csak nehezen és
ritkin harmonizalhat6 a demokricia eszméivel. A nemzetkozi
monopoliumok uralma, helye és szerepe a vildgpolitikaban egy-
re nehezebben egyeztethetd dssze a demokrécia eszméivel, az
emberi egyéni és kollektiv jogokkal. A tudomany és a technika
fejlédése, valamint az ebbdl kivetkezd tarsadalmi haladds a de-
mokricia felé vezet, annak kiszélesedésében, boviilésében lehet
meghatdrozni a haladds ttjit.

Amint azt mdr [4ttuk, a bemutatott szocialista vildgrend és pi-
acgazdasig megbukott, nem jelentett megolddst, kiutat a tarsa-
dalom valsagos helyzetébdl. A még miikodo tékés gazdasg és




24

KOZGAZDASZ

FORUM

az azon beliil domindlé nemzetkdzi monopdliumok jovajével
kapcsolatosan is egyre tobb kérdés meriil fel. A kérdés csak az,
hogy mikor ér véget, mikor zdrul le ez a korszak. Természete-
sen a végs6 sz6t a torténelmi fejlédés fogja kimondani. Sokkal
nehezebb kérdés az, hogy mi kivetkezik utdna. Ez a szociologu-
sok, politologusok, nemzetkdzi gazdasagi elemzdk kérdése. A
jelenlegi helyzetbdl, a mar jelentkez6 elGjelekbdl, tendencidk-
bél probaljak a valaszt megtaldlni. Egy lehetséges vélasz lehet az,
hogy lennie kell egy harmadik tGtnak, mely a tirsadalmi fejl6-
dés 1j szakaszaként fogja jelenteni a megoldast a most csirdjuk-
ban mutatkoz6 1j tendencidkra.

Taldn nem felesleges annak torténetével kezdeni, hogy mikor
meriilt fel ez a kérdés, és ki volt az, aki el6szor Magyarorszigon
targyalds témajava tette. Az, aki ezt a témat napirendre tiizte, és
mdr az 1940-es években ttjdra inditotta ezt a gondolatot, Németh
Laszl6 volt, aki iroként tort be a koztudatba. A tdrsadalmi gon-
dolkodas, a tirsadalomtudomanyok is nagyon érdekelték, és be-
hatéan foglalkozott ennek nemzetkdzi vonatkozdsaival, az ott je-
lentkez6 irdnyzatokkal. Ismerte a vildgnyelveket és a megjelend
szakirodalmat, a spanyol nyelv ismerete segitette abban, hogy a
spanyol szépirodalom mellett a spanyol szocioldgiai-politikai gon-
dolkoddsba is betekintést nyerjen. Igy keriilt figyelme kozéppont-
jaba Jose Ortega y Gosset spanyol szociologus-politologus, akinek
egyik f6 tétele az volt, hogy nem minden fennll6 politikai és gaz-
dasdgi rend al6li felszabadulas jelent forradalmat. Forradalom
csak az, ami elGrelépést jelent a tarsadalmi fejlddésben, a torté-
nelemben, a demokricia, az emberi jogok terén. Ami diktattirat
sziil, tomegek elleni terrorhoz vezet, az tomeges megmozdulds,
felztidulds, az a tomegek ldzaddsa, és nem mindsiil forradalom-
nak. Ebbe a kategéridba sorolta be az 1917-ben Oroszorszigban

J

lezajlott eseményeket. Németh LdszI6 ezt a tételt magaéva tette,
és ezen az alapon mindsitette az 1919-es magyarorszigi esemé-
nyeket is, azonban nem allt meg e gondolatnal, és nem zirta le
akérdést.

Eljutott 2 mindség forradalma 4ltala megfogalmazott tézisé-
hez. Csak az forradalom, ami Gj mindségen alapszik, és ami-
nek kiindulépontja a tudomany, a technika, annak 1j fazisai,
szakaszai. A tirsadalom életében csak az forradalmi valtozas,
ami egy Uj, egy magasabb fejlddési szakaszba valo belépést je-
lent. A demokrécia, az emberi jogok bdviilése, fejlédése elen-
gedhetetlen feltétele annak, hogy forradalmi valtozdsrol lehes-
sen beszélni. Az 1943-ban megjelent gyGjteményes kotetnek ,,A
mindség forradalma” a cime.

Németh Laszl6 1943-ban részt vett a magyar népi irok balaton-
szarsz6i taldlkozojan és tandcskozdsdn, ahol felkérték egy elGadds
megtartisdra. Az itt elmondott beszéde szimos olyan elemet tar-
talmaz, melyek a tarsadalmi fejlodés kérdését érintették. Hatdro-
zottan 4llast foglal minden olyan tirsadalmi valtozasi lehetGség-

gel szemben, amely diktattirahoz vagy diktatorikus megnyilvinu-
lashoz és a terror eszkozeinek alkalmazasihoz vezet vagy vezet-
het. Akkor (1943 augusztusaban) sajatos helyzet volt, mert Ma-
gyarorszagtol nyugatra a jobboldali fasiszta (hitleri) diktatira,
Magyarorszagtol keletre pedig (Moszkvaban, a Szovjetunioban )
a Sztdlin Altal vezetett és irdnyitott baloldali proletardiktatGra ma-
kodott. Felvetddott a kérdés, hogy a magyarsdg szimdra mi lehet
a kiat. Németh Laszl6 gy fogalmazta meg a vilaszdt, talin nem
el6szor, de nyilvinosan mindenképp elsd alkalommal, hogy len-
nie kell egy harmadik ttnak. A torténelmi fejlodés ebbe az irdny-
ba mutat, s ennek lesz jovdje.

Az, hogy a jobboldali diktatira bukdsra van itélve, mar akkor
elkertilhetetlennek latszott. A résztvevoket az foglalkoztatta, hogy
a baloldali proletardiktattira (szovjet) hol 4ll meg, és milyen kila-
tasokkal, perspektiviakkal kecsegtet. Az ott résztvevd és hangjat
nyomatékosan hallat6 baloldal kategorikusan azt az dllispontot
képviselte, hogy a proletrdiktatiraé a jovd, hiszen annak bazisa
a munkdsosztaly, mely rohamosan gyarapszik, létszima nd, hisz
az az iparosodds gyermeke, terméke. Marpedig az iparosodis egy
megdllithatatlan, domindns tendencia. Németh LaszI6 szerint va-
16ban tényként kell elfogadni azt, hogy az iparosodas, az ipari fej-
16dés megdllithatatlan tendencia, de azt is figyelembe kell venni,
hogy az iparban az értelmiségi réteg is jelen van egyre novekedd
szimban, és hogy ennek novekedése gyorsabb, mint a munkas-
sdgé, a munkasosztalyé. Ez a mindség forradalmaval, vagyis a
technika ugrasszerd fejlédésével fligg dssze. Be fog kivetkezni az
a fejlodési fazis, amikor az ipari munkassdg szimbeli folénye,
tobbségi helyzete megsziinik, és helyébe Iép az ipari értelmiség.
Az mdr magatdl értetddd volt, hogy az értelmiségi tirsadalmi ré-
teg nem fogja a proletardiktatara tarsadalmi bazisat, talpkovét ké-
pezni. Tehdt a technika fejlédése, a mindség forradalma hossza
tavon nem biztosit jovét a baloldali proletardiktatirinak. Feltevo-
dik tehdt a kérdés, hogy akkor mi jelenti a kiutat, a megoldast?
Németh Laszl6 vilasza erre az, hogy léteznie kell egy harmadik
utnak, amely sem jobboldali, sem baloldali diktattra. Ez a de-
mokrécia elveivel, igényeivel dsszeegyeztethetd megoldas lesz. A
tarsadalom minden kategoridja szimdra biztositja az egyenld jo-
gokat, a fejlod6 és boviild demokrécia elonyeit mind egyéni, mind
kollektiv szinten.

Tehat a harmadik 1t tézise mar 60 éwel ezel6tt elhangzott Né-
meth Laszl6tol. Foglalkozasa szerint fogorvos, érdeklddése kozép-
pontjaban az irodalom 4llt, ami arra 6szténozte, hogy nyelveket
tanuljon, hogy a vildgirodalomba betekintést nyerjen. Tobb ide-
gen nyelvet ismert, kozottiik a vilignyelveket. Igy keriilt kapcso-
latba a torténelem nagy gondolkoddinak miveivel, eszméivel.
Minden fontos, a vilg szellemi fejlddésébe betagolddd gondolat-
ra felfigyelt, és kereste helyét, illetve hatdsat az emberi gondolko-
désra. A dolgokat valtozasukban, fejlédésiikben szemiélte, tavla-
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tokban gondolkodott, a jové kérdéseinek kiilon figyelmet szentelt,
és nem kotelezte el magit semmilyen irinyzat mellett a fejlodés,
a haladds eszméin kiviil.

Németh Laszl6 nagysdgat, zsenialitdsat igazolja, hogy tézise, a
harmadik t, Gjra aktudlissa valt.

Az angol munkaspart timogatdsdra szimitva, a téma napi-
rendre tlizése Tony Blair partvezér és miniszterelnok és annak
f6 tandcsaddja, Anthony Giddens szocioldgus-politologus kezde-
ményezése. Azok a jelenségek, melyek 60 évvel ezel6tt Németh
L4sz16 koraban még csak csirdjukban, most hangsalyosan je-
lentkeztek. A torténelmi fejlédés 0j jelei arra osztonoznek, hogy
a kérdést napirendre kell ttizni.

Mar 5 éve, 1998-ban megjelent Londonban angolul Anthony
Giddens konyve, melynek cime ,,A Harmadik Ut”. Nélunk a
roman forditasa 3 éwvel késGbb, 2001-ben Bukarestben latott
napvilagot.

Ennek a konyvnek a részletes bemutatisa egy rovid tanulmany-
ban nem lehetséges, azonban két kérdést fontosnak tartunk meg-
emliteni. Tizenkét pontban térja elénk a klasszikus, vagyis régi ti-
pusi szocidldemokricia jellemzdit, éspedig: az dllam kemény
beavatkozéasa a tarsadalmi és gazdasagi életbe, az dllam uralja a
polgari (civil) életet, kollektivizmus, egy keynesi tipus, feliilrél
irdnyitott gazdasag, plusz korporacids (testiileti) megoldas, a pi-
ac szerepének korlatozdsa: szocidlis vagy vegyes gazdasdg, mun-
kanélkiiliség kikiiszobolése, egyenldsitd torekvés, a joléti allam,
az allampolgarok védelme (timogatasa) a bolcs6tol a sirig, egysi-
ki, linedris korszerdsités, gyenge kornyezetvédelmi 6ntudat, nem-
zetkoziség, internacionalizmus, kétpolust rendszer.

Ugyanakkor 6t pontban felsorolja azokat az j fejlodési jelensé-
geket, melyek megkérddjelezik a régi klasszikus tipusi szocidlde-
mokrécidt, annak tovabbi érvényességét, fenntarthatosagat, azo-
kat az 1j jelenségeket, melyeket nem lehet megkertilni egy Gj kor
kovetelményeinek megfeleld program kidolgozasandl, egy jovokép
kialakitdsandl. Korunk dilemmdi a kovetkezok: a globalizicié — mi
ez a jelenség, és mik a kihatdsai, kovetkezményei; individualizmus
— milyen értelemben (ha egyaltalin lehet ilyesmirdl beszélni) lett
jellemzGje a modern tarsadalomnak; a bal és jobb — mi a teendd
azzal az elvirdssal szemben, hogy nincs mr jelentGségiik; a poli-
tikai szerepl6 — vajon eltdvolodik-e a politika a klasszikus demok-
racia principiumaitol; kornyezetvédelmi (6kologiai) problémak —
hogyan legyen beépitve ez a kérdés a szocidldemokrata politikiba?

A szerz elemzéseiben felhivja a figyelmet arra, hogy a szoci-
aldemokrata politika sok mindent elfogadott a liberdlis, féleg a
neoliberlis elvekbdl. Egyre nehezebb vonalat htizni a két iriny-
zat kozé. Az angol szakért6 sokoldaltian elemzi és mutatja be a
beindult Gj korszakban jelentkez6 tendencidkat. Miivébdl kitd-
nik, hogy az 0j torténelmi fejlédési szakaszban nehezen kiilo-
nithetd el a kozépbal és kozépjobb irdnyzata. Egymastol annyi

elemet, programtételt vettek 4t és épitettek be a sajatjukba, hogy
kozottiik csupdn drnyalati kiilonbségek vannak. Ez kiilondsen
a gazdasagi programok tételeire vonatkozik. A piacgazdasag jo-
vgjét illetéen nincsenek egymasnak ellentmondo tételek. Az 4l-
lam szerepét tekintve azonban vannak lényegesebb kiilonbsé-
gek: mig a kozépjobb az dllam teljes fok( semlegességét
hangsilyozza a gazdasagi fejlédés piackérdésben, addig a kozép-
bal az dllamnak korlatolt szerepet szin.

Alondoni tandcskozas bemutatdsakor erre még kitériink. Itt
csak annyit emlitenénk, hogy a jolétrdl gondoskod6 dllam tétele
helyett az esélyt teremtd dllam tézise meriilt fel, s a tanicskozds
témainak kiindulopontjat az angol munkaspart tézisei képezték.
Ezt egészitették ki a részt vevo szocidldemokrata partok szempont-
jai, tapasztalataibol lesziirt kivetkeztetések, tanulsdgok. A helyzet
érdekessége, hogy a tandcskozas Londonban indult szélesebb kor-
ben, ahol az Gsszes meghivott jelen volt, és Bagshot kisvirosban
— London kozelében — zarult, ahova csak a hatalmon 1év6 szoci-
aldemokrata partok vezet6i voltak hivatalosak, mintegy 14 part és
allam képviseletében. Ez volt a tartalmasabb, a tavlati probléma-
kat és az azokhoz kapcsol6dd programot felvizol6, a kérdéseket
atfogoan 0sszegzd tanacskozds. Amig a londoni tandcskozas ko-
tetlen véleménycsere formdjaban folyt, a bagshoti az eljovendd
idok programja irinyvonalinak kidolgozdsahoz kotddott. Mint
mdr emlitettiik, a gondoskodo dllam tézise helyett az esélyterem-
t6 és hatranykiegyenlitd allam gondolatat vetették fel, melynek ko-
zéppontjiba a kis embert és a kozosséget kell helyezni. A tandcs-
kozés kozponti témdjat, mint mér lattuk, ,haladé korményzas”
cimen fogalmaztdk meg. Ahhoz kapcsoléddan nyolc pontban so-
roltdk fel a megolddsra vér6 feladatokat, a kidolgozandd szocidl-
demokrata program érdekében. Ezek a feladatok a kovetkezdk:
novekedés, esélyegyenldség, kozszolgiltatasok, oktatds, kozbiz-
tonsdg, szocidlis felzarkéztatds, atlithaté kormanyzds és elszimol-
tathat6 kapitalizmus, foglalkoztatds.

Felhivtdk a figyelmet arra, hogy egy olyan baloldali progra-
mot kell kidolgozni, mely a vilag fejlett és fejletlen térségei ko-
zott az egyenlGtlenséget probalja enyhiteni. Ennek jegyében a
tisztességesebb kereskedelmi szabdlyokat, a fenntarthatd fej-
16déshez sziikséges hiteleket és timogatdsokat, valamint az
ésszer(i energiagazddlkodast szorgalmazzak. A globdlis multi-
naciondlis nagyvallalatoktol elvarjik, hogy tevékenységiik iga-
zodjon a fejlédés hosszi tava fenntartisihoz, pénziigyeiket pe-
dig llitsak vissza a torvényesség talajdra.

Ami a magyar kiildottségnek a napirendre tlizott témahoz valé
allasfoglaldsit és hozzadllasat illeti, Medgyesi Péter miniszterel-
nokkel az élen kifejezésre juttatta, s6t hangsilyozta, hogy a ma-
gyar baloldal is ragaszkodik az alapértékekhez, és éppen ezért
nem szabad ragaszkodni az idejétmult modellekhez. A gyorsan
valtoz6 viligban Gjabb és Gjabb vilaszokat kell taldlni. Hangsu-
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lyoztdk, hogy a fejlddésnek a versenyképesség és a stabil pénziigyi
helyzet az alapja, tehdt minden a gazdaségi fejlédésbdl indul ki.

Az angolok dltal szervezett tanicskozas anyagabdl kimondatlan
kidertil, hogy az elmult id6szakban csodlt svéd modell, vagyis a
a hozz4 fizott reményeket, nem tudott megfelelni a gyorsan vél-
tozd kor kihivasainak. Ma a gondoskoddssal szemben az esélyte-
remtés élvez elényt. Az adot kir6vo és begyiijtd dllam nem tud
helytallni a tirsadalom minden gondjt felvallalo koncepcidjaval.
Habdr sokan azt hitték, hogy ez jelenti a harmadik utat, az élet, a
gyakorlat, vagyis a torténelem nem igazolta ezeket az elvirdsokat.
Egy 0j és dllandéan megijulé szocidldemokrata koncepcio és
program kell vilaszt adjon e kérdéskorre. Arrdl sz6 sincs, hogy a
londoni konferencia e kérdéskort megoldotta volna. E vonatko-
zdsban csak a kérdés napirendre tizését jelenti, s egy ilyen jelle-
gli program (szocidldemokrata program) kidolgozasa az elkovet-
kezd iddszak feladata.

Tobbek kozott a kozépbal és kozépjobb kozotti viszony is valto-
z6ban van. Mar az emlitett konyvben, Anthony Giddens ,,A harma-
dik Gt” cim@ mivében kiemelten szerepel ez a téma, hogy az em-
litett két mérsékelt irdnyzat egymas téziseibdl egyre tobbet dtvesz,
mdr most nagyon nehéz kozottiik elvilaszté vonalat, hatdrt htizni.

Alondoni tandcskozds ilyen vonatkozasban is fontos momen-
tum. Ugyanis meghivottként ott volt s nagyon aktivan részt vett Bill
Clinton, az AFA ex-elnéke, az amerikai polgdri demokratik (De-
mokrata Part) képviseletében. Talan gy is lehet értelmezni ezt a
gesztust, hogy a jobbkozép is keresi a valaszt bizonyos kérdések-
re, a vltozo kor kihivisaira. Taldn azt is feltételezni lehet, hogy ko-
zottiik ilyen vonatkozasban kozeledés van folyamatban.

Két kérdéskor is van, amelyekben kozelednek az érdekek. Az
egyik a globalizici6 kérdéskore. Ennek egyik elképzelése egy
nemzetkozi viligkormany alakitisa. Az Eurépai Uni6 vonatkozd-
saban mdris napirenden 1év§ kérdés, most folyik az alkotméany
kidolgozasa, vitdja. A masik a piacgazdasag és a piaci mechaniz-
musok helye és szerepe a jov6 tirsadalmaban. Mér utaltunk ar-
ra, hogy a két irdnyzat, a kozépbal és a kozépjobb kozott hallga-
tolagos egytittmiikodés folyik, egymds tételeibdl vesznek dt és
egészitik ki a programjaikat.

Befejezésként még szolni kell arrdl, hogy hol tart most a har-
madik 0t kérdése. Amint a hozzank eljutott anyagokbol kidertil,
alondoni tanicskozason sz szerint nem hivatkoztak ra. Bizony4-

Kdnyvészet:

ra nem véletlen. Valészintinek ttinik, hogy nincs kozos alldspont
e kérdésben, és nem is erdltették. Szamtalan mas kérdésben is a
torténelemtol, a torténelmi valtozasoktol varjak a valaszt. Az Gj ko-
z0s szocidldemokrata program kidolgozasa is egy folyamat a
torténelmi-tarsadalmi-gazdasdgi valtozdsok fiiggvényében, ami
évtizedekre sz0l6 feladatot jelent.

Nem kétséges, hogy a harmadik 0t kérdését Németh LészIo vit-
te be elGszor a magyar koztudatba, s talin nem felesleges kiemel-
ni, hogy csak mint tézis hangzott el akkor részletekre valé utalds
nélkiil, ugyanis az akkori torténelmi fizisban ez masként nem is
torténhetett. Csak annyit lehetett beldle kovetkeztetni, hogy sem
az akkori baloldal, sem a jobboldal koncepcidja nem jelentette a
jovat. Napjainkban, amikor a kézépbal és a kozépjobb koncepci-
oja egyre kozeledik, a harmadik Gt kérdése nem egy torténelmi-
leg meghaladott elavult, gondolat, alldspont.

Szintén nem lehet figyelmen kiviil hagyni, hogy Németh Lasz-
16 a szévetkezeti iigyet, mozgalmat is a harmadik Gt téziséhez kap-
csolta. Még a szovetkezeti szocializmus tétele is elhangzott részé-
rél. Mindenképpen figyelemre méltd, hogy a szovetkezeti
mozgalom el6tt nagy jovot latott. Most a londoni tandcskozdson
szerepelt a vilig lemaradt, gyengén fejlett zondinak a kérdése, és
annak a szocidldemokricia megijitand6 programjaban val6 meg-
jelenitése is.

A gyengén fejlett zondk felzarkozdsa megkeriilhetetlen kérdés.
Ide kapcsolddik az a téma is, hogy napjainkban vildgviszonylat-
ban a szovetkezeti tagok szima bizonyara megkozeliti az egymil-
lidrdot. Ugyanis 1992-ben a toki6i Szovetkezeti Vildgkonferencia
idején mar tobb mint 800 millio volt. A fejlddés irinyat és az ah-
hoz kapcsol6dd programok kérdését elemezve nem lehet ezt a té-
nyez6t elhanyagolni. Meg kell még emliteni, hogy a méasodik vilag-
hdbord befejezése utdn, az 1945-1947 kozotti id6szakban a
Magyar Kisgazdapart volt korményon. Ez egy kozépjobb kormany-
zdst jelentett Magyarorszagon. Ebben az id6szakban gyakran lehe-
tett hallani a kozépat megnevezést, melynek kovetdit kozéputasok-
nak hivtak. Nem nevezték harmadik Gtnak, de értelmileg az volt,
napjainkban valahol errefelé tart a fejlodés. Beindult egy ilyen vo-
nal, mely ha kialakul, minden bizonnyal a kozéputt4, vagyis a har-
madik attd valik. Véleményiink szerint Németh LaszI6 jovobe [4-
tasa egy rendkiviili szellem gondolkod6i adottsigarol tantiskodik,
amelyet illene szimon tartani.

1. Németh Liszl6: A minéség forradalma. V-VIII kotet. Magyar Elet kiadds, 1943.
2. Szdrsz6 1943. El6zménye, jegyz6konyve és utdélete. Dokumentumok. Kossuth Konyvkiadd, 1983.
3. Anthony Giddens: A treia cale. Renasterea social-democratiei. Polirom, 2001.

4. GKE gazdasag(@mti.hu
5. KEL kul@mit.hu
6. www.mszp.hu
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Ujdonsagok a gazdasagi és pénziigyi jogszabalyozashan
(XX. rész)

PASZTOR CSABA

A kozelmultban megjelent és az aldbbiakban roviden ismertetett gazdasagi és
pénziigyi jogszabalyok koziil, mindenek eldtt, az alabbiakra hivjuk fel az érdekeltek
figyelmét:

1. 2 2002. évi 414. sz. profitad6t-médosité és annak rendelkezéseit jelentdsen
kibdvitd 2003/232. sz. torvényre,

2. 2 2003/232. sz. torvényre, mely arra kotelezi a Kereskedelmi, Ipari és
Mezdgazdasigi Kamarak nyilvantartisaban szerepld kereskedelmi tirsasdgokat, hogy
haladéktalanul szerezzék be az illetékes pénziigyigazgatdsigoktol az egységes ellendrzési
konyvet (registru de control-t),

3. a 2003/273. sz. torvényre, mely mentesiti az addfizetés alol a kiilteriileti
tulajdonosokat,

4.22003/945. sz., a kisvallalatok jovedelemaddjanak szimitisanak modszertani
normdit tartalmazd pénziigyminisztériumi rendeletre,

5. az ebédjegyek értékét meghatdrozo 346. sz. munkaiigyi minisztériumi rendeletre,

6. 2 2003/35. sz. siirgdsségi kormédnyrendeletre, mely kotelezi a kereskedelmi
tarsasagokat, hogy 2004. 06. 30-ig cseréljék ki cégigazolvinyukat a Kereskedelmi, Ipari
és Mez6gazdasdgi Kamardk mellett m(ikodd hivatalnal,

7.22003/257. sz. torvényre, mely szerint bizonyos esetekben kamattéritésben
részesiilhetnek egyes exportalok.

A Hivatalos Kozlony 1. részének 2003/353—2003/563. szamai-
ban megjelent gazdasagi, pénziigyi Gjdonsagok a kovetkezd téma-
koroket olelik fel:

1. adozas, adobevalls;

2. dlleszkozok amortizacidja, felértékelése;

3. munkabérszerz6dések, munkabérre befizetendd dsszegek;

4. vam, 4fa, luxusado, pénzmosds, nyereségado;

5. privatizcio, kedvezmények kis- és kozépvallalatok részére,
mez6gazdasagi pénzkiegyenlitések, tdzsdepiaci normak;

6. pénziigyi auditalas, konywizsgalas;

7. nyugdijak, osztondijak;

8. konywiteli normdk, hitelszovetkezetek miikodése;

9. ingatlanok és foldteriiletek visszaigénylése, tizoltosdgi kote-
lezettségek, fiskdlis kasszagép hasznalata;

10. kiilfoldi utazas, helységnevek, fogyasztovédelem, a kereske-
delmi tarsasigok bejegyzése.

1.1. A 2003/232. sz. tv. (2003/373. sz. H. K. ) az alabbiakban
mddo-sitasitja a profitad6t szabalyoz6 2002/414. sz. torvényt:

- a profitad6-kedvezményt nem szabad felhaszndlni sem
alaptoke-novelésére, sem veszteségfedezésére,

-adomentességet biztosit a kormdanyhatdrozatok altal jovaha-
gyott szaktestiileteknek 1000 EURO-ig lejben fizetett tagsigi
dijakra,

- Modosul a 2002/36. sz. kormanyrendelet tobb cikkeje,

- hasonloképpen a személyi jovedelem adot szabalyozo 7/2001.
sz. tvl,

-22002/61. sz. kormanyrendelet.

- A2001/24. sz. kormdnyrendelet szerint azok a mikrovallalatok
amelyek profitadot fizetnek, amennyiban 2003-ban nincsenek

alkalmazottai , 2003. dec. 31-ig kitelesek legaldbb egy személyt
alkalmazni, amennyiben 2004-ben is a kérdéses adozdsi
modszert 6hajtjak almalmazni. Az erre vonatkozé mddszertani
normak 60 napon beliil megjelennek (lasd az 1.6.szamot).

1.2. Az 2003/561. sz. kormanyhatdrozat (2003/381. sz. H. K. ),
modositja a 2002/36. sz. kormanyrendelet alkalmazasara vonat-
koz6 modszertani normakat,

1.3.A2003/252. sz. tv. (2003/429. sz. H. K. ) kotelezi a Ker.,
Ipari és Mez6gazdasagi Kamarak nyilvintartdsiban szerepld ker.
tarsasigokat, hogy 2003. aug. 18-ig beszerezzék az illetékes
pénziigyigazgatosagon az egységes ellendrzési naplot (registrul
de control).

1.4. A 2003/45. sz. siirgdsségi kormanyrendelet (2003/431. sz.
H. K. ) tartalmazza a helyi koltségvetés kozpénz-forrasait s azok
felhasznalasanak médjat.

1.5. A 2003/273. sz. tv. (2003/452. sz. H. K. ) mentesiti az
adokotelezettség aldl a kiilteriileti tulajdonosokat.

1.6. A 2003/945. sz. pénziigyminisztériumi rendelet (2003/548.
sz. H. K.) tartalmazza a mikrovallalatok szamara a 2002/41. sz.
kormdnyrendelet szerint eldirt jovedelemadd szdmitisira
vonatkoz6 modszertani normékat.

3.1. A 2003/393. sz. tv. mentesiti a nem alkalmazott
személyekre vonatkoz6 minimalbér-szizalék befizetése alol azokat
a kereskedelmi tarsasagokat, amelyek irdsbeli vilaszt kaptak a
munkaiigyi igazgat6sagtol, nem alkalmazott hatrinyos szemé-
lyekre vonatkozdan.

3.2. Az 2003/578. sz. kormanyhatarozat (2003/385. sz. H.K.)
mddositja az alkalmazottak nyilvintartdsira vonatkozo
2003/247. sz. korméanyhatdrozatot.

3.3. A 2003/253. sz. tv. (429/2003. sz. H. K. ) mddositja a
felndttek szakmai képzését szabdlyozd 1999/132. sz. torvényt.

3.4. A 2003/274. sz. tv. (451/2003. sz. H. K. ) jovahagyja a
munkaengedélyekre vonatkozo 2003/32. sz. kormanyrendeletet.

3.5. A 2003/346. sz. munkaiigyi minisztérium rendelete
(2003/346. sz. H. K. ), 2003.julius 1-t6] 58.000 lejben dllapitja
meg az ebéd jegyek értékeét.

5.1. A 2003/35. sz. siirgdsségi kormanyrendelet (2003/362.
sz. H. K. ) kotelezi a ker. tarsasagokat, hogy 2004. 06. 30-ig
becseréljék a Kerekesdelmi Kamardk mellett m(ikod6 hivatalban
cégigazolvanyaikat.

5.2.A2003/237. sz. tv. (2003/403. sz. H. K. ) kamattéritésben
részesiti azokat az exportéroket, akik az export értékét dtutalassal
megkaptdk.

7.1. A 2003/614. kormanyhatarozat 2,7%-al megemeli
2003.janius 1-t6 2 91 betegnap utini nyugdijra jogosultak nyugdijat.
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7.2.A2003/67. sz. siirgsségi kormanyrendelet (2003/507. sz. H.
K. ) 2004.janudr 1-t6l megduplazza a mezdgazdasagi nyugdijasok
szamdra az dtlagpontszamokat.

8.1.A 2003/705. sz. pii. min. rendelet (2003/395. sz. H. K.)
kibdviti a IV Eurépai Kozos Gazdasdgi Unio Direktivijaval kapesolatos
konywiteli normak harmonizaciéjaval kapcolatos szabdlyokat.

8.2 A 2003/815. sz. pii. min. rendelet (2003/518. sz. H. K.)
tartalmazza a 2003 elsG félevére érvényes bneszimolok

tipusnyomtatvinyait s azok kitoltésére vonatkozd mddszertani
normakat.

9.1. A2003 évi 289. sz. tv. (2003/485. sz. H. K. ) 2003 jdlius 1-ig
meghosszabbitja a 2001/10. sz. tv. alkalmazisdra sziikséges
okmanyok beadisanak hataridejét.

9.2. A 2003/306. sz. tv. (2003/510.sz. H. K )médositja az
allamositott ingalanok visszaigénylésére vonatkoz6 2002/550. sz. tv.

Hirek

* Augusztus 11-20. kozott zajlott le az Ady Akadémia XIV.
rendezvénye, amelynek keretében a kozgazdasagtudomanyi szekciot
kilencedik alkalommal szervezte meg a Debreceni Egyetem
Kozgazdasagi Kara. A sikeresen palyaz résztvevdk tobbsége Erdélybdl
érkezett, de képviselve volt Felvidék, Karpatalja és Vajdasg is. A
kozgazdasagi szekci programja rendkiviil szines, tobb problémakort
feloleld ajanlat volt az érdekeltek sziméra. Eppen ezért a kurzusok
latogatdsi aranya magasnak bizonyult, nem egyszer vendégrésztvevok
is érkeztek a kurzusokra mds szekciokrol. Kozonségsikernek
orvendett a Cora druhdzba szervezett litogatds, ahol a hallgatok
betekintést tudtak nyerni egy multinaciondlis cég problémdiba, ami
a kereskedelmi politikit, marketingpolitikit és humdanerdforras-
politikét illeti. Az druhdz-latogatst a magyar média jellegzetességeit
ismertetd eldaddsok sorozata kovette, majd az eldadok a
makrogazdaség illetve mikrogazdaség jogi kornyezete témdaban
kérték fel parbeszédre a résztvevdket. Nem hidnyzott a programbol
az aktudlis témakor, az Eurdpai Uni6 regiondlis politikdja, szintén az
EU kapcsdn az Euro-Régié Haz Kht. képviselGje bemutatta EU
kommunikiciés tevékenységét és projektmenedzsmentjét.
Ujdonsdgnak szimitott az on-line marketingrdl szolé eléadds:
hatékony-e vagy sem ez a kommunikicios eszkoz, hogyan mérhetd
a hatékonysaga, ajanlott-e vagy sem a hasznélata.

Akornyezetvédelem problémaja harom el6adést foglalt magaban:
Eréforrdsigényes-e a kornyezetvédelem, Kornyezet-védelmi
addreformok Nyugat-Eurdpdban, A Levegd Munka-csoport zold
koltségvetése. A kornyezetvédelmi napot Dr. Pete Péter defliciorol
52010 elGadasa kovette: Deflacio — lehet-e rosszabb, mint az inflacié?
A zarébeszélgetésen a hallgatok koszonetiiket fejezték ki a
szervezOknek, hogy alkalmat adtak ismereteik felfrissitésére,
kiilonboz6 gazdasagi szemléletek megismerésére, tapasztalatcserére
és nem utolsésorban a kikapcsoloddsra, amelyet a kulturdlis
programok nyujtottak. Ugyanakkor, a jovdre valo tekintettel,
javaslatok hangzottak el, egyértelmd igényként fogalmazodott meg
az iizemlatogatds, a parbeszéd, illetve vita kialakitdsa az el6adok és
résztvevok kozott.

* A Romdniai Magyar Kozgazddsz Tarsasag 2003. szeptember
26-28. kozott Marosvasarhelyen, a Katolikus Deus Providebit
Hazban szervezi XII. Kozgazddsz Vandorgy(lését. Az RMKT a

2003-as évre a ,Human erdforrds, mint modernizicids tényezé
a XXI. szdzad elején” tematikat tdzte ki vindorgytilése kozponti
kérdésévé, tekintettel e kérdéskor aktualitisara, fontossagara, és
figyelembe véve azt, hogy a humén erdforras-menedzsment egyi-
ke azoknak a teriileteknek, ahol a hazai menedzsmentgyakorlat,
-kultira, illetve -oktatds a legstilyosabb hidnyokkal kiiszkodik.
Eddigi tapasztalataink azt mutatjdk, hogy ezen a teriileten még
igen sok tennival6 van. A problémak egy része abbdl ered, hogy
szamos vallalatndl mind a mai napig nem ismerték fel, hogy a
személyzeti tevékenység a menedzsment egyik legfontosabb ré-
szévé valt. Az itt dolgozok hatdskore sok esetben még mindig csak
a munkaiiggyel kapcsolatos adminisztrativ tevékenységekre kor-
latozodik. A vezetés nem tekinti igazi partnerének az ezen a te-
riileten dolgozokat. A személyzeti menedzsment gyakorlati vo-
natkozasai mellett kiilonos fontossagot kell tulajdonitanunk az
oktatds kérdéseinek. A fejlett menedzsmentkultiraval rendelke-
26 orszagokban a személyzeti menedzsmentprogramok és kur-
zusok sokaségdval taldlkozhatunk mind az iskolarendszeri, mind
az iskolarendszeren kiviili képzés teriiletén.
A plendris {ilés meghivottai:

1. Szabd Katalin professzor asszony, f6szerkeszt6, Kozgazdasagi
Szemle: Bérelt puskdval nyargalé nomadok, avagy a munkavi-
szonyok radikdlis dtalakuldsa az informaciés tarsadalomban

2. Bodd Barna, Babes-Bolyai Tudomanyegyetem, Politoldgia tan-
szék: Humén erdforrds-menedzsment és demokricia

3. Fazekas Karoly, igazgatohelyettes, Kozgazdasigtudomanyi Ku-
tatokozpont, Budapest: A kiilfoldi miikod6toke-bedramlas hata-
sa a munkaerdpiac regiondlis kiilonbségeire

4. Péter Gabor, igazgatd, SKR Consulting Co., Sepsiszentgyorgy,
nyugalmazott féiskolai tandr: Mitdl fiigg egy ember teljesitménye?
—Mire haszndlhat6 az akciéelmélet?

5. Gyorfi Ilona, igazgatond, Maros megyei Munkatigyi Igazgatd-
sdg: A munkaerdforrds demogrifiai tényezGje Maros megyében

A szekcidiilések vitainditoi:

1. Gazdasagi szakképzés (iskolai és felndttképzés). Moderator:
Kerekes Jend. Eldadok: Gazdag Ildiko: Az iskola szerepe a gazda-
sdgi kultdra kialakitasdban. Somai Jozsef: Kozépiskolai magyar
nyelvii gazdasagi szakoktatds gondjai.
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2. Munkaerd szelekcidja, versenyképesség. Moderétor: Lazar
Anna. Vitaindit6: Péter Gabor: Kivel? — A kivalasztds Gtvesztdi.

3. Bérezés. Moderitor: Coltea Tibor. Vitainditd: Coltea Tibor: Bé-
rezés és versenyképesség.

4. Munkaerd gazdalkodas, szabalyozas. Moderétor: Kelemen
Emdke. Vitaindito: Kerekes Kiroly: A munkattrvénykonyv ltal
eldirt jogi feleldsség.

Részletes informaciok az RMKT titkdrsagan (Kolozsvar, Aurel
Suciu Gt 12. sz.), telefonon: 0264—431488, email-

en:rmkt@from.ro igényelhetdk.

*A Gazdasigi Civil Parlament ez évi kozgyilését
Marosvésarhelyen tartja szeptember 26-an, 14 6rai kezdettel,
Lapusna utca 23 sz. alatt. A kozgy(lés targykore: civilintegrécio
pénziigyi vonatkozdsai, 0ndll6 gazdasdgi szakteriiletek
létrehozdsinak sziikségessége az Illyés Kozalapitviny
Alkuratériuma és a Communitas Alapitviny keretében,
miikddési szabalyzat kidolgozasa, szakbizottsdgok létrehozasa.

Rezumatul in limba romana al revistei Forumul Economic

Exista invatamant agronomic in limba
materna? Daca da, ce fel de forme?

SOMAI JOZSEF

In articolul publicat sub acest titlu, autorul prezinta drept
necesitate vitald reinfiintarea invatimantului profesional
agronomic in limba materna, la toate nivelele, intrucat in
momentul de fata acest invatamant, pur si simplu, este
inexistent in tara noastra.

In introducere autorul prezint succint trecutul acestui
invatimant. In mai multe orase din Ardeal (Cluj, Targu Mures,
Satu Mare sau Oradea), cu multe decenii In urma au existat
scoli, licee comerciale, economice, de finante, de statistica si
contabilitate, in care activitatea didactica-instructiva se
desfasura in limba maghiara, pe parcurs au fost desfiintate
de regimul socialist. Cu toate eforturile depuse dupa 1989
numai de incercari modeste putem vorbi in acest domeniu,
intrucat nici un liceu economic nu a fost reinfiintat. In ceea
ce priveste invatamantul agronomic, care in Ardeal a avut o
traditie, am putea spune, seculara, situatia este asemanatoare.
Drept urmare nu este posibilitate pentru asigurarea
concurentei de calitate pe piata fortei de munca. Pentru acest
lucru este necesar si se creeze un sistem adecvat de
invatamant si in acest domeniu. Dupd parerea autorului,
formarea si dezvoltarea resursei de forta de munca trebuie
tratatd in trei dimenziuni: 1. invatiman secundar, 2. inva-
timant superior si 3. invatamant pentru adulti. Autorul
trateaza toate aceste forme de invatamant, formuleaza
conditiile care trebuie sa fie luate in considerare la realizarea
unui sistem adecvat de invatamant agronomic modern,
eficient, fard de care nu se va putea realiza ridicarea 1n tara
noastra a agriculturii, conditie si ne qua non a asigurarii
pentru poporul nostru un nivel de trai care sa corespunda
cerintelor prezentului, dar mai ales celor de care ne vom lovi
dupi intrarea in UE.

Informatica in Intreprindere

(Studiu de caz)
PROF DR. DOMOKOS ERNO, KRAJNIK IZABELLA

Folosindu-se de datele privind activitatea S.C.OLTEXTIL din
Sfantu Gheorghe, in lucrarea lor autorii prezinta un studiu de
caz de informatica, care sa serveasca drept exemplu pentru
conducerea operativi a unitdtilor economice in
fundamentarea stiintifica al deciziilor de mare importanta,
prin folosirea mijloacelor de informatica. La elaborarea
programului a fost folosita experienta firmelor multinationale,
care dispun de cele mai dezvoltate sisteme de conducere,
program ce poate fi folosit la nivelul cel mai inalt de
conducerea, a cirui eficienta a fost dovedita in practica mai
multor Intreprinderi.

Sistemul informatic dinamic cu caracter prealabil foloseste
15 criterii de evaluare, pe care autorii le-au cuprins in cinci
grupe de domenii, ficand posibild prin aceasta evaluarea
situatiei globale a firmei, dezvaluirea directiilor negative care
se prezintd 1n activitatea ei.

Pentru evaluarea situatiei, sistemul cuprinde trei module:

-atentionarea prealabila,

-starea de alarma,

«situatia grava.

Scopul sistemului este efectuarea analizei in functie de
datele ce urmeaza a fi prelucrate, analiza ce poate fi ficutd pe
perioade consecutive si anume pe trei ani, pe trei semestre,
pe trei trimestre si pe trei luni.

In lucrare sunt prezentate 15 parametri ce pot fi aplicati la
firmele din tara noastra:

1. cifra de afaceri

2. total datorii

3. venit brut

4. datorii pe termen scurt

5. creante pe termen scurt

6. total salarii

7. ponderea exportului in procente

8. structura clientilor:
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a) ponderea clientilor cu capital de stat(%)

b) ponderea clientilor cu functionare autonoma (%)

¢) programe de investitii guvernamentale (%)

d) ponderea clientilor cu capital privat (%)

e) ponderea persoanelor particulare (%).

9. stocul produselor finite

10. stocul conform facturilor

11. structura cheltuielilor:

a) cheltuieli de cercetare si dezvoltare

b) cheltuieli de investitii

¢) cheltuieli de energie

d) cheltuieli totale de materiale, exclusiv cheltuielile de energie

e) cheltuielile totale de materiale din partea de furnizori unici

12. defectiuni in perioada de garantie

13. introducerea sistemului de control al calitatii

14. salar mediu lunar

a) salar mediu lunar la nivel national pe un salariat

b) salar mediu lunar pe salariat in ramura de bazi a
activitatii firmei

¢) salar mediu lunar pe salariat la firma

15. efectivul total al salariatilor.

Sinteza rezultatelor din punct de vedere al diagnozei unitatii
se poate grupa pe cinci domenii identificate prin coduri.

Prin codul DAD 1 se pot identifica rezultatele financiare,
urmeaza sa fie analizate ca indicatori ponderea capitalului
imprumutat in cifra de afaceri a firmei, rata de venituri
financiare, gradul de indatorire net, gradul de salarizare a
factorului de munca.

Codul DAD 2 exprima capacitatea de acomodare pe piata.

In codul DAD 3 se exprima rezultatele tehnologice,
analizandu-se urmatorii indicatori: sursa de alocatii acordate
pentru cercetare-dezvoltare, pentru investitii, precum si
ponderea cheltuielilor de energie.

Pe codul DAD 4 pot fi identificate rezultatele obtinute in
domeniul calitatii produselor, iar in final codul DAD 5 indicd
rezultatele resurselor umane. Aici se analizeaza nivelul de
salarizare si securitatea locului de munca.

Pe parcursul analizelor efectuate, programul sistemului
scoate 1n evidenta punctele “critice” ale firmei, transmitind
atentionari de diferite grade managerului, respective echipei
de manageri. Din punct de vedere informatic este de fapt feed-
back, pentru fundamentarea eventualelor decizii de corectie.

in continuare autorii prezinta in patru variante studiul de
caz: pe trei ani (1999, 2000,2001), pe trei semestre (2001
sem.I siIT, 2002 sem.I), pe trei trimestre (2001 trim.IL, IIL. si
IV) . si pe trei luni (2002 lunile aprilie, mai si iunie). Indicatorii
folositi sunt cei valabili in sistemul de evidenta din tara noastra.

Situatia producitorilor de lapte si a

productiei de lapte in Secuime

(continuare a lucrdrii publicate in nr.3 din anul curent al revistei noastre)

SZABO ARPAD

frrpartea doua a studiului autorut; pe-baza datefor publicate
de Oficiul National de Statistica si de ministerul de resort,
analizeaza situatia privind efectivul de vite cornute in regiune,
comparativ cu situatia pe plan national si constata ca, pina
cand in judetul Covasna situatia privind numarul de vite ce
revine la 100 hectare, este sensibil mai buna decit media pe
tara (125,2%), in celelalte doua judete situatia este sub media
pe tara (jud. Harghita 86,9%, jud. Mures 97,7%), totodata si
sub media regiunii centrale de dezvoltare din care fac parte
cele trei judete(100,9%). Din aceste date, luind in considerare
conditiile existente, autorul este de parere ca in judetul
Harghita exista reale posibilitati de marire a efectivului de vite
cornute si in cadrul lor, a efectivului matc. In ceea ce priveste
numadrul vacilor de muls, precum si situatia productiei de
lapte pe cap de vita, se evidentiaza judetul Mures (749,0 1.) si
judetul Harghita (727,0 1.), depasind media pe tara (718,01.),
fata de care judetul Covasna cu cei 655,0 l./cap de vita, se
situeaza sub media pe tard. Este interesant, c¢d in ceeace
priveste sectorul de stat, se evidentiazd judetul Covasna
(904,01.) si judetul Harghita (853,0 1.), pana cand, cu cei
582,0 1. jud.Mures se prezintd mult sub media pe tard (674,4
1.). In schimb sectorul particular siin judetul Mures (762,0
1) siin judetul Harghita (726,0 1.) depaseste media pe tard
(720,0 1.), in schimb judetul Covasna, se prezinta sub aceasta
medie (644,0 1.). De altfel, in ceea ce priveste productia de
lapte pe tard, aceasta in perioada 1990 —1999, intre anii 1992
si 1996, a prezentat o crestrere sensibila, ca din 1996 sa sa
inregistreze o stagnare, ba chiar o oarecare scadere, care
continud si in prezent. In aceasta perioada productia medie
pe cap de vita, atat pe ansamblu, cat si in sectorul particular,
a crescut cu 44%, ceea ce dovedeste cresterea priceperii
gospodarilor, concretizand-se aceasta intr-o cresterea sensibila
a eficientei productiei. In aceasta privinta in 1999, din cele trei
judete Covasna si Harghita au depasit media pe tara (cu 10%,
respectiv cu 0,3 %), iar judetul Mures s-a situat aproape de
nivelul realizat la nivel national (0,99 %). Studiul prezinta date
interesante si In ceea ce priveste productia anuala si consumul
anual de lapte si de produse lactate. intre anii 1990 si 1999,
recalculat in echivalent de litru de lapte, productia a crescut
cu 24%, iar consumul cu 38,5%. Totusi la ambii indicatori,
incepand cu 1996, se poate constata o accentuata stagnare.
Cu toatd aceasta crestere Inregistrata, consumul intern la lapte
ardmas 1n continuare mult sub media din térile UE. Tot din
datele statistice se poate constata ca din 2001, exceptind
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productia de unt, s-a inregistrat din nou o inviorare.
Comparand insa datele privind cantitatea de produse lactate
consumate de populatia tarii (corespunzind unei cantitati
totale de 43368 hectolitrii de lapte), la nivel national a fost
nevoie de un import de produse lactate. Analizand 1nsa datele
privind productia medie anuala de lapte pe cap de animal, se
poate constata cad judetele Covasna si Harghita depasesc
sensibil media pe tara, iar judetul Mures se situeaza aproape
de acest nivel. Productia in aceste judete este dubla fata de
consum. Este de retinut parerea unui conducator de la o
firmad multinationala, ca fabricile de produse lactate din tara
se lovesc de mari greutati in aprovizionarea cu materie prima,
din care cauza capacitatile existente de prelucrare sunt folosite
numai intr-un procent de 25-30%, in timp ce cererea de
produse lactate pe piata interna depaseste de 4-5 ori
capacitatea de productie existentd. In ceea ce priveste
destinatia laptelui obtinut, datele statistice arata ca din
productia de lapte realizatd doar 17-18% ajung la unitatile de
prelucrare, 50 % este consumata de familie, probabil partial
este vanduta la negru, iar celalalt procent de 25, este valorificat
direct pe piata micilor producitori.

Autorul se ocupa si cu perspectiva acestei ramuri dupa
intrarea tarii noastre in UE. In aceasta privinta foloseste
datele “Documentului de pozitie al Romaniei” pentru anul
2007, elaborat de Ministerul Agriculturii, al Industriei
Alimentare si al Silviculturii, document predat Consiliului
European in decembrie 2002, prin care se prevede o
productie de lapte de 7.500.000 tone. Fatd de aceasta
prelucritorii mai mari (de ex. Friesland) ne atentioneaza ca
intrucdt am comis o serie de greseli cu ocazia tratativelor
purtate, s-ar putea intampla ca UE n-o sa ne aprobe vreo
cotd, din contra dupa intrare ne va obliga la import de
produse lactate. In acelasi timp pan la intrare, premergitor,
va trebui sd introducem normele europene, totodatd va
trebui sa organizim Agentia de Plati si de Interventii, care va
trebui sa functioneze pana cel tarziu 2006.

Intr-un capitol separat autorul se ocupi cu situatia
producatorilor de lapte din aceste judete. Parerea unanima a
directiilor judetene este cd situatia lor este catastrofala. Cei
intervievati s-au referit la date statistice. De ex. daca conform
situatiei din 1910 1n judetul Harghita au existat 180.000 capete
de vite cornute, efectivul lor in zilele noastre nu atinge nici
50%, astazi efectivul cifrindu-se doar la cca 75.000 de capete.
Dar stand de vorba cu un numar mare de specialisti, multi si-
au exprimat parerea, cum ca datele oficiale privind productia
si valorificarea laptelui nu sunt reale, intrucat din cauza
situatiei economice deosebit de precard a populatiei tarii,
marea majoritate a cetatenilor procura produsele de alimente

din magazinele comerciale, care ofera produse controlate,
obtinute prin prelucrare industriala, dat fiind preturile ridicate
a acestora, ci se aprovizioneaza direct de la producatori, de la
care le obtin la un pret mai redus. Aceasta cantitate de lapte si
produse lactate nu apare nicdieri in statistica oficiala. Dupa
informatiile obtinute de la personalitati locale cu raspundere,
autorul a aflat ca productia de lapte depaseste sensibil
consumul (fapt de altfel confirmat si de datele oficiale). In
schimb, de pilda judetul Harghita este nevoit sa importe carne
si produse prelucrate. in aceastd situatie, dupa parerea
autorului, ar fi indicat sa se treaca de la cresterea de vite
producitoare de lapte, la cresterea de bovine de carne, sau
tinand cont de obiceiurile privind alimentatia populatie din
zona, la cresterea porcinelor, pentru care exista conditii
optime, precum si traditie.

0 altd constatare a autorului se refera la conditiile
necorespunzatoare de care ne lovim peste tot [a gospodarii. Se
referd la constatarile unui om de afaceri din Elvetia, dupa
parerea cdruia calitatea prafului de lapte obtinut la o fabrica
din jud. Harghita este exceptionald, drept urmare s-au dus
tratative pentru export in Elvetia. Inainte de semnarea
contractului, delegatii firmei elvetiene au vizitat cteva
gospoddrii  considerate local sub toate aspectele
corespunzatoare, partenerii au renuntat la semnarea
contractukui, pe motiv ca conditiile de igen din gospodariile
vizitate lasa de dorit. Deci intdi de toate in aceasta directie
trebuie sa actionam, altfel orice efort nu va duce la rezultate
dorite.

Alta problema cu care se ocupa autorul se referd la
problema fortei de munca. In aceasta privinta situatia este
deadreptul tragica, atatin ceea ce priveste structura pe varsta
a populatiei rurale, cit si cunostintele profesionale. incercari
exista in pregatirea profesionald a tinerilor. S-au infiintat
diferite fundatii, care desfisoara de multi ani activitate
meritorie, beneficiind si de relatii cu fundatii din apus
(Elvetia, Austria, Germania, Olanda, Danemarca), in lunile de
iarnd organizeaza cursuri profesionale, trimit tineri la practica
pe perioade mai lungi (sase luni, un an) in aceste tari, dupa
reintoarcerea lor li se oferd imprumuturi fira dobanda pentru
organizarea de gospodarii proprii, procurarea de masini
agricole in conditii foarte avantajoase. Rezultatele incep sa
apard. De ex. in judetul Covasna, precum si in zona
Gheorgheni, in mai multe sate apar, in numar tot mai mare,
gospodarii particulare model reusite, la exemplul carora a
inceput sa se diminueze plecarea tinerilor din mediul rural,
creste numarul tinerilor care cauta si creeze conditii de
existentd in satul natal. Autorul face calcule cu privire la
justificarea concluziilor, propunerilor formulate pa baza
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analizei complexe efectuate in lucrare.

Actualitatea celei de a treia cale

GUZS FERENC

La recenta consfituire de mare importanta a
internationalei de stinga cu tema “Guvernarea progresista”,
care a avut loc la Londra si la care au participat delegati a
cca. cincizeci de partide socialdemocrate si muncitoresti,
printre care in prezent mai multe indeplinind rol de
guvernare in diverse tari din Europa, pe ordinea dezi —nu
intimplator — au figurat problemele de guvernare ale noului
mileniu, probleme ce stau cu precddere 1n atentia Partidului
Muncii din Anglia, organizatorul consfatuirii.

Studiul trateaza principalele probleme discutate la aceasta
consfatuire, probleme de mare actualitate, lucrarile, precum
si concluziile la care s-a ajuns. Pornind de la acestea,
autorul se opreste, mai ales, la problema celei de a treia
cale, necesitatea careia a fost formulata de intelectualitatea
progresista la inceputul anilor patruzeci al secolului trecut,
ca urmare a crizei iminente ale programelor aplicate de
partidele de dreapta si de stinga la aceea vreme. In zilele
noastre situatia este similard: piata socialistd a esuat,
contrapolul ei, piata capitalista mondiala prezinta mari
semne de intrebare, intrucat in cadrul ei au aparut o serie
de fenomene, manifestari, care nu sunt specifice pietii
libere. Este vorba de trusturile internationale, de
organizatiile monopoliste, care, nu arareori, in cooperare
cu aparatul de stat, impun voita lor pentru realizarea
unicului lor scop, obtinerea profitului maxim. In aceasta
situatie, In mod firesc, s-a vorbit la aceastd consfatuire cu
insistentd de necesitatea gasirii de cdi prin care societatea
va putea iesi din aceasta situatie de criza. Astfel a aparut pe
ordinea de zi, calea a treia, formulata de mai multi gdnditori
progresisti in anii patruzeci ai secolului trecut.

In lucrare autorul se opreste la rolul pe care a avut in
aceasta privintd, scriitorul maghiar Németh LiszI6, care a
ajuns la formularea teoriei revolutiei calitatii. Esenta acestei
teorii se concretizeaza in afirmatia ca numai atunci se poate
vorbi de revolutie, daca ea se bazeaza pe o noua calitate.
Punctul de pornire a unei revolutii adevarate este stiinta,
tehnica, fazele noi ale acestora. In viata societtii se poate
vorbi de schimbare revolutionara numai in cazul cand, ca
urmare a ei, societatea paseste 1intr-o fazd noua de
dezvoltare, intr-o faza superioara de dezvoltare. Democratia,
largirea, dezvoltarea drepturilor omului, este conditia

indispensabila pentru ca sd se poata vorbi de schimbare
revolutionara. Teoriile formulate privind “calea a treia” de
Németh Lészl6, au fost publicate in anul 1943 in volumul
de culegeri “Revolutia calitatii”, volum tradus in
principalele limbi de circulatie mondiala, in 2001 si in
limba romana.

Desi existd in zilele noastre o colaborare intre centrul de
dreapta si cel de stanga, la conferinta au fost formulate
diverse pdreri privind iesirea din impasul in care a ajuns
societatea. In mod concret nu s-au facut referiri la clasica
“treia cale”, intrucat dupa toate probabilititile nu s-a ajuns
la o pozitie comuna. La sfirsitul conferintei participantii s-
au inteles ca in viitorul apropiat sa se procedeze la
formularea unui proiect in aceasta privinta, care s fie
dezbatuta de partidele interesate.

Comunicari

eintre 11-20 august au avut loc la Debrecen (Ungaria)
cursurile Universitatii de vara Ady Endre, in cadrul careia
de ani de zile functioneaza si o sectie de stiinte economice.
La aceste cursuri, printre cursanti din Slovacia, Ucraina si
Sarbia-Montenegro, au participat si 15 tineri economisti din
Romania. Programul sectiei a fost deosebit de atractiv si
pentru participantii nostri. Prelegerile, majoritatea lor
legate de problemele actuale ale economiei maghiare cu un
an nainte de intrarea in U.E., au fost tinute de personalitati
de vaza, probleme care, de fapt, sunt actuale si pentru
Romania. Pe 1anga cursuri si discutii pe marginea acestor
probleme, organizatorii s-au ingrijit si de programe de
destindere, deosebit de placute. Toti participantii s-au intors
acasa cu amintiri deosebit de placute, precum si cu
cunostinte noi privind actualititile in economie.

*Asociatia Economistilor Maghiari din Romania
organizeazd in perioada 26-28. septembrie 2003, la Targu
Mures, a XI-a conferintd anuali cu tema: Resurse umane,
ca factori de modernizare, la inceputul secolului XXI.
Conferinta va avea doua parti: sedintd plenara, ce va fi
continuatd cu sectiuni, cu urmatoarele temematici:
invatamantul economic; selectia fortei de munca,
competitivitate; salarizare; economia si reglementarea
muncii.

*Parlamentul Economic Civil organizeaza adunarea
generala anuala la Tg. Mures la data de 26. septembrie 2003
la ora 14, pe strada Lapusna nr. 23.




