A Verseghy Gimndziumtol a vezérigazgatoi székig

Az Eurépai Uni6 bdvitése
kihivas a multinacionalis nagyvallalatoknak is

Dr. Papula Laszl6 vegyészmérnok Szolnokon sziiletett 1962-ben. A Verseghy
Ferenc Gimnaziumban érettségizett. Palyavalasztasaban nagy szerepet jatszott az,
hogy Decsi Margit tanarné megszerettette vele a kémiat. A Veszprémi Vegyipari
Egyetemen szerzett diplomat. Az egyetem Osztondijasaként késziilt doktori vizsgajara,
kozben ugyanott tanitott is. Kémiabol doktoralt. Tudomanyos értekezésének témaja
a fotokémia, a kinetika: hogyan lehet felhasznalni és termel6 energiava valtoztatni a
napsugarzast?

Els6 és mindezidaig utolsd6 munkahelye a ndvényolajipar. Dr. Papula Laszlo
Martfiin, a magyar novényolajipar akkori legnagyobb — mara egyetlen termeld —
gyaraban kezdett dolgozni 1989-ben. A 42 éves fiatalember — immar gazdag hazai és
nemzetkozi tapasztalatok birtokaban — 2003. augusztus 1. 6ta a Bunge Rt. vezérigaz-
gatdja.

— Elodje a vezérigazgatoi székben, Kollar Lajos gyakran tavolsagtartoan szolt
Martfiirél, a magyar névényolajipar, majd a Cereol Rt. legujabb és legnagyobb
gyarardl. On pedig éppen onnan ,,nétt ki” ...

— Foldrajzi elhelyezkedését, termelési méreteit €s a benne rejlé potencialis
lehet6ségeket illetden, az {izembe helyezését kovetden Martfiit sokaig a
novényolajipar ,,ifja titdnjaként” tartottak nyilvan. A Martfiii Novényolajgyar —
magfeldolgozo teljesitményét tekintve — mar az indulasat kdvetden annyira volt képes,
mint a vallalat 0sszes tobbi gyara egyiittvéve. A gyarak kozotti kényes egyensuly
megorzése, illetve a Tisza-parti ,.tronkovetelok” féken tartdsa megkovetelte a
kifinomult diploméciai eszk6zok bevetését is.

— Tervszeriien, tudatosan épiilt ekkordra Martfil.

— Az 1970-es években jelentek meg a magas olajtartalmt napraforgo hibridek
Magyarorszagon. A napraforgoolaj exportja kemény valutat hozott az orszagnak.
Folfelé ivelt a hazai allattenyésztés is, amelynek fehérjebazisat adta ikertermékként
a napraforgé dara, segitve az allattenyésztoknek, akik a joval dragabb szo6ja helyett
etethették. Az Uj gyar helyét is koriiltekintéen valasztottdk meg; Martfii az Alfold
kdzepén, a magyar napraforgé termoteriilet centrumaban épiilt 61 a hetvenes évek
legvégén. 1980-ban kezdett termelni. A cél az volt, hogy megteremtsék a magyar
nyers napraforgoolaj-export szilard hatterét és — mintegy mellékesen — kivaltsak az
igen nagy mennyiségi szojadara import egy részét. Mindketto teljesilt.

— Am akkor még csupdn a nyers-napraforgdolaj exportjardl beszéltiink.
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— 1989-ben épiilt meg az a vilagszinvonalu étolaj-finomitd iizem Martfiin,
amelynek beinditasaban mar én is részt vettem. Amikor a Cereol 1992-ben megjelent
Magyarorszagon és megvasarolta az akkori NMV Rt. (N&vényolaj-ipari és Mososzer-
gyartd Vallalat) étolaj eldallitashoz kotodo iizletagat, elsd 1épése Martfiin a finomitd
és a palackozo olyan kapacitasanak kiépitése volt, amely lehetdvé tette a gyarban
eloallitott 6sszes nyersolaj végtermékké torténd feldolgozasat.

1993-94-ben a vilagon akkor fellelhetd legmodernebb, leghatékonyabb és
egyben legdragabb, technologiat épitettiik be, melynek eredményeként Europa akkor
legnagyobb ilyen lizeme jott Iétre. A Cereol nem sajnalta a pénzt; ,,Rolls Royce” szin-
vonal valdésult meg a Tisza-parti gyarban. A mostani tulajdonos, a Bunge szakemberei
jelenleg is csodalattal adéznak az {izem szinvonalanak, amelynek fenntartasa és
tovabbfejlesztése dontden az ottani kollégdk érdeme. Visszagondolva, annak a
beruhazasnak a vezetdjeként vett lendiiletet palyafutasom a vallalatnal. A Cereol
tulajdonosa, a francia Eridania Beghin-Say vezet6i folajanlottak, hogy szerezzek
tapasztalatot Spanyolorszagban, ahol a vallalatcsoport egyik gyaraban akkor kezdddott
egy novényolaj-finomitd épitése.

— Kezdetét vette az On nemzetkozi ,,szakvizsgdja”. Milyen benyomdst szerzett
a 90-es évek kozepének spanyol mentalitasarol?

— Meglepett, hogy nem besz¢ltek angolul. Nem maradt mas valasztasom, ha
meg akartam értetni magam; harom honap alatt megtanultam spanyolul.

— Az Europai Unio eloszobajaban mi magyarok gyakran mérlegeljiik a spanyol,
a portugadl gazdasag korabbi dallapotat, fejlédését. On milyen benyomdsokat szerzett?

— Azt tapasztaltam, hogy ami a vilagban jitasként, Gjdonsagként 1étezett, az a
kilencvenes évek kdzepén Spanyolorszagban jelen volt. A beruhazashoz barmilyen
alkatrészt, részegységet be kellett szerezniink, annak spanyol valtozatdhoz azonnal
hozzajutottunk. Ugyanolyan szinvonalat képviselt, mint a vildgon barhol eléallitott
nagynevil vetélytarsa. Ott, akkor lattam ¢életemben eldszor mobiltelefont,
Spanyolorszagban volt eldszor hitelkartyam. Ezek arra is példak, hogy a spanyol
gazdasag lépést tartott a vilagszinvonallal, azonnal magééva tette a vilag legkorsze-
ribb technologiait.

— Es a mezégazdasdguk?

— Azoéta is gyakran jarok Spanyolorszagba és azt latom, hogy a gazdasag
fejlédésének motorja az ipar, els6sorban a nehézipar; az Gjra onmagara talalt hajo-
épités, az acélipar, a gépgyartas, az autdipar, a precizios gépek gyartasa. Nem vagyok
az agrarium szakértdje, de ugy érzékelem, hogy szerkezetiiket, alapvetd adottsagukat
tekintve a spanyol és a magyar mez6gazdasag igen sok hasonldsagot mutat. Kiragadott
példa, de sok magyar és spanyol bor vetekszik a vildghirii francia borral.

— Spanyolorszdghbdl az Egyesiilt Allamokba ,,repiilt”.
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— Vallalatom tudatos humanpolitikaja, hogy — vilagcégként — a legjobban felké-
sziilt szakemberek a cég kiilonbozo kontinensen megtalalhaté lizemeiben bovitsék is-
mereteiket. Az én amerikai tanulmanyutam ennek jegyében indult. 1995-ben, miutan
Spanyolorszagbol hazatértem — ahol tobb gyarat is bejartam — huzamosabb amerikai
kikiildetésre késziiltem. Az Eridania Beghin-Say csoporthoz tartozott ugyanis az
amerikai Central Soya. Indiana allamban egy hatalmas gyar lizemvezet6i teendoivel
ismerkedtem. Még nem telt el harom honap, jott a telefon, a cég eurdpai féndke hivott:
Martfiin bajok vannak, iiljek fol a délutani gépre; irany haza. Végiil is abban igaza
volt, hogy annak idején én irdnyitottam a martfiii beruhazast, értenem kell hozza,
prébaljam konszolidalni. Két honap alatt sikeriilt normalis kerékvagasba billenteni az
tizemet, gondoltam, megyek vissza Amerikaba. Nem, maradjak még, gy6z6djiink meg
rola, hogy valoban minden rendben megy Martfiin. Meggy6zddtiink, rendben ment.
Akkorra azonban elfelejtédott az én amerikai ,,kikiildetésem”. Két hétre utaztam csu-
pan ki, hogy megsziintessem a bankszamlamat, eladjam a korabban vasarolt butorokat.

Itthon a Cereol budapesti mérndkiroddjanak vezetésével biztak meg. A mér-
nokiroda a véllalat gyaraiban végez mérnoki szolgaltatasokat, kozremiikodik az
tizemviteli problémak megoldasaban. A Cereol akkoriban vasarolt egy régi és épitett
helyén egy korszerii gyarat az ukrajnai Dnyepropetrovszkban. Abbdl a munkabdl is
alaposan kijutott a magyarorszagi mérnokcsapatnak.

— Iparigazgatévad, majd vezérigazgato-helyettessé nevezték ki a Cereolndl. Es
Jjéttek a hazai gydrbezdardasok, amelyeket Onnek kellett vezényelnie.

— Nem volt hélés feladat, de szakmailag be kellett latnom, hogy nincs mas 1ut.
Ugy érzem, sikeriilt a legemberségesebb megoldasokat megtalalni.

— Maradt Martfii. A Cereol — 2003. novembertol Bunge Rt. — Magyarorszagon
a novényolajipar monopolhelyzetben 1évé nagyvallalata.

— A monopolhelyzetet dominansra finomitanam. Nem vitatom, hogy tizletpoliti-
kank, tevékenységiink meghatarozé az orszagban az olajos novényeket termesz-tok
korében. A magyar napraforgotermés Stven-hatvan szazalékat mi vasaroljuk fel, a
fennmarad6 mennyiség nagy részét pedig exportaljak. Nekiink is az export arakkal
kell versenyezniink, kiilonben alapanyag nélkiil maradunk.

— A verseny meglehetosen ellentmondasosan végzodott 2003 6szén. A ton-
nankénti 45-48 ezer forintos felvasarlasi ar nem boldogitotta a termeloket. Sokat vont
le bevételeikbdl az aszaly, am igazabol a vilagpiaci ar szarnyalasa képesztette el oket.
A Cereol joval kevesebbet fizetett.

— Ott kezdeném, hogy csatlakozasunk kozeledtével a novényolajok kereske-
delmi korlatozasai az EU és Magyarorszag kozott fokozatosan enyhiiltek, ez év majus
1-t6l pedig teljesen megsziinnek az EU-hoz tartozd, immar 25 orszagban. A minden-
kori piaci szintnek megfelelden arazott étolajimport-lehetéségek — piaci versenyké-
pességiink megtartasa érdekében — benniinket is araink rendszeres feliilvizsgalatara
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kényszeritenek. Konnyt belatni, hogy ennek az értékesitési feltételnek csak abban az
esetben lehet hosszabb tdvon megfelelni, ha a felhasznalt alapanyag, olajmag ara is
koveti a piac valtozasait.

A piaci kockazat mérséklése érdekében, ugyanakkor figyelembe véve a hazai
mezOgazdasagi termeldk igényeit és lehetségeit is, a tavalyi évben eldszor a nyers
napraforgoolaj vilagpiaci arat alapul vevo arazasi rendszer szerint kotottiik felva-
sarlasi szerzodéseinket. Az ebben szerepld tézsdei olajar — napraforgdmag alapar meg-
feleltetéssel kapcsolatban nem érzek gondot, hiszen az csupan a mindenhol érvényes
piaci, logisztikai és technikai realitasokat tiikr6zi. Hozzateszem, a tobbi hazai napra-
forgomag-felvasarlo is hasonléan szamol. A bearazas terminusat tekintve — mind a ter-
meld, mind pedig a feldolgozé kockazatat csokkentendd — szerzodésiink négy relevans
honap (augusztus—november) atlagos tézsdei teljesitményét veszi figyelembe.

Az elmult év oktoberében a napraforgoéolaj tézsdei jegyzése hihetetlen
emelkedésbe kezdett, az 530 dollaros tonnankénti ar az év végére meghaladta a 700
dollart is. Az arrobbanas hatterében egyébként a 10 millié tonnat meghalado amerikai
szOjabab--terméskiesés allt. A mi atlagarunk természetesen hatranyba kertilt egy ilyen
ar-rally esetén a piac azonnali ajanlataival szemben. 10 évente egyszer fordul el6 ilyen
piaci helyzet. Nagyobb gyakorisadggal talalkozhatunk csokkend arakkal, de azért a
tozsdét mégiscsak a viszonylagos stabilitas jellemzi. Nagyon szerencsétlennek tartom,
hogy az 1 szerzddéses konstrukcionk €ppen ilyen kritikus idészakban debiitalt,
mindamellett meggy6z6désem, hogy mar az idén Osszel bizonyitani fogja a
beszallitdinknak nytjtott egyértelmi elonyeit.

— Beiilt frissen a vezérigazgatoi székbe, amely maris feltorte a nadragjat?

— Napraforgot — €s ne feledkezziink meg maésik fontos olajnévényiinkrdl, a
repcérdl sem — termelni és felvasarolni csak kolcsonds bizalom és megelégedettség
mellett lehet. A Bunge Rt., mint a ndvényolajipar meghatarozo stlyu szerepldje akkor
banasmodban részesiil, ide értve természetesen a versenyképes felvasarlasi arat is.

— A termeld a magyar mezégazdasag. Milyen esélyt josol a magyar mezégazda-
sagnak az Eurépai Unidoban?

— Megint azzal kell kezdenem, hogy nem érzem magam a kérdés szakértéjének.
Mindenesetre nehezen vitathato, hogy elsdsorban pénziigyi szempontbdl a magyar
agrarium mar-mar kritikus helyzetben van. Nem csak azért, mert mas alternativa szoba
sem johet, hiszek kilabalasaban. A ndvénytermesztést tekintve éghajlatunk, terméterii-
leteink a gabona, a napraforgd — és néhol a repcetermesztés —, a gyiimolcs és kertészeti
kultarak esélyeinek kedveznek. E novények termesztésében Magyarorszag az els6 he-
lyek egyikére esélyes az Eurdpai Unidoban. A Ko6zds Agrarpolitika tdmogatasi
rendszere — a nemzeti tdmogatassal kiegésziilve — mindenképpen javitani fogja
eredményességlinket és versenyképességiinket. Ez azonban még mindig nem elég, a
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felzarkozashoz sziikség van tovabbi jelentds infrastrukturalis beruhazasokra €s szerve-
zeti, technologiai fejlesztésekre is.

— A New York-i székhelyii vilagcég leanyvallalataként a magyarorszagi Bunge
Rt. szamara jelent-e kihivast az EU bovitése?

— Jelent bizony, méghozza a teljes névényolaj értékesitési fronton! Utaltam r4,
hogy a hazai étolajpiacon szdmitunk az arverseny erdsodésére. Viszont ennek
ellenpdlusaként, étolaj exportlehetéségeink csatlakozast kovetd boviiléséhez komoly
reményeket fliziink, elsdsorban a veliink szomszédos orszagok piacain. Osszességében
a kihivas nem kicsi, hiszen a meglévo tagallamok mellett Magyarorszaggal egyiitt
ujabb 15 tag dolgozik azon, hogy a csatlakozasbol gyéztesen keriiljon ki. Legerdsebb
versenytarsunk az agazatban Szlovakia, Csehorszag és Németorszag. Cégiink komoly
tapasztalatokkal rendelkezik ezeken a piacokon, hiszen Eurdpaban a legnagyobb
olajmag-feldolgozo és étolaj kiszereld. Ez azonban korantsem jelenti azt, hogy
nyugodtan {icséroghetiink a babérjainkon. Kedvezd, azaz versenyképes arakkal, tobb
hozzaadott értéket tartalmazd termékkel, rugalmassaggal, vasarldink igényeinek
figyelembevételével orizhetjiik meg, illetve javithatjuk tovabb pozicidinkat.

— Magyar szakemberként multinaciondlis nagyvdallalat vezérigazgatoja. Oko-
zott-e, okoz-e konfliktust Onben a magyar termelék, a magyar dolgozdk és a ke-
nyérado gazda érdekeinek osszehangolasa?

— Nyugodt szivvel mondhatom, hogy a vallalat multinacionalis voltara
visszavezethetd konfliktusban még nem volt részem. Ezek a vallalatok a hosszu tavu,
kiszamithat6, stabil és eredményes Tlizletmenetre torekednek, és igen nagy
tapasztalattal rendelkeznek arr6l, milyen helyi politikdt kell kovetniiik.
Kulcsfontossaginak tartjdk a beszallitok, valamint a helyi alkalmazottak
megelégedettségét €s lojalitasat.

— A vilaggazdasagi recesszionak, az ismetlodo tultermelési valsagoknak ki-
szolgaltatott Magyarorszag miként és milyen agazatokban talalhatna meg leggyorsabb
titemben a kitorés lehetoségét?

— Attol tartok, ebben a kérdésben még az ezzel foglalkozo6 szakemberek kozott
sincs teljes egyetértés. Ugy gondolom, hogy elészor azokat a teriileteket kell
meghatarozni, amelyeken igazan jok az adottsagaink, amelyeken igazan tehetségesek
vagyunk. Ezek tovabbfejlesztése a legjobb befektetés, amely azzal kecsegtet, hogy
egyszer a legjobbak koz¢ keriilhetiink. Természetesen mas teriiletekre is kell energiat
forditanunk, tudva persze azt, hogy azokon a legjobb esetben is csak a megbizhato
kozépszeriiségig vihetjiik.

— A magyar mezégazdasagot és a magyar vidéket ezer szdl fogja dssze. Me-
zogazdasagunk egyre kevesebb munkaerdt igényel. A vidék szegényedik és néptele-
nedik. Mit tapasztalt, tapasztal Nyugat-Europaban, az Europai Unioban,; miként
aranylik egymashoz a mezégazdasagbol és a mas agazatokbol szarmazo jovedelem?
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Mi az, ami tavol a varosi kényelemtol a dombteton, a hegyoldalban tartja a tiroli, vagy
a bajor gazdat?

— Az Eur6pai Unidban nem jellemzd, hogy a mezdgazdasagi tevékenységet
végzOok €letszinvonala szamottevoen alacsonyabb lenne a masokénal. Ennek tobb oka
is van. Hirtelen kettdt emelnék ki. Az els6 a tamogatds mértéke. Szamunkra
sz€ls0ségesnek tiinik példa: a gazdak azért kapjak jovedelmiik tilnyomo részét, hogy
a ,.hegyoldalon” maradjanak, 6rizzék meg a taj gondozott képét, és nem utolso sorban
ne noveljék a nagyvarosok lakossaganak alulképzett rétegét. A masik fontos ok a
hatékony- sag. Tudomasul kell venni, hogy a megmiivelt foldteriilet jovedelemtermel
képessége korlatozott. Egy bizonyos teriiletnagysag alatt csak alom az azon dolgozok
életszinvonalanak jelent6s javulasa. Az EU-ban, ahol a tdmogatas jelent6s mértéki,
mar néhany szaz hektar el tud tartani egy csaladot, mig példaul az amerikai foldrészen,
ahol nincs, vagy csak igen alacsony tdmogatas jar, akar ezer hektarak is sziikségesek
ehhez.

— On fiatalon igen magas polcra jutott. Melyek azok a legfébb tulajdonsdgok,
amelyekkel egy multi bizalma kiérdemelheto?

— A multinacionalis szervezeti jellegb6l adodoan, mint a tarsasag magyaror-
szagi vezetdjének, nekem is vannak fondkeim, tehat én is beosztott vagyok. Dont6 az
egylttmlikodési készség, a megbizhatdosag és a vallalat melletti elkotelezettség.
Hozzatenném, és ebben azt hiszem sokan egyetértenek velem, hogy egy jo allas
eléréséhez mindezek mellet j6 adag szerencse is kell.

— Sajat ertékrendje szerint karrierjének jelentos allomasa vagy végallomasa a
vezérigazgatoi szék? Ha lelke legmélyére néz, miként tervezi jovijét: az elkovetkezo
két évtizedben betélti a Bunge Rt. vezérigazgatdi posztjat, vagy létezik kovetkezo
lépcsofok? Mik az esélyei?

— Ezen a kérdésen még nem nagyon gondolkodtam, hiszen nem olyan régota
toltom be jelenlegi tisztségemet. Az biztos, hogy egy vallalat vezetése rendkiviil
sokrétli ismeretet, kapcsolatrendszert és vezetdi képességet kdvetel. Az elkdvetke-
zendo években az ezeknek valoé megfelelésre kell 6sszpontositanom.
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