Az anyagi érdekeltségi rendszerek erkolesi vonasai és nevelé
funkciéja
PIRITYI OTTO

A szocialista erkolestan nem rekedhet meg altalanos elvek, normak meg-
fogalmazasanal. Egyrészt ezeket a szabalyokat konkretizalnia kell a tarsadalmi
élet kiilonboz6 teriileteire, masrészt meg is kell taldlnia azokat a médszereket
és eszkozoket, melyek segitségével egyre szélesebben érvényre lehet Sket jut-
tatni. A t6bbi kézott meg kell fogalmaznia a gazdasigi élet, a termel8 munka
teriiletén dolgozéktél megkovetelhetd magatartasok altaldnos erkolesi tartal-
mat, és meg kell jelolnie, milyeneknek kell lennick a termelési viszonyok
konkrét vonasainak ahhoz, hogy a szocialista erkéles elveit érvényre juttatva,
ezeket az emberekbe beleolthassak.

A gazdasigiranyitdsnak erkolesileg taldn leger6sebben atszinezett, az
emberek erkolesi értékitéletének legjobban kitett modszere az anyagi érdekelt-
ség rendszere. Sziikségesnek latszik ezért ezzel a kérdéssel etikai és nevelés-
tudoméanyi szempontbdl is foglalkozni.

,»Az ideolégiai munka gyakori hibdja: a meggy6z6 erére tamaszkoddé
offenziv jelleg elégtelensége, az uj problémak vizsgalatatél és megoldasuktol
valé hitzoédozas™ (kongresszusi irdnyelvek). Tarsadalmi életiinknek szdmos
olyan teriilete van — kiilondsen a gazdasagi élet viszonylataban —, amelynek
etikai vonatkozisai elemzésre és kidolgozasra varnak. fygy az anyagi érdekelt-
ségi rendszerek ilyen vizsgalata is messze elmaradt, példaul a jog, a gyermek-
nevelés, a tarsadalmi tulajdon stb. szakteriileteinek erkélestani feldolgozasatol.
A gazdaségi élet siirgetéen koveteli ezt a munkat. ,,4 marxizmus eszmei offen-
zivdja egész gazdasdgi épitémunkdnk szitkséglete és kovetelménye” (uo.). Ez. az
eszmei offenziva nem korlatozédhat csupan ideoldgiai, agitativ hatésokra.
A t6bbi kozott az anyagi érdekeltség rendszerét is be kell allitani az emberek
szocialista atnevelésének szolgilataba. :

Gazdasagi fejlédésiink meggyorsitdsinak nélkiilozhetetlen eszkoze az
anyagi érdekeltségi rendszerek tokéletesitése. Ennek lehet8ségeit vizsgalva
dltalaban arra kell vdlaszt adni, hogy bizonyos gazdasigi célkitlizésekre a
tudatosan kialakitott érdekeltségi viszonylatok — az 6szt6nzés — milyen for-
maival és eszkozeivel lehet az eddiginél hatékonyabban mozgésitani. A gazda-
sagi célokat, a konkrét feladatokat éppen ugy, mint az 6sztonzési formakat
és mechanizmusokat az allandéan valtozé objektiv koriilmények hatirozzak
meg. Az anyagi Osztonzés a tervgazdalkodas rendszerébe szervesen beleillesz-
kedd gazdasigvezetési médszer. Az altala létrehozott folyamatnak — kissé
leegyszertisitve — két aktiv eleme van: a gazdasigi vezetés érdekeltséget 1étre-
hozé intézkedése és az érdekelt személy vagy kollektiva ezzel tsztonzott fevé-
kenysége. Az érdekeltséget 1étrehoz6 intézkedés mesterséges kapesolatot teremt
a célzott gazdasigi eredmény és a benne érdekeltté tett személy anyagi haszna
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kozott. Ez a kapesolat elGszor csak elGzetes, potencidlis jellegli, és csupan
a feladat teljesiilése utan valik valésagossa Ggy, hogy egyidejlileg — az egyéni
anyagi elény bekovetkeztével — meg is szlinik. A masik aktiv elem — az
érdekelt személy tevékenysége — szintén ezen a kapesolaton alapul, és ezen
a kapesolaton belil megvalésit egy masikat is, mely e tevékenység és az
osztonzéssel alatamasztott eredmény kozott létesiil.

Az érdekeltséget megteremtd intézkedés és a célzott gazdasigi eredmény
kozott tehat nines kézvetlen okozati Osszefiiggés .Az dsztonzés az érintett dol-
goz6k tudatdn, cselekvésein keresztil hat a célok irdnydban. Igy a masodik aktiv
elemnek, az érdekelt személy tevékenységének, magatartasanak, reagalasi érzé-
kenységének igen nagy szerepe van. Nem elég az Osztonzést beallitani a leg-
fontosabb és legidGszeriibb gazdasagi célok iranyiba; nem elég az ehhez sziik-
séges szervezet, ligymenet kialakitasa. Sziikséges megtaldlni azokat a médokat,
formakat, melyek a rendelkezésre 4ll6 anyagi lehetdségeken (prémiumkeret,
béralap, atlagbér stb.) belill a leghatékonyabban mozgésitjak az embereket,
legegyértelmtibben allitjak tevékenységiiket a népgazdasagi érdek iranydba.
Minden egyes konkrét érdekeltségi viszonylat létrehozdsa pszichikai rdhatds, elbzetes
erkolcsi értékelés. Az érdekeltté tett személy erre valé reagalasa pedlg mindig
lelki és erkolesi reagélas is.

Az 6sztonzési formak és feladatok megvalasztisanal, valtoztatasanal nem
ritka a kisérletezgetés mdédszere. Ez a kell6 megalapozottsag hidnya miatt van.
Gyakran val6ban eredményre vezetd médszer egy-egy forma tokéletesitésénél
a meglevd ellentmondésok, hibak feltarasa és ennek alapjan — szinte a régi
ellentéteként — 1j formak kialakitasa. Az ilyen eredmény azonban nem mindig
nyugszik biztos alapokon. Egyrészt a meglevd ellentmondésok nem hatarozzak
meg egyértelmiien a valtozas konkrét irdnyat, mdasrészt nem elég csupin
a valdésag egyik oldaldt — az intézkedést s ezen belill a gazdasagi célkitiizés,
a szervezet, az ligymenet helyességét — vizsgalni. Nem felejthetjiik ki elem-
zésiinkbdll az embert, aki lényegében az egész osztonzési folyamat kozéppontja-
ban all. Ha ezt az oldalt is meghatarozé koriilményként szamba vessziik, az
eddigieknél szilikebb térre szorithatjuk a kisérletezgetést, a kellen végig nem
gondolt 6sztonzési formak alkalmazasanak veszélyét, a kapkodast.

Az 6szt6nzés nemesak az érdekelt tudatdban tikrozédd érdekeltségi kap- -
csolatot teremt, hanem az érdekeltet formdlja is: beallitja a célkitiizés irényaba,
Nines olyan erdekeltségl viszonylat, mely az érdekeltre erkilesi hatdssal ne
volna. De nines olyan sem, melyre reagalasképpen ne lépne fe a dolgozé aktiv
erkolesi értékitélete. A dolgozék aktiv kritikdjo fordul a konkrét Osztonzési
megoldasok felé termelési magatartis és véleménynyilvanitas formajaban, és a
létrehozott érdekeltségi viszonylat is elblegezett kritikdval fordul a dolgozd felé,
tevékenysége tarsadalmi elismerésének a kilatdsba helyezett anyagi elony for-
majaban valé kinyilvanitasidval.

Mig az egyes érdekeltségi viszonylatok létrehozésinak celja, a tarsadal-
milag helyes egyéni gazdasigi magatartds kialakitdsa, az egész érdekeltségi
rendszer célja a dolgozék ditaldnos magatartisinak beallitdsa szocialista épi-
tésiink szolgalataba. Egy-egy 6sztonzési intézkedés mindig egy konkrét, elhata-
rolt gazdasagi részfeladatra irdnyul. Az érdekeltségi rendszer egésze tarsadalmi-
gazdasdgi céljaink egészének megvaldsitisat célozza. Az egység létrejotte
azonban nemesak gazdasagi célkitlizéseink, hanem az Gsztonzésben megnyil-
vanulé allandé és sokréti erkolcsu rahatas, térsadalmi nevelés szerves Ossz-
hangjin is maulik.
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Az elosztasi viszonyok, az anyagi érdekeltség rendszerével kapcsolatos
gazdasagi mechanizmusok a termelési viszonyok részét alkotjik, de az alkal-
mazandd, elvek, a végrehajté intézmények, iigymeneti apparatus stb. vonat-
kozasdban mar részben felépitmény jellegliek. A munka szerinti elosztds a
szocialista termelési viszonyok eleme, de erkoélesi elv is. Az az erkolesi norma,
hogy aki nem dolgozik, ne is egyék, a szocialista elosztasi viszonyok {6 vonasa-
nak altaldnositott tudati, moralis tiikrézédése. Igy az erkolesi elvek behato-
lasa a termelési — ezen belill elosztdsi — viszonyokat meghatdrozd, alakité
intézkedésekbe: visszahatas oda, ahonnan ,,szérmaztak’”. Az erkolesi elvek
objektiv alapon allnak tehat, alkalmazasuk pedig objektiv sziitkségesség. Ez
a gyakorlatban f6képp tugy jelentkezik, hogy a gazdasigi vezetés hosszabb
iddre nem térhet el tolilkk anélkiil, hogy az eltérés karos hatisa — gazdasdgi
és nem gazdasigi hatasa egyarant — tarsadalmi méretekben ne jelentkezzék.

A szocialista erkoles tehat a termelési viszonyok tudati tiikrozédésének
egy formaja, de egytttal e viszonyok kialakitisanak elvi, morélis alapja is. -
- A szocialista tdrsadalom gazdasdga erkolcsi alapon, erkolcse gazdasdgi alapon 4l :
A gazdasigi térvények tudatos emberi akaraton, cselekvésen keresztiil érvé-
nyesiilnek. Az emberek tdrsadalmi cselekedeter mindig erkolcsileg értékelhetdk :
a tarsadalmi-termelési viszonyokat tiitkrozé erkolesi elveket valésitanak meg
vagy ilyenekkel 4llnak szemben. Erkolesileg pozitiv termelési magatartasaik
egyszersmind -gazdasagilag is pozitivek, erkolesileg negativ magatartasuk
gazdasagilag is karos.

Szokéis az anyagi és az erkolesi 6sztonzés olyan megkiilonboztetése,
hogy az 6sztonzés vagy anyagi vagy erkodlesi. Nem szokas azonban arrél beszélni,
hogy az anyagi Osztonzésnek mennyiben van erkélesi tartalma, és az erkolesi
Osztonzés hatékonysaga hogyan emelhets a hozza kapesolt anyagi elényokkel.

Rendkiviil szegény lenne 06sztonzési rendszeriink, ha csak az anyagi
érdekeltségre tamaszkodna. A dolgozéknak vannak olyan vondasaik, melyek
a nem anyagi és nem kényszeritd jellegli behatdsokra is érzékennyé teszik ket.
Ilyen a szakma irdnti szeretet, az ujra vald térekvés. Ilyen az a szandék, hogy
az orszag igényeit kielégitsiik, gyartmanyainkkal, technolégiankkal elérjik
a vildgszinvonalat. Ilyen az a torekvés, hogy a dolgozék maguknak és vélla-
latuknak megbecsiilést, j6 hirt szerezzenek; hogy kivivjak feletteseik elisme-
rését, dicséretét, kitiintetését.

Az embereknek ezekre a tulajdonsigaira épitve a tisztan erkolesi osz-
tonzés szdmtalan médjat alkalmazzuk. Ahogy azonban az erkolesi Osztonzés
hatékonysiga csak akkor magas fok, ha anyagi hatrany nem kiséri, az anyagi
Osztonzés is esak akkor hasznos és épitd, ha nem sérti az emberek erkolesi
kozfelfogasat, a szocialista etika tételeit. Az Gszt6zés anyagi és erkolesi oldala
éppen gy nem valaszthat6 szét, mint ahogy nem fiiggetlenithet6 az emberek
‘termelésben elfoglalt helyzetétdl, tarsadalmi koriilményeit6l erkolesi felfoga-
suk, vilagnézetiik. Egyes személyeknél ilyen kiilonvilas lehet, de a tarsadalom
egészére vonatkozéan az erkolesi normaknak a tarsadalmi-termelési yiszonyok
altali meghatarozottsiga torvényszerti. N. Sz. Hruscsov az SZKP Kozponti
Bizottsdganak plendris iilésén ez év marcius 5-én a kovetkezGket mondta:
s + « teljesen helytelen szembeallitani az anyagi 6szténzs er8ket az erkolesiek-
kel, az anyagi érdekeltséget az ideoldgiai neveldmunkaval. ... Az ideoldgiai-
neveldmunka, az erkolesi 0szténzd erdk fejlesztése és az anyagi 6sztonz8 erdk,
az anyagi érdekeltség fokozasa elvalaszthatatlanul sszefiigg egymassal. Az er-
kolesi és anyagi 6sztonzé er6k kolesonosen fokozzdk egymast és ugyanarra
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a célra iranyulnak. Barmiféle szembedllitasuk csak artalmas lehet a kommunista
épités tigyére.” :

A kommunista tarsadalom megvaldsitisinak feltétele a termelGerdk
magas foku fejlettsége. Ez nemosak az anyagi-mfiszaki bédzis megteremtését
jelenti, hanem a legf6bb termelGerének, az embernek is a tarsadalmi tudatos-
sag magas fokara emelését. Meg kell teremteni az anyagi-miiszaki bazissal
egyiitt — annak kovetkezménye és feltételeként egyarant — a miiveltségi és
az erkolesi bazist is. Az anyagi érdekeltség rendszere ebben sokat segithet.
Ezért ennek elemzésénél, fejlesztésénél — a koézgazdasigi vizsgélattal egy-
idejtileg a tarsadalomlélektani, neveléstudomanyi és etikai szempontokat is
figyelembe kell venni. fgy nemesak a konkrét gazdaségi célok irdnyéban tudjuk
majd novelni az 6sztdnzés hatékonysigat, hanem szélesebb és tavolabbi cél-
jaink iranyéban is azaltal, hogy az anyagi érdekeltség rendszerét kovetkezetesen
és tarsadalmi méretekben, médszeresen és céltudatosan a dolgozdk dtnevelésé-
nek szolgalataba allitjuk. : ,

A gyakorlat ezzel kapcsolatban két f6 kérdésre var siirgets valaszt:
1. az anyagi érdekeltség rendszere milyen forméban, milyen mértékben alkal-
mas’ segédeszkoz az emberek szocialista atnevelésére, s ezen keresztiil tarsa-
- dalmi-gazdasdgi célkitlizéseink gyorsabb megvalGsitdsdra; 2. anyagi érdekelt-
ségi rendszeriink jelenlegi vondsai mennyiben felelnek meg e nevelési funkeié-
nak, illetve a kibontakozé fejlédési tendencidk elemei mennyiben jelentik a tér-
sadalmi nevel§ funkcié eddiginél nagyobb hatékonysiginak biztositékait.
E cikkben az els6 kérdés vizsgalatat tartom f6 feladatomnak. Mindkét kérdés
targyaldsa meghaladna e cikk kereteit. A fejl6dési tendencidk részletesebb
vizsgalatanak eredményeit a Kozgazdasdgi Szemle 1962. 11. szdmaban meg-
jelent cikkem foglalja ossze. Mégis, hogy az elvi megallapitdsok gyakorlati
alkalmazhatdésaganak altalam helyesnek vélt médszerét a jelenleg alkalmazott
- 0sztonzési formak elemzése teriiletén bemutassam, e cikk befejezd részében
foglalkozni fogok egy igen égetd kérdéssel, a globélis vallalati mutaték javi-
tasdra vonatkozé érdekeltség problémaival.

Hogyan dllithatd. az anyagi érdekeltség a dolgozdk szocialista dinevelésénelk
" szolgdlatdba ?

Ugy érzem; hogy gazdasagi és tarsadalmi fejlédésiink jelenlegi szakaszin
az ilyenféle kérdések vizsgalata nem nélkiilozhetd. ,, Tovabbi el6rehaladdsunk
elsdrendli kévetelménye, hogy megsziintessitk az ideolégiai munka viszony-
lagos elmaradésat a tdrsadalmi viszonyok fejlédése mogott, fokozzuk az eszmei
harcot ... a szocialista médon 616, dolgozd, gondolkodé és érzé ember neve-
léséért” (kongresszusi iranyelvek). Ebben fontos feladat var filoz6fusokra,
jogaszokra, pedagégusokra és kozgazdiszokra egyarant. ,,Az emberek tudata-
nak, gondolkoddsdnak atalakitdsaban, a szocialista tdrsadalom, a gazdasagi
és az allami élet kérdéseinek tudoményos, elméleti kidolgozisiban mind
nagyobb feladatok hirulnak a tarsadalomtudoményokra. A térsadalomtudo-
manyok mfivel6i segitsék a szocialista épités tapasztalatainak elméleti altald-
nositasat, a fejlédés tavlatainak tudomanyos megvildgitasat . ..” (uo.)

. Az anyagi érdekeltségi rendszerek alkalmazasénal szerzett tapasztalatok-
nak'a szocialista erkoles gy6zelemre vitele szempontjabél valé elméleti altald-
nositdsa soronlevd feladat. Ugyanis az anyagi oszténzésnek tirsadalmi neveld
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funkeibja akkor is van, erkélesi alakit6 er6vel akkor is bir, ha errél nem vesziink
tudomast, ha nem koordindljuk hatasait fejlédésiink iranyaban. S6t, lehet és
van is bizonyos részleges nem kivant hatésa, félrenevelG ereje. Ilyenekkel nap
mint nap taldlkozunk, de a véllalatok vezetSi és a munkaiigyi szakemberek
ezeknek altaldban csak a gazdasigi oldalat veszik észre. Pedig az Osztonzés
alapjan létrejott, de kivant céljanak nem megfelel6 magatartisok és eredmsé-
nyek hatterében az emlitett pszichikai, erkolesi forzité hatds huzédik meg.

A francia felvilagosodas és az utépikus szocializmus az embert a termé-
szet passziv, valtozatlan termékének tekintette. A mi nevelési elgondolasunk
az akttv emberbél, a valésagos, konkrét, folyton valtozé tarsadalmi viszonyok-
bél indul ki. Az ember lényegét a tarsadalmi viszonyok ugyan alakitjak, de
ezek a viszonyok alakithaték és valtoznak is. Nem elég azonban kiemelni
a 1ét meghatarozé szerepét és beszélni altaldban a tudat visszahatasardl. Nem
elég azt megallapitani, hogy a tarsadalmi és a termelési viszonyok az emberek
tudatos tevékenysége alapjan jonnek létre. Témank szempontjabél az a lénye-
ges, hogy az 4j létformak a tudati el6rehaladds tovabbi feltételeit jelentik.
Itt a lényeg az, hogy sziikséges tudatosan, célzatosan is a termelési viszonyoknak
s ezen belill az elosztasi viszonyoknak olyan formait kialakitani, melyek a tarsa-
dalmi tudat tovabbi térhéditasat tdrgys oldalrdl elémozditjak.

Az ember, mik6zben a rajta kiviil all6 természetre hat, nemcsak a termé-
szetet valtoztatja meg, hanem onmagit is. Eppen ezért a modern nevelés
egyik alapelve a nevelésnek a termelé munkdval valdé osszekapcsoldsa. Lenin
figyelmeztetett arra, hogy a nevelésnek ,,nem abban kell allnia, hogy minden-
féle édeskés beszédekkel és moralizalé szabalyokkal traktaljuk™ az embereket
(Lenin Miivei 31. kot. 298. 0.). ,,Mi nem biznank a tanitdsban, nevelésben és
miiveltségben, ha az csak az iskolara szoritkozna és el volna szakitva a viharzé
élettdl” (uo.). ‘

Az egyén a tarsadalommal elsGsorban munkaja soran jut kapesolatba.
A tarsadalom igy a munkdn keresztiil hat legjobban az egyénre. A gazdasigi
életben dolgozé ember a tarsadalmi rend konkrét vondasait a termelés folyama-
tdban ismeri meg, nemecsak sziikségletei kielégitése sorén. Azok a viszonyok
és munkakoriilmények, melyek kozé az ember tarsadalmi termelése soran
keriil, magatartdsat, ontudatat allandé rahatéssal, igen magas hatasfokkal
alakitjak. A jol megszervezett termelés, a megfelel6 miiszaki szinvonal, a veze-
t6k igazsagos, elvtarsi magatartdsa olyan tényezdk, melyek képesek a munkét
és a munkahelyet kedvessé, baratsdgossa, oromtelivé tenni. A szervezetlenség
miatti 4lldsid6k, az anyag, a szerszam, a gép nem megfeleld volta, a vezetés
iigyetlensége, esetleg igazsdgtalansiga, gorombasiga még az olyan munkatél
is elveszi a dolgozé kedvét, melyet egyébként crommel végezne. A munka-
kérilmények a dolgozék hangulatdt, munkdhoz vald viszonydt rendkivil erbsen
befolydsoljak. Aki 6rommel végzi munkajat, az el6bb-utébb magiénak érzi -
azt a tdrsadalmi rendet is, melynek keretei kozott dolgozik. Akinek a munkéija
csak keserti, kényszer(i kenyérkereset, annak rendszeriinkben a politikai allas-
foglaldsa sem lehet egyértelmii.

Kommunizmus felé haladé tdrsadalmunk nem nélkiilézheti az emberek
tudatdnak 4talakitdsaban, a tirsadalmi tudatossag gy8zelemre vitele soran
a tudatosan kialakitott ,,aktiv’ kornyezet neveld hatdsdt. A tevékenység révén
alakul at az ember, de nemcsak cselekedetei, hanem kériilményei révén is.
Az aktiv nevel§ kiornyezet egyik leghatékonyabb eleme az anyagi érdekeltség
konkrét rendszere. Ez — a szocialista erkoles kovetelményeivel Gsszhangban
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allva — az emberek szocialista, majd kommunista atnevelésének hatékony
eszkoze lehet. A legnagyobb agitdld eré a valdsdg. De nem akarmilyen valésag !
Csak az, amelyik valamilyen kihatdssal van az egyén érdekeire. Nevel a j6
példa is, a torténelmi tények is. De ezek 6nmagéban vett neveld ereje csekély.
Valamit novel hatdsukon az, ha az emberek figyelmét sajtéval, radiéval,
beszédekkel, oktatassal, valamint egyéb felvilagosité eszkozokkel rajuk terelik.
De ezeknél a hatasoknal osszehasonlithatatlanul é16bb és 4lland6ébb a koriilmé-
nyek alakuldsdnak minden olyan mozzanata, melyben az egyén kozvetleniil
érdekelt, amelybél az egyénnek kozvetleniil haszna vagy kéra szdrmazik.
Ilyen kozvetleniil haté korillmény az anyagi érdekeltség.

A tevékenység neveld szerepe oridsi. Lenin fejtette ki, hogy a tomegek
kommunista szellemii atnevelése a forradalom folyamatdban megy végbe.
Maga az osztalyharc, a forradalmi tevékenység a damnté nevelGerd. A forra-
dalom nemecsak azért sziikséges, mert mas médon ném lehet megdonteni a
kapitalista rendszert, hanem azért is, mivel az az osztaly, amely megdonti
a hatalmat, csakis a forradalomban tud megszabadulni ,,minden régi fortelem-
t81” és képessé valni arra, hogy 1j térsadalmat alkosson. Eppen igy a termelés
soran az emberek kozott kialakul6 kapesolatok, az anyagi és erkdlesi sztonzés
szerepe nemesak az, hogy a munka termelékenységét mind magasabb fokra
emelje, hanem az is, hogy a termel6 tevékenység sordn a dolgoz6é emberek
megszabaduljanak régi elképzeléseikt6l és alkalmassd valjanak a kommunista
tarsadalom épitésére.

Azonfeliil, hogy a munkabért és egyéb bérjellegli juttatasokat a dolgozé
gy fogja fel, mint 6nmaga és csaladja megélhetésének feltételét, mint a tarsa-
dalomnak nyujtott erdfeszitése ellenértékét, Ggy is tekinti, mint munkaja
tarsadalmi hasznossdgdnak elismerését, szorgalmanak, képességeinek, igye-
kezetének jutalmat, ,,jé hozzdallasanak’ erkolesileg pozitiv értékelését. A bére-
zésen, az anyagi Osztonzésen keresztiill a dolgozdknak érezniiik kell, hogy
a kozosség javara végzett munka tarsadalmi kotelességiik, és az ilyen munkat
tisztelet és megbecsiilés illeti.

A dolgozénak aligha van més, altaldinosabban alkalmazhaté, alland6bban
figyelhets, szamara szinte objektiv miiszere munkaja tarsadalmi hasznossagé-
nak felmérésére, mint a munkéja ellenében kapott juttatis mértéke. Altalsban
a magasabban bérezett vagy premizalt munkat tarsadalmilag hasznosabbnak,
az alacsonyabban bérezettet kisebb hasznossigtinak {téli. A végzett munka
aranyaban valé anyagi juttatas tehat nevelS eszkoz, éppen erkolesi elismerés
jellegénél fogva. Az ettdl eltérS, igazsigtalan bérezés, Osztonzés — akarva,
nem akarva — a félrenevelés eszkoze, mert torzitja az emberek értékitéletét,
magatartasat. ‘

Az anyagi érdekeltség rendszere akkor valhat a tomegek szocialista at-
nevelésének, a tarsadalmi tudatossdg térhéditdsanak eszkozévé, ha édltala az
erkolesi jé olyan kovetkezménnyel jar a cselekvl személyre, mely szamara
praktikusan jé (hasznos). A kétféle ,,j6” tényleges és lélektani 6sszekapesolasa
itt éppen olyan fontos, mint a gyermeknevelésben és a biintetéjogban gyakran
el6fordulé olyan kapesolas, hogy az erkélesileg rossz cselekedetnek praktikusan
rossz (az elkdvetdre nézve karos) kovetkezményei vannak. Az erkolesileg jo,
illetve az erkélesileg rossz fogalmanak legaltalanosabb tartalma az, hogy jo,
ami a cselekvének és embertarsainak j6 (hasznos), rossz, ami az egyénre hatra-
nyos és az embereknek kéros. Az erkdlesi j6 fogalméanak legf6bb tartalmi eleme
az emberi magatartds tdrsadalmi (osztélytarsadalmakban osztaly-) hasznossga.

8 Magyar Filozéfiai Szemle
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Az erkolesileg és a praktikusan jé eléri végss szintézisét abban, hogy tarsadalmi
aspektusban szinte egybeolvad.

Ezt a szintézist kell tarsadalmi méretekben az emberek szocialista neve-
1ésének szolgalataba allitani. Olyan irdnyban kell az anyagi érdekeltségi rend-
szert fejleszteni, az Osztonzési formakat finomitani, hogy az emberek dltaluk
ezt a szintézist naprél napra érezzék és megéljék. Tehdt, amikor jobb munkajuk
révén a térsadalom fogyasztasi alapjabdl valé nagyobb részesedésre toreksze-
nek, tudniuk, érezniiik kell, hogy a tarsadalom javara hasznosat, tehit erkol-
csileg j6t tesznek. Példdul az ipari munkdsokndl olyan teljesitménybérezés
sziikséges, amely a munkésok felfogisat, értékelését és magatartisat a tarsa-
dalmi érdek felé forditj a. Ismertek azok a hibak, melyeket a munkasbérezésnél
elkovettiink. Az Gn. egyenes darabbérezés altalanos alkalmazdsa, a mechanikus,
kampanyszerfi, atlagkereset-csokkenéssel jard normarendezesek a sztarok
gyartasa stb. egyaltalan nem hasznalt a szocializmus tigyének. A sele]tgyartas,
az anyagpazarlas, a szerszdmok és gépek tonkretétele nemesak gazdasigilag
voltak karosak. Ezek a jelenségek kezdtek tért adni a munkdsok kozott olyan
felfogasnak, hogy az allamnak semmi sem driga; a gép, a szerszdm, az anyag
nem a miénk, nem is nagyon kell r4 vigyazni. Ezt a hatdst igen kis hatasfokkal
volt képes ellensilyozni az er8teljes agitdcié, mert az embereket nem annyira
a’ szavak agitdljdk, hanem azon koriulmények, melyek ket és csalddjukat koz-
vetlenil érintik.

Jelenleg a mult hibait elkeriilni szandékozé bérformak vannak kialakuld-
ban az ipari munkédsokndl. Megsziintek a hihetetlen magas teljesitményszaza-
lékok, az aranytalanul magas egyéni keresetek, emelkedett a minimalis bér.
Novekedett a munkanormak megalapozottsiga, kialakuléban van a normék
folyamatos , karbantartdsanak’ rendszere, elkeriilhetévé valtak a kampany-
szerfi, mechanikus, atlagbéresokkentd normarendezések. Az Gsztonzés meny-
nyiségi, egyoldalt jellegének csokkentésében jelentGsége van a kombinalt
bérezési formaknak, melyek mar a minGségi, gazdasdgossagi kovetelményeknek
is stilyt adnak. Terjed a brigadbérezés, mely, a t6bbi kozott, a kollektiv szellem
erdsitésének egyik eszkioze. Merészebben alkalmazzik a személyi 6rabérre épiils
teljesitménybérezési formakat, melyek érzékeltetni képesek a sokoldald, nagy-
tudést, régi dolgozdk fokozottabb megbecsiilését és a tartés termelési eredmé-
nyek bérbeli elismerését, a dolgozé iranti bizalmat jelentik.

A szocialista erkoles elveinek, a gazdasagpolitikai kovetelményeknek
megfelel6 anyagi Oszt6nzés abban az irdnyban hat tchat, hogy az emberek
tudatdban az erkélesi és a praktikus jé el6bb csak esetenként, majd — meg-
szokottd valva — folyamatosan kapesolédik. E kapesolédés lényegében a tar-
sadalmi tudatossdg térhéditdsdnak egyik legf6bb tartalmi eleme. Ez a kap-
csolédis azonban igen lassi folyamat. Fékezi e folyamatot, hogy egyrészt az
»,8gital6” koriilmények neveld hatdsa — éppen targyi és szubjektiv okokra
visszavezethetd nem tokéletes voltuk miatt — nem egyértelmiien pozitiv, més-
részt az emberi tudat a viszonyok véiltozasit csak lassan, késve koveti. Bar
tarsadalmunkban az egyéni és a tdrsadalmi érdek tényleges kizeledése nyilvan-
val6, mégis az emberek jelent()’s része a konkrét esetekben els6sorban sajat
kozvetlen anyagi érdekét nézi.

A gazdasagl és a tarsadalmi élet ]elenségelnek megitélésénél és 1smeretenel
az allami és a gazdasagl vezetd appardtus és a termelésben részt veve egyén
kozott vannak még eltérések. Ezeknek targyi okai vannak. Az objektiv valo-
sdgot nem egészen azonos aspektusbél kozelitik meg, mert a kozponti vezets
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apparatus termelésben elfoglalt szerepe mas, mint egy gyari dolgozéé. A bizo-
nyos mértékig ily médon eltérd egyéni és tirsadalmi érdek sajatos iitkdzési
teriilete és egyeztetési helye a gazdasagi egység, a vallalat. A kétféle allaspont
— éppen az anyagi érdekeltségi rendszer altal — itt talalkozik, tisztul meg és
oldédik fel a termelés folyamatiban.

Tulajdonképpen az egyéni tudatossidg és a tdrsadalmi éntudat harca ez
a folyamat, melyben a tudatossag egyre inkdbb tdrsadalmi szint kap az egyé-
nekben is. A tarsadalmi tudatossag térhéditéasa két titon valésul meg. Egyrészt.
egyre tokéletesedik a tarsadalmi és gazdasagi folyamatok kézponti szabalyoza-
sanak rendszere, masrészt egyre er6sebb mozgatéva valik az egyes emberekben
az egész tarsadalom érdeke. Mind a két dton el6re kell haladnunk. Egyik
fejloédése feltételezi a masikat. A tarsadalmi tudatossag gy8zelmét az egyének
fejlédése oldalan hosszu torténelmi folyamattd teszi az a koriilmény, hogy az
egyén szamara mds a tudatos cselekvés teriilete, mint a gazdasdgvezetés
szamara. Az allam, a vezetés oldalardl az egyéni, a csaladi ,,gazdalkodéas”,
a haztartds, a maginélet a spontaneitis igazi érvényesiilési helye, ahol a maga-
tartdsokat Osszehangolni, tudatosan iranyitani koézpontilag nem is lehet,
nem is mindig sziikséges.

Az egyén szamara éppen ez a teriilet a tudatossig teriilete. Az egyén
szabadon, céljainak megfelelGen hatarozza meg, hogy anyagi eszkozeit hogyan
osztja be, hogyan él. Az egyén szabad mérlegelés alapjan dont arrdl, hogy
személyes fogyasztasdnak mértékét megszabé bérét mire forditja, szabad idejét
mire hasznéalja, munkateriiletét hogy valasztja meg. Az egyéni sziikséglet-
kielégitésnek, a maganhaztartasnak is vannak objektiv torvényei. Az egyén
ezeket tobbé-kevésbé felismerve, hozzajuk alkalmazkodva tudatosan alakitja
ki szilikebb koriilményeit, szabalyozza csalddja életét. Ez az egyem tudatossag
teriilete. Itt lényegében az térténik, amit az egyén elgondol és céltudatosan
megvaldsit. Szdmdra ezen a teriileten kiviil kezd4dik a tole fiiggetlen er6k haté-
teriilete, a neki nem engedelmeskedd, rajta kiviil 4116 osszefiiggések elétte sok-
szor vak jatéka, melynek torvényszertiségeit atfogéan nem ismeri, egyénileg
alakitani nem tudja, legfeljebb alkalmazkodni hozzd. Az egyén sokszor sajat
,,Gsztﬁnﬁs” magatartasat tartja tudatosnak, és az objektive, tarsadalmi szinten
esetleg mas tudatos torvény-érvényesiiléseket akaratan és tudatan kiviil allok-
nak, vele blzonyos foklg szemben allénak, szdmara ,,spontannak”.

igy az egyem és a thrsadalmi érdekek tényleges kozeledése csak lassan
jut el addig, amig a t6bbség fenntartds nélkiil elismeri, hogy az & szempontjait
valésitja meg a nép dllama. A térsadalmi tuda,tossagna,k az egyenekben valé
térhéditdsat meggyorsﬂzhat]a, az egyéni és a vallalati anyagi érdekeltség.
A kétféle ,,j6” pszihés ka,pcsolasa akkor valhat szilard, allandéan haté jellem-
vondssd, ha a kapesolatot 1étesitd és erdsitd hatasok egyértelmuek és harmoniku-
sak. Az anyagi Osztonzés is csak akkor hat ebben az irdnyban, ha o kildtdsba
helyezett anyagi elonyt tdrsadalmilag valéban és nyilvdnvaldan hasznos eredményhez
- koti. Ha az anyagi el6ny valamilyen formalis mutaté javitdsahoz, térsadalmilag
nem hasznos vagy nem nyllvanvaloan hasznos eredményhez van kotve, akkor ez
hatraltatja az egyéni és a tarsadalmi érdek harméniajanak megteremtését a
valdésdgban és az emberek fejében egyardnt.

A termelési eszkozok tarsadalmi tulajdona esetén a hibajelzG spontdn
automatizmusok igen korldtozottan érvényesiilnek, s igy megvan a lehetdsége a
gazdasagi térvényeket idGszakosan sértd, onkényes, voluntarista vezetésnek.
Ilyenkor gyakran az a latszat, hogy az a gazdasdgpolitika, mely egy helytelen
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célt viszonylag megfelelé médszerekkel kivan megvalésitani,- énmagdban is
helyes. Néha késve deriil ki, hogy az eszk6z6k ugyan a célnak megfelelnek, csak
éppen a kitlizott cél volt onkényes, a gazdasagi torvényeket figyelmen kiviil
hagyé. Ez, természetesen, nemesak gazdasigi, hanem erkélesi kart is okoz: az
emberekben olyan iranyzatok helyességének latszatat kelti, melyek térsadal-
milag nem helyesek.

Az anyagi Osztonzésben tehat a gazdasigi hatékonysig novekedésével
né a nevelési hatékonysidg is, és megforditva. Tovabbi fejlédésiink mindkét
funkcid, erdsodését igényli. Ezzel, persze, nem mindenki ért egyet. Sokak sza-
méra természetes, hogy az a,nya,gi érdekeltség egyre veszit jelentOségébél,
ahogy kozelediink a kommunizmus felé. Azt mondjdk, hogy most még az anyagi
Osztonzésen van a sily, a kommunizmusban pedig csak erkdlesi oszténzés lesz.
Es dgy gondoljik, hogy ami nem lesz a kommumzmusban annak sziikség-
képpen gyengiil6ben kell lenni mar most.

Az élet, a tarsadalmi fejlédés azonban egyiltalan nem igazolja azt a
tételt, hogy ami meg fog szilinni, az mindig lassan, elsorvadva szlinik meg.
A szocializmus szamos kategériaja, gazdasigi mechanizmusa, térvény-érvénye-
siilése & kommunizmusba val6 dtmenet soran sajdt teljes kibontakozdsdn, teljes
kifejlodésén keresztil szlinik meg, haladja t4l onmagdt, valik énmaga ellentétévé.
Az allamnak is meg kell szlinnie, de korunkra a szocialista dllam erdsodése és
nem elhaldsa a jellemzd. Az dllam — sajat és tarsadalmi szerveken keresztil —
ma sokkal tobb funkeciét 14t el, mint barmikor békés id8ben, és sokkal inkdbb
jelenti a szocialista tarsadalom szervezett, tudatos egységének megtestesiilé-
sét, mint kordbban. Az dru- és pénzviszonyok is meg fognak szlinni, de fejls-
désiinkre ma jellemz§ ezek viré,gzésa,, az arukapesolatok béviilése, az Gnelsza-
mola,s, a vallalati onallésdg er6sodése, az értékkategéridk széles korti alkalma-
zdsa. Soha nem volt az druforgalomnak, az draknak, a szdmvitelnek, a bank-
ellendrzésnek akkora szerepe, mint ezekben az ‘években. Az dssznépi formdtdl
eltérd tulajdonformdknak is meg kell szlinniok, de most éppen a termel8szovet-
kezetek meger8sodésének, egyre 6nallébb ga,zdélkodaﬁsé,na,k lehetiink tanti.
Nyilvan nem egy intézkedés, egy dontés fogja az allamot, az aru- és pénzviszo-
nyokat, a szovetkezeti format megsziintetni, hanem teljes kifejlédésiik miatt és
soran beallé minGségi valtozasok sora. Az anyagi érdekeltség rendszere is sajat
teljes kibontakozdsan — a tobbi kozott erkolesi tartalmanak és nevelési haté-
konysaganak 4llandé novekedésén — keresztiil halad majd tal Snmagan, meg-
tartva magdban, ami ‘benne id6allé, és gazdagodva egy kés6bbi kor szitkség-
leteinek megfelel6 vonasokkal.

Mint ahogy a szocialista gazdasigi formék tokéletesitése, teljes kibon-
takoztatasa visz kozel benniinket a kommunizmushoz, gy a szocialista erkoles
teljes uralomrajutdsa teszi alkalmassd az egyéneket a kommunizmusba valé
belépésre. Ebbél az anyagi érdekeltségre vonatkozdan az a fontos kovetkeztetés
adédik, hogy a munka szerinti elosztas, az egyenlé munkaért egyenld bért .
elvének, a jovedelmek munkéhoz kétése elvének egyre teljesebb, igazsagosabb
és hatékonyabb érvényre juttatdsa hat abba az irAnyba, hogy a szocializmus
embere alkalmassd valjék a képességek szerinti munk4dra és a nem munka sze-
rinti fogyasztdsra. A feladat tehdt ma még els6sorban nem annak meghatéaro-
zésa, hogyan térjiink &t a szocialista formakrél a kommunista formakra, hanem
annak kutatésa, hogyan bontakoztathatjuk ki a maguk teljességében, gazdag-
sdgaban a szocialista formdkat, éppen a kommunizmus felépitése érdeké-
ben. ~
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Az elmondottakbdl kdvetkezik, hogy jelenleg a bérkiilonbségek esokken-
tése sem lehet feladat. S6t, sok helyen a kereseti kiilonbségekben nem elég a-
mozgésité erd. Kiilonosen kis mértékben érzékenyek a keresetek a felelGsség-
beli és személyi kiillonbségekre. Sok gazdasigi vezetd szamara az a kényelmes
megoldas, hogy azonos beosztdst dolgozokat azonos bérszintre soroltat be,
fiiggetlenil teljesen eltero igyekezetiiktdl és tudasuktdl. Az ilyen besorolasban
nem sok mozgésité erd van.

A sziikségletkielégités lehetosegenek egyenlos1tese nem a bérek egyenl§-
sitése utjan megy végbe, A feJlodes irdnya — ugy tlinik — nem az, hogy
kiilonboz8 munkakért egyenlS bér jarjon, hanem az, hogy a kereseti Falonb-
ségek az eddiginél jobban fejezzék ki a munkdk kulonbozoseget A bérszintek
szérédasa tikrozze minél jobban a munkak szellemi és fizikai nehézsége,
bonyolultsiga, eredményessége szérédasat. Aki elismeri az anyagi érdekeltség
rendszere hatékonysdgnovelésének ™ szitkségét, annak ezzel is egyet kell
értenie. A fejlédésnek ez az irdnya felel meg a gazdasagi kévetelményeknek, a
szocialista erkolesnek,az emberek objektive kialakult erkélesi kozfelfogdsanak.
Hosszti tdvban, természetesen, érvényesiil a bérkiilonbségek csokkenésének
irdnyzata, de nem azért, hogy a teljesitményekben levé kiilonbségeket halva-
nyabban tiikkrozze, hanem azért, mert hosszi tdvban érvényesiil a munkik
kozotti killonbségek csokkenése, s ez hat objektiv oldalrdl a keresetek széré-
désinak cs6kkenése iranydban.

N. Sz. Hruscsov az SZKP Kozponti Blzottsaganak 1962. évi marcius 5-i
plenaris iilésén élesen szembefordult azokkal, aki megalapozatlanul elére akarnak
futni, akik a jelen fejlettségi fokon az elosztasbeli egyenlosegrdl beszélnek.
Kijelentette: ,,A tudomanyos kommunizmus szamara idegen az olyanfajta
egyenl8ség, mint aminét az elsd keresztény gyiilekezetek hirdettek a maguk
alacsony életszinvonalaval, aszketizmusaval. A kommunizmust nem lehet
elkepzelm olyan asztalnak, ‘ahol iires tdnyérok el6tt ‘'magasan fejlett ontudati
és teljesen egyenjogd’ emberek iilnek. Ilyen ’kommunizmust’ hirdetni annyi
lenne, mintha arra hivn6k meg az embereket, hogy péalcikaval ‘kanalazzak’ a
tejet. Ez a kommunizmus torzképe lenne. ... Az SZKP programja nem olyan
tarsadalomnak mutatja a kommumzmust ahol a szegények egyenlsége
alakul ki.

A bérek egyenlSsitése nemesak a termelés szempontjébdl volna kéros,
hanem, nyilvdnvaléan, a dolgozék szempontjabdl is. Az emberek az egyen-
18sdit erkélestelennek tartanak, mert értékelésiik a termel8erdk jelenlegi fejlett-
ségi foka altal megha.tarozott termelési viszonyok morslis tiikrozdése; a ter-
melGerék pedlg még nem &llnak azon a fokon, hogy a munka szerinti elosztéas
felesleges, és az emberek szemében igazsigtalan legyen. A jovo erkdlesi elveit
ma még nem alkalmazhatjuk tarsadalmi méretekben, mint ahogy a miult elveit
sem. Az erkélcsi normdk objektiv érvénye abban is all, hogy az elavult vagy meg
be nem érett szabalyok gyakorlatl a,lka.lma,za,sa, fékezl a tarsa.dalm1 haladast és
kéros az egyén fejlédésére. - — — — -

Kovetelmények
A fentiek alapjan most mér meg tudjuk fogalmazni az anyagi érdekeltségi

rendszerrel szemben tédmasztott f6 elvi kovetelményeket: 1.népgazdasigi
hasznossig, 2. a szocialista erkoles norméinak valé megfelelés, 3. a dolgozdk
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mér kialakult erkolesi kozfelfogidsdnak figyelembevétele, és 4. a nevelési
hatékonysig novelése.

E négy kovetelmény érvényesitése az egyéni érdek messzemend figyelem-
bevétele alapjin torténhet meg. Egyéni érdek nélkiil nines anyagi érdekeltségi
rendszer. Az egyéni és a tarsadalmi érdek konkrét osszehangolédsa éppen-e
kovetelmények érvényesitésének folyamataban torténik. Az egyéni érdek és a
négy elvi kovetelmény kozott az Osszefiiggések sora 4ll fenn. Ezek f6bb vona-
sai a kovetkezlk:

1. A népgazdasige érdek az anyagi érdekeltség révén az egyéni érdekre
épiilve érvényesiil, és forditva. Biar minden dolgozénak van valamilyen koz-
vetett érdekeltsége a tarsadalmilag hasznos eredmény létrehozéséban, de en-
nek a konkrét tevékenységben megnyilvanulé mozgésité hatésa esetleges, nem
dlland6. A kozvetlen egyéni érdekeltség a magatartdsokat konkrét gazdasigi
célok iranyaba koordinalja, hatisa visszatéré vagy folyamatos; az egyébként
talan csak szemlél6d6, passziv erkdlesi értékitélet aktiv, cselekvd, céliranyos
magatartasokkd gazdagitja.

2. A szocialista erkolcs szabilyai a tarsadalom érdekeivel dsszhangba
hozzak az egyéni magatartist dgy, hogy ez a cselekvére kozvetleniil is hasznos
legyen. Az egyéni és a tdrsadalmi érdek 6sszhangja abban 41, hogy a tdrsadalmi
érdek a gazdasigi tevékenység sordn nehezen érvényesiilbet a dolgozdk egyéni
érdeke ellenére, az egyéni érdek pedig — végs6 fokon — a tarsadalmi érdek
rovasra. Az egyén kozvetve a tarsadalom gazdagodasiban is érdekelt, a tar-
sadalom Osszérdeke pedig tartalmazza a kozvetlen egyéni érdekek Osszességét
is, bar ennél mindig t5bb.

3. A mdr kialakult, tehat az érdekeltségi viszonylatokat létrehozé szervek
részére objektive meglevd erkilest kizfelfogds — amelyhez az 6sztonzési médsze-
reknek, formaknak nagymértékben alkalmazkodniuk kell — szintén az egyéni
anyagi érdek iranti megértésen alapul. Annak ellenére, hogy egy-egy iizemen
beliil a dolgozdk vilagnézete, értékelésenem egységes, mégis adott konkrét 6szton-
zési megolddsnal minden kollektiva nagyjabdl egyontetii gyakorlati és erkolesi
allasfoglalast alakit ki. Az emberek szemében erkolesileg nem megvetendo
cselekedet az egyéni érdek érvényesitése, ha az becsiiletesen torténik. S6t, ennek
tarsadalmilag is nyilvanval6an hasznos médjai dicséretre méltéak, az emberek
dltaldnos megbecsiilését valtjak ki. A szorgalom, a feleldsségtudat, az 6nkép-
zés, a fegyelmezettség, mely els6dlegesen altaldban a jobb megélhetést célzé
nagyobb egyéni jovedelem érdekében &ll, erkolesi megbecsiilést nyer az embe-
rek részérdl, mert ez a magatartas mindenki szemében az érvényesiilés tarsadal-
milag is hasznos, korrekt médja.

A szocialista erkéles szabdlyai és az iizemekben dolgozé emberek altala-
nos, kevésbé megfogalmazott, de mindig aktiv értékelése kozott fesziiltség all-
hat fenn. A szocialista erkoles szabalyrendszere és az erkolesi kozfelfogas egy-
méssal nem azonosithats, de nem is vélaszthaté szét. Nem azonosithatok,
mert a szocialista erkoles Ossztarsadalmi méretli gySzelme hosszd torténelmi
folyamat. Nem valaszthatok szét, mert eltérésitk csak részleges lehet, ellen-
tétté tarsadalmi méretekben nem élezédhetnek, hiszen mind a kett azonos
objektiv alapokon &ll. Természetesen, az erkolesi kozfelfogds objektiv meg-
hatarozottsdga esak tarsadalmi dtlagban magas fokd.

Az anyagi 6sztonzés nevel$ funkciéja nem nélkiilszheti a benne érvénye-
sitett elvekkel legaldbb alapjaban egyetérts tomegbézist. Bar egységes erkolesi
kozfelfogds még nincs, mégis a tobbség felfogasatdl valé eltérések egyedi,
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esetleges és nem sziikségszerli eltéréseknek tekintend8k, amilyenek minden
tarsadalmi fejlédéstorvény érvényesiilésének velejaroi.

Az erkolesi kozfelfogas bizonyos értelemben a politikai és gazdasigi
vezetés altal képviselt erkoles kontrollja. Nem alkalmazhaték példaul az
osztonzésben olyan erkdlesi elvek, amelyek taldn valamikor uralkodéak lesz-
nek, de ma még csak az emberek kis hanyada hajlandé elfogadni Gket. Az

erkolesi kozfelfogas el6tti meghajlds azonban a mésik szélsGség. Bz utat enged a

tarsadalmi spontaneitdsnak, és helyteleniil értelmezi a tomegek tortenelem-
alakité szerepét.

Egyénekben és kollektivikban a koriilmények szokatlan Osszejatszéasa
és szubjektiv okok miatt kialakulhat egy-egy konkrét vonatkozisban a szo-
cialista erkolcesel szemben 4llé 4llasfoglalas is. Az ilyenekkel szemben fel kell
venni a harcot.

4. Az anyagi érdekeltségi rendszer neveld ereje és az egyéni érdek érvé-
nyesiilése koz6tti kapesolat szintén igen erds. A koriilmények hatdsa itt nem-
csak abban all, hogy az erkélesi j6 és a praktikus jé adminisztrativ osszekap-
csoldsa a pszichikumban is kapesolédast eredményez, hanem abban is, hogy a
kilatdsba helyezett anyagi el6ny lehetGsége a sziikségletek egyéni kielégitésé-
nek lehet8ségéhez kapesolddik és az egyéni érdek oldalardl alakitja az érdekelt
magatartasat, értékitéletét. Létrejon tehat olyan tendencia is, hogy elhanyagol-
nak tirsadalmilag fontos feladatokat, ha azok nem jarnak kozvetlen anyagi
elénnyel vagy éppen anyagi hitranyt jelentenek; megtesznek olyant, amibdl
kozvetlen anyagi haszon szarmazik, ha az tarsadalmilag nem is hasznos.

A tarsadalmi érdek teljes érvényesiilésének és az elszigetelt egyéni érdek
kielégitésének tendenciija kozott nem-antagonisztikus ellentmondas van;
a megold6das nem konfliktusos. A pélusok — tarsadalmi dtlagban — nem egy-
mést rontva, hanem egyméast erdsitve érvényesiilnek. Az alapvetd ugyan az
egymdst erdsitd viszony, de a két tendencidnak — konkrét esetekben — egy-
mast korlatozé szerepe is lehet, ha valamelyik pélus ereje — talsilyra jutva — a
harménia megbontasa lranyaban hatna. Az egyéni érdeket tartésan sértd
szabalyokat, akdr agitdciés eszkozokkel, vagy akdr anyagi Osztonzéssel is
er8ltetik Sket, az emberek rendkiviil nehezen hajlandék elfogadni. De a tér-
sadalom sem tlirhet el az egyének részérol olyan széls6ségesen onzd, tdrsadalom-
ellenes magatartdst, amely nemcsak anyagi, hanem — destruktiv erejénél
fogva — erkoélesi kart is okoz, demoralizal.

A négy {6 elvi kovetelmény és ezeknek az egyéni érdekhez valé viszonya
megszabja a konkrét érdekeltségi viszonylatok kialakitdsanal, az Osztonzési
formak javitasanal alkalmazandé gyakorlati kovetelményeket. Ezeket a kovet-
kezbkben foglalom Ossze:

1. Az osztonzéssel aldtdmasztott feladat a népgazdasdg érdekében dllé
legyen. Nem elég tehat, ha csak egy miihely, egy gyir, esetleg egy iparag szem-
pontjabél hasznos. A vallalatnak példaul érdekében allhat, hogy egy-egy
termékesoportot sziik vilasztékban, hosszd széridban gyéartson, mert igy
kisebb az atallasi veszteség, kevesebb a gond. A nepgazdasagnak ellenben
érdeke, hogy a termékek a sziikségletnek megfelel$ vilasztékban és iitemezés-
ben keriiljenek ki a gyart6 vallalattl. Ha valamely érdekeltség, tova gytirtiz6
hatasaiban, a valaszték sziikitése iranyaban hat, akkor ez gatolja, hogy a
vallalat dolgozéi egyértelmiien a népgazdasigi érdek irdnyaba &alljanak be.

2. A feladat tdrsadalmi hasznossdga nyilvdnvald legyen az érdekeltek és az
iizemi kozvélemény el6tt. Az objektive meglevd hasznossagban csak akkor van
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meggy6z6 er6, ha az az egyének tudataban helyesen titkr6zddik. Ha példaul
egy tervezs intézetet a kiszallitott miiszaki tervek szamlazasi értéke alapjan
premizalnak vagy az ilyen adat alapjan szamitott ,,termelékenységi mutaté™
javitdsdért jutalmaznak, az ilyen feladat tiarsadalmi hasznossaga a tervezd-
mérndk szemében egyaltalan nem lesz evidens. Ez az 6szt6énzés ugyanis a ter-
vek és a beruhazasok dragitisa irdnydban hat. Fel tud mutatni & tervezd iroda,
f6konyvelGje koltségszint-csokkenést, nyereséghdnyad-emelkedést, de hattérbe
szorul a f6 cél: egy-egy objektum minél nagyobb kapacitist biztosité, minél
kevesebb beruhdzasi keretet igénylS létrehozasa. Mennyivel egyértelmf{ibb
lenne a kit{izott prémiumfeladat népgazdasigi hasznossiga, ha az a beruhézasi
Osszeg megtériilési idejének csokkentésére, a technolégiai megolddsok vildg-
szinvonala emelésére iranyulna !

3. A feladatok altalanos tarsadalmi hasznosséga mellett biztostiani kell
az alkalmazhaté eszkoz0k népgazdasdgi hasznossdgdt is. A célok nmagukban nem
hatarozzak meg mindig egyértelmiien elérésiik eszkozeit. A hasznos célnak
lehetnek a cél szempontjabdl alkalmasnak latszé, de végsG hatdsukban kiros
eszk6zei. Lehet, példdul, a vallalati munkatermelékenységi mutatét javitani
tarsadalmilag kéros kooperacié-bSvitéssel.

4. A kittizott gazdasdgi cél megvaldsitdsdban az érdekelteknek dontd szerepitk
legyen. Sok viallalati mutaté erdsen fiigghet vallalaton kiviili tényezdktol;
konkrét feladat teljesitése fiigghet az érdekelten kiviil 4116, szdmara objektiv
korillményektol. Gyakori, hogy egyes miszaki dolgozéknak, miivezetSknek
kifizetési feltételként a vallalati termelékenységi vagy onkoltségi terv teljesi-
tését vagy e mutaté valamilyen javitasat irjak elS. Nyilvanval, hogy ezek a
mutaték az egész vallalat, az Osszes dolgozé munkdjinak eredményeképpen
javulnak vagy romlanak. Egy ember vagy egy miihely hatdsa az Osszhatis
csak kis hanyadat adja. Az is lehet, hogy az egyik miihely munkéja a mutaték
romldsa irdnyaban hatott, a vallalati mutaté — a t6bbi hatds alapjan — mégis
javul. Az ilyen feladatnak komoly mozgdsit6 ereje nines. A tevékenység és a
premizélt eredmény kapesolata ki nem bogozhaté.

5. Csak tobbletmunkdért, tobbleteredményért helyezzink kildtdsba t6bbletbért.
A kialakitott érdekeltségi viszonylat ne sértse, hanem segitse megvalésitani
azt az elvet, hogy a keresetek szérédasa minél inkdbb megkézelitse a teljesit-
mények szérédasat. A kilatasba helyezett anyagi juttatds legyen ardnyban a
kitlizott feladat népgazdasigi hasznossdgdval, de az érdekelt ehhez sziikséges
tobblet erdfeszitésével is. Sok vallalatnal eléggé 6nkényesen dllapitjdk meg a
rendszeres premizaltak korét. Van ugy, hogy nagyjabdl azonos fontossigi
beosztdsban levs, azonos képességii két dolgozé kozill az egyik rendszeres
premizalt, a masik nem. Az el6bbinek mindig talilnak Vala,mllyen feladatot,
ezt rendszerint teljesiti is. Igy havi dtlagjovedelme — csak a prémium miatt —
hirom-négyszaz forinttal magasabb a masikénal. Az ilyen megoldasokat a
dolgozdk igazsigtalannak itélik, mert sértik az egyenl6 munkaért egyenld bért
elvet.

Csak a tobbletfeladat teljesitése, a létrehozott tobbleteredmény ellenében fizes-
stink tobbletbért. Nem elég kimondani azt, hogy csak a szokadsost neghaladé
feladatok elvégzését szabad anyagilag 6szténozni. Ki kell azt is mondani, hogy
aki feladatat nem teljesitette, annak tobbletjuttatis nem jar. Ha 1lyenkor is
kifizetik a prémiumot, ez a munkafegyelem, a kozhangulat rovasara megy.

6. Legyen meg az érdekeltséget létrehozd intézkedések minél teljesebb nyilvd-
nossdga, hogy a tarsadalmi ellendrzés helyi forméi érvényesiilhessenek.
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7. Az anyagi Gsztonzés javitsa o kollektiv szellemet, a munkatarsi egyiitt-
miiksdést. Ilyen szempontbél eléremutaté a brigadbérezés. A brigad tagjaiban
‘né a teljes munkafolyamatért valé felelGsség érzése, a kolesonos segités szel-
leme. A kollektiv bérezés csokkenti a dolgozdk elszigeteltségét, egyiittmiiko-
désre és egymads kolesonds ellendrzésére 6sztonoz. :

8. Az dsztonzés formdja alkalmazkodjék o feladat teljesitését eredményezd
gazdasdgi tevékenyséy jellegéhez. Mashogyan kell a mindség javitdsira 6sztonozni
a betanitott gépmunkést, mint példaul a minbségi ellendrt. A termelékeny-
ség novelésében mashogyan kell érdekeltté tenni egy t6bb munkaerst igényls
miiveletsort végzd brigad tagjat, mint egy részmftiveletet végz6 anyagleszabédt
vagy készarucsomagolét.

9. Legyen erkolcsi elismerés jellege is a kildtdsba helyezett, majd létrejott
anyag elonynek. Az elismerés ne csak a teljesitménynek széljon, hanem annak
is, aki felmutatta. Jelentse a termelés szempontjabdl értékes személyi tulajdon-
sadgok — szorgalom, sokrétiiség, vallalathoz val6 hiiség, lelkiismeretesség stb. —
megbecsiilését. Ebben az irdnyban jelent elGrelépést a személyi 6rabéren alapulé
teljesitménybérezés. A személyi érabér a tartés termelési eredmények bér-
beli elismerését jelenti. A benne megnyilvdnulé bizalom nemcsak elismerés
jellegli, hanem elGlegezett is. Az emberek dltaldnos erkolesi beallitottsdga olyan,
hogy a bérbesorolasban kifejezett el6legezett bizalomra altalaban megbizhatd,
j6 munkaval valaszolnak.

10. Az észtonzés a fé feladatra irdanyuljon, de a tobbi feladat teljesttését ne
szoritsa hdttérbe. A munkasok bérezésénél az un. egyenes darabbér rendszer veszit
jelentOségébdl, mert a teljesitmény mennyiségi mutatészéma sok munkanal
nem jellemzi kell6képpen a konkrét gazdasagi magatartas egészét; az egyoldala
mennyiségi Osztonzés hattérbe szoritja a mindségi, takarékossigi szemponto-
kat. Az 6sztonzés egyoldalisiganak cs6kkentését célozzak a kombinlt mun-
kasbérezési formak. A prémiumrendszerek tokéletesitése is napjainkban azt
célozza, hogy az egyoldali mennyiségi szemléletet a gazdasigossag, a mfiszaki
fejlesztés szempontjai valtsak fel.

11. Az észtonzéssel aldtdmasztott feladatok jellege kivesse rugalmasan o
koralmények vdltozdsdt. Az elavult osztonzési formékat és feladattipusokat ki
kell vonni a hasznalatbdl, mert mar a termelés gatjaiva valtak, és igy az embe-
rek magatartasinak alakitdsiban is betoltotték haladé szerepiiket. Ha nem
kovetjiik a koriilmények valtozasit, ez a mesterséges, ellentmondasos stabili-
tas az emberek fejében tgy tiikkrézédhet, hogy bizonyos gazdasigi magatar-
tasi formak egyes erkolesi elvek Grokérvényl megvaldsitasi formdinak tiin-
nek. Beidegzddhet példdul az emberekbe — ilyen mér volt —, hogy a termelés
minden aron valé névelése hdstett, gybzelem, dicsGség, amelyért kitiintetés,
jutalom, prémium stb. jar. Hozzdszoknak a vallalatok, hogy a mennyiségi
mutatékat mindig til kell teljesiteni, s ehhez kialakulnak kiilonféle ,harci’’
moédszerek, mint amilyen a vilasztéksziikités, a minfség elhanyagolisa, a

miiszaki fejlesztés elhalasztasa stb.

Az eddigiekben felsorolt elvi és gyakorlati kiovetelmények pontokba
foglaldsa, kiilonvélasztdsa természetesen elméleti absztrakeié. A gyakorlatban
ezek egyiittes érvényesitése sziikséges. Konkrét esetekben lehet az egyik fon-
tosabb, a mésik kevésbé fontos, de akdrmelyik teljes elhanyagoldsa a tobbi
érvényesiilésének is gatat emel.
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Vallalati mutatészdmok javitdsdra irdnyulé anyagi osztonzés

A kovetelményekben vazolt szempontoknak az anyagi érdekeltségi rend-
szer elemzése sordn sziikséges figyelembevételére befejezésiil egy gyakorlati
példat hozok fel. Régebben szélesebb, ma mdr csak szlikebb kérben alkalmaz-
zak a vallalati munkatermelékenységi mutaté javitdsira irdnyulé 6sztonzést.
Altalénosan elterjedt a koltségszint cstkkentésének premizéldsa. A nyereség-
részesedés alapja szintén ilyen jellegfi globalis vallalati mutaté: az elért tobb-
letnyereség. Mindhdrom mutatéra jellemz$ az, hogy javitani lehet formalis
eszkozokkel is. A véllalati munkatermelékenységi mutaté javithaté anélkiil,
hogy a gyirtméinyegység elSallitisahoz sziikséges élmunka-mennyiség csok-
kenne. A koltségszint csokkenthetd anélkiil, hogy a gyartmanyegységre juté
osszes raforditds csokkenne. A tobbletnyereség létrejohet anélkiil, hogy az
egyes termékek nyereséghdnyada néne. Bar e mutaték javitdsa mint kitizétt
feladat tarsadalmilag hasznos, e hasznossag nyilvinvalé is, de a feladatkit{izés a
célzott eredmény elérésének eszkozei vonatkozasaban nem egyértelm@i. Ennek
6 oka, hogy a mutatd nem azt mutatja, aminek jellemzésére hivatott, hanem abbdl
csak valamit. Hogy a probléma lényegéhez eljussunk, meg kell vizsgalnunk a
gazdasigi mutatészdmok ismeretelméleti jellegét.

- A gazdasagi mutato a gazdasagi jelenségek megismerésének segédeszkoze.
Nem azonos a megismerni szant val6saggal, de nem azonos a valdsdg megismeré-
sével sem. A mutaté a valésig és a szemlélet valamilyen taldlkozasa. Tartal-
milag objektiv kivan lenni, mert a megismerS ember a valGsagot akarja vele
jellemezni, formailag szubjektiv, mert az emberi elme produktuma. De tartalma
sem teljesen objektiv, mert a valésdgot részlegesen, leszegényitve tiikrozi, for-

mailag sem teljesen szubjektiv, mert forméjat az objektiv tartalom jellege
nagymértékben meghatarozza.

A mutaté nem azonos a mutaté altal jellemzett gazdasigi valésaggal.
Igy minden olyan osztimzés, mely villalati mutaté javitdsira irdnyul, a célzott
eredményre csak kizvetve, o mutaton keresztil mozgdsit. Legfeljebb azok az esetek
képeznek kivételt, amikor egy pontosan koriilhatdrolt, konkrét feladat meg-
oldasara vonatkozik az 6szt6nzés, de ilyenkor nem a feladatot jellemzd muta-
t6t szoktak elSirni, hanem magét az egyszeri konkrét feladatot.

A gazdasigi Osszefiiggéseknek van egy felénk forduld, jelenlegi tuda-
sunkkal megismerhet6 oldaluk. Ennek vannak bizonyos mennyiségi vonat-
kozédsai. A mennyiségi vonatkozdsokat mesterséges mértékegységek segitségé-
vel mérjiik. A mérés kozeledés ahhoz, amit mérni akarunk, de jelentds tavolo-
dés is tOle. A termelékenységr vagy kiltségszint-mutaté nem azonos a munka ter-
melékenységével, nem azonos a rdforditasok tényleges mértékével.

De mivel a tervezésben és a statisztikdban, a szdmviteli és az elemzési
gyakorlatban nem jelenik meg szdmunkra a termelékenység, onkoltség stb.
mint olyan, hanem csak mért, jellemzett termelékenység- és onkoltségként,
igy az Osztonzés is kozvetleniil esak ezek alakuldsira vonatkozhat. A termeld
tevékenység sok jellemzd vondsa a megismers, elemz8 ember szamara feldol-
gozhatdan, kezelhetGen esak mint mutaté létezik.

A mérés, szamszerlsités: absztrakeié, elhanyagolasa azoknak a vona-
soknak, melyek az adott mutatéval szdmszertien nem jellemezhetSk. A valé-
sagtol valé tovabbi tavolodast jelent az, hogy a gazdasagi jelenségek szam-
szerli jellemzésére olyan mutatészamokat alkalmazunk, amelyeknek mérték-
egységei nem ebbdl a célbdl jottek 1étre. A termelékenységi mutaténal példaul
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a munkamennyiségnek draval, nappal, évvel, a termékmennyiségnek &rral
val6 jellemzése magiban rejti ‘azokat a torzité hatésokat, melyek ezeknek a

mértékegységeknek a velejardi. A mutaton keresztili dsztimzésnél tehdt szdmitans
kell arra, hogy a mutatd javuldsa nem jelenti feltétlenil a mutatd dltal jellemzett
gazdasdgi jelenséyg ugyanolyan mértékt javuldsdt.

A vallalati mutaték igen sok tényezd hatasat titkrozik, de sohasem az
Osszes tényezd hatdsit és sohasem a teljes hatdst. Tiikrozik a tényezlk egy
részének hatdsait részlegesen és egyiitt. A mutaték olyanok, mint a mér6mi-
szerek. Nem azt mutatjak, amit mérnek, hanem annak atalakitott, leegyszerti-
sitett hatdsit. A mutaték tobbé-kevésbé komplex jellegliek, benniik tébb
hatds szét nem vdlaszthatéan tikréz6dik. A mutaték egy része ugyan vissza-
vezethetd elemi, részmutatdékra, tehit olyanokra, melyek alakulisa még egy-
szer(ibb mutaték valtozdsanak fiiggvényeként mar fel nem irhaté; de ezek
a részmutaték sem elemi mutaték abban az értelemben, hogy csak egy ter-
melékenységi vagy koltségesokkentési tényez6 hatésat tiikroznék.

A munkatermelékenység legaltalanosabb vallalati mutatdja, az egy
munkdsra egy munkanapra juté termelés, visszavezethetd egyszerilibb rész-
mutatokra, igy az atlagos munkaigényesség, a kozvetlen atlag-teljesitmény-
szazalék, a kozvetlen-kozvetett 1étszam- és draariny, a munkanap atlag-
hossza és a dolgozé-alloméanyi létszdmarany mutatéjara. Ezek mindegyike
egyenként sok tényez8 hatdsat szét nem valaszthatéan titkrozi. A kozvetlen
termelS darabbéres munkésok atlagos teljestményszdzaléka példdul gyftjti a
begyakorlottsagban, a munkafegyelemben, a szervezettségben, a technolégiai
fegyelemben, a munkanorméik feszitettségi szintjében, a min8ségi kovetelmé-
nyekben stb. bekévetkezd valtozdsok részleges, dltala felfoghaté hatdsait, de
ezeket — elmozduldsival — egyiitt, szét nem wvdlaszthatéan tikrozi. A teljes
analizis abszolut korlatja, hogy a legegyszer{ibb mutatoék is sok tényez6 hata-
sat gyfijtik. Ezen gyiijtott hatdsok mennyiségi részardnya meg nem dllapithato.

A mutaték komplex jellegébsl adbdik, hogy alakuldsukbdl nem vonhatunk
le egyértelmfi kovetkeztetéseket az altaluk jellemzett jelenségek alakuldsira
vonatkozéan. Igy minél tdvolabb van a jellemzett gazdasagi jelenségtdl a
mutatét értékeld szerv, annal altaldnosabb kovetkeztetésekre képes. Ezért
van az, hogy egy mutaté alakulasanak konkrét tartalmét az azt alakité gaz-
dasigi egység tisztibban latja, mint a feliigyeleti szerv. Ezért van az, hogy
sokszor a mutaté alakuldsa feliilr6l nagyon szépnek és biztaténak latszik,
vallalati szinten pedig a mogotte allo tartalom nem is olyan szép, s ezf a vdllalat
vezetbr tudjdk.

A gazdasagi jelenségeknek a mutatékon, ezeken a meglsmere51 segédesz-
kozokon keresztiili tiikrozédése ki van téve a megismers oldalardl haté szub-
jektiv tényezbknek. Az a tény, hogy sok mutaté kételezlen elsirt vagy anyagi
osztonzéssel aldtdmasztott mutats, sok pedig ezek szolgilatdban all, ugy tiik-
rozédik az emberek fejében, hogy a mutaték javitisa — az eszhiszoktdl fugget-
lentil — népgazdasigi érdek.” Igy az elsédleges hozzaallés a mutaté javitisa, és
csak ezt kovetd, ennek aldrendelt kérdés az eszkozok kivalasztdsa. Gyakran
val6ban a cél szentesiti az eszkozt.

A gazdasagi mutaték nemesak azt fejezhetik ki, hogy mi van, hanem azt
- i8, hogy minek kell lenni. A legtobb mutaté éppen ugy szolgal a tények egyszert
rogzitésére (tényszamok), mint egy kovetelmény megéllapitisara (tervmutato,
bazisadat premizaldsnal, alaprentabilitis a nyereségrészesedésnél stb.). Az
- el6bbi esetben elképzelhets még a mutaté bizonyos foku ,targyilagossiga”, az

299



utébbi esetben ez erlsen veszélyeztetve van. Még a tényleges helyzetet jel-
lemz6 mutatok is 4t vannak itatva az érdekeltség és egyéb gazdasagi hajtéerdk
hatdsaval, ha Gket valamilyen elSirt vagy oszténzott mutatészammal kell
szembeallitani. A tiikr6z6dési problémak itt azzal fiiggenek Ossze, hogy a
mutatékban kifejezett kovetelmény tartalmilag tokéletlen, meghatérozdsa nem
egyértelml, mert a mutatd nem jeloli meg sajdt javitdsdnak népgazdasdgilag
optimdlis eszkozeit. A. mutatok mogott allé hajtéerdk gyakran torzitjdk a tiik-
r6z8dést, mert a mutaté javitasiban érdekelt dolgozdk tisztdban vannak azzal,
hogy a cél elérésére tobb, elére meg nem hatarozott lehetdség van.

A mutatékra haté tényezbk kozott, tobbé-kevésbé fenndll a helyettesit-
hetbség. Ez azt jelenti, hogy a mutaté sziitkséges javitdsdt el lehet érni tobb-
féle eszkozzel, illetve az alkalmazott eszkozok eltérd ardnyaival. Egyik elmaradé
eszkoz hatdsdt a mdsiké pétolhatja. Az egyes eszk6z0k hatasainak az 6sszhatason
beliili részaranya nem kotott, igy ez a lehetdségek szerint szabadon alakithaté.
A helyettesithetéség foka visszahat a mutaté értelmére. Mast jelent az egy
f6re jut6é termelés mutatéja a banyaszatban és mast egy vastomegeikkipari
véllalatndl. Az elsS helyen ugyanis minimdlis a formdlis eszkozok alkalmazé-
sdnak — kooperdciébdvités, gyartmanyosszetétel-valtoztatas — lehetGsége, a
masik helyen pedig jelent8s. A tényezdk helyettesithet8sége és a dolgozdkra
haté gazdasagi hajtéerdk egyiittesen teremtik azt a tendenciat, hogy a vallala-
tok a mutatdikat a lehet8 legkonnyebben alkalmazhaté eszkozokkel javitsak.
A legkisebb ellendllds elvének ez az érvényesiilése visszahat a mutatdk jelentésére,
értelmére, tartalmara.

A mutaték mogott allé gazdasagi hajtéerk — koztiik az anyagi oszton-
zés is — eredményezhetnek a célzott féhatasok mellett nem célzott hatdsokat is.
Ha ezek ellen id6ben nem lépnek fel, akkor ez a nem kivant értelmezés az
id6k soran beleépiil a mutatdba. Az 1950-es évek elején, példdul, az él6munka-
termelékenységi mutatékba szamos ilyen értelmezés keriilt bele. Nyilvanvaléan
nem elég, ha az 6sztonzés iranya altalanossdgban megfelel a népgazdasagi érdek-
nek, aszocialista erkoles kovetelményeinek. A népgazdasigi érdek altalanos
fogalma — éppen altalanossagindl fogva — kis erejii és csekély tartalmi. Erét
és tartalmat Ugy nyer, ha a konkrét esetekre az adott kériilmények figyelembe-
vételével alkalmazzuk. A termelékenységi és az 6nkoltségi mutaté javitasdnak
kovetelménye a népgazdasigi érdek nagyon altalanos és alig konkretizalt
fogalmat tartalmazza. Formalis kévetelmény pedig rendszerint formalis maga-
tartdsokat valt ki.

Amikor az iparigazgatésig valamilyen vallalati mutatéhoz anyagi Osz-
tonzést kapesol, célja tulajdonképen nem a mutaté javitdsanak elémozditasa,
hanem annak a gazdasagi jelenségnek a megviltoztatdsa, annak a tényleges
eredménynek az elérése, melyet a mutaté jellemez. A célzott konkrét eredmény
sokféle lehet, példdul szabatosabb normak alkalmazésa, a munka- és techno-
16giai fegyelem megszildrditdsa, a munkaids és a gépi kapacitdsok ]obb kihasz-
naldsa, haladébb technolégia alkalmazdsa, mindségileg jobb vagy uj gyart-
ményok bevezetése stb. A véllalati mutaték javitisira 1ranyulo osztonzés f6
célja a miiszaki fejlesztésre valé mozgdsitis. De az Osztonzés ereje jelentdsen
legyengiilve jut el idaig. A tapasztalatok azt bizonyitjik, hogy a komplex
vallalati mutatékat alakité hatasok erejének viltozé nagysdgi, de viszonylag
kis hanyadat adjak a mfiiszaki fejlesztési intézkedések.

A vallalati mutaték javitdsdra iranyulé osztonzés f6 hibéja, hogy az
Osztonzéssel aldtdmasztott mutaté alakuldsa és a ténylegesen elémozditani.
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szandékolt gazdasigi tevékenység kozott nines mechanikus Osszefiiggés, fiigg-
vényszeri kapesolat. Mutatkoznak bizonyos nem célzott hatasok (példaul j
gydrtmany bevezetésének, a valaszték bovitésének elhalasztésa). El6keriilnek a
fegyvertarbél az olyan formalis tényezok, melyek tulajdonképpen nem is a
termelékenységemelés vagy az onkoltségesokkentés, hanem csak a mutatéik
javitdsdnak tényez6i. A mutaték pedig a formalis tényezlkre sokkal érzé-
kenyebbek, mint a ténylegesekre. A kiilonb6z6 munkaigényességli gyartma-
nyok részaranyanak megvaltoztatisival sokkal konnyebben és nagyobb mér-
tékben lehet javitani a termelékenységi mutatét, mint miszaki fejlesztéssel,
takarékossaggal stb. Sokszor ez 4ll a tervszdmok vagy a prémiumkévetelmé-
nyek tilzott feszitése mogott. A tényszamok dltalaban a feliigyeleti szerveket
igazolni szoktak. De ez nem szabad, hogy megtévessze ket ! Nem igazolna a
vallalatok felé kiadott szamaik ,redlis voltat” a mutaték tényleges alakulasa,
ha nem 4llna ezek mogott oly sok és oly erds hajtéerd: osztonzé és kényszerito,
anyagi és erkolesi, félelmen és becsvagyon alapuldé. Nem igazolna, ha a mutaték
egyértelmiien lennének alakitdsuk tényezdit, eszkozeit illetGen.

Ha a kittizott — tobbletjuttatissal osszekapesolt — feladatot népgaz-
dasédgilag haszontalan, s6t néha karos eszkozokkel is lehet teljesiteni, a vallalat
érdekelt dolgozéiban a felhalmozdédott tapasztalatok alapjan nehezen fog ki-
alakulni az a lelki kapecsolds, hogy az erkolesileg pozitiv magatartas prak-
tikusan, rdjuk nézve is pozitiv eredményre vezet, tehat, hogy az érdekeltséggel
atszinezett gazdasagi magatartdsukban a népgazdasagi és az egyéni érdek egy-
beesik. De kialakulhat az a kapcsolas — amelyet senki sem akart, de ilyenkor
sziikségképpen létrejon —, hogy nem tamadhaté egy mutaté bdrmilyen esz-
kozzel vald javitdsa, hiszen belble kozvetlen anyagi elény szarmazik, az dllam
pénzt ad érte. Egy-egy érdekeltségi viszonylat létrejottét kovetéen minden
gazdasagi egység, érdekelt személy lassan megkeresi és megtalalja a feladat
teljesitésének szamara legkedvez6bb médjat. Ez azonban népgazdasagilag nem
mindig a legkedvezd8bb. A cél ugyan az emberek helyes erkolesi allasfoglalé-
sdnak, tarsadalmi éntudatianak a népgazdasigi érdek irdnyaban valé6 mozgé-
sitisa, az eredmény mégis sokszor az emberek egyéni onzésének, elszigetelt
egyéni vagy csoportérdekeket szolgalé magatartdsi rutinjdnak aktivizalédasa.

Eppen az elmondottak miatt az Osztonzott feladatoknak és a teljesité-
siikre felhaszndlt eszk6zoknek a tarsadalmi érdek iranydba valé beallisa az
anyagi érdekeltségi rendszer fejlédésének legf6bb tendencidja. Bvek 6ta csok-
ken a vallalati globalis mutatékra irdnyul6 osztonzés szerepe, és el6térbe 1ép-
nek a konkrét miiszaki feladatok. Ezeknél egyértelmii a cél népgazdasagi hasz-
nossiga, kotottek ilyen vonatkozasban az alkalmazhaté eszkozok is. A jutta-
tas erkolesi elismerés jellege erls, mert az érintett dolgozdk az altaluk — és.
nem szédmtalan egyéb tényezd altal — elért eredményt kozvetleniil kapesolni
tudjak az anyagi elénnyel. A konkrét feladatok kitiizése jobban megfelel a
koriilményekhez valé igazodds, a f6 feladatok kiemelése és a rugalmas front-
valtoztatasok elvének. Gyengiti a vallalati mutaték javitdsira iranyuld osz-
t6nzés egyoldalt mennyiségi iranyat, és részben megszabja a mennyiségi mu-
tatdok teljesitésének népgazdasigilag hasznos eszkozeit.

A villalati mutaték javitasira irdnyulé anyagi érdekeltség problémait
csak részben tudjuk Ggy kikapesolni, hogy magat az ilyen érdekeltséget kikap-
csoljuk vagy héattérbe szoritjuk. Ezt megtehetjiik olyan érdekeltségi formanal,
amely mdr kiélte magat, erejét veszti és elavul, de olyanndl nem, amely még
igen sok hasznot hozhat, amely még , felfutéban™ van. Egy megoldasi format
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nem akkor kell elvetni, amikor hibai kezdenek mutatkozni, hanem esak akkor,
ha a hibak talstlyra keriilésének konkrét veszélye létrejon. A nyereségrészese-
dési rendszert nyilvan nem vethetjiik el azért, mert vallalati mutatéhoz kap-
csolédik. Hiszen szamos olyan funkeciéja van, melyre gazdasagi és nevelési vo-
natkozisban égetden sziikség van. Fejleszti a dolgozékban a tulajdonosi gon-
dolkodést, er8siti a kollektiv szellemet, fokozza a célok és az érdekek alapvetd
azonossiganak a tudatat, noveli a vezetSk felel8sségét a beosztottak anyagi
érdekei irant. ,

A feladat tehat a nyereségrészesedési rendszer finomitdsa, hatékony-
saganak novelése. Itt kiilonosen egy kényes kérdést kellene megoldani. A
vallalati nyereség kialakuldsa a munkas szamara bonyolult jelenség, amelyre
sok — 4ltala nem befolydsolhaté — tényez8 hat. Ez benniik tobbnyire Ggy
tikrozddik, hogy a tobbletnyereség részben a véletlen. eredményeként jon
létre. Megerdsiti ezt a tobbé-kevésbé targyi alappal biré hiedelmet, hogy a leg-
t6bb vallalatnal a targyidGszak lezardsa utan hosszabb ideig bizonytalansag
uralkodik: vajon ,,hany nap”’ lesz a nyereségrészesedés? A feliigyeleti szervek
igen sok utélagos korrekeiét hajtanak végre, s ezek nem utolsé sorban az ipar-
agi vagy a tarcaitlagtol valé eltérések csokkentését célozzak. A munkis a
brigadbérezésnél viszonylag tisztin litja, hogy t6bb vagy kevesebb kereseté-
nek mi az oka. A nyereségrészesedésnél ezt csak akkor tudja, ha termelési
tandeskozdsokon vagy egyéb alkalmakkor megmagyardzzak neki. A magyardzat
agitdcids és mevelb ereje osszehasonlithatatlanul kisebb, mint a személyesen, koz-
vetlenill tapasztalt és megértett korilményeké.

A jov6ben sziikiteni kell a korrekeiék korét, hogy csokkenjen anyereség-
részesedés nagysdginak megallapitdsanal az alkd, tehat a szubjektiv elem
szerepe, s igy a bizonytalansag. A korrekecidkat az okok felmeriilésekor, évkoz-
ben kellene folyamatosan elfogadtatni, hogy a véllalat az egyes negyedévek
utan is tudja, hogy hol all a t6bbletnyereség elérésében.

*

E néhany gondolattal rd szeretném iranyitani a figyelmet mai életiink
egy olyan jelenségesoportjara, melynek etikai, neveléstudomanyi és 1élektani
feldolgozasdval még addésak vagyunk. Miként napjainkban a matematika, a
modern szamitidstechnika eredménnyel siet a kozgazdasagtan segitségére, éppen
tgy a filozéfidnak is kell ezekre a kérdésekre figyelmet szentelnie. A gyakor-
latnak nyujtott segitség a legnagyobb tudoményos eredmény, a leghasznosabb
eleme. az elvont elméleti kutatdsnak is.

MOPAJIbHBIE YEPTbI Y1 BOCHHUTATEJIbHAST ®YHKIMSA CHCTEM MATEPHAJIb-
HOM 3AMHTEPECOBAHHOCTHU )

Ommo ITupumu

OrHomeHus1 MaTepHUaJibHOI 3aHMHTEPeCOBAHHOCTH AECTBYIOT He NPSIMO B HANpaBJjieHUH
9KOHOMHYECKMX HeJIeH, a uepe3 CO3HaAHUE U JIelCTBUS 3aMHTepeCoBaHHbIX Jitofci. Takum obpa-
30M, TIPH HCCIEJOBAHUM CHCTEM MaTepHajbHOH 3aMHTEPCCOBAHHOCTH HEJb3si HTHOPHPOBATH
TICHXUKY YeJioBeKa W MOpajbHble OTHOLIEHHSL.

B crarbe cucTembl MaTepuanbHOM 3aMHTEPECOBAHHOCTH PACCMATPUBAIOTCA € TOYKH
3peHust NCHMXO0JIOFMH, STHUKH M TMeJarorukd. ABTOp aHAJNM3UPYET CBOMCTBA MAaTepHaIbHOI'O
CTUMYJIs1, AeHcTBYIONMe B HaNpaBieHUH 3G @eKTUBHOCTH BoCIUTAaTeNbHOH paboTel. OH yKasbl-
BaeT HAa TO, YTO ACHCTBYIOLIMM CPEJCTBOM COLMATUCTHYECKOTO IIEPEBOCIIUTAHUS MACC SABJISIIOTCS
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' ¢AKTHUBHbIC» OTHOWICHHSs1 BOCIUTAHMS, pa3pa60TaHbee HEJICHAIIPABJIEHHO. U3 Hux OJHHUM H3
caMbIX 3()(GEKTHBHBIX SIBJISIETCS CHCTeMAa MAaTepHAJIbHON 3aMHTePeCOBAHHOCTH, CUJIBHO U HeIpe-
PBIBHO (GOPMHPYIOIAST CIIOCOGHOCTD OLIEHMBATH JeHCTBUTEIBHOCTD, TOBEACHHE, 00IeCTBEHHOE
CO3HAHHE W MOpayib TPyAsmuxcs. COOTBETCTBYIONIME HOPMAM COLMAJMCTHYECKOH Mopaiu
(HOpMBEI CTUMYJIMPOBAHUST BBIPAOATHIBAIOT B MACCaX CUCTeMY IOBEAEHHS] M OLEHUBAHUS, CTOSI-
LyI0 Ha Cay»X0ax MHTepeCOB HAPOIHOIO X03sHCTBA, M, TAKMM 00pa3oM SIBJISIIOTCS HEOOXOAH--
MBIMHM CpeACTBaAMK (DOPMUPOBAHUS COLMATMCTMYECKOr0 THIIA YeJIOBEKA.

ABpTOp YKa3bIBAET HA TO, YTO CUCTEMA CTHMYJIMPOBAHHMSI B HACTOsIIee BpeMs He Cnocol-
CTBYET OJHO3HAYHO B HANPABJIECHUH HMHTEPECOB HAPOAHOro xossiicrea. Kpome Bpeanoro pei-
CTBHs1 B 06JACTH 9KOHOMUKH 00HAPY)KMBAIOTCS €Ile U NICHXOJIOIHYECKHE U MOPaJIbHbIe U3BPA-
LIEHHUST, UMEIOLME, B pesyanaTe LENHOro AeHCTBHS, BPeAHbIE IIOCIEACTBUS U B 06J1aCTH 9KOHO-
MHKH.

Ha xonxperHom npuMepe CHCTEMBI CTHMYJIMPOBAHUS 110 YJIYYLIEHHIO MOKazaresel npo-
HU3BOJACTBA B OJHOM M3 TIPEANpPHUSITUI yKa3plBAeTCsI, KAK CJIeN0Bano Obl MPOBEPUTH HA OCHOBE
TIEPEUYMCIIEHHBIX B CTAThe NPHHLIUIOB BCE JETANU BCEX CHUCTEM MATEPHAJIbHOH 3aHHTEpECOBAH-
HOCTH, ¥ paspaloTaTh UX TEHUEHUMU PA3BUTH. 31€Ch ABTOD OCTAHABJIMBAETCS Ha CYIIECTBEHHbIX
— C TOYKM 3PEHHUSI TEODHM NO3HAHMSI — YepTax SKOHOMHUYECKUX IOKasaTescH, yKasbiBasi Ha
HMX 9KOHOMHYECKHE M MODPajbHbIE ITOCHEJCTBHUSI H& KOHKDETHOH INIPaKTHKe.

THE MORAL FEATURES AND EDUCATIVE FUNCTION OF THE SYSTEMS OF
MATERIAL INTEREST

OTTO PIRITYI

The relations of material interest influence the economic programmes, not di-
rectly but through the minds and actions of the people interested in their realization.
Thus, on examining the systems of interest, human psyche and moral relations are not
to be disregarded.

The author deals with the systems of interest from the points of view of psycho-
logy, ethics and pedagogy. An analysis is made of the features of material stimulation
influencing the effectiveness of education. The consciously developed ,,active” educa-
tional relations are very effective means of the socialist re-education of the masses.
One of the most effective of them is the system of material interest which is constantly
and intensively forming the valuation, conduct, social consciousness and morality of the
working people. The forms of stimulation corresponding to the norms of socialist morality
develop 1n the masses a system of valuation and conduct according to the interest of
the people’s economy, consequently they are indispensable means of the formatlon
of gocialist man.

The author shows that the present system of stimulation does not influence the
attitude of the working people entirely in accordance with the interest of the people’s
economy. Besides the harmful economical effect, psychological, moral effects of distort-
ing character are showing up, resulting, further on, in economically damaging attitudes.

With the help of the concrete example of the stimulating system aiming at the
improvement of the index-numbers of an undertaking, the author shows how to revise
on the base of the principles outlined in the article, the systems of material interest in
their details and how to elaborate the tendencies of their development. The auther dwell-
son the features of gnoswlo%wa,l in portance of the economic index-numbers by pointing
out, the economic and moral effects of these features in the concrete practice.
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