PAPP Z. ATTILA

Feln6ttképzés és iskolarendszer(
szakképzés viszonya
(kisebbségi — romdniai magyar — kozegben)

*

Afelnéttképzés és ,el6dje”, az iskolarendszert oktatds kozott tobb
szint(i dsszekapesoldddsok és kiilonbségek lehetségesek. E nexu-
sok szdmbavételével és leirdsdval meglehetsen dtfogd képet kaphatunk az
egész romdniai feln6ttképzés rendszerérdl. Ha mindezt azonban kisebbségi
kontextusba is helyezziik, a romaniai magyar képzési rendszer sajitossigait
még inkibb kidomborithatjuk. El6ljar6ban azonban egyértelmtien ki kell je-
lententink, hogy a két szféra kozotti kiillonbségek, az Ssszehasonlitisok
szempontjai (ldsd az aldbbi tiblizatot) teljes mértékben ,kisebbségmente-
sek”, azaz nem csak a jelenlegi elemzésre érvényesek.

A feln6ttképzés mindenhol az tizleti vildg része. A képzd intézmények
zome véllalkozas, maginvillalkozds, avagy olyan illami cég (kozintézmény),
amely profitot akar termelni. Kisebbségi kornyezetben azonban — éppen
a képz6 intézmény képviselSinek részérdl — gyakran talilkozhatunk olyan
megnyilvinulisokkal, amelyek ezt az tizleti dimenzi6t el szeretnék takarni.
Ugy is fogalmazhatnink, hogy mikézben a miikdés profitorientilt, a cég
kiildetése, ideoldgiai Snmeghatirozdsa mintha non-profit jellegti lenne. Saja-
tos ellentmondis bontakozik igy ki: ha a cég ,.civil” lenne, akkor részesiilhet-
ne olyan timogatisokban, amelyeket a civil szervezetek palyizatok dtjan el-
nyernck. Igen 4m, csakhogy az elsésorban magyar nyelven képzé intézmé-
nyck is csak elenyész6 mértékben részesiilnek ilyen timogatisokban.
Ha viszont a képzd intézmény deklarltan tizletinek tiinteti fel magdt, akkor
— legalébbis a képzelt kozossége vagy a kozvélemény szdmara — megsziinne
»csak magyarnak” lenni. Mintha valami kisebbségi magyar ellentmondis fe-

* A tanulminy alapjdul szolgil6 kutatdst az Apaczai Kozalapitviny timogatta.
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sziilne a villalkozis és az etnikai identitis kozott, avagy a pragmatizmus és
a szimb6lum kozott. Eppen ezért (is) a nyilvanossigban, kdzbeszédben és —
ami szintén nagyon elgondolkodtat6 —a szakmai koztudatban is a felnSttkép-
zés hittérbe szorul, ,rejtézkodésre kényszeriil”. A kisebbségi nyilvinossig
szimbolikus fogyasztisra kddolt olvasoi (és miikodtetdi) szimara a kisebbsé-
gl elit tirsadalompolitikai és egyéb szakpolitikai vaksdga folytin e szféra a ki-
lencvenes években csak kis mértékben valhatott lithatéva. Pedig éppen eb-
ben az idészakban volt a legnagyobb a munkanélkiiliség, és pont ezekben az
években dobbent rd a potencidlis munkavillalok (azaz a felndétt lakossig)
nagy része, hogy a kordbbi évtizedekben szerzett képesitése (i), szakmai képes-
ségei 1] kihivisok elé vannak/lesznek allitva.

Mindezek, valamint az e szférira vonatkozé jogi elSirdsok meglehetSsen
kusza voltinak ellenére a felnéttek képzése — mondhatni — £{i alatti médon is
beindult. A kilencvenes évek els6 felében elsGsorban az idegen nyelvek okta-
tdsa, a szdmitistechnikai képzések valamint a konyvelési ismereteket biztosi-
t6 tanfolyamok kezdtek elterjedni. Az évtized kdzepétdl kezdve azonban az
elébbieken til egyre tobb szakképzés is beindult, amelynek legalibb két oka
is volt: egyrészt novekedett a munkaerdpiaci kereslet (a keresletet tigabban,
gyakran kiilfoldi igényként is kell értentink), masrészt pedig a nagy ipari léte-
sitmények felszdmoldsa vagy privatizdlisa nyomdn teljesen nyilvinvaléva
valt, hogy az iskolarendszer( szakképzés nem tud eleget tenni az Gj igények-
nek. Az évtized vége felé, a jelenhez kdzeledve egyre gyakrabban taldlunk
azonban 1 tipust képzéseket is, mint példiul villalkozistejlesztési ismerete-
ket biztosité képzéseket, vezetSképzst és egyéb humdnerdforras fejlesztésé-
hez kapcsolédd képzéseket. A koztudat a felnSttképzések fontossdgit, illetve
az élethossziglani tanulis sziikségességét mintha kezdte volna elfogadni, de
ezek még mindig kis mértékben jelentek meg a kisebbségi nyilvinossigban.

Noha romdniai (magyar) viszonylatban azt dllitottuk, hogy a felnéttkép-
z&si rendszer kvizi mostohagyerekként élte 4t a szimbolikus politizaldst6l
uralt kilencvenes éveket, mégis sok olyan elemét tudjuk beazonositani, ame-
lyek a hivatdsos oktatdsi rendszerben (az iskolarendszer( oktatisban is) hasz-
nosithatdék. A két szféra kdlcsonos megtermékenyitése természetesen nem
csak kisebbségi vonatkozasban érvényes,” de éppen az el6bbiek miatt a mi ese-
tiinkben érdemes ezeket az dtjardsokat még inkibb kihangsulyozni. A jobb at-

2, Aziskolarendszert kiviil mikod6 intézmények szervezési, mitkodési feltételei, oktatdsi

gyakorlatai, programjai valészintileg sok olyan tartalommal és médszerrel birnak, ame-
lyek sok szempontbdl termékenyitéleg hathatnak az iskolarendszeren beliil mtik6dé isko-
likra, amennyiben megismernék ezeket” (Ld. Singer Péter: Felndttoktatds és —képzés isko-
larendszerben és azon kiviil. In: U8. (szerk). Felnéttoktatds és —képzés iskolarendszerben és

azon kiviil. Tanulmdnyok. Budapest, Orszigos Kozoktatdsi Intézet, 2003. 68.)
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tekinthetség kedvéért a két szféra fontosabb elemeit az alibbi 6sszehasonli-
t6 tiblazatba Gsszegezziik:

Osszehasonlitds
szempontja

Feln6ttképzés

Iskolarendszerti (szak)
képzés és felndttoktatds

Intézményi keretek

Jogi hattér

Akkrediticié szerzése

Miikodést befolyidsold
szféra

Képzés ,fenntartdja”

Sajit infrastruktira

Instabil

Decentralizilt
(megyet)
Gazdasig (piac)

Piac
Nincs, de bérel

Stabil

Centralizilt

(vagy hidnyzik)
Politikum
Szimbolikus politizalds
Allam, 6nkorményzat
Van, de kihasznalatlan

Intézményvezetés Személyes felelésség  Hierarchia

Képzsk (tandrok) Vezet$ dontési kom-  Személytelen biirokricia

alkalmazdsa petencidja (nem tervezhetd, esetleg
(tervezhetd) welintézhetd”)

Képzésben vald részvétel, curriculum

Képzésben résztvevék mo- Szaktudds megszerzé- , Parkolds”

tivaciéja

Tudastranszfer célja

Tudistranszfer jellege
(médszer)

Képzés pedagdgiai
modszertana

Képzés nyelve

se, elmélyitése

Szaktudis

Gyakorlatorientilt
Interaktiv

Piac iltal meghatéro-
zott (roman és

magyar)

Végbizonyitviny szerzése
Szaktudds

Szocidlis, kulturdlis
funkcié (,dltalinos mii-
veltség”)

Lexikalis
Frontilis

Formalisan tébbnyire
roman

Partnerkozpontiisdg, intézményesitett kapcsolattartds

Partneri kapcsolatok
megléte

Kibontakozéban

Kapcsolat a munkaerdpiaccal -~ Szoros

Wégzettek utinkovetése

Mindségbiztositis

Informailis
Rendszeresitett
Kibontakozéban

Esetleges, nincs

Esetleges

Informalis

Esetleges, nincs
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A két képzési rendszer jogi hatterét tekintve, megallapithatjuk, hogy a fel-
néttképzés jogi kodifikicidja instabilnak tiinik. Ez persze nem azt jelenti, hogy
az 1skolarendszerre vonatkozdé jogi keret teljesen letisztult volna. Teljes mérték-
ben tudatdban vagyunk, hogy az iskolarendszer is Iényeges jogi valtozdsokon
esett at, s6t, a rendszeren beliil gyakran egymadsnak ellentmondé szabalyozasok-
kal taldlkozhatunk.> Azonban ha figyelembe vessziik, hogy a felnéttképzés rend-
szere gyakorlatilag a kilencvenes években alakult ki, és 1ényeges rendelkezések
még nemrégiben (2004-ben) is megjelentek, Gsszehasonlitatlanul bizonytala-
nabb szféra volt, mint a tehetetlenségi ereje dltal is mik6ds, miikodtetett iskola-
rendszer. A felnSttképzési rendszer bizonytalansigat az is fokozta, hogy a rd vo-
natkozé rendelkezések gyakorlatilag megoszlottak, megoszlanak két minisztéri-
um (az oktatdsi és a munkatigyi tirca) kozott, mig az iskolarendszer j6részt csak
egy minisztériumnak van alirendelve. Megkockdztathatd, hogy a felnSttképzési
rendszer talin akkor fog egy hatirozottabb stabilitist mutatni, amikor létrejon és
elfogadnak egy kifejezetten csak rd vonatkoz6 jogi keretet.*

A képzések engedélyezése a felnbttképzési rendszerben jelenleg leszo-
rult megyei szintekre, a szakiskoldk ltal mtikodetett felnSttképzés akkredita-
cidja viszont tovibbra is centralizilt, hiszen az intézmények az Oktatisi
Minisztériumnak vannak aldrendelve, tovibbd bizonyos szempontokbdl
még rendezetlen is (t6bb szakiskola vezetdje példdul arra panaszkodik, hogy
az tgynevezett posztlicedlis oktatds stitusa még nincs rendezve, az illetékes
tdrca mintha nem is akarni tudomadsul venni létezésiiket).

A felndttképzés 1éte teljes mértékben a gazdasigi szférihoz, illetve
a munkaerdpiachoz kotott. Mondhatni, ez az tizleti vildg része, ahol a szerep-
16k kolesonds érdekeltség alapjan, és sajat profitjuk névelése céljibdl taldlnak
egymisra: a képzd intézményeknek az az érdekiik, hogy minél tdbb képzést
inditsanak, és minél nagyobb réteget tudjanak megcélozni, a képzés résztve-
véinek pedig az az érdekiik, hogy olyan ismeretek, kompetencidk (vagy akdr
csak egy diploma) birtokdba jussanak, amelyet majd a munkaerépiacon siker-
rel haszndlhatnak. Az iskolarendszerti képzés azonban nem csak szakképzést
akar nygjtani, hanem 4ltalinosabb ismereteket is (ahogy mondani szoktdk: az
iskola nevelni is akar).

Kisebbségi oktatis tekintetében az iskolarendszer(i képzés dltalinosabb
funkcidi még inkabb elétérbe keriilnek. Mivel az egész anyanyelvi oktatis a po-

3 Lisd errdl részletesebben Foris F. Rita: Ertelmezési kontextusok a mingség fogalmahoz
aromdniai kézépfoki oktatisban. Regio 2004/2 és Papp Z. Attila: A romaniai magyar okta-
tas helyzete 1989 utin. Magyar Kisebbség 1998/3—4.

4 Magyarorszigon példiul 2001-ben fogadtik el a Feln6ttképzési torvényt.
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litikai kiizdelmek mezdjébe kertil, a kisebbségi oktatis szimbolikus funkcidja
megerdsodik, illetve a politika 4ltal timogatottd is vilik. Mig az anyanyelv( is-
kolarendszerti oktatis el6térbe kertil, a ,,csak” szakképzésre, felnsttképzésre
koncentril6 intézmények, cégek mintegy kimaradnak a politika altal bekebe-
lezni kivant kisebbségi nyilvinossigbol. Es ha csak a kisebbségi nyilvanossig-
bdl maradna ki ez az életképes, piaci képzési forma, nem is lenne oly nagyon
baj. A nagyobbik gond, inkibb az, hogy a felnsttképzés, mint az élethossziglani
tanulds eszkoze vagy velejardja kimarad a kisebbségi oktatdspolitika napirendi
pontjai koziil, amely maga utin vonja kell§ mértéki (anyagi, politikai) alulti-
mogatottsigit is. Az okok természetesen messzebbre vezetnek. Az oktatis
problematikdja a romaniai magyar elit kérében ,elakademizilédott”™ ez a ko-
zépiskolik tekintetében azt jelenti, hogy az elméleti oktatis mintegy elényt él-
vez a szakoktatdssal szemben, a felsGoktatds esetében pedig azt, hogy ez a képzé-
si forma is hajlamos az elméleti tuddsra tenni a hangsulyt, és a képzési kinalatot
nem a munkaerdpiaci kivinalmakbdl vezeti vissza.

A felndttképzésnek, mint tizleti vilignak a ,fenntartdja” a piac, azaz a mun-
kaerdpiaci sziikségletek hatirozzik meg dinamikdjit. Ezzel szemben az iskola-
rendszert(i oktatds fenntartdja tigabb értelemben véve a kdzsztéra (allam), konk-
rétabban pedig az 6nkormanyzatok. Ez természetesen més és mis intézményes
stratégit eredményezhet, az elgbbi profitot akar termelni, az utdbbi pedig ka-
pott forrdsokkal gazdilkodik. Ez természetesen nem jelenti azt, hogy a két szféra
kozott ne lennének atfedések: a felnSttképzd intézmények stabil megrendeli
kozé tartoznak a munkatigyi kdzpontok, amelyek szintén kézpénzekkel gazdil-
kodnak. A rugalmasabb iskolarendszerti felnéttoktaté intézmények pedig szin-
tén piaci stratégidkat alkalmaznak: azért inditanak szakképz$ tanfolyamokat,
hogy az iskola plusz bevételekre tegyen szert. Az mar az iskolai menedzsment
kérdése, hogy egyes iskoldk sikeresebbek piaci koriilmények kézott, mig masok
nem tudnak az ,llami békly6t6l” megszabadulni.

Az iskolak egyik legnagyobb elénye, hogy mér eleve rendelkeznek infra-
struktiirdval, osztilytermekkel és részben a felnSttoktatdsba bevonhatd pedagé-
gusokkal. Szdmukra a kihivés els@sorban az, hogy ezeket az eréforrdsokat vala-
milyen médon tudjik piaci koriilmények kozott hasznositani. A viszonylag
tjonnan 1étrejott felndttképzd intézmények szdmdra az egyik legnagyobb
gond éppen az infrastrukturalis adottsdgok megteremtése. E szféra szdmdira
részben gondot jelentett a megtelel, képzett humadn eréforris is, azonban két
tényezd megléte miatt ez viszonylag kénnyen dthidalhatéva vilt: egyrészt a fel-
néttképzd intézmények dontéshozatali strukttrdja rugalmas, amelyben a hang-
stly az intézmény vezetdjére esik. Magyarin: a vezetd feleldssége, hogy kiketal-
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kalmaz. Ez nagyfoku rugalmassigot eredményez, szemben az iskolarendszer(i
(hierarchikus) déntési mechanizmusokkal, ahol egy (ij munkatirs felvétele a je-
lenlegi romin térvénykezés szerint személytelen mddon, tanfeliigyeldségen
keresztiil torténd csatornikon zajlik. Ily médon a felnttképzés esetében a hu-
min erdéforris alkalmazisa tervezhetd vilik, mig a klasszikus oktatdsi rendszer-
ben ez sokkal nehezebben megvaldsithatoé.

A megfelel$ képzdk alkalmazisinak sikerét tovabba egy masik tényezé is
elésegitette: a felndttképzd intézmények vezetdi részben az oktatisi rendszer-
ben ,;szocializalédtak”, ahol olyan kapcsolati hiléra tettek szert, amelyet az 4j
piaci viszonyok kozott is kamatoztatni tudtak. Riaddsul a felnSttképzésbe
val6 bekapcsolddis kecsegtetd a rugalmasabb, mobilisabb, 4m az iskolarend-
szerben szokvinyosan alulfizetett pedagbgusok szdmara.

A képzésben valo részvétel, illetve a curriculumok szintjén is lényeges el-
térések tapasztalhatdk a tirgyalt két szféra kozott.

A feln6ttképzésben résztvevSk alapvetSen motiviltabbak, mint az iskola-
rendszer( oktatis ,hallgat6i”. Ez ugyan nem jelenti azt, hogy minden felnétt
lényegesen motivéltabb, de dltaliban mégis kijelenthetd, hogy az a felnétt,
aki sajat pénzén visirol tudast, magasabb motiviciéval rendelkezik, mint egy
olyan diak, aki valami folytin szakképzésbe kertilt. Ez f8képp érvényes ajelen-
legi roman viszonyok kézepette, ahol a képzési portfolion beliil a szakképzés
stitusa alacsony. Az iskolarendszerti szakoktatis gyakran csak egy, a fiatal sz4-
mira kijelolt , parkol6palydt” jelent, ahol kényszertiségbdl eltdlt egy-két évet,
majd a kapott —alacsony tirsadalmi megitélésii — bizonyitvinnyal lehet, hogy
kezd valamit, vagy szerencsés esetben még ,ritanul” egy masik szakmit.

Kiilonbségeket tapasztalhatunk a tuddstranszfer célja és jellege kozott is.
A tudistranszfer céljarél mar el8bb is szot ejtettiink: a felndttképzés elsésor-
ban szakismeretek és kompetencidk dtaddsiban érdekelt, mig az iskolarend-
szer dltalinosabb funkcidkat is felvallal. A két cél mis és mas eszkodzoket felté-
telez: a feln6ttképzés ezért inkdbb gyakorlatorientilt, az iskolarendszerti okta-
tas pedig lexikilis, azaz az elméleti ismereteket sulykolja a hallgatékba.

Hasonlé médon az is megidllapithatd, hogy a két képzési sztériban eltérd
pedagdgiai médszerek hasznalatosak: a felnéttképzés gyakorlatorientaltsigit
az interaktiv médszerek hasznilatival tudja leginkabb elérni, amelyen beliil
at6 hangsuly a résztvevd bevondsira, csoportmunkakra esik. Ezért nem ritka,
hogy a feln6ttképzések, vagy felnétt szakképzések tréning formajiban zajla-
nak, mig az iskolarendszert(i oktatisban tovibbra is a frontilis (,a tutit meg-
mondé”) médszereket alkalmazzik.



90 PAPP Z.ATTILA

Kisebbségi vonatkozisban fontos elem a képzés nyelvének mikéntje is.
A képzés nyelve az iskolarendszerti oktatdsban folyamatosan a politikai har-
coknak van kitéve, a kibontakoz6 feln6ttképzési rendszerben viszont teljes
mértékben piaci logika érvényesiil: ez egyardnt érvényes a magyarokra, akik,
kell6 igény esetén romdn nyelvi(i képzéseket is szerveznek, illetve a romanok-
rais, akik kell§ tolerancidval kozelitettek azokhoz a részvev8khoz, akiknél azt
tapasztaltik, hogy nyelvi, kifejezésbeli akadilyokkal kiiszkddnek a romin
nyelv hasznélata soran.

Végezetiil, a két sztérit Osszevethetjiik az intézményi partneri kapcsola-
tok megléte vagy hidnya mentén is. Partnerkézpontisag alatt azt értjiik, hogy
a képz6 intézmény hatékony, sikeres, avagy ,minéségi” miikodése érdeké-
ben tudatosan €16 kapcsolatokat épit ki az intézmény kiilsé és bels vevéi ko-
rével. E kapcsolattartis célja, hogy a kérnyezetbdl beérkezd igényeket figye-
lembe véve, az intézmény olyan szolgiltatisokat nyujtson, amelyek maxima-
lisan kielégitik az intézményi partnerek elvarasait.

Tiblazatunkbdl leolvashatjuk, hogy noha kifejezett partnerkdzponttsig-
16l egyik sztéra esetében sem beszélhetiink, a feln6ttképzd intézmények mint-
ha mégis nagyobb valdszintiséggel alakithatjik ki ezt a mtikodési stratégiit.

A feln6ttképzs intézmények tobb, ténylegesen miikodé partneri kapcso-
latrél tudtak beszamolni, amelynek tobbek kozott az is az oka, hogy ezek a cé-
gek til azon, hogy a helyi piacon kell, hogy megéljenck, sokkal tdbbet is pa-
lydznak. A sikeres palydzatoknak egyre gyakrabban feltétele a konzorciumok
megléte, amely €16 kapcsolatokat feltételez. A felnéttképzs intézmények
a munkaerdpiachoz is kozelebb allnak, mint az iskoldk, ugyanis kozvetle-
nebb médon ,termelnek” a munkaerdpiacra. Ez nem csak a munkaerdpiaci
trendek ismeretét feltételezi, hanem miikods kapesolatok meglétét a helyi
munkatigyi hivatalokkal és munkaaddkkal.

Avégzettek utinkovetése szintjén is eltérések vannak: mig az iskolarend-
szerben egyiltalin nem vagy informdlisan torténik az egykori (bels6) partne-
rek kovetése, addig a felndttképzé intézményeknél helyenként talilhaté
rendszeresitett utékovetés. Itt meg kell jegyezni azonban, hogy a telnéttkép-
z§ intézmények esetében is, ez a fajta kapcsolattartds is gyakran csak projekt-
szerlien, azaz egy palydzati projekt erejéig tart.

A fentiekbdl mér az is kévetkezik, hogy a partneri kapcsolatok rendsze-
rét mintegy belilrél szabilyozé mindségbiztositisi rendszer kiépitése mind-
két szféra esetében, de f8leg az iskoldk esetében meglehetSsen ritka.

&k ok
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A romin felndttképzési rendszer az elmult 15 évben nagy fejlédésen
esett 4t, a kezdeti, csak a munkanélkiilick képzésére vagy dtképzésére kon-
centrdl6 habitusbdl mdra kialakultak a szféra piaci alapa muikodtetéséhez
sziikséges jogi feltételek.

Kisebbségi vonatkozdsban lesziirhetjiik azt a tanulsigot, hogy a feln6tt-
képzés nagy lehetSségeket rejt magdba, hiszen olyan flexibilitdssal rendelke-
zik, amely a kisebbségi politika litéterében 1évé iskolarendszerben nincsen
meg. Ez f6képp a kozelgé Eurdpai Unids csatlakozis elétt, illetve az élet-
hossziglani tanulds paradigmajiba kertilve nagyon lényeges, hiszen mindazo-
kat a szakismereteket, kulcskompetencidkat, amelyek sziikségesek a munka-
erdpiaci pozicidok megerdsitéséhez, és amelyeket az iskolarendszert oktatis
nem tudhat vagy nem képes kialakitani, a képzéseknek és tovibbképzések-
nek ebben a szférdjiban lehetne dtadni.





