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Intezmenyi és helyi pdlyakovetés a szakkepzésben’

Fogalmak, modszerek, eredmeények

sz[ kutatds sordn célul tiiztiik ki, hogy a szakpolitika fokuszdban levé orszdgos

pdlyakovetésen tul az intézményi és egyéb helyi szintii pdlyakovetesekrdl is gydijt-
siink informdciokat. A szakpolitika és a szakma egyardnt fontosnak tartja ilyen
pdlyakovetések alkalmazdsdt is. Erre bizonyitékul szolgdl, hogy a tobbségiikben
2008-ban vagy azt kovetden megalakult TISZK-ek TAMOP-os projektjei nagy re-
szében volt pdlyakovetési alprojekt, becslésiink szerint 6sszességében szdzmillios
nagysdgrendii koltsegvetéssel.

BEVEZETES

A kutatas modszertana

VezetGi interjuk soran szerzett ismereteink korabban is voltak arrdl, hogy szamos iskola
prébalkozott az elmult évtizedben végzett didkjai sorsardl informaciét szerezni, olykor sajat
kezdeményezésre, maskor fenntartdik elvardsa miatt, esetleg a helyi minGségbiztositds stan-
dardjainak kivanva eleget tenni.? Kutatasunk témaja mar a korabbi években is fontos figyel-
met kapott. A végzettek munkaerG-piaci sorsara iranyuld felmérések koziil elég megemliteni
az Ifjusag 2000, 2004 és 2008 kutatasokat, amelyek ennek a témanak is bséges adatbazisat
hoztak létre, az utdbbi években pedig a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara Gazdasag- és
Vallalkozdselemzd Intézetének honlapjan olvashatunk évrél évre a szakképzésben végzettek
sorsardl médszertanilag igényes, tobbezres mintan végzett felmérések eredményeir6l.

Az intézményekben, TISZK-ekben folyd palyakdvetésekrdl szolo interjus és kérdGives
adatgy(ijtésen tul alapvetGen internetes kereséssel gy(ijtottiink informacidkat a nemzetkozi
palyakdvetési gyakorlatokrdl. Végiil a feldolgozott informacid alapjan probaltunk néhany ko-
vetkeztetésre jutni a kivanatos szakpolitikai gondolkodasrdl és a lehetséges modszerekrdl.

1 Akutatdsra2009-2010-ben, mig a tanulmdny megirdsara 20m-ben keriilt sor a TAMOP 3.1.1— 21. szézadi kdzoktatds
6.1.1 Elhelyezkedési esélyek cimii elemi projektjének keretében. A tanulmanyt Borbély-Pecze Tibor Bors lektoralta.

2 Korabbanvolt egy kutatds az Orszdgos Kozoktatdsi Intézetben — a 2002—2003-as szakiskolai felmérés —, amely-
ben azintézmények palyakovetésérélis szerepelt két kérdés, amelyeknek legfontosabb adatait az 6sszehason-
litas kedvéért ebben a kiadvanyban is kézoljik.

3 Horoosy Rita — KirALy Gabor: Pdlyakovetési tipoldgia. Szakképzési Szemle, 20m1/2 http://tamop3n.ofi.hu/6-1-1/
hordosy-kiraly
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Intézményi és helyi pdlyakovetés a szakképzésben

Mit tekinthetiink palyakévetésnek?

Szigoruan tekintve a palyakovetés fogalman az dsszetett sz6 Gsszetevdinek jelentése alap-
jan valamilyen palya valamilyen kévetését érthetjiik. A valamilyen palya elvileg lehet a diakok
tanulmanyi palyaja, a valamilyen végzettséget (szakmait, diplomat, érettségit stb.) szer-
z6k tovabbi tanulmanyi és/vagy foglalkozasi palydja, de lehet egy sportkarrier, vagy akar
egészségiallapot-valtozast vizsgalo életpalya is. Amikor Magyarorszagon az oktatasiigyben
palyakovetésrdl beszélnek, akkor a végzettek palyakdvetésére gondolnak, holott gondol-
hatnank akar a diakok tanulmanyi utjanak kovetésére is.*

Az elektronikus naplok, az iskolai vezetGi informacios rendszerek terjedése az osztaly-,
iskola- vagy TISZK-szint(i tanulmanyi palyakovetés lehetGségét nagyon megkonnyitik. Eb-
ben a tanulmdnyban azonban mi is a — leginkabb a kozépfoku szakképzésben — végzettek
palyakdvetésére gondolunk, amikor egyszeriien csak palyakovetésrél irunk.

Amikor palyakovetést emlitenek, akkor csak kevesen gondolnak ténylegesen kovetés-
re. Ugyanis praktikus okokbdl a tényleges kovetés nagyon ritka. Kévetni — azaz rendszeres
id6kozonként, de legalabbis tobb alkalommal felmérni, regisztralni és elemezni — valakik-
nek a palydjat, miutdn kikeriiltek egy intézménybdl, nagyon idG-, munka- és adatigényes.
Iskolai eréforrdsokkal reményteleniil nagy vallalkozas, legaldbbis az volt az elektronikus
adatbdzisok és az internet témeges hasznalatiat megel6zé korszakban. Mindezért sokan
egy-egy kérdGives megkeresést, egy olyan ,pillanatfelvételt”, allapotrogzitést is a palya-
kovetés kategdriaba sorolnak, amely csak egyetlen idépillanatban , koveti” a fiatalok iskolai
és foglalkozasi utjat.

Amennyiben az egyszeri visszajelzések évr6l évre azonos id6pontban megtorténnek,
egyfajta idGsoros adatbazis johet létre. Egy ilyen mddszer, ha nem is egy adott végzett
csoportot, annak egyedeit, de a mindenkori végzettek évfolyamainak helyzetét ténylege-
sen koveti.

A palyakovetés lehetséges szintjei, célcsoportjai és céljai

Az alabbiakban lehetséges vizsgalati célcsoportok alatt megneveziink olyan célokat, kérdé-
seket, témakat, amelyek relevansak lehetnek egy ilyen célcsoporton végzett palyakovetés
szempontjabdl. Ezeket olyan sulydaknak érezziik, hogy a palyakovetés akar megtérild beru-
hazasnak is bizonyulhat — rovid tavon eredményességben, hosszabb tavon akar financialisan
is — az érdekeltek és finanszirozdk, vagyis intézményfenntartok, intézményvezetdk, peda-
gogusok, képz6 vallalkozasok, gazdasagi (érdek)szervezetek vagy egy kozigazgatasi szerv
szamara. Vegyiik sorra a lehetséges célcsoportokat és a hozzajuk kapcsolhatd célokat!

4 TIsmereteink szerint Danidban példaul nem jellemzé a végzettek palyakovetése, de nagyon nagy pedagdgiai
és adminisztracios eréforrasokat forditanak a didkok iskolai életpdlydjanak regisztrdldsdra, és az ezekbél az
adatbdzisokbdl nyerhet6 informacick visszacsatoldsara az ott mar széles kérben elterjedt egyéni fejlesztési
tervek készitéséhez és mddositasdhoz.



SZAKKEPZES

1. Célcsoport: Egy szakiskolai osztaly végzettjei
Lehetséges cél: Osztalyfénoki munka eredményesebbé tétele.
. Célcsoport: Egy felnGttképzési program végzettjei
Lehetséges cél: Az adott program eredményességének javitasa.
3. Célcsoport: Egy szakképz6 intézmény végzettjei egy adott évben
Lehetséges cél: Mely kulcskompetencidk fejlesztésére kell jobban fokuszalnia a szakis-
kolanak, hogy végzettjei sikeresebbek legyenek a munkaerépiacon és a maganéletben?
Az iskolai marketing és a pedagdgiai munka eredményessé tétele.
4. Célcsoport: Egy TISZK-ben egy adott évben szakképzettséget szerz6k
Lehetséges cél: Hogyan érdemes mddositani a képzési kinalatot a TISZK-hez tartozo in-
tézmények kozott? Mely (tag)intézményekben milyen fejlesztésekre lenne sziikség?
5. Célcsoport: Egy kistérségben egy adott évben dltalanos iskolat végzettek
Lehetséges cél: Milyen sikerrel készitik fel az ltalanos iskoldk didkjaikat a k6zépfokra,
illetve a szakképzésbe valé bekapcsolddasra?
6. Célcsoport: Egy megye szakiskolainak végzettjei
Lehetséges cél: Milyen kiilonbségeket tapasztalhatunk azoknal a tanuldi csoportoknal,
amelyek intenziv palyaorientacios tevékenységekben vettek részt, illetve akik ebbdl
kimaradtak?
7. Célcsoport: Egy statisztikai régioban végzett épitGipari szakmunkasok
Lehetséges cél: Mobilitasi hajlanddsag, palyaelhagyds, feketefoglalkoztatas és a mun-
kaszerzGdéssel valo elhelyezkedési esélyek az épitdipari szakmakban.
. Célcsoport: A specialis szakiskolakban végzettek Magyarorszagon
Lehetséges cél: Hogyan hasznosulnak az egyes régidkban a specidlis szakiskoldkban
szerzett rész-szakképesitések és a (szakiskolaban is oktathatd) OKJ-s szakképesitések
a munkaerépiacon?
9. Célcsoport: Az orszag szakkozépiskolaiban és fels6foku intézményeiben az egyes szakma-
csoport(ok)ban 54-55-6s szinten szakképzettséget szerzok
Lehetséges cél: Azonos szakmacsoportban (hasonlé szakmakban) 54-es és 55-6s szintii
szakképzettséget szerzett fiatalok palyaltjanak 6sszevetése képzési szint és intéz-
ménytipus szerint, a két képzési szint keresletének, kindlatanak, eredményességének
Osszehasonlitasa.
10. Célcsoport: Az Eurdpai Unid tagorszagaiban egy adott évben kdzépfoku szakképzett-
séget szerzettek koziil azok, akik részt vettek Leonardo mobilitdsi programban (+ kontroll
csoport)
Lehetséges cél: Milyen hatasa van a Leonardo programnak a palyautakra Eurdpa egyes
régidiban?s

N

(o]

5  Afenticélcsoportok kbvetésére van létez6 példa, igy példaul a Munkaerg-piaci Alapbdl tdmogatott feln6tt-
képzések monitorozasa két évtizede folyik Magyarorszagon. Az ilyen képzésekben résztvevék munkaeré-piaci
stdtusza 6 hdnappal a képzés befejezését kovetGen elég nagy pontossaggal ismert.
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Intézményi és helyi pdlyakovetés a szakképzésben

Fontos még a fenti felsorolds egy lizenetére felhivni a figyelmet. A palyakévetés nagyon
sok esetben a munkaerépiacrodl szolgaltat informdciot a kiilonb6z6 szereplék, leginkabb
a vezetdk, a palyaorientdcids szakemberek, de optimalis esetben a képzésben résztvevik,
részt venni szandékozok szamara is. A palyakovetés az egyik fontos informacidszerzési
forras lehet a munkaerépiacrdl, de szamos egyéb pedagdgiai, vezeti-marketing vagy
egyéb célokat is szolgalhat, és a munkaerdpiac feltérképezését is szimos egyéb madd-
szerrel — munkaerG-felméréssel, munkaeré-prognozis készitéssel, foglalkoztatasi adatok
elemzésével stb. — lehet gazdagitani. A munkaerG-piaci igények el6rejelzése kiilonosen
gyakran alkalmazott informdciéforras a foglalkoztataspolitika és a palyaorientdcids szak-
emberek szamara.®

Nincs méd arra, hogy ebben a tanulmanyban részletesen végiggondoljuk a fent felsorolt
célcsoportokhoz tartozo lehetséges pdlyakovetések tovabbi céljait, tartalmat, mddszerét,
er6forrasigényét. A helyi palyakévetések mindig egyediek kell, hogy legyenek, a kezde-
ményezbk-finanszirozok a f6 formaldi. Csupan azt a sokféleséget — sokféle érdekeltséget,
megkozelitést és lehetséges tartalmat — szerettiik volna érzékeltetni, ami a palyakdvetéshez
kapcsolddhat.

Sz6 sincs tehat arrdl, hogy a szlikebben vagy tagabban értelmezett palyakovetésnek
arrdl kellene szdlnia, hogy egy adott szakmaban végzettek el tudnak-e helyezkedni, te-
hat tébbet vagy kevesebbet kell beléliik képezni. Ez egy munkaeré-tervezé logika mentén
feltett kérdés, amely megitélésiink szerint — feltéve, hogy a foglalkoztataspolitika egyre
inkabb a szakmai racionalitassal 6sszhangban alakul — hamarosan hattérbe fog szorulni,
mint korszeriitlen elgondolds. Ezzel kapcsolatban érdemes idézni a TAMOP 2.2.1-es pélya-
kovetési projektben késziilt tanulmanybdl.” Az idézet j6l jelzi, hogy 20 évvel a kommunista
tervgazdasdg 6sszeomldsa utdn a piacgazdasagi szereplSk fejében mennyire hasonlo,
leegyszerlisitett elképzelés élt a szakképzés-politika lehetséges madjardl. A tanulmany
szerint a munkaaddk legfontosabb észrevétele a palyakovetéssel kapcsolatban az volt,
hogy ,,a PKR segitségével jobban tervezhet6vé fog valni a kiilonboz6 képzések nagysdgrendje,
azaz a jelenleginél sokkal jobb elGrejelzéseket lehet arra vonatkozdoan adni, hogy milyen szak-
mdkra lesz sziikség”. Ez egy munkaerd-tervezd illuzidhoz kéthetd helytelen, sematikus
kérdésfeltevés, ami — ha a pdlyakovet6 célrendszer és modszertan ezen alapszik majd
— a rendszer alacsony hatékonysagti miikodésének veszélyét vetiti elére. Ugy gondoljuk,
hogy akar az intézményi, a regionalis-teriileti vagy orszagos rendszer szintii fejlesztést
szolgdld és a legkllonboz6bb pdlyaorientdcios tevékenységeket tdmogaté palyakovetéseké
a jové, amelyek — fontos melléktermékként, de nem mint legf6bb céljuk eredményeként

6  Ennek fontos unids forrdsa a CEDEFOP tobb éve futd, a munkaerdpiac igényeinek elérejelzését végzo ,Future
Skills Needs” projektje.http://cedefop.europa.eu/EN/Files/4078 e,.pdf

7 Pillék — Sagvari — Szabd: A Palyakovetési Rendszer fejlesztésének koherenciajat biztositd munkaltatdi igény-
felmérés, hatasvizsgalat, illetve a mért hatdsok visszacsatoldsa a képz6 intézmények szdmdra, NSZFI, 2010
http://www.kepzesevolucioja.hu/index.php/component/content/article/34-palyakoevetes-rendszere/202-
palyakoevetesi-rendszer-fejlesztesenek-koherenciajat-biztosito-munkaltatoi-igenyfelmeres-hatasvizsgalat-
illetve-a-mert-hatasok-visszacsatolasa-a-kepz-intezmenyek-szamara
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— arrdl is szolgaltatnak majd adatot, hogy egyes végzettségekbdl mennyien helyezked-
tek el. De a képzés kivanatos volumenének befolyasoldsahoz, egy hatékonyabban képzé
rendszer felé vald elmozduldshoz ezek az informacidok 6nmagukban teljesen alkalmatla-
nok, elégtelenek.

PALYAKOVETESI GYAKORLATOK KULFOLDON®

Egy intenziv internetes keresés dokumentumai alapjan attekintjiik, hogy milyen hasonlé
torekvések vannak vilagszerte ebben a targykorben. A bemutatds természetesen tavolrdl
sem teljes kor(i, de gazdag és sokszinii torténéseket, célokat és mddszereket fog réviden
ismertetni. Az egyes palyakovetési vizsgalatok leirdsan tul, ahol van errél informacionk,
megprobalunk szot ejteni kialakuldasukrdl, a felhasznalt adatfelvételi, adatelemzési mddsze-
rekrél, az érintett témakrdl és a felhasznalasi mddokrdl is. Felvazolunk egy palyakévetési
tipologidt is, amelyet a megismert példak alapjan alakitottunk ki.

Bar a kiilonbozé megkozelitések kozott vannak athallasok és kapcsolatok, de a meg-
ismert palyakovetési gyakorlatok sokfélék, és az altaluk elallitott tudast is tobbféle, eltérd
célra lehet haszndlni. Az alabb bemutatott mddszerek koz6tt nincsen “egyetlen jo megoldds’.
Mindegyik pdlyakovetési gyakorlatot csak a sajat politikai-kulturdlis kozegében és célrend-
szerében lehet értelmezni, kiillongsen azaltal, hogy egyes vizsgdlatok az adott orszagban
tobb évtizedes multra tekintenek vissza, sajat torténetiik, fejlédési palyajuk van.

A pdlyakovetés egy lehetséges tipoldgidja
Az alabbi tabldzat az altalunk felvazolt tipoldgia f6 elemeit tartalmazza réviden. A kii-
l6nboz6 tipusokat a tovabbiakban példdk bemutatasaval illusztraljuk.

1. tablazat: Egy kohorszot / populdciot egyszer kérdez le (pillanatfelvétel tipusii)

Tipus Tipikus cél, relevancia

A képzésre nézve visszacsatolds az intézmény szamara; marke-

Intézményi pdlyakovetés ting célok

Informacid az iskola-munka atmenetrél — az oktataspolitikai
Orszagos/terileti palyakovetés szint szamdra
Munkaerépiac feltérképezése

8 Afejezet bovitett valtozatat ldsd: Horoosy Rita — KiraLy Gabor: Palyakévetési tipoldgidk, Szakképzési Szemle,
2011/2

my



18

Intézményi és helyi pdlyakovetés a szakképzésben

2. tablazat: Egy korosztdlyt / populaciot tobbszor kérdez le (tényleges kovetés)

Tipus Tipikus cél, relevancia

Paneljellegli, vagy adatbdzisok 6sszekapcso-
ldsaval végzett palyakévetési vizsgalatok
— Adatgyjtési regiszterek osszekapcso- Oktatasirdnyitasi, palyaorientdcids célok, visszajelzés
ldsdval nyert palyakovetési informacio a képzésrél
— Kutatasi projekt altal nyert palyakdve-
tési informdcio

Alapvet6en nem palyakovetési céllal indult vizsgalatok,
amelyek viszont az életutakat is képesek felvazolni,
vagy az iskola-munka atmenetr6l is informalnak

Nem palyakévetési céll, palyakovetési
relevancidval is bird kutatdsok

A vizsgalatokat két tipusba osztottuk aszerint, hogy a vizsgdlat soran hany alkalommal
keresik fel az adott populaciot. Elkiilonitettiik az egy korosztalyt vagy populdciot egyszer
lekérdezd, tulajdonképpeni pillanatfelvételt készité kutatasokat a kovetéses panelvizsga-
latoktol.

A volt didkokat egyszer lekérdezd vizsgalatokon beliil kiilon részben elemezziik az egyes
intézmények 4ltal készitett palyakdvetési mddszereket, valamint a nemzeti vagy regionalis
szinten zajl6 vizsgalatokat. ELGbbi célja leginkabb az intézmény képzéseit értékelni, a volt
didkok altal visszacsatoldst adni; az eredményeket ezen kiviil lehet marketingcélokra is
hasznalni. Utdbbiak, a nagyobb volumen(i orszdgos vagy teriileti vizsgalatok célja informa-
ciot nydjtani az iskola-munka kozotti atmenet folyamatardl, nehézségeir6l. Tobb orszag-
ban erre alapozva késziil az dtmenethez kapcsoladd szakpolitika (transition policy), amelynek
a célja az oktatasbodl a munka vilagaba valé dtmenetnek a megkonnyitése a fiatal felnGttek
szamdra. Az orszagos vizsgalatok célja lehet az is, hogy a végzGs didkok tervei alapjan
elérejelzéseket adjon a munkaerépiac, illetve a felsGoktatas szamara elhelyezkedésiik folya-
matardl. Ezen adatfelvételek soran a tanulmanyok befejezése utan bizonyos idével keresik
meg a volt didkot.

A hosszabb tavu panelvizsgalatok kozott szintén két tipust vettiink szamba.
Az egyik a palyakovetési vizsgilatok bemutatasa, a masik a nem pdalyakovetési céld, de
ilyen relevanciaval bird elemzések utalasszintl emlitése.

Az elGbbi esetében tovabb bontottuk a kategdriarendszert, ugyanis a palyakovetési
panelvizsgalatoknal két teljesen eltérd logikaju rendszert ismertiink meg. Egyes, f6leg skan-
dindv orszagok esetében jellemzd, hogy a pdlyakovetési informacidkat tobb orszdgos sta-
tisztikai regiszter 6sszekapcsoldsaval nyerik, tehat nem késziil kiilon kutatasi adatfelvétel.
Ezaltal minden kohorszrdl nagyon pontos informacidval rendelkeznek, viszont a didkok vé-
leményét igy nem tudjak becsatornazni a rendszerbe. A masik tipus a mintavételes — ritkabb
esetben teljes korli lekérdezéssel zajld — vizsgalatok, amelyekben a volt diakokat néhany
éven keresztiil kovetik, és karrierutjuk fejleményeit elemzik.
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Néhdny olyan panelvizsgalatot is megemlitiink, amelyek nem palyakovetési céllal ké-
sziilnek, viszont tartalmaznak olyan kérdéseket, amelyekbdl az életpalya alakuldsara lehet
kovetkeztetni.

Palyakovetési rendszerek, modszerek bemutatasa

Intézményi pdlyakovetés

Az intézményi palyakovetési gyakorlat céljait elsGsorban az intézményi érdekek ha-
tarozzdk meg. Ennek megfeleléen a célok kozott emlithetjiik a képzésnek a tanuldk mun-
kaerd-piaci esélyeire gyakorolt hatasanak felmérését, a tananyaggal kapcsolatos tanuldi
attit(idok vizsgalatat és nem utolsdsorban az iskolamarketing szempontjait. Ezek a célok
és szempontok természetesen a kérdGivek tartalmat is meghatarozzak.

Ezzel a tipussal az internetes keresés alapjan f6leg Franciaorszdgban talalkoztunk.
Franciaorszdgra nem jellemzd a kdzpontilag szabalyozott és irdnyitott palyakovetési gya-
korlat a k6zépfokon végzettek korében. Ez 6sszhangban van a francia felsGoktatdsi palya-
kovetésnél tapasztalhatéakkal, mindkét szinten inkabb intézményi szinten talalkozhatunk
palyakdvetésre irdnyuld kezdeményezésekkel. Az is lathatd, hogy a palyakdvetés a francia
oktatdsiigyi kultdra része, és szamos kozépiskola rendelkezik olyan online kitolthet6 kér-
déivvel, amellyel tanuldk munkaerd-piaci utjat igyekeznek megragadni.® Nagy eltérések
tapasztalhatéak ezeknél a kérdGiveknél mind a kérdések tematikajaban, mind a kérdGivek
kidolgozottsagdban. A személyes adatokon, informacidkon tul réviden érdeklédnek a ko-
zépiskola utdni életpalyardl. Milyen tanulmanyokat folytatott a megkérdezett, mennyi idé
elteltével taldlt munkat, milyen feladatokat és mennyire 6nalldan végzett az egyes munka-
helyein, valamint, hogy milyen szerz6déssel foglalkoztattak?!

Intézményi szintii palyakdvetés szérvanyosan, de névekvs intenzitdssal a hazai szak-
képz6 intézményekben, TISZK-ekben, és kiilondsen a felsGoktatasi intézményekben is
folyik.

Orszdgos/teriileti pdlyakovetés

Tobb orszagban talaltunk olyan kutatasi projektet, amelyben adott évfolyamon végzet-
teket egyszer keresik meg kérdGives vizsgalat céljabdl, tehat nem igazi kdvetéses vizsgalatot
végeznek. Ez persze nem zdrja ki azt, hogy a vizsgalat folyamatos legyen, azaz, hogy minden
évben megkeressék a kérdésekkel a végzds évfolyamot, de ez esetekben mindig mas évjarat
vizsgdlatardl beszélhetiink.

9 Iskolaikérd&ivek és kimutatdsok:
http://ecole.pagespro-orange.fr/lycee.guisthau/divers/enquete.html
http://www.lyceehotelier-nd.org/questionnaireancienseleves.htm
http://www.ac-nice.fr/geniecivil/enquete.htm
http://www.lyceedupaysdesoule.fr/enquete_anciens/enquete.php
http://www.eplea66.educagri.fr/spip.phprarticle469
http://www.steiner-waldorf.org/actualite/these_nouvelles_pedagogies/enquete.html
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Az orszagos/teriileti palyakovetési vizsgalatok korébe azokat a kutatasokat soroljuk,
amelyek rovid taviak, azaz altalaban csak egyszer kérdezik le Gket. A kozépiskola befeje-
zése utan fél- és haroméves idétav jelenti a vizsgalati id6szakot. Szamos vizsgalatnak célja
az iskola és a munkaerGpiac kozotti atmenet vizsgdlata. Ezek a vizsgdlatok mind a foglal-
koztataspolitikai, mind az oktataspolitikai kérdésekre érzékeny szerepl6k szamara fontos
informacidkkal birhatnak.

Ezeknek a vizsgalatoknak a célja a fiatalok munkaer6-piaci helyzetének monitorozasa,
amelyet parhuzamba lehet allitani az altalanos munkaerd-piaci helyzettel. A cél kevésbé az
oktatasi hatékonysag mérése, inkabb a végzés évfolyamok munkaeré-piaci sikerességének/
sikertelenségének megragadasa.

Vannak olyan, kifejezetten az iskola-munka kozotti id6szakot vizsgdld kutatasok is,
amelyek a munkaeré-piaci sikeresség dimenzidira kérdeznek ra, igy az iskolai tanulmanyok
értékelését, a megszerzett készségek, képességek hasznosithatdsdgat, a munkahelyi kér-
nyezettel Gsszefliggl tapasztalatokat is felmérik. Az ilyen jellegli vizsgalatok dltaldnos képet
kivannak nydjtani a végzettek helyzetérdl. Bar ezeket az informacidkat leginkabb az orszagos
oktataspolitika tudja hasznositani, az intézmények részére is késziilhetnek kiilon elemzések
sajat végzettjeik véleményérdl, pdlyautjardl és az iskolaban szerzett ismeretek, készségek
hasznosuldsardl. Az alabbiakban kiilonb6z6 eurdpai orszagokbdl ilyen jellegii gyakorlato-
kat mutatunk be roviden.

Az atmenet-jellegii kutatasok idealtipusanak lehet tekinteni a Nord-Pas-de-Calais
Eszak-Franciaorszdgban taldlhatd régié felmérését. Az tgynevezett IVA felmérés™ a fia-
talok elhelyezkedési utjat kivanja megragadni 7 hénappal tanulmanyaik befejezése utan.
A vizsgdlat altal lefedett populdcid a szakmai és technikai képzést nyujtd kozépiskolakat
befejezettekre terjed ki, kizarva azokat, akik akar iskolai képzésben, akar gyakornokként
folytatjak tanulmanyaikat. A felvétel éves gyakorisaggal ismétlédik, de nem egy generaciot
kovet szakmai életutja sordn, hanem mindig az Ujabb végzett évjarat atmenetét vizsgalja.

Hollandidban a maastrichti Oktatdsi és Munkaerd-piaci Kutatékozpont™ a 9o0-es évek eleje
oOta folytat vizsgalatokat az iskolat végzettek kozott az oktatdsi rendszer legtobb szektorara
kiterjed6en. Az adatfelvételek nagymértékben standardizaltak, és a kapott adatok alapjat
képezik az Iskolat Végzettek Informacids Rendszerének.” A folyamatosan frissiilé adatbazis,
amely az egész holland oktatasi rendszert lefedi, hivatott naprakész informaciot szolgaltatni
az oktatas és a munkaerépiac kozotti atmenetrdl.

Az Informacids Rendszer adatait 3 egymastol fliggetlen adatfelvételbdl nyerik, amelyek
egyuttesen megkaozelit6leg 100 ezer iskolabdl kiléps egyént érnek el. A 3 adatfelvétel kozotti
,munkamegosztds” a kovetkezéképpen zajlik:

10  (Fiatalok beilleszkedése az aktiv életbe - Insertion des jeunes dans la vie active)
11 ROA, Research Centre for Education and the Labour Market http://www.roa.unimaas.nl/

12 SIS-School-leavers Information System
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1. Altaldnos kézépiskolai oktatas, egyetemre felkészits oktatds, szakképzést el6készits
k6zépiskola: VO-Monitor. Szakképzés, gyakorlatk6zpontu szakmai képzés: BVE-Mo-
nitor.

2. AfelsGoktatas részét képez6 szakmai képzések: HBO-Monitor.

3. Egyetemi szint(i képzések (alapképzés, gradudlis képzés): WO-Monitor.

A holland pélyakovetési rendszer szakképzésre (BOL) és gyakorlatkdzpontud szakmai
képzésre (BBL) vonatkozd része — a BVE-Monitor — a végzés utan masfél évvel keresi fel
a korabbi tanuldkat. A lekérdezés részben internetes feliileten, részben papir alapon torténik
a koriilményektdl fliggben. A kérdéssor egyrészt standard, mdsrészt pedig képzési szektor
és képzési tipus specifikus. A BVE-Monitor kiilongsen a tovabbtanulasra és a munkaerépiacra
vald belépésre koncentral. A vizsgdlat eredményei két szinten, az oktatdsi intézmények,
valamint orszagos szinten elérhetGek.

A BVE-Monitor egyik f6 célkitlizése, hogy az oktatasi intézmények szintjén is elérhetd
adatokat tudjanak szolgdltatni a végzettekr6l. Az oktatdsi intézmények a sajat végzettjeikrdl
kapnak tajékoztatdst, tovabbd az intézmények a képzések eredményességérdl és minGségi
megitélésérdl is képet alkothatnak a szamukra késziil6 jelentésbdl, hasonléan a magyar
kompetenciamérésekhez. Az oktatdsi intézményeknek igényelniiik kell az intézményi szint(
jelentést. Ez nem ingyenes, meg kell vasarolniuk. Az orszagos szintli adatok a nyilvanos,
éves kutatasi jelentésben latnak napvildgot. Az interneten hollandul is elérhet§ jelentés
a kérdések szintjén tartalmazza az eredményeket.

Komoly palyakévetési rendszerre tobbek kozott Irorszdghdl mutatunk példat. A végzettektél
az adatokat 2007-ben mar 24. alkalommal vették fel. A vizsgalatok koziil az elsét 1978/1979-ben
készitették, ezutdn 1-2 évenként ismételték meg. A vizsgdlat a kézépfoku oktatast befejezd
volt didkokra koncentral, célja, hogy orszagosan reprezentativ adatokkal segitse az oktatas-
politika alakitasat. A vizsgalat eredményei informdcidval szolgalnak az iskolabdl kilépé fiata-
lok iskoldban eltoltott éveirdl, valamint az iskoldbdl a munkaba vald atmenet iddszakardl.s

A hosszu multra visszanyuld kutatdsi el6zmények miatt elég adattal rendelkeznek,
hogy longitudindlisan is tudjak elemezni azokat. A vizsgalat fobb témakorei a kovetkezGk:
kozépiskolat befejez6k tapasztalatai az iskolai képzésrdl; az iskola utdni oktatas és képzés;
a végzettek gazdasagi helyzete és a munkahelyi tapasztalatok. 2007-ben elGszor alkalmaz-
tak nemcsak személyes lekérdezést, hanem telefonos és on-line 6nkitoltés mddszereket is.
A vdlaszaddsi ardny 54%-os volt. A vizsgalat soran rétegzett véletlen mintat vettek. A minta
az elvégzett programok, a program éve és nem szerint reprezentativ. A didkokat az iskola
elvégzése utan 18 honappal keresték meg.

13 Ebben a képzési formaban a tanuldk 4 napot toltenek egy véllalatnal, ahol a szakmai gyakorlatot, és1napot a
szakképzd intézményben, ahol az elméleti felkésziltséget szerzik meg. Ezt a format elsGsorban hatranykezelésre,
a specidlis nevelési igény(i fiatalok iskolarendszerben tartdsara dolgoztak ki.

14 http://www.roa.unimaas.nl/pdf_publications/2009/ROA_R_2009_4.pdf

15 http://www.education.ie/servlet/blobservlet/stat_school_leaver_survey_2007.pdf
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Svédorszdgban a statisztikai hivatal Belépés a munkaerépiacra (The Entrance to the Labour
Market)® cimen tesz kozzé 2002 6ta kétévente a végzettekr6l szold kutatasi jelentéseket.
2008-ban a 2004/2005-0s tanévben a fels6 kozépfokon, illetve a felsGoktatas elsé ciklusaban
végzetteket kérdezték meg. Az anyag valojaban két kutatasi jelentést tartalmaz. Az egyik
a fels6 kozépfokon végzetteket kérdezi meg, a masikban az elsé diplomajukat megszerzett
hallgatokrol irnak. Roluk elészor 2006-ban késziilt tanulmany. A kézépfoku intézményekben
végzettek koziil nagyjabdl 10%-0s mintat vettek, a valaszadasi ardny 60%-os volt. Papir-
alapon és elektronikusan is ki lehetett tolteni a kérdGivet. Az adatok a megkérdezettek
munkaeré-piaci helyzetével, elhelyezkedésével, jovGbeli terveivel kapcsolatosak.

Az elérhetd kutatasi jelentés alapjan vissza lehet kovetni, hogy milyen konkrét témakban
kérdezték meg a volt didkokat. Ezek egyike, hogy adott idGintervallumon beliil alltak-e al-
kalmazdsban? Az adott munkdval kapcsolatban kérdezik a kapott jovedelmet, a ledolgozott
orak szamat, a munka jellegével kapcsolatos részleteket. A kérdGiv azzal kapcsolatban is
kérdez, hogy mennyi idébe tellett a didknak beletanulnia az adott munkakdrbe, valamint,
hogy milyen készségeket és kompetencidkat kell hasznalnia a munkdja soran. Részlete-
sen vizsgaljak, hogy a munka jellegéhez milyen transzverzalis kompetenciakovetelmények
kapcsolddnak: meggyGzés, vitakészség; szolgdltataskézpontusdg; onallé munkavégzés;
rugalmassag; csapatmunka; szdmitégéphaszndlat stb.

A kutatasi jelentés egy mdsik részében ugyanezekkel a készségekkel kapcsolatban
azt kérdezik, hogy mennyire az iskolaban szerezték meg Gket. A 2004/2005-ben elvég-
zett kurzussal kapcsolatban értékelniiik kellett a valaszaddknak tobbek kézott az oktatas,
a program, a tananyagok, a tanulasi kornyezet, a munkatapasztalatok megszerzésének
lehetGségét, illetve a projektmunkakat. A kutatasi jelentéseket tablazatos formaban, rovid
Osszefoglaldval, a legfontosabb fogalmak angol forditdsaval kozlik.

Panel jellegii, vagy adatbazisok 6sszekapcsolasaval végzett
palyakdvetési vizsgalatok

Palyakovetési vizsgdlatnak hivjuk azokat a kutatasokat, amelyek hosszabb id6n keresztiil
kovetik egy vagy tobb korosztaly életutjat, akar mdr az iskolai évektdl kezdve a kérdezést.
Mint korabban utaltunk ra, ezen a kategdrian beliil érdemes elkiiloniteni az allami regisz-
tereket, adatgy(ijtéseket egymassal Gsszekapcsold vizsgalatokat (Finnorszag), illetve azo-
kat, amelyekben kutatasi adatfelvétel altal gyiijtenek informaciot a kévetett kohorszokrél
(Skocia, USA).

Finnorszdgban a statisztikai adatokat nem felmérések altal nyerik, hanem az egyénekre
vonatkozé informacidkat 6sszegzik az egyes meglévé adatbazisokbdl. Kozépiskolai és felsd-
oktatasi intézményi regisztereket, valamint a nyugdijalap jovedelmi adatbazisait kapcsoljak
Ossze. Ezt a rendszert Finnorszagban 1987 6ta miikodtetik.

16 http://www.scb.se/Pages/Product_.__9866.aspx
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A Finn Statisztikai Hivatal egyik munkatarsa, Pekka Myrskylad egy 2001-es statisztikai
konferencian beszélt a legujabb oktatdsiigyi statisztikakrol.” Ahogy irta, a legtobb orszag-
ban kivancsiak arra, hogy miként alakul az aktudlis és jovébeli munkaerd-piaci kereslet az
egyes végzettségek esetében. Szeretnék tudni, hogy a végzettjeik hogyan talalnak munkat
és a végzett munka jellege mennyire kothetd Gssze a tanulmanyaikkal. Tovabba a kiilon-
b6z6 végzettségekhez és munkatipusokhoz kapcsolddo fizetés mértéke is fontos. A kutato
szerint Finnorszagban az egyes regiszterek 6sszekapcsolasa dltal mindezekre a kérdésekre
valaszt kapnak. Az adatbdzisokbdl tematikus elemzéseket készitettek a végzettek fog-
lalkoztatottsdagardl, az egyes évjaratok foglalkoztatasanak eltérésérél, munkaerd-piaci
boldogulasukrdl, az oktatasbdl a munka vilagaba valé atmenetr6l, a tanulas melletti mun-
kardl és az otthoni hattér hatdsardl a fentiekre. Hasonld megkozelitéssel tervezik a hazai
palyak6vetési rendszert is.

Skdcidban a panel jellegii palyakovetési kutatasok mar a hetvenes években elindultak.
A palyakoévetési vizsgalat 1996-ban kapta végséd struktirajat, amelyben néhany évente djabb
évjaratot valasztanak, olyat, amelyeket 16-17, 18-19 és 22-23 éves kordban vizsgdlnak. A sta-
tisztikai honlap' adatai szerint négy kohorszrdl vannak adatok: az 1992-ben, az 1996-ban,
az 1998-ban és a 2001-ben végzettekrdl. Az adott korcsoport 20%-at keresték meg, a min-
tavételhez minden hdonapban adott napokat vettek, az ezen a napon sziiletett didkokat
keresték meg. A kérdGiv 6nkitoltds és postai tton gylijtotték 6ssze, a nem valaszolokat
pedig igyekeztek telefonon lekérdezni.

A skot kormdny a 2009-es évvel befejezte ezt a tipusu vizsgalatot, tobbek k6zott azért,
mert tul nagy raforditast jelentett, mikézben a valaszadasi arany drasztikusan csokkent
az elmult években. Mig a nyolcvanas években 86%-0s valaszaddsi ardnyt is sikeriilt elérniiik,
addig a 2000-es évek utan mar joval so% alatt volt a visszaérkezett kérdGivek aranya.

A kovetkezd két vizsgalatot az Egyesiilt Allamokban a munkaiigyi adatgyiijtéssel fog-
lalkozd hivatal készitette, amelyek nem egy adott évfolyamot kovettek, hanem egy kor-
csoportot.

Az NLSY79 egy nemzeti reprezentativ mintan alapul (12 686 f6). A minta az 1979-ben 14.
és 22. éveik kozott 1évé alanyokat foglalja magaba. Oket 1994-ig éves szinten kérdezték meg,
azota kétéves gyakorisdggal kérdezik djra. Az elsé lekérdezés ota a valaszoldk jelentés része
atélte az iskola és a munka kozotti atmenetet, sziil6vé és sajat ingatlantulajdonossa valt.

A vizsgélat f6 tulajdonsaga, hogy az adatokat eseménytorténeti formatumban (event
history format) kezeli, amely rogziti az egyén életpalydja szempontjabdl fontos események
kezdeti és befejezési datumat. A munkaeré-piaci aktivitdsra vonatkozé adatokat is ilyen
formaban részletezi. Az adatok magukba foglaljak az utolsé adatfelvétel 6ta végzett 6sszes
munka kezdeti és befejezési datumat, valamint azon idGszakokat, amikor az alany nem dol-

17 Pexka Myrskyld (2001): The Use of Administrative Register Data for Longitudinal Studies - Transition of Attainers of
Educational Qualifications to Working Life. Seoul 53rd Session of International Statistical Institute http://isi.cbs.
nl/iamamember/CD2/pdf/366.PDF

18 http://www.surveynet.ac.uk/SQB/QB/surveys/ssls/sslsintro.htm
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gozott. Az adatok ilyen formaban t6rténd gylijtése és rogzitése miatt konnyl kiszamitani
a tényleges munkaerg-piaci tapasztalatot, az adott dllasban elt6ltott id6tartamot és az al-
ldsok kozotti valtasok gyakorisagat.

Az NLSY97 egy nemzeti szintli reprezentativ mintan alapul (3000 f6), amely lefedi
a1996-ban 12 és 16 év kozotti fiatalokat. Az elsé adatfelvétel 1997-ben valdsult meg, amely
egyarant kiterjedt az adott fiatalra és a fiatal egyik sziil6jére. Azota a fiatalokat éves szin-
ten kérdezik djra. Az NLSYg7-et arra tervezték, hogy képes legyen megragadni az iskolabal
a munkaerGpiacra (és a felnGttkorba) torténd atmenetet. Széleskoriien gydijt adatot a fiatalok
munkaeré-piaci viselkedésér6l és az oktatdsi tapasztalataikrdl. Az elhelyezkedési adatok
két tipust munkara fokuszdlnak: allds tipusi munkakra, amikor az egyén a munkaado¢ al-
kalmazdsaban all, és szabaduszé munkakra.

Nem palyakovetési célu, palyakovetési relevanciaval bird kutatasok

A pélyakdvetés, az egyén életpalydja, a munkaer6-piaci atmenet tébb mas, nem palyakove-
tési célui kutatdsnak is a résztémajt képezik. Példaként utalunk az Egyesiilt Allamokban 6tven
éve m(ikodd, a népesség aktudlis helyzetére vonatkozo felmérésre®, amit havonta kérdeznek
le 50 ezer hdztartasban, és ez a munkaerdg-piaci adatok f6 forrasa, mert az adott haztartas
minden 15 évnél idGsebb tagjanak munkaer6-piaci helyzetére rakérdeznek. A demografiai
és kiegészit6 kérdések a tarsadalmi, oktatdsi és gazdasagi pozicié pontos beazonositasat
is lehet6vé teszik.

Itt kell megemliteniink az USA Munkaiigyi Statisztikai Iroddjanak (Bureau of Labor
Statistics, BLS) O*NET (Occupational Information Network)?® adatbdzisat, amely valameny-
nyi szereplé szdmara kdnnyen attekinthet6 formdban és részletesen tdjékoztat az egyes
foglalkozasokrdl is. A honlap bemutatja a modellt, amely alapjan az adatokat gydijtik, va-
lamint az adatbazis létrehozasdnak mddszerét, amelyben nagymintas kérdGives felvételek
is szerepelnek. Mintegy ezer foglalkozasrdl talalunk sok informacidt és adatot a munka-
korokr6l és munkakorilményekrél, a képzésr6l és tovabbképzésrdl, az adott foglalkozds
egyes munkakéreiben dolgozdk szamardl, a foglalkozas trendjérdl, foglalkoztatasi kilata-
sairdl, keresleti-kindlati viszonyairdl, bérviszonyairdl. Az O*NET maga nem pdlyakovetési
adatokbdl dolgozik ugyan, de nagyon sok olyan jellegii informaciét tartalmaz, amelyet
a palyakovetéstdl varnak a munkaiigy szerepldi. Példaértékii abban a tekintetben is, hogy
valamennyi piacgazdasagi szereplét tajékoztatja, beleértve az igazgatdst, a munkaltatokat
és a munkavallaldkat is.

Ebben a kategdridban hazai példakat is béven talalunk. Az egyik legkézenfekvébb példa
maga a népszdmldlds vizsgalata, illetve a koztes idGszakban felvett mikrocenzusok, ame-
lyeknek nem elsddleges célja, hogy akdr az ,,atmenet” id6szakardl, akar az iskolarendszer
hatékonysagardl informacidkkal szolgaljon. Mindazonaltal teljes kori volta és az adatok

19 http://www.census.gov/cps/

20 http://www.bls.gov/oco/oco2007.htm
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széles kore miatt fontos forrasa lehet(ne) a foglalkoztatds- és oktataspolitikai dontés-
hozatalnak is.

A munkaiigyi szféra kozel két évtizede készit felméréseken alapuld révid tavd mun-
kaer6-piaci prognozisokat, és ad ki havi és éves munkaerG-piaci helyzetképeket. Mind-
kettGben kilon fejezet foglalkozik az atmenettel, a palyakezdék foglalkoztatasaval,
munkanélkiiliségével, a palyakezdék iranti kereslettel. Ezek foglalkozasonként ugyan
nem, de képzési szintenként elemzik a pdlyakezd6k helyzetét, és kitérnek a trendszerii
valtozdsokra is.

Emlithetiink még olyan kutatdsokat is, amelyek tartalmaznak elhelyezkedésre, iskolai
elémenetelre, mobilitasra vonatkozo kérdéseket is, és széles korben kérdezik le a részt-
vevéket ahhoz, hogy az adatokbdl altalanositani lehessen. Ilyen jellegli vizsgalat példaul
az Ifjusag 2000, 2004 €s 2008 kutatassorozat, amely a 15-29 éves korosztalyt fedi le.

Lathatd, hogy a legtobb orszagban nincs térekvés arra, hogy egy minden szerepld
igényét kielégits tudastermelési mechanizmust hozzanak létre. Ahol torekedtek ilyen
multifunkciondlis és alapvetGen rugalmasan — egyéni, intézményi és orszagos szinten
is — kezelhet6 adatstrukturak kiépitésére (Hollandia, Finnorszag, Norvégia), ott ezeket
mar régen kialakitott és bejaratott rendszerek 6sszekapcsolasaval tudtak létrehozni. Ezek
a tobb oktatdsi szintet atfogd vizsgdlatok képesek tovabbd az élethosszig tarto tanulas
tarsadalmi jelenségével kapcsolatos kévetelményeknek is megfelelni, azaz nem csupan
az iskola és a munka kozotti egyszeri atmenetet tudjak megragadni, hanem a kiilénbo-
26 szférak kozotti folyamatos mozgast is. Ezek a rendszerek raadasul igen dragak és
egy-egy dedikalt allami intézmény, munkacsoport foglalkozik az aktualizaldsukkal évrél
évre. Olyan példat nem talaltunk, amely — a hazai szandékokhoz hasonléan — munka-
erG-tervezési célokat szolgalna, viszont a legtobb esetben a palyakovetés 6sszekapcso-
lodik a pdlyaorientacidval és a palyatanacsadasi szolgaltatasokkal, azok szamara biztosit
hattéradatbazist.

Palyakovetési rendszerek Magyarorszagon

Az elmult években az oktatadspolitika orszagos palyakovetési rendszerek létrehozasara
és miikodtetésére jelentds eurdpai unios forrasokat kiilonitett el. A hazankban elterve-
zett rendszerek az Eurdpaban mar létez6khoz képest sajatos, vitathatd célokat tiiznek ki,
egyuttal igen ambicidzusaknak tekintheték. Miel6tt ratérnénk a helyi palyakovetésrol sz6lé
kutatds eredményeinek ismertetésére, bemutatjuk a torvényi szabalyozas, és két, a szak-
képzettek és a diplomdsok palyakovetését célzo, ,,beiizemelés” eltt és alatt allé orszdgos
rendszert.

21 http://www.kult13.hu/index.php?lang=hun&page=cms&spage=showpage&id=521&mikrohonlap_id=719
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TORVENYI SZABALYOZAS MAGYARORSZAGON

A kozoktatasi térvény tobb ponton is szabdlyozza a palyakovetés rendszerét. A 94. § alap-
jan a toérvény a kormanyt hatalmazza fel, hogy rendeletben szabalyozza a ,,palyakovetési
rendszer miikodtetésének részletes szabalyait, a palyakdévetési rendszer részére térténd
adatszolgaltatas eljarasi rendjét, tovabba kijeldli a palyakovetési rendszer miikodtetéséért
felel6s szervet”. Bar egy ilyen rendelet tervezete mar 2009-ben elkésziilt, 2011 nyaraig a pa-
lyakovetést szabdlyozd rendeletet nem adtak ki. Ugyanakkor a térvény 12. § (6) szerint ,,A ta-
nuld kotelessége, hogy a szakmai vizsgaja sikeres befejezését kovetGen — feltéve, hogy nem
létesitett foglalkoztatdsi jogviszonyt — harom éven beliil — jogszabdlyban meghatarozottak
szerint — a palyakovetési rendszernek az iskoldban megszerzett szakképesitése hasznosula-
saval kapcsolatban adatot szolgdltasson.” A 42. § (6) szerint pedig ,,A szakiskola és a szak-
kozépiskola — jogszabdlyban meghatdrozottak szerint — adatot szolgaltat a palyakovetési
rendszernek, tovabba a honlapjan — egyedi azonositdsra alkalmatlan médon — nyilvanos-
sagra hozza a szakképzési évfolyamon tanulmanyaikat befejez6k munkaeré-piaci helyzetével
kapcsolatos, a palyakovetési rendszerben keletkezett adatokat, informaciokat™.

A fenti két idézet jol tiikrozi a palyakovetési rendszerr6l alkotott korabbi elképzeléseket,
amelyek az egyes szerepl6k — a tanuldn és a kibocsdtd iskoldn kiviil az eredeti elképzelé-
sek szerint a palyakezd6k munkdltatéi is — kételez6en adatot kell, hogy szolgdltassanak
a pdlyakovetési rendszerbe. Ez sokat birdlt, gyenge pontja volt a régi terveknek, és egyes
becslések szerint torvényi kotelesség esetén is legfeljebb 50-70%-0s valaszaddsi aranyt
lehetne elérni. Minthogy a valaszadas valdszin(isithetGen — nem ismert tényezGk szerint!
— torzitott mintat produkalna, igy az adatbazisbdl kinyert adatok érvényessége nagyon is
kétséges. A torvény 89B § (1) e) pontja szerint kdzelebbrsl nem specifikalt médon az RFKB
is ,,részt vesz a palyakovetési rendszer miikodtetésében”.

A torvény 2. szamu melléklete tartalmazza az alabbi fejezetet:

A palyakovetési rendszerbe torténd adatszolgaltatas

1. A szakiskola és a szakkozépiskola a szakmai vizsga letételérél jelentést kiild
a palyakovetési rendszer miikodtetéséért felels szerv részére. A jelentés tartalmazza
a vizsgazd nevét, tanuldi azonositd szamat, a megszerzett szakképesités megnevezését,
a vizsga helyét és id6pontjat. Az adatok személyazonositasra alkalmatlan médon fel-
dolgozhatdk, iskolanként csoportosithatdk, nyilvanossagra hozhatdk. Az adatok a meg-
kiildést6l szamitott 6t évig tarolhatok.

2. A volt tanuld jogszabalyban meghatarozott rend szerint informaciot szolgdltat
a palyakovetési rendszer részére abban az esetben, ha nem létesitett foglalkoztatasi
jogviszonyt.

3. Ha a volt tanuld foglalkoztatasi jogviszonyt létesitett, a foglalkoztatd szolgaltat
adatot. Az adatszolgaltatds keretében kozolni kell, hogy a volt tanulét milyen munka-
korben foglalkoztatjak, illetve milyen tevékenységet lat el.
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A felnGttképzési torvény szintén tartalmaz a palyakovetéshez kapcsolddo kotelezett-
ségeket. A jogszabalyokban megtestesiilé szemlélet még azt az elképzelést tiikrozi, hogy
az egyes szereplSk kotelez6 adatszolgaltatasan alapulé adatbazist hoznak létre. Abban
ugyszolvan senki nem bizik, hogy az teljes korlien miikodhet. Egy vezetd egy interjuban
az alabbi mddon fogalmazta meg kételyeit: ,,...maga az alany jelez, az, aki hdt visszajelez,
na de most kérdem én, most hogy akarjdk erre raszoritani a dolgozot, hogy jelezzen vissza? Vagy
visszajelez, vagy nem. Hat nehogy mdr ezt is szankciondlni prébdlja valaki, hogy akkor mdrpedig
az APEH akkor kimegy és beszedi tGled a 20 Ft-ot, mert mit tudom én, nem jeleztél vissza, hogy
most te mit csindlsz”.

A Térségi Integralt Szakképz6 Kozpontokkal szemben a szakképzési hozzajarulasrol
sz6l6 toérvényben fogalmazddik meg az elvaras, hogy mar az orszdgos rendszer kiépitése
el6tt is alakitsak ki sajat palyakovetési rendszeriiket, amely a hozzajarulds fogadasanak
elvileg el6feltétele. Jogi értelemben tehat kotelez6 is a palyakovetés (benne van a torvény-
ben), meg nem is (nincs hozza végrehajtasi utasitds), és nem is lehet pontosan tudni, hogy
mit értsiink alatta, hiszen jogszabalyban nincs specifikalva. A szakképzési hozzajaruldsrdl
sz0l6 torvény tartalmaz ugyan olyan kitételt, miszerint a fejlesztési taimogatds fogaddsanak
feltétele, hogy ,,a palyakovetési rendszerrel Gsszefliggd jelentéstételi kotelezettségnek ele-
get” kell tennie az intézménynek, de az orszagos rendszer miikodésének elinduldsaig ilyen
kotelezettség a leggyakoribb értelmezés szerint nincs.

Palyakovetési rendszer a szakképzésben

Magyarorszagon a 2000-es évek kozepén fogalmazddott meg orszagos szintli kovetési rend-
szer kialakitasanak igénye. A 2005 mdjusaban elfogadott Szakképzés-fejlesztési stratégia
mar tartalmazza, hogy 2008. december 31-i hatdridével ,,Palyakévetési rendszert kell beve-
zetni”, melynek felelGsei az oktatasi, a foglalkoztatasi és a szakképzésért felels miniszterek.
Cél az volt, hogy a jovGben azoknak az intézményeknek az oktatasi programjat tamogassa
a kormany, amelyek a munkapiac igényeinek megfelelGen, fontos szakmaknak képeznek
fiatalokat. ,,Ne finanszirozzunk olyan oktatasi intézményt, amely a munkanélkiiliek utan-
potlasat segiti” — hangsilyozta a szakminiszter 2005 mdjusaban.?? A 2008. év végi hataridd
azt jelezte — mint kiderdilt, tul optimistan —, hogy a 2007-t6l megnyild unids forrasokra ala-
pozva mintegy egy év alatt ki lehet dolgozni és el lehet inditani egy ilyen rendszert. Ennek
kidolgozasara az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv részeként, ,A képzés mindségének és tar-
talmdnak fejlesztése” cimii TAMOP 2.2.1-es projekt keretében keriilt sor 2008-tél. A projektet
a Nemzeti Szakképzési és FelnGttképzési Intézetben bonyolitottak le, 6sszhangban azzal
a korabbi dontéssel, hogy 6k lesznek majd a rendszer miikddtetdi is.

A projekt 1. szamu alprojektjének honlapja® szerint a palyakovetési rendszer elsédleges
célja az informaciogyliijtés és szolgaltatds, hiszen nagyon sok adat hianyzik a képzésekkel

22 http://www.mfor.hu/cikkek/Mindenkinek_elege_van_itthon_a_feketemunkabol.html

23 http://www.kepzesevolucioja.hu/index.php/palyakovetes
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kapcsolatban, olyanok példaul, hogy merre veszik utjukat a szakvizsgaval rendelkezé palya-
kezdGk, vagy mennyire hasznositjak az elsajatitott személyes és szakmai kompetenciakat,
valamint a kimeng didkok és munkaaddik tapasztalata alapjan hogyan itélik meg képzésiik
mindségét. Ahogy a palyakovetési rendszer kialakitdsahoz készitett kutatds fogalmaz, ,,... a
Pdlyakovetési Rendszer kialakitdsa cimii fejlesztés tiizte ki céljaul, hogy sztenderd, Gsszehasonlithato
adatokat, informdcidkat eredményezé médszertant dolgoz ki a szakképzést eredményesen befejezd
egyének palyakovetésére, adatbdzist hoz létre az adatok gylijtésére és elemzésére.”?

A rendszer kidolgozdsanak mddszertani alapja nem klasszikus, kérdGives lekérdezés,
mert a finn rendszerhez hasonldan a kiilonbozé alrendszerekbél beérkezé adatok 6sszekapcso-
lasdval elvileg kovetni lehet az egyéni életpalydban bekovetkezd valtozasokat. Az azonositas
alapja az utoljara megszerzett bizonyitvany térzskonyvi szama lesz, majd felmené rend-
szerben elkezdik hasznalni az oktatasi azonositdt. A rendszer beiizemelésekor a megfeleld
adatvédelmi elGirasok lefektetését és az adatok anonimizalasat kotott szabdlyok szerint
kell elvégezni.

A szakképesitési vizsgadokumentumok regisztracidja utan nagy valdszinliséggel fél-
évente kérné meg a miikddtet6 Nemzeti Szakképzési és FelnGttképzési Intézet a kiilonbozé
adatbazisokat (pl. OEP nyilvantartds, NAV adatok), amelyeket anonimizdlas utan kapcsolnak
majd 6ssze a végzettségi adatokkal. Nagy adatbazisok 6sszekapcsoldsanak terve szerepel
a Kozigazgatasi és Igazsagiigyi Minisztérium 2011-es Magyary Zoltan tervében® is. Ezaltal
egy folyamatosan frissiilé és az évek soran egyre tobb végzett adatait tartalmazd, nagyon
komplex rendszert hoz létre a projekt.

Az informatikai feliilet lehet6vé teszi majd, hogy az egyes aktorok sajdt jogosultsagot
kapjanak és sajat maguk szamdra rovid elemzéseket készitsenek, tabldzatokkal, diagramok-
kal. A kézoktatdsi intézmények visszajelzést kaphatnak arrél, hogy végzett didkjaik mennyire
vették sikerrel a munkaerépiacra vald belépés akadalyait, valamint, hogy miként értékelik
sajat képzésiiket. A fiatalok arrdl is tajékozddhatnak, hogyan honoral egy adott szakmat
a munkaerépiac, mely végzettségeket és kompetencidkat értékeli és hianyolja. A kdzpolitikat
formaldk szamara szintén fontos informdciokat szolgdltat a rendszer, hiszen ezaltal lehet
a képzések minGségét monitorozni, a kdzpénzek megtériilésérél informaciot szerezni, vala-
mint a szakpolitikai dontés-eldkészitési folyamatban az adatokat felhasznalni.

24 http://www.kepzesevolucioja.hu/index.php/component/docman/doc_download/244-tanulmany
25 Ujelnevezése Nemzeti Munkaiigyi Hivatal Szakképzési és Felndttképzési Féigazgatdsaga

26 http://www.kormany.hu/download/8/do/40000/Magyary%20K%C3%B6zigazgatssC3snAis-fejleszto
C3%Agsiv20Program.pdf
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Palyakovetési rendszer a fels6oktatasban
Diplomads pdlyakdvetési elozmények Magyarorszdagon

A Diplomas Palyakovetési Rendszer (DPR) tulajdonképpen egyszerre intézményi palyakove-
tés és orszagos nagyrendszer, sajatos hibrid megoldas. Ennek inditdsa el6tt a projektgazda
Educatio Kht. munkatarsai 6sszegydijtotték az eddig hazankban lezajlott palyakévetési
vonatkozdsu vizsgalatokat.?” Az egyik kiemelked el6zmény a Budapesti Corvinus Egyetem
Emberi Eréforrasok Tanszékének a Fiatal Diplomasok Munkaerdpiaci Eletpélya Vizsgalataz®
(FIDEV), amely két kivalasztott kohorsz tobbszori megkérdezésén alapult.

A DPR felallitasa el6tt felkeresték a hazai egyetemeket, hogy informaciot szerezzenek t6-
liik akkori palyakovetési gyakorlatukrdl, valamint arrél, hogy milyen elvarasaik vannak a nem-
zeti diplomas palyakovetési rendszerrel kapcsolatban.?s A megkérdezett 40 intézmény koziil
32 valaszolta, hogy folytatnak palyakdvetési vizsgdlatokat, tehat a felsGoktatasban az intéz-
ményi palyakovetés nagyobb muiltra tekint vissza, mint a szakképzésben. A legtébb esetben
a karrierirodak feladataként jelolték meg a palyakovetést, azonban tébb intézmény esetében
a didktanacsadok, didkcentrumok, vagy kutatécsoportok foglalkoznak a kérdéssel.

A mddszertanokat tekintve a leggyakrabban online vagy postai tton eljuttatott kérdg-
ivekkel keresték meg a volt hallgatokat. A valaszadasi aranyok 11-40% k6z6tt mozogtak.
Fontos kérdés volt a célcsoport pontos definialdsa, pl. hogy csak nappalisokat, vagy mds
képzési formaban tanuldkat is megkérdezzenek-e. Az intézmények egy része az adott év
végzettjeit keresi meg, mdsik része tobb év diplomdsait. A legtébb intézményben nem al-
kalmaztak ,rasegitést”, néhol kisérG rektori/dékani levelet, emlékeztet6 e-mailt kiildtek,
vagy telefonon emlékeztettek a kitoltésre. Volt, ahol ajandéksorsoldssal igyekeztek ma-
gasabb valaszaranyt elérni, vagy csak a legfontosabb infékat kérdezték, mashol nagyon
hosszu kérdGivvel keresték fel a volt hallgatokat. A palyakovetdk fele hozta nyilvanossagra
az adatokat.

A Diplomds Pdlyakovetési Rendszer (DPR)*

A DPR kialakitdsira a TAMOP (A felsGoktatési szolgaltatasok rendszerszintii fejlesztése)
4.1.3-as programjaban keriilt sor. A programot az Educatio Kht. vezeti. A legfébb cél az in-
tézményi palyakovetési rendszerek szakmai segitése, valamint az orszagos palyakovetési
rendszer felallitasa. A fejlesztés az elképzelések szerint lehet6vé teszi majd a felsGoktatasi

27 http://www.felvi.hu/diploman_tul/szakmai_tamogatas/hazai_dpr/hazai_palyakovetesi_kutatasok
28 http://www.nefmi.gov.hu/felsooktatas/felsooktatas-gazdasag/fiatal-diplomasok

29 http://www.felvi.hu/diploman_tul/szakmai_tamogatas/hazai_dpr/hazai_palyakovetesi_gyakorlatok__
gyorsjelentes_illetve http://www.felvi.hu/images/pub_bin/dload/DPR_1/DPR_hazai_gyakorlat.pdf

30 http://www.felvi.hu/felsooktatasimuhely/avir/kozponti_adattar/projekt_bemutato/diplomas_palyakoveto_
rendszer
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intézmények kibocsatasanak 6sszehasonlitasat, ezen keresztiil minGségi fejlesztésiikhoz,
versenyképességiik javitasahoz jarul hozza.

Az intézményi DPR vizsgalatok 2010-ben indultak ttjukra, az Educatio Kht. ezek létreho-
zasat palyakovetési kézikonyvs' kiadasaval, esettanulmanyok, kiilfoldi példak bemutatdsaval,
konferencidkkal® segitette. Az egyes egyetemek, féiskolak a ,,sajat mddszereikkel, hagyomd-
nyaiknak megfelelGen, adatokat gytijtenek és miikodtetnek alumni, illetve pdlyakovetd informdcids
rendszereket, szolgdltatdsokat. A pdlydzati titon tdmogatott (fejlesztendd vagy kiépitendG) intézményi
rendszereknek a kiemelt program dltal kidolgozott kovetelményeknek kell megfelelniiik.”3+

A gyakorlatban ez azt jelentette, hogy elkésziilt egy palyakovetési kérdGiv,>s amelyet
az intézmények kiegészithettek sajat kérdGiv blokkjaikkal, ezek utan a sajat maguk altal
meghatarozott mddszerrel (papiros vagy online, esetleges telefonos rdsegitéssel), megha-
tarozott mintavétellel veszik fel az adatokat. Az adatok 6sszehasonlithatok lesznek az or-
szagos szinten évente felvételre keriild vizsgdlatok eredményeivel.

A projekt célja tovabba a jarulékfizetési adatbazis, a munkanélkili adatbazis és a Fel-
sGoktatasi Informacids Rendszer adatbazisa anonim Gsszekapcsoldsaval egy uj adatbdzis
létrehozasa, amely rendszeresen lekért adatokkal a diplomasok pdlyadtjanak f6bb adatait
képes tarolni. A végzettek dont6 hanyada ugyanis munkavallald vagy munkanélkiili lesz, vagy
tovabbtanul. Hasonlé logika érvényesiil itt is, mint a szakképzési palyakdvet6 adatbazis lét-
rehozdsanal, és itt is jogszabalyok mddositdsara van sziikség a rendszer feldllitasa el6tt.s

MAGYARORSZAGI INTEZMENYI SZINTU
PALYAKOVETESI TAPASZTALATOK

Intézmény és TISZK szintli palyakovetésekr6l kérdGives és interjus mddszerrel gy(ijtot-
tiink adatokat, illetve ellatogattunk szamos intézmény honlapjara. Kilondsen azokéra,
akik beszamoltak valamilyen palyakovetési tevékenységrol. Viszonylag friss teriileti szint(i
palyakovetésrél nem szereztiink tudomast, csupan legalabb 10 éves, pillanatfelvétel tipusu
vizsgalatokrol (Békés, Borsod-Abauj-Zemplén és Gydr-Moson-Sopron megyékben). Ezek
alapjan valdszin(sithetd, hogy egy-egy térségre iranyuld vizsgdlatok csak szérvdanyosan
folytak, nyilvan elsGsorban a kézigazgatds szabadon elkolthetd forrdsainak folyamatos
zsugorodasa, valamint a megyei irdnyitasi szint eljelentéktelenedése miatt, hiszen infor-
macidhidnyt amigy a nagyvarosokban és a megyéknél is jeleztek. Az intézményi szinten
azonban az id6k soran — részben alighanem kiilsg, szabdlyozdsi kényszerek miatt — névekvé
aktivitasrol értesiilhettiink.

31 http://www.felvi.hu/diploman_tul/ebook/!DPR_ebook/dpr_e-book.html#ebook:menultem_120

32 http://www.felvi.hu/diploman_tul/szakmai_tamogatas/dpr_tudastar

33 http://www.felvi.hu/diploman_tul/szakmai_tamogatas/rendezvenyek

34 http://www.felvi.hu/diploman_tul/szakmai_tamogatas/hazai_dpr/kozponti_diplomas_palyakoveto_rendszer
35  http://www.felvi.hu/diploman_tul/szakmai_tamogatas/online_kerdoivek/online_lerdoivek_vegleges

36 Ldsd pl. http://www.felvi.hu/pub_bin/dload/diplomas_kutatas2010/DPR_diplomas_kutatasi_jelentes.pdf
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Intézményi kérddives felmérés a palyakovetésrol

2009 novemberében egy kétoldalas kérdGivet kiildtiink el postai uton valamennyi hazai
kozépfoku szakképzé intézménybe. Ebben egyéb aktudlis szakpolitikai témak — TISZK-ek,
megemelt tankotelezettségi korhatdr, hianyszakmak stb. — mellett arrdl is érdeklédtiink,
hogy nyomon kovetik-e végzettjeik sorsat, mennyire tartjak fontosnak, hogy korabbi didkjaik
sorsarol tajékozottak legyenek, vannak-e kezdeményezések TISZK-szintli palyakovetésre.
Végiil arra kértiik az intézmények vezetdit, becsiiljék meg a megeléz6 tanévben (2008 nya-
ran) végzett didkjaik jelenlegi munkaerG-piaci statuszat. 288 szakkozépiskolai, 188 szak-
iskolai és 54 specialis szakiskolai kérddivet kaptunk vissza, a megkérdezettek rendre 28,
28, illetve 34%-atdl.

Ugyanezeknek a kérdéseknek egy része azonos megfogalmazasban szerepelt egy 7 évvel
kordbbi, a 2002/2003-as tanévben lebonyolitott szakiskolai felmérésben is,?” a végzett dia-
kok sorsardl vald ismereteket firtatd kérdés pedig egy 2005-6s Tolna megyei vizsgalatban.3®
Igy bizonyos id8beli dsszehasonlitasra is véllalkozhatunk.

A palyakovetés, a végzettek életutjanak kdvetése nagyon fontos kérdés az intézmény-
vezet6k szamara. Lényegesnek tartjdk, hogy informacidval rendelkezzenek a volt tanulok
palydjardl (1. dbra).

1. ABRA: A pilyakévetés fontossdga (2009)%

0,
100% 89
80% 75 73
60% 54
40% 42 45 39 46 42
20% 2l 3 22 15
0% 4 6 6 6 4
(0]
Fontos-e Fontos-e Fontos-e Fontos-e Fontos-e Fontos-e
avégzés a végzettek avégzés avégzettek avégzés avégzettek
évében életutjardl évében életutjarol évében életutjarol
avégzett tudni? avégzett tudni? avégzett tudni?
sorsarol sorsarol sorsarol
tudni? tudni? tudni?
Szakiskola Szakkdzépiskola Specidlis szakiskola
[] nem fontos M kozepesen fontos [] fontos

37 Szakiskolaifelmérés, Orszagos Kézoktatdsi Intézet, kutatdsvezetd: Mdrtonfi Gyorgy
38 Martonfi Gyorgy: A szakképzés Tolna megyében. Helyzetkép és javaslatok, 2005, kézirat

39 Afeltett kérdés ez volt: Mennyire volna fontos, hogy a végzettek sorsardl dtfogd vagy részletes képpel rendel-
kezzen az iskola?
a.) Az adott intézmény végzettjeinek sorsdrdl a végzés évében.
b.) Az adott intézmény végzettjeirdl és életitjardl, jelenlegi sorsardl. VéalaszlehetSségek: Egyaltaldn nem —
Kicsit — Kozepesen — Nagyon — Elengedhetetlen. A két els6 és két utolsd valaszt 6sszevontuk az dbran.
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Lathatd, hogy haromnegyediik tartja fontosnak — tébb mint egyotodiik egyenesen el-
engedhetetleniil fontosnak — tudni arrél, hogy a végzés évében merre indultak tovabb a
végzettek. Az intézményvezetGknek mintegy a fele még a rendszeres informacidszerzést, a
tényleges palyakovetést is fontosnak tartand, de a tobbiek is altalaban kézepesen fontos-
nak — azaz egyaltalan nem mellékesnek — gondoljik, hogy rendelkezzenek ilyen tdjékozott-
saggal. Ebbdl arra kovetkeztethetiink, hogy a feltételek megléte esetén az intézmények dontd
hdnyaddban meg volna a belsé motivdcid arra, hogy iskolai szintii pdlyakovetést végezzenek, hiszen
annak eredménye a vezetés szamara fontos.

A 2002-es és 2009-es szakiskolai adatok 6sszehasonlitdsa alapjan ugy tiinik, hogy
az elmdult évek sordn az iskolak szamdra némiképp taldn megnétt a jelent6sége annak, hogy
végzettjeikrdl adatot, informaciot szerezzenek, de alapjaban véve egy tartos prioritdsrél van
sz6 (2. dbra). Nem Uj kelet(i tehat ez az igény, és nem is egyszer(ien a szakpolitika fel6l ér-
kez6 — amugy létez6 — nyomasnak tudhatd be mindez. Az igényes, szinvonalas pedagdgiai
vezetd munka el6feltételérdl van szd a legilletékesebbek szerint is.

2. ABRA: A pdlyakovetés fontossdga 2002-ben és 2009-ben+°

80% 75
66
60%
42 43 42 (A2
40%
29
o 21
20% 16 13
5 4
0% . . . .
Fontos-e a végzés Fontos-e a végzettek Fontos-e a végzés Fontos-e a végzettek
évében a végzett életutjardl tudni? évében a végzett életutjardl tudni?
sorsarol tudni? sorsarol tudni?
2002 2009
[] nem fontos M kozepesen fontos [ fontos

Az iskolavezet6ktdl megkérdeztiik, hogy ténylegesen milyen szint(i ismeretekkel rendel-
keznek a végzettjeikrél. Az iskolak koziil csak egész kevesen jelezték, hogy elég pontos képpel
rendelkezik arrdl, hogy melyik korabbi tanuldjuk éppen mivel foglalkozik (3. dbra). Utébbi
interjukbdl az deriilt ki, hogy ezekben az iskoldkban is csak elnagyolt, altaldban nem szisz-
tematikusan dokumentalt tudasrol van szo. A szakképzd intézmények mintegy harmada van
képben arrdl, hogy a végzés évében végzettjeik merre folytattak dtjukat. Az interjuk alapjan
a dokumentalas itt is esetleges, az iskola bels6 nyilvdnossdga szamara dltaldban nem hoz-
zaférhetd. A tobbi iskoldnak nagyjabdl a fele tett korabban szdrvanyos kisérletet volt tanuldi
kés6bbi sorsanak a megismerésére, a tobbiek — mindharom iskolatipusban a visszajelzést ado
iskolak negyede-harmada — végzettjeik sorsardl csak esetlegesen szerzett tudomast.

40 Afeltett kérdést ldsd az 1. dbra alatt.
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3. ABRA: Az iskola ismeretei kordbbi végzettjeikrél (2009)+

40% 38
32 32
30% - 30 5728 30
21
20%
10% _9_ E)
4 6 6
1
0%
Elég pontos Elég pontos képpel ~ Végzettjeink sorsit  Végzettjeink sorsardl Egyéb
képet tudunkadni  rendelkeziink arréL, néhdny esetben csak esetlegesen
arrdl, hogy mostki  hogy avégzés évében  felmérésekkel szerziink tudomast.
mit csinal. ki mit csinalt. prébaltuk nyomon
kovetni, de az
eredményeket nem
regisztraltuk.
[] Szakiskola M szakkézépiskola ] Specidlis szakiskola

Erdekes, hogy viszonylag csekély mértékben kilonbozik a palyakovetés fontossaga-
nak megitélése annak fliggvényében, hogy az intézmények informalddnak-e volt didkjaik
palyautjardl. Akik ,,elég pontos képpel” rendelkeznek errél, azoknak a fontossagot firtato
kérdésre adott valaszaik atlaga 3,98 volt az 1—5 skalan (Gsszességében a 4-es érték a ,,nagyon
fontos™). Ett6l érdemben nem marad el (3,93) azon intézmények valaszainak atlaga, amelyek
néhany esetben probalkoztak helyi felmérésekkel. Ami igazan meglepd, hogy a tobbi isko-
lavezetd valaszainak dtlaga (3,57) nagyjabdl féliton van a ,,kdzepesen fontos” és a ,,nagyon
fontos” vdlasz kozott. Tehdt azon intézményvezeték is elég nagy fontossagot tulajdonitanak
a végzettek sorsdrdl valé tdjékozddasnak, akiknek intézményeiben ilyen probalkozasok még
egyaltalan nem voltak. Ez is arra utal, hogy nyitott kapukat donget, aki intézményi palya-
kovetésre probalja ravenni az intézményeket, feltéve, hogy annak feltételei (mddszertani,
humaneréforras, némi pénz) rendelkezésre allnak.

A 2002-es, valamint a 2009-es szakiskolai adatok Gsszehasonlitasdbol az deriil ki, hogy
az egyes intézmények szempontjabdl nem csak a megszerezhetd informdcié fontossaga
nétt némiképp, de az altaluk beszerzett adatok ardnya is. A diagramon lathatjuk (4. dbra),

41 Afeltett kérdés ez volt: Melyik allitds all legkdzelebb az igazsdghoz az Ondk iskoldjdra?

1—Szakiskolat végzettjeink sorsat évek dta nyomon kovetjik és dokumentaljuk. Elég pontos képet tudunk adni
arrdl, hogy most ki mit csinal.

2 —Végzettjeink sorsat a végzés évében nyomon kovetjiik és dokumentaljuk. Elég pontos képpel rendelkeziink
arrél, hogy a végzes évében ki mit csinalt.

3—Végzettjeink sorsit néhany esetben felmérésekkel probaltuk nyomon kévetni, de az eredményeket nem
regisztraltuk.

4 —Végzettjeink sorsardl csak esetlegesen szerziink tudomast, ha visszajelzik, ha taldlkozunk veliik.

5-Egyéb
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hogy mig 2002-es felmérésiink soran a végzés évében az iskoldk csak alig minden hatodik
vezetGje volt tisztaban azzal, hogy volt didkjaik mit csinaltak, 2009-ben mar az intézmények
harmadanak volt elég pontos képe errél.

4. ABRA: Az iskola ismeretei kordbbi végzettjeikrdl 2002-ben és 2009-ben+

60%
52
50%
40%
32 32
30% 30 27
20%
13
10%
3 3 3 2
R — —
Elég pontos Elég pontos képpel  Végzettjeink sorsat  Végzettjeink sorsardl Egyéb
képet tudunk adni  rendelkeziink arrél,  néhdny esetben csak esetlegesen
arrol, hogy mostki hogy avégzés évében  felmérésekkel szerziink tudomast.
mit csindl. ki mit csindlt. prébdltuk nyomon
kovetni, de az
eredményeket nem
regisztraltuk.
[J 2002 M 2009

A szakképzd iskolak donté tébbsége, még a specidlis szakiskoldknak is nagyobbik
fele 2008-2009 6ta valamely Térségi Integralt Szakképzé Kézponthoz (TISZK) tartozik.
A TISZK-ekkel szemben van egy — jogilag nem egységesen értelmezett — elvards, hogy
palyakovetést miikodtessenek, ez a szakképzési hozzajarulds fogaddsanak eldfeltétele. A
TAMOP-projektek — amelyekre a legtébb TISZK sikerrel palydzott — nagy része is tartalmaz
palyakovetési alprojektet. Az iskolavezetGket ezért arrdl is kérdeztiik, hogy abban a térségi
szakképz6 kézpontban, amelyhez tartoznak, terveznek-e palyakévetési modult.

A szakiskolak és szakkdzépiskolak kétotode jelezte, hogy mar folynak a pdlyakovetési
rendszerrel kapcsolatos el6késziiletek, ez az ardny a specidlis szakiskolak — amelyeknek
csak kevesebb mint fele miikédik TISZK keretein beliil — esetében 16%. A szakiskolak két-
otode, a szakkdzépiskolak harmada, a specidlis szakiskolak 6téde tartozik olyan TISZK-hez,
ahol a késébbiekben tervezik elinditani a palyakdvetési rendszert. A szakiskolak tizede,
a szakkozépiskolak hetede, a specialis szakiskolak 6tode valaszolta, hogy a TISZK-ben
egyeldre nem terveznek palyakovetést beinditani (5. dbra). Ez is jelzi, hogy a jogszabdly
értelmezése nem egységes, és tobben csak az orszagos rendszerrel vald egyiittmiikodést
tekintik kotelezettségiiknek.

42 Afeltett kérdést ldsd a 3. dbra alatt.
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5. ABRA: TISZK szintii palyakévetési tervek 2009-ben
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[] Szakiskola M Szakkozépiskola [ Specidlis szakiskola

Az intézményvezetdk becslése a diakok végzés utani sorsardl

A 2009-es kérdGivben feltettiik azt a kérdést az intézményvezetéknek, hogy mit gondolnak,
merre haladtak tovabb az el6z6 évben végzett didkjaik? Nem az intézmény palyakovetési
gyakorlatanak adataira kérdeztiink ra, hanem sajat (akar informalis dton szerzett, ,hallga-
tolagos”) tudasukra. Arra kértiik 6ket, hogy adjanak becslést az egyes tovabbtanulasi, el-
helyezkedési aranyokra. Ez a prébdlkozasunk azon alapult, hogy ugyan nagyon sok mindent
nem tudunk pontosan mérni a vilagban — elsGsorban a pontos (szocioldgia, mérnoki stb.)
mérések nagyon magas koltsége miatt —, de a szakértGi becslések — ha jo szakértéknek jo
kérdéseket tesziink fel — megbizhaté pontossaggal adnak eredményt. (Egy korabbi, 2005-6s
Tolna megyei vizsgalatunkban mar kiprébaltuk ezt a kérdést, és akkor jol miikodott.) Ez alatt
azt értjiik, hogy szinte mindenki kit6ltotte az adott kérdést, és csupan a didkok negyedének-
harmadanak sorsardél nem tudtak beszamolni a megkérdezettek. Mostani vizsgalatunkban
ez az arany még joval kisebb, amit annak tulajdonitunk, hogy a diakok végzés utdni sorsanak,
ha nem is szigoru kovetése, de figyelemmel kisérése egyre jobban elétérbe keriilt.

Szakkézépiskola

Ezek szerint a szakkdzépiskoldban az adott évben érettségizettek koziil atlagosan min-
den harmadik fiatal tanul tovabb felsGfokon, ennél valamivel tobben pedig nem felséfoku
intézményben folytatnak tovabbi tanulmanyokat (6. dbra). A tanuldk kicsit tobb mint egy
tizede a szakkozépiskolai szakiranynak nagyjabol megfelelé munkakorben, valamivel ke-
vesebb, mint tizediik mas iranyban helyezkedett el, tehat minden 6todik szakkozépiskolai
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érettségizett munkat vallal OKJ-s szakképzettség nélkiil is. Sokan persze csak ideiglenesen,
késziilve az vjabb felvételire. Minden huszadik didk az intézményvezet6k szerint nem tudott
elhelyezkedni és nem is tanult tovabb.

6. ABRA: Szakkdzépiskolai intézményvezeték becslése kordabbi végzettjeik
sorsarol () (2009)
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Szakiskola

A szakiskolai tanuldk tovabbi utjara vonatkozé becslések szerint (7. dbra) a végzettek mintegy
44%-a helyezkedett el. A szakképzettségének (nagyjabol) megfelelé munkavallalds aranya
31%. A tovabbi tanulmanyokat folytatok aranya a felmérés szerint 28%, a tovabbtanuldk na-
gyobbik hanyada az érettségi megszerzéséért, mintegy harmada pedig egy Ujabb szakképe-
sitésért folytatja tanulmanyait. Ezek az értékek nagyon hasonlitanak a Magyar Kereskedelmi
és Iparkamara Gazdasag- és Vallalkozaselemzé Intézetének (MKIK GVI) az utobbi években
évenként végzett felmérései eredményeihez.® Az egyetlen jelentGsebb eltérés, hogy a GVI
2009-ben 20%-0s munkanélkili ardnyt mért a végzett szakmunkasok kézott 9 honappal
végzés utan, mig az igazgatdi becslések ennél joval optimistabbak, 5%%-rdl szélnak, még
a ,,sorsardl nincsen tudomasunk” kategoriaval egyiitt is csak 15%-ot tesznek ki. Az értékek
ilyen fokt hasonldsaga a tovabbtanulds és munkaba allas vonatkozasaban visszaigazolja a
becslések kérésének — mint miikodé modszernek — a helyességét. Tovabbi fontos szempont,
hogy a két felmérés koltségigénye kozott sokszoros a kiilonbség. A szakértdi becslések a
pontos szocioldgiai méréseknél mindig nagysagrendekkel olcsdbbak.

43 Atanulmanyok letoltheték az MKIK GVI honlapjardl, http://www.gvi.hu/
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7. ABRA: Szakiskolai intézményvezeték becslése kordabbi végzettjeik
sorsarol (%) (2009)
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8. ABRA: Szakiskolai intézményvezet6k becsléseinek 6sszehasonlitdsa (%)
(2005 Tolna megye; 2009)
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Ennél a kérdésnél mddunk volt a 2005-6s Tolna megyei vizsgdlat adataival vald Gsszeve-
tésre (8. dbra). Itt természetesen dvatosan kell kezelni az adatokat, kiilonésen Tolna megye
specialis munkaer6-piaci helyzete miatt. A becslések azt mutatjak, hogy az elhelyezkedés
— kulonosen a szakképzettségnek megfelels elhelyezkedés — aranya 2009-ben magasabb
lehetett orszagosan, mint 2005-ben Tolna megyében, kisebb viszont a tovabbtanulds mér-
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téke mind Ujabb szakmaért, mind érettségi megszerzéséért. Ugyanakkor magasabb volt
a ,,sorsarol nincsen tudomasunk” kategdria, mert valdszinlileg a munkat nem talalokat
is ide soroltak a vezetdk (esetleg nem tudva, de remélve, hogy sokan taldltak munkat), és el-
képzelhet, hogy a tavolabbi telepiiléseken dolgozok és tovabbtanuldk egy része is ebbe
a kategoriaba kerdiilt.

Intézményi palyakovetési tapasztalatok (interjus vizsgalat)

Iskolai palyakovetések

Kutatasunk soran Gsszesen 41 intézményben érdeklédtiink a palyakovetési torekvé-
sekrél. Ezen intézmények haromnegyedében vagy miikédik mar néhany éve valamilyen
formaja a didkok kovetésének, vagy rovid id6n belil elinditjdk sajit kovetési rendszeriiket.
Az aldbbiakban bemutatjuk, hogy milyen modszerekkel igyekeztek, igyekeznek az iskolak
informaciot gydjteni a végzettjeikrdl, és néhany esetben azt is, hogy milyen eredményre
vezettek ezek a modszerek.

A palyakovetés iskolai szinten tobb célt szolgdlhat. Egyrészt az intézményvezetést,
valamint a pedagdgusokat informalhatja arrdl, hogy didkjaik mennyire sikeresen vették az
iskola-munka kozotti atmenet akadalyait, illetve, hogy a megszerzett tudasuk elegendd
volt-e a munkahelyiikén. Masrészt ehhez kapcsoldddan tobb intézményben emlitették,
hogy a pdlyakovetési informaciok a képzések inditasara is hatdssal lehetnek. A fenntarté
felé, tovabba palydzati beszamolok miatt is sziikségiik lehet adatokra a végzettek elhelyez-
kedésérél. Tobb iskola hasznositotta a megszerzett adatokat marketingeszkozként, hon-
lapjan vagy az iskolat ismertet6 kiadvanyban bemutatva az elhelyezkedési adatokat.

A beszélgetések sordn tobbszor felmeriilt, hogy az iskolai szint(i adatgydijtésnek min-
denképpen ki kell egésziilnie egy magasabb szinten torténé adatgydljtéssel, vagy adat-
aggregalassal, hogy legyenek referencia pontok az egyes intézmények szamara. Az iskolat
pedig segiteni kell mddszertani informacidkkal, az elemzést megkonnyité eszkdzokkel,
mert sajat erGikkel nem képesek hatékonyan és eredményesen megbirkdzni a feladattal.

Az interjuk alapjan lathatd, hogy kordbban nem voltak megfelel6 standardok a pa-
lyakovetési rendszerek kialakitasara, igy tobbnyire az egyes intézmények elképzelésén,
kreativitdsan mulott, hogy miként tudtak megfelel6 informdciot szerezni a végzettekrdl.
Néhany helyen viszonylag formalizalt, kétott modszerekkel gyljtenek informaciot, vannak
olyan intézmények is, ahol informalis utakon igyekeznek elérni a volt didkokat. Az egyik
igazgato szerint a megfelelé modszerek és a forrasok hidnya okoz problémat. Korabban
a felnGttképzésben is kellett palyakovetési adatokat leadni, azonban ,,a papir elbirt mindent,
az ember (itott egyet a hasdra, valamit beirt, senki nem tudta ellenérizni”, jelezte egy igazgatd
egy interjuban. Hasonld tapasztalatokat szereztiink munkaerG-piaci integrdciot célzé
palyazati programok értékelésekor is.

A tipikus iskolai palyakovetési eljards az volt, hogy papir alapu, révidebb-hosszabb
kérdGivekkel keresték meg a végzetteket levélben. Szinte minden interjualany arra pa-
naszkodott, hogy nagyon alacsony — tipikusan 5-20% — volt a valaszadasi hajlanddsag,
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igy a kiértékelésnek sem volt igazan haszna. Ezek a ,,papiros” probdlkozdsok tobbnyire
az iskolavezetés szintjér6l indultak, sikertelenségiik okaként egyrészt a cimek valtozdsat,
az intézményhez vald csekély kotdést, valamint a befektetett energia és pénz alacsony
hasznosulasat jelolték meg. A modszer miikodésképtelenségérsl menet kozben meggyd-
z6dhettek, és ez mellékhatasként el is vette a kedviiket a tovabbi probdlkozastal, és néhol
a helyi palyakovetés diszkreditalasahoz is hozzajarult.

Sok iskolavezetd mondta, hogy az intézményi szint helyett a végz8s osztaly osztdly-
fénokének feladata, hogy korabbi didkjairdl a tanév vége utan informaciot szerezzen. Mig
korabban csak az offline technikak alltak rendelkezésre, azaz csak postai uton tudtak
megkeresni a volt didkokat, addig manapsag sokféle infokommunikacids eszk6zon keresztiil
is fel lehet venni veliik a kapcsolatot. Néhdny iskoldban e-mailben tartjak a kapcsola-
tot a végzettekkel, akiktSl még a tanév vége elbtt kérik el elektronikus elérhetdségiiket.
A szakvizsgat kévetd nyadron pedig az osztalyfénokok igyekeznek e-mailben begydijteni
a didkoktdl azt, hogy hol és hogyan sikeriilt elhelyezkedniiik.

,»Ami az iskola esetében miikadni szokott pdlyakovetés kapcsdn, hogy dltaldban a didkok a vég-
zés utdn rendszeresen tartjdk részben egymdssal, részben az osztalyfénokkel a kapcsolatot. A volt
osztalyfénoknek van egy ilyenfajta beszamoldsi kotelezettsége, 6 kinyomozza valamikor nydr végén,
hogy mi tértént a didkjaival, és ezt meg is szoktuk jelentetni az iskoldnak a honlapjdn, de utdna mdr,
hogy egy év miilva mi lett belGle vagy két év muilva, az a nyomon kévetés mdr nem miikodik.”

Az elektronikus informacidszerzés nem csak e-mailes megkeresés tjan torténhet, ha-
nem a kiilonboz6 kozosségi oldalakon keresztiil is. Igy példdul az iWiW, a MyVip, a Facebook
oldalakon létrehozott iskolai profilokon lehet informaciét megosztani és Gsszegydijteni.
Ezaltal amolyan 6regdiak csoport, ,,alumni” szervezet alapjait is le lehet fektetni.+

[Az iskolapszichologus] ,,az iWiW-en és a MyVip-en listdt hozott Iétre, ebben folyamatosan
tdjékoztatja a 12. és fels6bb évfolyamosokat tovabbtanuldssal kapcsolatos informdciokkal. Ttt
tudja Gket nyomon kovetni. Az iskola honlapjan is van forum, ezen keresztiil is informalddik
és tesz kozzé informdcidkat.”

Ennél valamivel informalisabb mddszer az, amikor az iskola valamelyik alkalmazottja
— akar a volt osztalyfénok, akdr a titkarsagon megbizott felelGs — telefonon igyekszik elérni
a volt didkot. Tébb intézményben jartunk, ahol komoly adatmennyiséget sikeriilt ezzel
a mddszerrel felhalmozni, amibdl aztan elemzések is késziilhettek. A telefonos adatgy(ij-
tés el6nye, hogy a csaladokat tébbnyire akkor is el lehet érni, ha a didk szama esetleg
megvaltozott, illetve ilyenkor kisebb a nem valaszolas aranya is.

A leginkdbb informalis és legkevésbé szisztematikus adatgy(jtésnek a diakok alkal-
mankénti személyes megkérdezése tiinik. Tébb iskolaban emlitették, hogy amikor a volt
tanuld visszalatogat, akkor kérdezik meg elhelyezkedésérdl, tovabbtanuldsardl, vagy
amikor az adott telepiilésen véletlenszeriien talalkoznak vele. Ugyanerre a személyes
informdcidszerzésre példa, amikor a didk a korabbi gyakorlati helyén helyezkedik el és

44 Azalumnitipust palyakovetési rendszerek célja nem csak az informacidgy(jtés, hanem az informacidszolgaltatas
is lehet: igy példaul a tovabbtanuldsi, vagy munkalehetéségekrélis lehet értesiteni a volt diakokat.
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az adott munkahelytdl szerez az iskola informaciot a didk palyajardl. A személyes meg-
kérdezés soran begylijtott adatok kevéssé onthetGek tabldzatos formaba, viszont emiatt
sokrétiibb informaciod begyiijtésére van lehet6ség: lehet érdeklédni a didkok motivacidja-
rél, tovabbi terveir6l, a képzéssel kapcsolatos reflexidikrdl. Az informaciok régzitésére és
bizonyos 6sszegzésére azonban van mdd, de erre mar csak néhol keriil sor.

Az interjuink soran ugy talaltuk, hogy az egyszer-egyszer, véletlenszeriien elkészitett
palyakovetési kutatdsoknak kevés hasznosithaté eredménye volt, igy tébb intézményve-
zet6 el is veszitette motivacidjat a kutatasokkal kapcsolatban. Azokban az intézmények-
ben, ahol jol miikodé rendszerrél szamoltak be a megkérdezettek, jellemzd, hogy kicsi,
csalddias iskolardl beszélhetiink, ahol konnyebb szdmon tartani, kivel mi tortént, vagy
hosszabb ideje m(ikodd, szisztematikusan kidolgozott és intézményi szinten hasznalt
rendszerrdl van szd. Az egyik kulcsa tehat a jol miikédé palyakovetésnek a személyes
kapcsolatok hasznalata (osztalyfénok altal), illetve a szisztematikus adatgy(ijtés és az
informaciok visszaforgatdsa az intézményi miikédésbe. Ha valamennyi szerepl§ — a didk
is — tudja, hogy ez az iskolai élet része, egy miikod6képes rendszer, akkor sokkal nagyobb
valdszinliséggel lesz aktiv annak miikodtetésében.

Az interjuk soran felmeriiltek adatvédelmi megfontoldsok a gydjtott adatokkal kap-
csolatban. Egyrészt a didkok elérhetGségét a végzés elétt be kell gylijteni, azokat tarolni
kell, fontos, hogy ezekhez az iskola dolgozoinak meghatdrozott kore férhessen csak hozza
és az anonimitds is biztositott legyen, a beérkezé adatokat csak az arra jogosultak lat-
hassak. Az egyik igazgato szerint mds szempontbdl is problematikus a palyakévetéshez
kapcsolodd adatgyiijtés. Esetiikben a TISZK is probal adatokat gyi(ijteni — djabban kérik
t6liik a tanuldk elérhetségeit —, de ugy véli ,,senkinek semmi koze hozzd, hogyha én elvég-
zek valamit, akkor utdna mit fogok csindlni. Hat most vagy elmegyek dolgozni, vagy maradok a
gazdasdgban oszt’ kapdlom a krumplit adott esetben. Tehdt én tgy érzem, hogy itt azért ebbél
ne akarjon mdr egy ilyen nagytestvér-szindrémadt kihozni a rendszer.” Az intézményekkel, az
allammal szembeni bizalom mértéke erésen befolyasolja akar a helyi, akar az orszagos
rendszer miikodését.

A kovetkezGkben roviden felvazoljuk négy szakképzg intézmény palyakovetési erd-
feszitéseit.

I. Az iskolavezetés egyik megbizott munkatarsa foglalkozik a palyakovetés lebonyolitasa-
val. Ennek soran dprilis 30-ig az osztalyf6nokok dsszegyiijtik az elérhetGségeket: név, cim,
telefonszam, e-mail cim; az adatszolgaltatassal és az adatvédelemmel kapcsolatban pedig
tdjékoztatjak a diakokat.

A végzés utan, szeptember 30-ig korlevelet kiildenek a didkoknak, oktober 15-ig varjak
vissza a valaszokat, oktdber 30-ig Gsszesitik az adatokat és tablazatos formaba rendezik.
A kérdGivben roviden arrdl kérdezik a volt didkokat, hogy elhelyezkedtek-e, ha igen, idehaza
vagy kiilfoldon, illetve folytatnak-e, és ha igen, milyen intézményben tovabbi tanulmanyokat.
Az adatokat szakmak szerint is 6sszegzik.
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II. Aziskoldban a g9o-es évekre visszamenéleg rendelkeznek a didkok tovdbbtanuldsi ada-
taival, amelyeket az 1994-ben inditott statisztikai kiadvany szamara gydjtottek ssze.

,Annyira messze nem tudunk elmenni, hogy mondjuk, mi térténik a volt didkjainkkal 30 éves
korukban, de mivel nekiink nagyon magas a tovdbbtanuldsi ardny, azt minden évben kigylijtjiik,
hogy hova nyernek felvételt a tanuloink. Augusztus végeén, szeptember elején mindenkit felhivunk
telefonon, hogy ezeket az adatokat osszegyiijtsiik. Tehdt, igy a didkjainknak a 90%-drol tudjuk,
hogy érettségi utdan hova keriil. Aki nem nyer felvételt, az dltaldban itt marad nalunk a technikusi
évfolyamon, roluk azért tudunk, akik pedig felvételt nyernek, azokndl pedig kigydijtjiik iskoldra,
karra, szakra pontosan, hogy hova mennek. Tulajdonképpen ezt el lehetne nevezni a pdlyakavetési
rendszer elsG elemének, aztdn hogy utdna ki hova keriil munkdba, arrdl mdar nem nagyon vezetiink
nyilvdntartdst.”

A kiadvany strukturalja a volt didkokrdl gydijtott informaciot, és mivel régota létezd,
hagyomanyosnak tekintett statisztikai fiizet formajaban jelenik meg, a didkok hozzaszoktak,
természetesnek tartjak az adatszolgaltatdst. Az igazgatd elmondta azt is, hogy az osz-
talytalalkozdk alkalmaval mindig eléveszik a fiizetet, ami segit emlékezni a diaktarsakkal
egylitt toltott éveikre.

*

III. Az intézményben minden év végén Gsszegylijtik a tovabbtanulasi terveket, valamint,
hogy hany diakjuk tett sikeres szamitdgépes (ECDL), illetve nyelvvizsgat. Az adatokbdl sta-
tisztikakat készitenek, amelyeket a honlapjukon is kozzétesznek.

Az adatkérésre egy tablazat szolgal, amelyben jeldlni lehet, hogy az adott diak milyen
osztalyban végzett, kozépfokon vagy felsGfokon tervez-e tovabbtanulni, valamint, hogy
rendelkezik-e a mar emlitett vizsgak valamelyikével.

Az iskolaban igyekeznek Gsszel, amikor mar a tovabbtanulas valds adatai is kiderdil-
tek, tovabbi informaciot szerezni a diakoktdl, de ezzel kevéssé jartak sikerrel az elmult
években.

*

Iv. Atgondolt palyakovetési struktirat miikodtet az iskola. A didkok egyéni életutjaval,
kompetenciafejlesztésével akkor kezdenek el foglalkozni, amikor bekeriilnek az iskolaba.
Az iskolaba bekeriils didk egy komplex mérés alanya lesz. Fontosnak tartjak megtudni,
hogy mire motivalt a diak és mire lehet alkalmas.

,Itt kezdddik el egy pdlyakovetési folyamat, hogy a helyét nagyon jol meg kell taldlnunk
a gyerekeknek.” Ennek alapjan egyéni fejlesztési tervet készitenek a didk szimara, amely
tartalmazza, hogy mely teriileteken szorul fejlesztésre. Ezt egésziti ki a palyaorientacids
felkészités:

Az iskola befejezése utdn a didkok életutjardl ,,Tobb csatorndn keresztiil érkeznek az adatok.
Egyszer van az iskola dltali levélben torténG megkeresés, tovabbd a munkaiigyi kézpontban figyelik
a regisztralt munkanélkiilieket, az iskolarendszer tudja jelezni a tovabbtanuldkat. Informdciéval
szolgal a munkaadd és az Gnkormdnyzat is, és végiil a csaladot is megkeresik személyesen.”
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Az informdciok gylijtése az egyéni atvezetési tervben torténik: ez tartalmazza a karrier-
tervet, a tanuld jovoképét, rogzitésre keriilnek az egyéni tandcsadasok és esetmegbeszélé-
sek. Az adatokat késGbb feldolgozzak, tovabbhasznositjak. Az iskolai el6menetel kovetése
altal mas szinten lehet a diakokkal foglalkozni: lehet példaul a problémak, a lemorzsoldodas
jeleit figyelni, és megel6z6 jelleggel beavatkozni a késobbi problémak elkeriilése végett.

TISZK-ek pdlyakoveteési tervei és gyakorlata

Interjuink soran a TISZK-ekben eltervezett, dltalaban fejlesztés alatt allé rendszerekrdl is
gyljtottink informacidkat, ami a palyakovetés egy Uj szintjének is tekinthetd. Itt a legfébb
Ujdonsag nemcsak az, hogy tobb iskola részvételével egységes palyakdvet rendszer alakul,
hanem, hogy a TAMOP 2.2.3 projektjeiben jelentds forrasok is timogattak ezek létrehozasat.
A legalacsonyabb dsszeg 3,8 millid Ft volt, de néhany helyen 10 milli6 forint fol6tt fordithattak
az un. palyakévetési alprojektre. Nem minden TAMOP-os projektben szerepel ez a tevékeny-
ség, de a tobbségében igen. Osszességében tehat a TISZK-ek altal erre a célra elkiilonitett
pénzek szazmilliés nagysagrenddi forrast tesznek ki.

Azt, hogy a TISZK-ek pdlyakdvetési tevékenysége nem egy atgondolt stratégia alapjan el-
tervezett és koordinalt tevékenység, nem csak a megvaldsitas sokfélesége, de mar a legilletéke-
sebbeknek, a TISZK-ek vezetdinek az ,,0n mit tud arrdl, hogy miért keriilt a pdlyakdvetés a TAMOP-
projektbe?” kérdésre adott valaszai is mutatjak. Illusztracioként bemutatunk néhany valaszt:

,Amit én tudok, az az, hogy egy pdlydzatirdval irattdk meg, tehdat az intézmények naturd-
lis adatokat szolgdltattak a pdlydzathoz. Ez egy elmélet alapon megirt pdlydzat. [...] Egy vdzra
huztdk ra.”

,,Ezt nem tudom. Err6l a mai napig annyit tudok, hogy annak még igazdan nem jelent meg a
végrehajtdsi torvénye. De mivel ez a szakképzési tamogatds elszamoldsdnak egy nagyon fontos
szempontja mind a gazdalkodd, mind az iskola részérdl, ezt mi valamennyire prébadljuk kezelni.”

,Mert valaki ugy gondolta, hogy kell. Most megint egy jogszabdly kimondja, hogy kell ilyen,
és kimondja, hogy ezt az NSZFI-nek kell csindlni. Akkor most miért gorcsoliink mi iskolak?! Azért,
mert az NSZFI elbéndzta és még nem tudta megcsindlni a rendszert?! Mondjuk, hogy feldll a mi
rendszeriink, és kovetjiik a pdlydt. Fantasztikus. Kiirjuk a honlapra. Majd fél év mulva feldll az
NSZFI rendszere, és akkor dlljunk dt arra a rendszerre. Ez még fantasztikusabb. De hogy kovetjiik
a pdlyat, amikor nincs szankciondlva?! Hogy fogom én rabirni a gyereket, hogy miutdn & elmegy,
adjon adatokat az iskoldjanak, vagy éppen a TISZK-nek?!”

,,A kozoktatdsi torvény miatt. Szakképzési fejlesztési forrashoz csak az juthat, aki adatokat
szolgdltat. Ugyan az dllam nem tartotta be a kotelezettséget, hogy kialakitja a rendszert, de kovetel.
Csak a térvény miatt keriilt be a projektbe a pdlyakovetés.”

Azt tudom, hogy azért keriilt bele, mert elbeszél egymds mellett az iskola és a gazdasdg. Ezt
az ellentmonddst lesz hivatott kikiiszobdlni a pdlyakévetési rendszer. Itt nincs pardon, ha kimuta-
tom, hogy hdny gyerek helyezkedett el mely szakmdkban, az egyértelmii és megkérdGjelezhetetlen
lesz.”
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Egyértelm(i, hogy a palyakdvetésbe a dontd tobbség nem sajat szandékbdl, hanem
kiilsG elvaras vagy kényszer (ahol a szakképzési hozzajarulds fogaddsanak eléfeltételeként
értelmezik) miatt vagott bele. A TISZK-ek kozott palyazatirasnal koordinacié még nem volt,
de a TISZK-ek network-je elég jol miikédik, egymastdl érdeklédtek, hogy masok hogyan
csinaljak. Mar az elsé elképzelések is divergaltak. Tobb helyen nem is volt elképzelés, csak
tanacstalansag, és a kdzbeszerzés nyertese formdlta meg a rendszert. Volt, ahol a kézbe-
szerzés nyertesét egy bels6 szakmai team instrudlta a tartalom és struktira kialakitasara.
BelsG kezdeményezésre és kivitelezésre van példa, de ez ritkabb. Néhany illusztracié a
vezet6i interjukbol:

A legels elképzelésiink az volt, hogy nem tudjuk, hogy mi ez, és hogy nem tudjuk, hogyan
lehetne ezt miikodtetni.”

,»Az vezérelt minket, hogy a végzett didkokrol pontos informdcionk legyen. [...] Ez végiil is mdr
megoldand az RFKB feladatdt is, tehdt ezért is felesleges az RFKB.”

,,-.. majd akkor keriil kidolgozdsra a sajdt rendszer, hogyha majd az NSZFI is kidolgozza, majd
az fog tamogatdst nydjtani, mintdt szolgdltatni az itteni kialakitdshoz. Addig nem csindlunk semmit,
mert az ugyis csak a koltségeket novelné.”

,,Nem voltak kiilonésebb alternativak. A vallalkozé az elméletileg létezG egyetlen tithoz iga-
zodott, aminek mdr t6bb TISZK-ben is megvan a leirdsa. Tehdt, hogy ez alapvetGen egy interaktiv
informatikai feliilet kell legyen.”

,,Nem volt kozbeszerzés... A két pdlyaorientdciés munkatdrsunk dolgozta ki, hogy hogyan
is miikodtessiik ezt az egészet, és ez elfogadott lett. Az iskoldk 6riiltek, hogy ez meglesz TISZK
szinten, és nekik nem kell ezzel kiilon foglalkozni. [...] ez egy bels6 rendszer. Nem is vdsdroltunk
rd szoftvert ...”

A megvaldsulas is divergalt. Van, ahol nem haszndlnak szoftvert, van, ahol egy infor-
matikai feliilet maga a palyakovetési rendszer, amely akkor lesz feltltve, ha a diakok adatot
szolgaltatnak. Van, ahol a TISZK munkatarsai végzik a munkat, mashol az iskolakra bizzak, és a
TISZK-ben csak 6sszesitik a beérkezett adatokat. Tbb vezet6 is szkeptikus volt a palyakdvetési
rendszerek miikodésével kapcsolatban. Részint a valaszoldsi hajlanddsag, részint a rendszer
miikodtetéséhez sziikséges erdforrdsok biztositasa, illetve a szakértelem megléte, biztositdsa
miatt. Pedig TISZK szinten megbizni valakit, aki figyelemmel kiséri az adatok beérkezését, va-
lamint az Gsszes iskolanak elkésziti a palyakovetési jelentését, lényegesen koltséghatékonyabb
megoldasnak tlinik, mint minden egyes intézményben megbizni valakit ezzel a feladattal.

,Nagyon drdga, szép, gyonyarii szoftveriink van. Fenn van a TISZK honlapjdn, be lehet Iépni,
ki lehet tolteni. De hogy ezt ki fogja kitalteni, meg egydltaldn hdnyan, meg hogy lesz-e energidnk
arra, hogy utdnamenjiink, hogy az az iskola hogy, s mint... Mert, ha csak egy iskolardl van szo,
akkor az az iskola megteszi. De igy TISZK szinten mdr rettenté nehézkes 16 felé konyarogni.”

,,Nem fliziink hozzd sok reményt, mert ismerjiik a tanuldinkat. Nem hissziik, hogy jelentkezni
fognak.”

,»ha hajlandé... mindenféle kecsegtetd dolgot ajanlunk nekik... Ha ezt kit6ltod, akkor ezt kiil-
diink, meg azt kiildiink... mindenki ajdndékot kap, aki visszakiildi. Ehhez azonban viszonylag gazdag
TISZK-nek kell lenni.”
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Es itt jon a kérdés, hogy ki fogja gondozni. Nyilvdn a munkaszervezet nem rendelkezik ilyen
szakemberekkel. Van az igazgato, szakmai igazgatd, pénziigyes, és ezzel kifujt. [...] Elméletileg a TISZK
munkaszervezete kiegésziilt volna még 2-3 szakemberrel, pl. mérési/pdlyaorientdciés szakember, de
sajnos a jelenlegi anyagi kondiciok mellett nem tudjuk megvalositani.”

A TISZK-ek kozott is taldlkoztunk olyannal, amelyik az alumni megkozelitést preferalta.

,,Ez a rendszer lehetGséget biztosit a tanuldnak, hogy ebbe a rendszerbe bejelentkezve a szak-
képesités megszerzése sordn is tartsdk egymdssal a kapcsolatot, hirt kapjanak az intézményrél. Mint
egy oregdidk-rendszer. .... szeptemberben kezdi meg a prébamiikodését, akkor egy teljes éviik lesz
a végzasoknek is, hogy megszokjdk, megismerjék és megszeressék. [...] Legyen mogotte egy tartalom,
és ennek a tartalomnak a szolgdltatdja ne a TISZK legyen, hanem legyenek a didkok. En ezt taldltam
ki, és ezért keriil bevezetésre szeptembertGl”.

Tobb TISZK esetében a palyakovetési rendszer kialakitasa 6sszekapcsolddik a szerve-
zetirdnyitdsi rendszer beinditasdval, ezért is domindl az informatikai megkozelités. A TISZK
szintli adatgytijtéssel kapcsolatban felmeriilt az az aggaly is, hogy az iskolanak is nehézkesen
jeleztek vissza kordbban a volt didkok, a TISZK-hez még kevésbé kotddnek. Igy amennyiben
a TISZK-t6l érkezik a megkeresés, még kisebb az esélye a valaszolasnak. ,Volt felmérés, 400
kérdGivbal kb. 10 db érkezett vissza. Még ott is kicsi a visszajelzés ardnya, ahol parhuzamos megke-
resés zajlik (email, telefon)”.

Ez a megoldas az 6regdidk rendszerekre épit, kérdés azonban, hogy a Web 2.0-es ko-
z0sségi oldalak terjedésével és egyre szélesebb korii térnyerésével fel tudjak-e majd venni
a versenyt a TISZK-ek, iskoldk altal fejlesztett alumni oldalak.

Es hogy mi haszna lesz az egésznek? ,Végiil is, ezzel az RFKB feladatdt tudjuk elvégezni...
RFKB nélkiil!”

Egy TISZK pdlyakaovetési tervezete

Ebben az atgondolt, koncepciézus megoldasban a TISZK-ben egyrészt a didkok palyajanak
kovetését, masrészt a kornyék munkaaddinak megkérdezését tiizték ki célul.

A tanuldi megkeresések a végzés utan harom idépontban zajlanak majd, a kérdGiv kitol-
tésre egy-egy hdonap all a volt tanuld rendelkezésére, ezalatt kap egy tajékoztatd, majd egy
emlékeztet6 e-mailt/levelet (annak megfelelGen, hogy korabban milyen elérhetéségét adta
meg). Az els6 megkeresés id6pontja a végzéstdl szamitott fél év mulva esedékes; a masodik
18 hdnap mulva, a harmadik 30/36 hdnappal a végzés utdn.

A tanuldi kérdGiv f6bb egységei: végzés utani tevékenység (munkaba allds, munkanélkii-
liség, tovabbtanulds, egyéb); elégedettség a képzésre vonatkozoan &t teriileten (alapkompe-
tencidk, idegennyelv-tanulas, info-kommunikacids eszk6z6k haszndlata, szakmai elméleti,
illetve gyakorlati képzettség); kapott kompetenciak sziikségessége, hasznossdga, fontossdga,
valamint az esetleges hianyossagok.

A gyakorlati helyek munkaaddinak megkeresése altal a TISZK informaciot szeretne kapni
az egyes munkavallaléok kompetencidinak minGségével, mennyiségével kapcsolatban, vala-
mint arrdl, hogy mennyire fontosak az egyes kompetencidk az adott szakma szempontjabdl.
Ezenkiviil a kérdGivben igyekeznek adatokat gyiijteni a vallalatok fejlesztési terveirdl, kiilonos
tekintettel a kompetenciaigényekre.
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Az egyes palyakdvetési rendszerek kialakitasanal agy tlinik, hogy viszonylag kevés
intézményben tervezik az eredményeket felhasznalni az iskolai dontéshozatalban, mivel
a fejlesztésekre alapvetéen kiilsé kezdeményezésre keriilt sor. Ezért kevés intézményben
talaltunk igazan atgondolt, jol strukturdlt, hosszabb idésikban gondolkodd rendszerszerii
vizsgalatrodl szolo elképzelést. Sok alapveté mddszertani megfontolds is hidnyzik az egyes
rendszerek leirasaban. Kiilonosen fontos lenne komolyabb figyelmet forditani a valaszadasi
hajlanddsag kérdéskorére, ennek biztositasara.

Tobb intézményben hangoztattak a megkérdezettek, hogy a palyakovetési struktirak
kidolgozasanal joval nagyobb dllami szerepvallalasra lett volna sziikség, kellett volna egy-
fajta tamogato szolgalat, amely a technikai, mddszertani, rendszerszintli megfontoladsokban
segiti az intézményeket.*

KONKLUZIOK, JAVASLATOK

Szakpolitika

A szakpolitika térekvései kozott a palyakdvetés mar tobb mint egy fél évtizede fontos pri-
oritdsnak tekinthetd. Bar az eredmények lassabban jelentkeznek, mint korabban remélték,
de az orszagos rendszerek kiépitésében is tortént elérehaladas, jelentfs, a tajékozddast
jol szolgald orszdgos felmérések sziilettek, és a helyi palyakovetések torténései is intenzi-
vebbek, mint a 2000 utdni els6 évtized elején voltak. Osszességében az iskolarendszerben
sem rendelkeziink differencialt, a féldrajzi és szakmai mobilitasra is kitérd, a szandékokat,
aspiraciokat is szamba vevd, a hidnyokat kompetencia szinten jelz8, a képzésfejlesztésbe
is visszacsatolhato informacidkkal. A szakmaban maradas vagy a palyaelhagyds tényén
tul rendkiviil fontos informaciok volnanak az intézmény, az oktatasiranyitas és -fenntartds
szamara a fiatalok elvarasai, karrier elképzelései, amelyek rendre rejtve maradnak, raadasul
a tipikus magatartasok néhany évenként karakteresen mddosulhatnak az oktatasi rend-
szer valtozasai, a munkaerdpiac atrendezddései, de akar tarsadalmi divathulldmok nyoman
is. Ilyen valtozasok voltak a kézelmdltban a kdzépiskolai, majd a felsGoktatasi expanzid,
az 0sztondij intézménye vagy a valsag, és fontos tényezd a fizikai munka megbecsiiltsége,
az ennek nehézségeit vallalé vagy elutasité hozzaallas dominancidja. Egyebek mellett is-
meretlenek a szakmai mobilitdsi tervek, jovedelmi célok, vallalkozasi, féldrajzi mobilitasi
hajlandésagok, kompetenciahidnyok. Kiilondsen igaz ez a kibocsaté intézmények szintjén.

A szakpolitika sem az orszagos, sem az intézményi palyakdvetéssel kapcsolatban nem
gondolta 4t elég alaposan ezek lehetséges céljat. Igy a szereplék tébbségét a munkaerd-
tervezés illuzidja jellemzi. El kell donteni, hogy a kommunista tervgazdasdg — a diktatura

45 Ahogy ez példaul a Diplomds Pélyakovetési Rendszer kidolgozdsa sordn az Educatio Kht. altal meg is valdsult,
ldsd az err6l szol6 fejezetet.
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viszonyai k6z6tt, az egyének akkori dontési szabadsagfoka mellett sem miikédott — munka-
erG-tervezési gyakorlatat kivanjuk feléleszteni, vagy egy olyan gazdasagfejlesztési eszkozt
kivanunk kialakitani, amely az dllami és a piaci szerepl6k szamara egyarant megkonnyitik és
megalapozottabba teszik a mindenkori dontéseket.* El kell donteni, hogy az iskolarendszer(i
szakképzési beiskoldzdsnak — amely rendszerben Magyarorszagon a szakmunkas képesité-
seknek immar csak kevesebb, mint egyharmadat szerzik meg a jové szakmunkasai — melyik
modelljéhez kozelitsiink. Az alternativakat, a létez6 modelleket vilagosan leirja az OECD
Learning for Jobs programja.+ Ezek szerint harom modell érvényesiil a fejlett piacgazdasa-
gokban, mindegyiknek vannak el6nyei és hatranyai:
1. Afiatalok szabadon valaszthatjak meg, hogy milyen képzésben vesznek részt, az ok-
tatasi kinalat ehhez igazodik, fliggetleniil a tényleges munkapiaci kereslettdl.
2. Szamos tényez6 — munkaadéi javaslatok, munkaerd-piaci elGrejelzések és a diakok
preferencidi — alapjan tervezik a képzési helyek volumenét.
3. Afiatalok szabadon valaszthatnak, de csak a munkaaddk altal felkinalt képzési helyek
koziil.

Bar a harmadik modell a — legpregnansabban a német — dudlis modell jellemzGje, azt az ezen
modell felé valo elmozdulast preferald szakpolitika is tudomasul venni latszik, hogy
Magyarorszagon a képzési helyek kindlata belathato idén beliil nem a munkapiaci keresletet
kozvetiti, ez ,,csak” egy képzési hajlanddsdgot takar. Ezért is szamol ,,tervezéssel”, amelynek
f6 letéteményesei elvileg a regiondlis fejlesztési és képzési bizottsagok lennének.

Ezek alapjan a masodik modell tlinhet a kévetendének, de ennek az RFKB-k jelenlegi
miikodése, amelynek mind szakszeriisége, mind a szakképzés szerepldi altali legitimitasa
alacsony fokd, ellentmondani latszik. Nyilvanvald, hogy ez a modell a fiiggetlen szakértdi
szerepvallalason és a kiilonb6z6 érdekek mentén donteni kivané szereplék érdekegyezte-
tésén, de legalabbis az artikulalt érdekeknek a dontéshozdk altali beszamitdsan alapszik.
Mindezek az elemek egyel6re hidnyoznak. Az els6 modell a szakképzés szereplSinek gon-
dolkodasaban csak, mint elvetendé szerepel, holott annak elényei — a diakok legmagasabb
szint{i motivaltsidga, a majdani munkaeré tanulékonysaganak és szocidlis kompetencidinak
magasabb szintje — nyilvanvaldak a gazdasag szamara. A palyakovetés amugy ezen el6-
nyokrél és hatranyokrol is képes visszajelzést adni.

Ugy tiinik, arra a lehetetlen feladatra szeretnék hasznalni a palyakovetést, amire az al-
kalmatlan: hogy megtudjak, milyen szakmabdl ,,tul nagy” vagy ,tul kicsi” a kibocsatds.

46 Ajelenleg rendelkezésre alld informacidk alapjan ilyennek tekintjik a Magyar Tudomanyos Akadémia Kozgaz-
dasdgtudomdnyiIntézetében a TAMOP - 2.3.2-09/1 keretében ,Munkaer6-piaci elGrejelzések készitése, szerke-
zetvaltdsifolyamatok elGrejelzése” cimmel zajlo, kiemelt projekt modellfejlesztését. http://elorejelzes.mtakti.
hu/

47 OECD dsszehasonlité elemzés a szakképzésrdl. http://oktataskepzes.tka.hu/upload/docs/tanulasiv20o
eredmenyekv20elismerese/tudastar/s_fej_oecd_elemzes_szakkepzes_mgy.pdf

Initial Comparative Report. Learning for jobs. The OECD policy review of VET, 2008. dec. 22. http://www.ond.
vlaanderen.be/OBPWO/oproepen_niet-obpwo/OESO_VET-project/Bijlage%202.pdf
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Ezt nagyon sok tényezd befolydsolja, és megitélése a kereslet és kinalat valtozasain tul
nézépont (személyes és csoportérdek, foldrajzi és idGhorizont stb.) kérdése is, tehat nem ob-
jektiv tény. Ez a helytelen kérdésfeltevés bizonyos érdekcsoportok torekvéseit tiikrozi, amivel
nem csak felesleges eréforrasokat pazarolhatunk el a palyakovetésben, de tévitra vihetjiik
az amugy rendkivil fontos funkcidkra is alkalmas palyakovetési gyakorlatot (a szakképzés
gyakorlatardl nem is beszélve). Jellemzd, hogy még a torvényszoveg is azt teszi a tanuld ko-
telességévé, hogy ,az iskolaban megszerzett szakképesitése hasznosulasaval kapcsolatban
adatot szolgaltasson”. Tehat nem a pdlyajardl, foglalkoztathatésagardl, munkaerd-piaci beil-
leszkedésérél, hanem szakképesitése hasznosuldsardl. Mintha a szakképesités hasznosuldsa
volna a kdzponti kérdés, és nem egy versenyképes gazdasagot szolgald, a munkaaddok szama-
ra vonzd, 6nmagat a munkaerdépiacon jol eladni képes munkaerg-allomany megteremtése.

A 2011 majusaban megjelentetett Magyar Munka Terv+® sem jelent szemléleti elGre-
lépést. A szakképzési rendszer atalakitasa cim(i fejezet néhany soros alfejezete — A pa-
lyaorientdcié megvaldsitasa és a pdlyakovetés bevezetése — is tobb kritikai megjegyzésre
adhat alkalmat. Egyrészt nem utal a két fogalom viszonyara — miszerint a palyakdvetés
informacidval szolgalja a palyaorientaciot és tandcsadast, és persze szamos tovabbi, eb-
ben az irasban is részletezett célja lehet, mig a palyaorientacié — mint komplex rendszer
- ,haszndlja” palyakovetésbdl nyert informacidkat, és mellette szamos egyéb informacios
forrast. A széveg megismétli a kbzoktatasi torvény szlikité fogalmat, miszerint ,,Beveze-
tésre keriil a szakmatanulas hasznosuldsat méré pdlyakovetési rendszer”. Majd ezek utdn
explicitté teszi az eszkdzhoz kapcsolddé munkaeré-tervezési illiziot, amikor kijelenti, hogy
,»1ly mdodon a tanuldk nem szorulnak felesleges palyakorrekcidra, a megfelel6 intézménybe
és képzésre keriilnek”.

Mindezért a fenti kérdések megvitatasan tul, ahhoz igazodva fontos volna szakmai vitat
folytatni arrdl, hogy milyen informacidkkal timogathatja a palyakdvetés az egyes szinteken
a dontéshozatalt, a fejlesztést, az oktatasszervezést, a szakképzés minGségének a javitasat
és kiemelten a palyaorientaciot, az abban résztvevg valamennyi szereplét. Mindehhez milyen
informdciokra volna sziikség, és azt hogyan lehetne megszerezni?! Mely esetekben célszer(i
a monitoring jellegii palyakovetés (megitélésiink szerint az intézményi szinten majdnem
mindig err6l lehet szd), és mikor és hol lehet létjogosultsaga és értelme értékelés jellegii
palyakoveté felméréseknek, esetleg hatdsvizsgalatoknak. Ezen szakmai vitak lefolytatasa
utan lehet a folyamatokat eltervezni, a meglévGket mddositani.

Egy az RFKB-k dontései kapcsan elterjedt ,,bon mot” szerint ,,Excel tablakkal nem
lehet tarsadalmat tervezni”. A kelléképpen differencialt, tobb dimenzidban adatokat kozl6
Excel tabldk viszont nagyon alkalmasak lehetnek arra, hogy a kiilonboz6 érdekeltségii felek
tajékozddjanak, és ezen tajékozottsag alapjan a dontéshozatalt is szolgdld sokoldali kom-
munikacidt folytassanak. Ebben a gazdasag szerepldi, az allamigazgatds képviseldi, a képzd
intézmények és fenntartok delegaltjai, valamint a K+F szféra személyiségei mellett az isko-
lahasznaldk — didkok és csaladjaik — képviseletére vallalkozd szervezeteknek is részt kell

48 http://www.kormany.hu/download/e/a7/40000/Magyar_Munka _Terv.pdf
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venniiik. E nélkiil csak féloldalas, alacsony legitimitasu dontések meghozatala és kevéssé
hatékony folyamatok finanszirozdsa varhato, ami senkinek nem (vagy csak nagyon keve-
seknek) érdeke.

A kiadvanyban leirtakbdl az is vilagos, hogy a palyakovetés elvileg sokkal tébb célra
lehet alkalmas, mint amire jelenleg szanjak. A célok szinessége, lehetséges valtozatos-
saga kiilonosen igaz a helyi szintre. Intézményi, TISZK, fenntartdi vagy megyei szinten
viszont egyaltalan nem all rendelkezésre, és perspektivikusan sem fog rendelkezésre allni
az a szakmai, mddszertani tudds, amely eredményes pdlyakovetést tudna eltervezni. A he-
lyi — tovabbképzéseken képezhetd — szakembereknek mindenképpen sziikségiik lesz olyan
szolgaltatdsokra, tandcsadasra, amely a helyi célokhoz kalibralt, minéségi palyakovetést
eredményez. A hatékony és eredményes palyakovetés — akar intézményi, akar orszdgos szin-
tli, monitorozo vagy értékeld felmérésekrdl van sz6 — magas szaktudast igényel, ami nagyon
szliken van jelen az orszagban. Kell szakmai segitség az intézményeknek, TISZK-eknek, pa-
lyakovetések lebonyolitdinak, aki a helyi igényeket olcsé (koltséghatékony) mddszertanokra
tudja leforditani. Fontos az orszagos pdlyakdvetés és az intézményi és helyi palyakovetések
egymashoz valé viszonyanak atgondolasa. Ahogy a kompetenciamérések esetében is hoz-
zafér a nyilvdnossdag az iskolai szintli adatokhoz, ligy — a tervek szerint — a palyakovetésnél
is hozza fog férni. De ahogy a kompetenciamérések sem elegendGek a tuddsmérés teriiletén,
és intézményi szinten szamos, helyben eltervezett mérést és értékelést végeznek, ligy a pa-
lyakovetésnél is ez prognosztizalhatd, amint ez a teriilet is kinovi gyermekbetegségeit. Ez azt
is jelenti, hogy az orszagos rendszerétdl nagyon kiilonboz6 célok keriilhetnek fokuszba, te-
hat az orszagos palyakovetést folytatd szakemberek nem lathatjak el a helyi palyakdvetést
folytatd tandcsadd-szolgaltaté mddszertani kozpont feladatdt, hiszen specidlis (nem helyi)
érdeket képviselnek és specidlis (nem helyi) mddszertani tudassal rendelkeznek. Konzultativ
szerepiik viszont elengedhetetlen a helyi palyakévetésnél is, hiszen egy fejlett palyakovetési
rendszerben a helyi és az orszagos nagyrendszer kiegésziti és informacidkkal szolgdlja egy-
mast. A helyi és az orszagos pdlyakdvetési rendszer optimalis esetben egy bizonyos fokig
integralddhat is, amint a szakképzési és felsGoktatasi, és esetleges egyéb — pl. felnGttképzési
— palyakovetési rendszerek részleges integralasa is bolcs fejlesztési irany volna.

Moddszertan

Azt mar tudja mindenki, hogy mi nem miikodik. A postai tton a célcsoporthoz eljuttatott
és kitoltve visszavart kérdGivek nem sokat érnek, olykor semmit. A mobiltelefonok és az
internet elterjedése az elmdult évtizedben a célcsoport ilyen elérését is megkonnyitette,
de a korbekiildott e-mailek modszere is kudarcot vallott — a valaszardny itt sem magas
-, a telefonos kérdezésnek pedig specidlis mddszertani technikdi vannak, raadasul kélt-
séges és munkaigényes. A webes feliiletek, kozosségi oldalak lehetGségének kiaknazasa
éppen csak elkezd6dott, de félg, hogy ezek sem nyujtanak automatikus megoldast, csupan
lehetGséget.



SZAKKEPZES

Kiilonosen az osztaly-, intézményi és TISZK-szintli kovetésnél — de akar magasabb szin-
tlinél is — lehet ajanlatos, hogy az ne csupan a végzettekre korlatozddjon, hanem az adatba-
zis — megfelel6 adatvédelemmel — mar a tanulmanyok elejétél rogzitsen adatokat az egyéni
fejlédésrdl, tanulmanyi palyardl. Amennyiben a személyre szabott fejlesztés fontos szerepet
jatszik egy pedagdgiai programban, és ennek alapdokumentumaiként egyéni fejlesztési
tervek sziiletnek — amint egyre tobb helyen sziiletnek —, akkor ezekhez adathattér kell,
amely e fejlesztési terveket, az egyén palyaorientdcidjat megalapozza, és a tervek meg-
valdsuldsat koveti, modositasat-aktualizalasat el6késziti. A végzés utani nyomon kovetés
mar csak folytatna a megkezdett munkat, egységes rendszerben mutatnd meg az egyén
palydjat, és elemezhetdvé tenné egy pontosan meghatarozott tanuldi sokasag palydjanak
elemzését. Az informacidk visszacsatolhatdk a palyaorientacidba és a pedagdgiai program
tovabbfejlesztésébe. Ebbe az iranyba tart a vildg pedagdgiija, igy az ebbe az irdnyba meg-
tett lépések jol kamatozhatnak a késGbbiekben.

A fentiekben lathattuk, hogy nagyon sokféle helyi célt szolgalhat pdlyakovetés. An-
nak regisztraldsa, hogy hanyan tanulnak és dolgoznak a szakmdjukban és azon kiviil, csak
az elsé lépés, és Gnmagaban nagyon sok haszonnal nem jar. Ahogy a tematika is, a mddszer-
tani eszkozok is a konkrét célokhoz kell igazodjanak, igy konkrét mddszertani recepttel itt
nem, csupan madszertani 6tletekkel szolgdlhatunk. Konkrétan csak annyit tudunk javasolni,
hogy kiilonosen differencialt célok esetén javasolt komplex mddszertanok alkalmazasa,
ezek eredményesebbek lehetnek. Konkrét célokat pedig a helyi szinten illetékes vezetdk,
leginkabb az intézmények és TISZK-ek vezetGségei, valamint a fenntartdk, a helyi kézigaz-
gatas dontéshozdi szabhatnak meg, bar szivesen latnank helyi pedagdgus kozosségek (pl.
mingségi korok) ,megrendelését” is.

A ,,szokasos” felmérési eszkozok (levélben, e-mailben kikiildott, ujabban a kdzosségi
oldalra feltett, telefonon lekérdezett kérdGivek) alkalmazdsat egyaltalan nem gondolnank
eleve elvetend oGtletnek, amikor egyéb lehetGségeket is felvazolunk. Ezek hogyanja is
szamos mddszertani megfontoldst igényel, amely nagyban befolyasolhatja a valaszada-
si hajlanddsdgot. A kérddivek hossza, a kemény és puha kérdések feltevésének madja,
a ,vajkalo kérdések” elkeriilése, a valaszra kért egyének megszélitasa, valaszra moti-
valdsa, a valaszadds elutasitasanak nehezitése, a szamukra is érdekes informacidk és
egyéb ,jutalmak” (pl. alumni és palyaorientacids szolgaltatdsok) felkindlasa, a kérdGivek
Utemszer(, szinte vart érkezése mind befolyassal lehet a felmérés sikerére. Az is sokat
szamit, hogyha egy fiatal mar diak koraban azzal szembesiil, hogy idérél id6re megkér-
dezik, és az 6sszesitett eredményekrdl informaljak. Ha latja, hogy egy bejaratott, miikodé
médszerrdl van sz6, az 6 részvételi hajlanddsidga is sokkal magasabb. Ugy gondoljuk,
hogy mindezek, vagy akar a beszerezni kivant informacidhoz egy kivanatos minimalis
valaszadasi ardny meghatarozasa olyan magas szakértelmet igényelnek, amely csak koz-
pontilag biztosithatdak.

Befejezésiil néhany olyan Gtletet vazolunk fel, amelyek a fenti, ,,szokasos” felmérési esz-
kozoktol kiilonboznek, mas megkozelitéssel probalnak informaciot gydijteni a végzettekrél.
Mdr a kiadvanyban is hasznaltuk az dn. ,szakértGi becslés” modszerét. Ennek alapja, hogy
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bizonyos szerepl6k — jelen esetben leginkdbb az osztalyfénokok és a szakoktatdk, illetve
néhol az intézményvezetés — elég pontos konkrét tuddssal rendelkeznek végzettjeikrdl, de
akikrél nem tudnak konkrétan, ott is vannak elképzeléseik a lehetséges munkaerg-piaci
statuszrol. Ha példaul egy konkrét szakma végzettjeirGl szeretnénk informaciot gydijteni, egy
helyzetképet felvazolni, akkor ajanlhatd lenne az orszagban ennek a szakmaban a szakok-
tatok megkérdezése, ez nagyobb szakmakban is legfeljebb 2-300 f6, kisebbekben akar csak
40-50 f6. Ok elég pontosan tudjak, megbecsiilik a didkok helyzetét, munkaerd-piaci sikereit,
s6t bérezésiikrél, munkahelyi bevalasukrdl is értékes adatokkal szolgalhatnak, vdlaszadasi
hajlandésaguk magas. Hasonldan, az adott szakmak foglalkoztatdit is meg lehet keresni,
Gket a szakoktatdok pontosan ismerik, rajtuk keresztiil el lehet érni 6ket. Pontosabban meg-
tudhatnank példaul ilyen eljarassal, hogy van-e hiany egy szakmaban, még azt is, hogy miért
van, ha van, s milyen eszkozokkel csékkenthetd. Egy néhany oldalas kérdéGiv elkészitése,
célhoz juttatasa (amely iskoldkban oktatjdk ezt a szakmat) és feldolgozasa igazan alacsony
koltségigényli vallalkozas lenne, és tobb informdcidval szolgalna, mint egy ,,univerzalis”
orszagos felmérésnek az adott szakmara vonatkozo része.

Helyi szinten nem is a szakértGi becslésnek, hanem az osztalyf6nokok és szakoktatok
informacidi rogzitésének volna nagy jévéje. Ok eleinte nagyon sokat érintkeznek volt didk-
jaikkal, sajat érdeklédésbél is begytijtik az alapinformaciokat. Ezeket kellene dokumentalni,
id6r6l-idGre bevinni egy fajlba. Az osztalyfénokoknél tovabbi lehetdség, hogy a nagyon sok
helyen 5 évenként megtartott érettségi / szakmunkds talalkozdknak allandé résztvevéi.
Ezeken sok informacidhoz jutnak spontan madon is, de ezek az események is kiegészithet6k
egy — akar csak egyoldalas — kérddiv kitoltésével. Ezeknek az informacidknak régzitése mini-
malis munka, nem jelent komoly tobblet terhet, csupdn az informacio rendszeres, egységes
formaban torténd regisztralasara kellene térekedni.

A legpontosabb informacidt a személyes adatkérés szolgdltatja, itt minimalis a va-
laszmegtagadas is. A probléma, hogy ez a legdragabb mddszer, mert munkaigényes dolog
utdnamenni a szétszéledt végzetteknek. Elképzelésiink szerint szakiskolak alsé évfolya-
mos, leginkabb kilencedikes diakjai koziil azok, akik erre vallalkoznak, egy — tulajdonkép-
pen palyaorientacids — projektfeladat keretében felkeresnék az azonos iskolaban, azo-
nos szakiranyban tanult id6sebb tarsaikat, és egy néhany kérdésbél allé vazlat alapjan
beszélgetnének veliik. A beszélgetésrdl készitett jegyzeteiket az azonos szakmat tanuld
osztalykozosség szamara ismertetnék. Tobb ilyen prezentacid utdn a tanarok segitségével
— strukturalt vazlat alapjan — megbeszélnék a diakinterjuk tanulsdgait, a munkaerépiac
miikodésének dltalanos jellegzetességeit, az adott szakma munkakinalatat, foglalkoztatasi
sajdtossagait, idGsebb tarsaik tipikus szandékait, elkiilonitve a lehetGségeket, az értelmes
célokat és az illuziokat, mindsitve az egyes dontési alternativakat, azonositva ezek el6nyeit
és hatranyait. Optimalis esetben ez egy olyan projektfeladat, amely tobb hdnapon keresz-
tiil az osztalyfénok, a tarsadalomismeret tandr és egy szakoktatd egyiittmiikodésében
valésul meg, de koziilik legalabb kettd részvétele feltétleniil indokolt. Természetesen
itt is célszer(i a megszerzett informaciok dokumentaldsa és az igy nyert adatok késGbbi
aggregaldsa, elemzése.



SZAKKEPZES

Van harom olyan TISZK, amely gyakorlatilag egy-egy megyét fed le, de tobb olyan me-
gye van, amelyet 3-4 ottani TISZK szintén elég nagy pontossaggal lefed. Az Gtlet — amely
egy-egy teriileten, de akdr az orszag egészében végzettek palyakdvetésére alkalmas mod-
szer lehet — az, hogy ugyan a végzett diakok mar nem érhetGek el olcson és konnyen, viszont
fiatalabb testvéreik még jellemzéen egy kozépfoku intézményben tanulnak. Megforditva:
a végzis didkok idésebb testvérei kevés kivétellel mar végeztek kézépfokon. Ezért végzis
diakokat lehetne megkérdezni idGsebb testvéreik munkaerd-piaci statusardl, végzést kovets
tanulmanyairdl, az ezekre vonatkozé néhany dontésrél, szandékrol. A didkok osztalykeretben
egy tandra keretében ki tudjak tolteni az idGsebb testvérekre vonatkozo kérddivet, ez igen
olcsé megoldas. Akinek nincs idGsebb testvére, ott a sajat aspiraciokrdl érdeklédiink nagyon
hasonld szerkezetben, igy a két csoport valaszai — a tervek és a valdsag — egybevethetdk
lesznek. A minta nem tokéletes, de — statisztikusok szerint is — igen j6. A csaladokban
a nem legfiatalabb testvéreket szinte teljeskorlen eléri (akkor nem, ha a fiatalabb testvér
nem tanul, vagy egyéb okbdl nem tolti ki a kérdGivet), illetve ezekbél ardnyos mintat képez.
Az esetleges évismétls vagy iker 12. évfolyamosoknal ritkdn el6fordulhat, hogy duplazdodik
egy-egy idGsebb testvérre vonatkozo valasz, és az egykék — akiknek munkaeré-piaci sorsa
valdsziniileg nem teljesen azonos, de nagyon nem is tér el a testvérekkel is rendelkezdké-
vel — teljesen kimaradnak. fgy a végzettekrdl — ha nem is olyan részletességgel, mintha
Gket magukat kérdeznénk — ugyanolyan olcson juthatnank informaciéhoz, mint a didkokrol,
akiknek az aspiracioirdl — éppen az alacsonyabb koltség miatt — tobb felmérés is késziil.
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