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Mit adott nekiink az Eurdpai Unid?

Beszamold a Mathias Corvinus Collegium
miuhely-konferencidjarol

A magyar EU-csatlakozas 20. évfordulédja alkalmabol szervezett miihely-konferenciat
a Mathias Corvinus Collegium Vallalkozaskutat6i Miihelye és Eurépai Tanulmanyok
Miihelye, amelyen 36 kozgazdasz, tarsadalomtudos és kozpolitika-szakértd' vett részt.

A rendezvény a csatlakozas gazdasagi és tarsadalmi hatasait elemezte, a varako-
zasokat és a megvaldsult eredményeket vetette Ossze, illetve a jovébeli kihivasokat
tekintette at az MCC Kozgazdasagi Iskoldjanak a rendszervaltas utani idészak tar-
sadalmi és gazdasagi folyamatait vizsgalo kutatasa keretében. Az esemény megszer-
vezésének fontos inspirdcidja volt Barath Etelének, korabbi eurdpai tigyekért felel6s
miniszternek, a Magyar Kozgazdasagi Tarsasag Fejlesztéspolitika Szakosztalya elno-
kének a kezdeményezése, hogy a Magyar Kozgazdasagi Tarsasag és a hozza kapcso-
16d6 szakmai muhelyek az EU-csatlakozas 20. évforduléjarol egy sokszind, tartalmas
vitasorozattal emlékezzenek meg.

A kerekasztal-beszélgetés harom {6 kérdés koré csoportosult:

- VALTOZASOK « Milyen hatassal volt az EU-csatlakozas a magyar vallalatokra és
polgarokra? Mely integracios tényezok okoztak ezeket a valtozasokat?

— ELONYOK ES KIHIVASOK « Melyek az EU-hoz valé csatlakozas legjelentésebb el6-
nyei és lehetdségei, valamint koltségei és kihivasai Magyarorszag szamara?

— ELVARASOK ES VALOSAG » Megfelel-e a 20 éves unids tagsag torténete az eredeti
varakozasoknak? Milyen varatlan pozitiv és negativ kovetkezményekkel jart?

Mit kaptunk az Eurépai Uniotol?

A miihely-konferencia résztvevéi szerint a kovetkezd teriileteken jelentett vitathatat-
lan elényt az unids tagsag:

1. BizTONSAG « A csatlakozas biztositotta a békés fejlddés lehetdségét.

2. GAZDASAGI LEHETOSEGEK o A nagyobb piaci lehetdségek, az eurdpai értéklan-
cokba valo mélyebb betagozddas és az emberek szabad mozgasa elényos hatassal volt
a magyar gazdasagra.

' A résztvevék listdja a cikk végén talalhato.
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3. TANULAS « A tudas, a technolégiak, az intézményi formak és normak atvétele
mind egyéni, mind vallalati, mind allami szinten lényeges forrasa volt Magyarorszag
fejlodésének.

4. MAGYAR-MAGYAR KAPCSOLAT o A hatarok atjarhatova valtak, konnyebbé valt
a kiilhoni magyarokkal kozos élet szervezése.

5. KEPVISELET o Egy k6z0s kommunikacios és politikai térbe 1éptiink be, ahol
lehetéségiink van hatni az unids szintt dontésekre.

6. EROSEBB POZICIO A NEMZETKOZI SZINTEREN e A csatlakozds nemcsak Euré-
paban, de keleti irdnyban is felértékelte az orszagot.

Kétségek nélkiili, illuzidkkal teli indulas

A mihely-konferencia résztvevéi egyetértettek abban, hogy az EU-csatlakozas torté-
nete nem csupan a 2004-es belépéstdl szamitott két évtizedet dleli fel, hanem szorosan
Osszefonddik az azt megel6z6 idGszakkal is. A rendszervaltas meghatarozo politikai
konszenzusa volt, hogy Magyarorszag stratégiai célja a demokracia és a piacgazdasag
kiépitése, az euroatlanti integracio és az eurdpai unios csatlakozas.

Ugyancsak altalanos vélemény, hogy az euroatlanti integracié indulasat illuziok
kisérték. A leggyakrabban emlegetett varakozas a fejlett nyugati (osztrak, német) élet-
szinvonal elérése volt. A magyar gazdasag teljesitménye és az emberek életszinvonala
jelentésen nétt, azonban az emlitett varakozasoktdl elmaradt.

Altaldnos volt a remény, hogy a gazdasig mitikodése, cégeink pozicidja gyorsan
olyan lesz, mint az EU magorszagaiban. Magyarorszagon (ahogy az egész régidban)
azonban a kiilf6ldi tulajdonosok és az értéklanc alsébb fokaira pozicionalédé hazai
vallalkozasok jellemezte félperiférids gazdasag alakult ki.

Mennyire volt sorsformald az unios tagsag?

A mibhely-konferencia egy résztvevéje — a kozosségi valasztasok elmélete alapjan —
annak a véleményének adott hangot, hogy az eurdpai unids tagsag nem képes mas
palyara allitani a részt vevo orszagokat, mert azt a globalis, regiondlis és lokalis poli-
tikai és gazdasagi folyamatok formalta dontések hatdrozzak meg. Ezekre a palyakra
az EU csak rder@siteni vagy gyengiteni tud, de a fejlddési palyakat az adott orszag
tarsadalmi, gazdasagi viszonyai és intézményei hatarozzak meg. Véleménye szerint
ezt timasztjak ala a régi tagallamok eltér6 fejlddési palyai. Egyes tagallamok — mint
példéul Németorszig vagy Irorszag - kiemelkedd gazdasdgi sikereket értek el a csat-
lakozas 6ta, mig masok — mint példaul Gorogorszag vagy Portugalia — komoly gaz-
dasagi kihivasokkal szembestiltek.

Tobben gondoltak azt, hogy az EU-tagsag az egységes piacra torténd belépéssel és
a gyorsan bekovetkez6 piaci integracidval, az uniés intézményi kultira atvételével
mar 6nmagaban teljesen mas fejlédési palyara allitotta a magyar gazdasagot, mint
amelyen az integracié nélkiil haladt volna.
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Miért nem nyitottunk cukraszdat Bécsben?

Az orszag unios tagként felmutatott teljesitményét sokféleképpen itélték meg
arésztvevok. Egyesek szerint komoly lehetGségeket halasztottunk el egyes politikai
szerepl6k rossz dontései miatt, a fejlesztési forrasok sikertelen felhasznalasa kovet-
keztében vagy a megfeleld stratégia megtaldlasahoz sziikséges szellemi munka,
intézmények hidnyaban.

Masok szerint azt hoztuk ki ebbdl a 20 évbél, ami a f6ldrajzi, gazdasagi és tarsa-
dalmi tényez6kbol kovetkezett, a régiohoz képest atlagosan teljesitettiink, egytitt
fejlédtiink az ujonnan belépd orszagokkal. A borulatds a viszonyitasi pont rossz
kivalasztasanak kovetkezménye — a mediterran orszagok a jo mérce, nem Ausztria.

Piaci integracio — lehet0ség vagy verseny a tulélésért?

Az aruk, szolgéltatasok, téke és munkaerd szabad mozgasa, az uniés piacokba vald
bekapcsolddas egyszerre jelentett fejlédési lehetéséget és kihivasokat.

A csatlakozas révén a kiilfoldet megjaré munkavallalok, az eurdpai kapcsolataikat
erdsitd cégek, az unids gyakorlatot atiiltetd allami szervek sok tapasztalatot szereztek,
korszertsitették a hazai intézményrendszert. Relativ elényeink révén komoly termel6
és szolgaltatd kapacitasok telepiiltek Magyarorszagra, az ezeket kiépit6 kiilfoldi t6ke
piacokat, munkahelyeket teremtett. Magyarorszag teljes jogt unios tagként Gj mind-
ségben jelent meg a nemzetkozi piacokon is.

Mig novekedett az atlagos képzettségi szint, hirtelen jelent meg és folyamatos kihi-
vast jelent a szakképzett munkaerd és a fiatalok elvandorlasa.

Tagsagunk negativ kovetkezményei az alacsony hozamokat és kisebb gazdasagi
mozgasteret kinalo félperiférias helyzet kialakuldsa, a magyar gazdasagi, tarsa-
dalmi és politikai szereplék eurodpai léptékben kicsi érdekérvényesité képessége.
Ezen tényezdk karos kovetkezménye az orszagos vagy regiondlis dsszefogassal
szemben az egyéni érdekérvényesiilésre épitd vallalkozoi, személyes stratégiak
dominanssa valasa.

A pénz (nem) boldogitott?

Az EU-forrasok és a fejlesztéspolitika értékelése a kerekasztal-beszélgetés egyik leg-
t6bb témaja volt. Az unids tamogatasok megitélésében jelentdsen eltértek a vélemé-
nyek mind a gazdasagra és a vallalati magatartasra gyakorolt hatas jelent6ségét, mind
a forrasok felhasznalasdnak sikerességét illetéen.

Voltak, akik szerint az orszag fejlesztését meghataroztak az éves GDP 2-3 szdzalé-
kat kitevd forrasok, masok szerint a tarsadalmi, gazdasagi folyamatokat minimalis
mértékben alakitottak ezek a programok.
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A forrasok felhasznalasanak hatékonysagaval kapcsolatban tobben szkeptikusak
voltak — egyesek ebben az unios kereteket, masok a hazai végrehajtast hibaztattak.
A sikertelen felhasznalas négy lehetséges okat emlitették meg a beszélgetés résztvevoi:

- piactorzit6 tamogatasok,

- rosszul iranyzott, tulzé infrastrukturalis fejlesztések,

- tulbiirokratizaltsag,

- a forrasok generélta jaradékvadasz magatartas.

Masok szerint a fejlesztési pénzek jelent6s része eljutott a sikeresebb cégekhez, a job-
ban vezetett varosokhoz, mind a gazdasag felt6késitésében, mind a fizetési mérleg
stabilizdlasaban jelent8s szerepe volt az uniés tamogatasoknak.

Stulyunk az Eurépai Uniéban

Az Eurdpai Unidn beliili érdekérvényesitéssel kapcsolatban mind a lehetéségek-
r6l, mind a hazai képességekrol vita bontakozott ki. Az egyik vélemény szerint
kicsik vagyunk, szandékaink érvényesitése nehézségekbe titkozik, és ritkan sike-
res. Ezzel ellentétes az a nézépont, hogy az Unidn beliili konszenzudlis dontési
kultdra miatt viszonylag konnyt sikereket elérni a Magyarorszag szamara fon-
tos tigyekben.

A magyar érdekek képviseletének idébeli valtozasat valaki az orszagstratégia meg-
fogalmazottsaganak alakulasaval magyarazta, masok szerint hagyomanyos utat
jarunk: az 4j tagallamok eleinte csendesek és alkalmazkoddk, egy id6 utan allaspont-
jukat hatarozottan és markdnsan képvisel6vé valnak. Id6 és tapasztalat kell, amig
kialakulnak a céljaikat hosszu tavon sikerre vinni képes befolydsolasi stratégiak és
kapcsolatrendszerek.

Tobben hangsulyoztak, hogy az eurdpai gazdasagi és politikai betagozddasnak
nem volt alternativaja. 2004-ben az unids relaciéju export aranya mar 79 szazalék
volt (KSH [2005] 55. 0.), az orszag kulturalisan, biztonsagpolitikailag is a hideghdbo-
rut megnyeré Nyugathoz kotédott. A kérdés az volt, milyen beleszélast, alkupoziciot
sikeriil kivivnunk a minket betagozo gazdasagi-politikai térben. Erre adott valasz lett
a teljes jogu tagsag, gyenge lobbikkal és informalis poziciokkal.

Az Eurdpai Unid 20 év alatt sokat veszitett csillogasabol

20 év alatt az Eurépai Unid hatalmi és gazdasagi szerkezete, intézményrendszere
jelentdsen dtalakult. A kereszténydemokrata békeprojektként indult kezdeményezés
mara egy progressziv liberalis projektté valt.

Az Eurépai Unié intézményrendszerét a miithely-konferencia résztvevoi a békés
id6kre szabott keretként jellemezték, amely vélsagok soran lassu, és gyakran nem
eredményes. Az Unié intézményrendszere a kiilonbozéségek versenyére épiil6 inno-
vaciot is korlatozza, sokszor megnehezitik az Eurdpai Unidn kiviili nemzetkozi
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trendekhez valé alkalmazkodast. Az Eurépai Unié kérnyezetvédelmi eszkozei, az
agrarpolitika, a K+ F-politika példaul a globdlis versenyképesség helyett a sikeres
Union beliili érdekérvényesitést sztonzi.

A kerekasztal résztvevéi kiemelték, hogy az Eurdpai Uni6 veszitett a vilaggazda-
sagi sulyabdl, és nem latjak vilagosan, hogy a jelenlegi trendek alapjan hogyan fogja
meg0rizni versenyképességét és az élhetdségét.

A résztvevok koziil tobben karos folyamatként jellemezték azt is, hogy az Eurdpai
Bizottsag befolyasa egyre boviil az egyértelmu politikai legitimaciéval rendelkez6
tandcsi formaciok és az egyedi tagallami megoldasok rovasara.

A jov6 nagy kérdései: klimavéltozas és az Egyesiilt Allamok-
Kina viszony

Sokan tartanak attdl, hogy az Eurdpai Unio elvesziti globalis sulyat, és a belsé érték-
kiilonbségek tovabb mélyitik a megosztottsagot. Az dregedd tarsadalom, a zoldatme-
net nehézségei és a geopolitikai dilemmakra vald valasz hianya tovabbi kihivasokat
jelenthetnek.

Az Eurdpai Unid hatarozott célokat tizott ki a klimavaltozas elleni kiizdelemben.
A kétségteleniil jelent6s eredmények jelentds gazdasagi dldozatokkal jarnak, ami ver-
senyképességi hatranyt jelent a tagallamok szamara.

Az Eurdpai Unio részesedése a globalis gazdasagban csokkent, mig Kinaé majd-
nem négyszeresére nétt. Az integraciénak nincsenek vélaszai az Egyesiilt Allamok
dominancidjanak csokkenésére és Kina felemelkedésére, valamint arra sem, hogyan
6rzi meg gazdasagi versenyképességét és élhetségét a jovoben.

Magyarorszag fejlodési perspektivai

Abban is sokszintiek voltak a vélemények, hogy az Eurépai Unié elbizonytala-
nodasa és a nemzetkozi pozicidvesztés kozepette Magyarorszag képes-e fejlddési
palyan maradni, ha igen, hogyan. A résztvevok jelentGs része szerint az a kulcs-
kérdés, hogy a kapitalista piacgazdasag kiépiilésére és az eurdpai gazdasagba valod
mély betagozddasra épiild integracios novekedés utan milyen tényezékre épithetd
a gazdasagi kiilonbségek tovabbi csékkentése az Unid nyugati magjahoz képest.
A jové lehetséges magyar kitorési pontjaiként az emberi eréforras fejlesztését, az
egyedi hazai er6forrasokra (példaul édes- és termalvizre) épiilé szolgaltatasok és
iparok fejlesztését, illetve az unids tagsag adta elédnyokre épiil6 keleti gazdasagi
nyitast emlitették a résztvevok.

Abban altalanos volt az egyetértés, hogy mindegyik fejlédési perspektivahoz az
unids piacra, intézményi keretekre van sziikség — minél inkabb a hazai érdekekhez

illeszked6 szabalyokkal.
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A RESZTVEVOK LISTAJA

Magyar nyelvi szekcidk

Asztalos LdszI6 - a Biztositasi Feliigyelet volt elnoke

Baczoni Dorottya — a XX. Szazad Intézet igazgatoja

Balds Gdabor - Hétfa Kutatointézet

Baranyi Mdrton — Brain Bar

Both Vilmos - Bottom Line Kft.

Bardth Etele - c. egyetemi tanar, volt eurdpai tigyekért felel6s tarca nélkiili miniszter

Boda Gyorgy — Budapesti Corvinus Egyetem Vallalatgazdasagtan Intézet, egyetemi docens

Csite Andrds — Hétfa Kutatdintézet

Dedk Andrds - KRTK Vilaggazdasagi Intézet, tudomanyos fémunkatars

Déry Tibor — a Szent Istvan Egyetem Menedzsment Campus Kompetencia Kézpontjanak
igazgatdja, egyetemi docens

Eder Tamds - Bonafarm Zrt., vallalati kapcsolatok és kommunikaciés igazgaté

Fekete Ddvid — az MCC gy06ri képviseleti kozpontjanak vezetdje

Felfoldi Zoltan - kozgazdasz, politologus, vidéki gazdalkodd

Gallai Sandor — az MCC Tarsadalom- és Torténelemtudomanyi Iskolajanak vezetdje

Hajdi Andrds — az MCC Politikatudomanyi Miihelyének kutatotanara

Halm Tamds - a Budapesti Gazdasagi Egyetem Uzleti Gazdaségtan Tanszékének oktatéja,
a Kozgazdasagi Szemle fészerkesztéje

Heged(iis Tamds - a Szazadvég Konjunktirakutato Zrt. senior makrogazdasagi elemzdje

Hortay Olivér — a Szazadvég Konjunktirakutato Zrt. igazgatoja

Kovdcs Arpdd - egyetemi tanar, az Allami Szamvevdszék és a Koltségvetési Tandcs kordbbi
elnoke

Kutasi Gdbor — a Nemzeti Kozszolgélati Egyetem docense

Lovdszy Ldszlé — a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem tudomanyos fémunkatarsa

Mike Kdroly - az ELTE AJK Kozgazdasdgtan és Statisztika Tanszékének vezetéje

Németh Ndandor — a Magyar Maltai Szeretetszolgalat Jelenlét programjanak munkatarsa

Nobilis Benedek Emdnuel — a Pénziigyminisztérium f6osztalyvezetdje

Nyeste Orsolya — az Erste Bank Hungary makrogazdasagi elemzdje

Pill6k Péter — a Szazadvég Kozéleti Tuddskozpont Alapitvany Tarsadalmi Folyamatok
Kutatdintézetének igazgatoja

Reszegi Ldszlo — a BCE cimzetes egyetemi tanara, kozgazdasz

Sebestyén Géza — az MCC Gazdasagpolitikai Muhelyének vezetéje

Szabé Barna - az Egyensuly Intézet vezetd kozgazdasza

Vojnits Tamds — a Magyar Fejlesztési Bank igazgatoja

Zulik Akos - az MCC Vallalkozéskutatéi Mithelyének vezetd oktatéja

Angol nyelvii szekcio

Aranyi-Aszalés Vivien — az MCC Villalkozaskutatasi Miihelyének kutatoja

Gat Akos Bence - MCC Briisszel, Head of EU Affairs

Thibaud Gibelin - MCC Visiting Fellow

Gladden Pappin — a Kiiligyi és Kiilgazdasagi Intézet elnoke

Oexcellencidja Alfonso Dastis Quecedo — Spanyolorszdg magyarorszagi nagykovete
Richard Werner - MCC Visiting Fellow



696 | TUDOMANYOS TAJEKOZTATO

A hdrom magyar nyelvi szekcié moderatora: Szepesi Baldzs — az MCC Kozgazdasagi Isko-
lajanak vezetdje

Az angol nyelvi{ szekcié moderatora: Rodrigo Ballester — az MCC Eurépa Tanulmanyok
Mtihelyének vezetje
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