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Szabo G. Gabor: Szovetkezetek az élelmiszer-gazdasagban

Gondolatok az uin. elémozdité tipusu szévetkezés
gazdasagi lényegérol és integracios jelentéségérol

Agroinform Kiado, Budapest, 2011, 255 oldal

Régen vart és hianypdtld miivet készitett el Szabo G. Gabor — a magyar agrar-kdzgazda-
sagtani irodalomban nem volt még eddig olyan konyv, amely ilyen mddszeresen és tudo-
manyos igényességgel elemezte volna a szovetkezetet mint gazdasagi jelenséget.

A szbvetkezet mint fogalom €s mint gazdalkodasi forma vegyes, s6t gyakran méltany-
talanul negativ értékelést kap a volt szocialista orszagok ismeretterjesztd és szakirodalma-
ban egyarant. A vele kapcsolatos elditéletek forrasa ezen orszagok torténelme és az ezzel
a mikodési formaval dsszefiiggd kdzismert negativ tapasztalatok, amelyek még elég kozel
vannak a jelenhez, hogy hatdssal legyenek a mai gazdalkodokra és elméleti szakemberek-
re. Igen kevesen vannak a kdzgazdasagtan kutatdi kozott, akik eléitéletek és elfogultsag
nélkiil vizsgaljak a szovetkezeti szervezeti format. Szabé G. Gabor e kutatok egyike.

A konyv, noha a szerzé altal kitlizott célokat elérte, mégsem lett tulsdgosan hosszu,
stilusa kdnnyed; a kdtet szép magyar nyelven megirt, élvezetes olvasmany. A konyv nagy
erénye a hozza tartozo atfogd, 41 oldalas irodalomjegyzék. Ilyen széles korii és a szovet-
kezetelmélet, valamint gyakorlat targyaban 0sszeszedett irodalomjegyzék még nem jelent
meg Magyarorszagon!

A szerz6 altal vizsgalt harom témakor a Szovetkezeti alapvetés, a Szovetkezetelmélet
¢és a Szovetkezeti gyakorlat cimet kapta. A Szdvetkezeti alapvetés cimil részben a szerzo
az €élelmiszer-gazdasagi koordinaciorol, az élelmiszer-gazdasagban miikodo szovetkezetek
gazdasagi ¢és tarsadalmi jelentdségérdl ir. E16szor a piac irdnyabol vizsgalja a szovetkezést,
s — a neoklasszikus kdzgazdasagtan és az 0 intézményi kdzgazdasagtan megkdzelitési
madjat egyarant figyelembe véve — elemzi a szovetkezetek piaci koordinécios feladatat. A
tranzakcios koltségek elméletét alkalmazza mind a piaci, mind a szervezeti koordinécio
magyarazatara. A tranzakcios koltségek csokkentése fontos célja lehet a szovetkezetek
létrehozéasanak: a termeldk szdmara elényosebb a szovetkezeti koordinacio igénybevétele,
mint példaul a piaci értékesitéssel valo kisérletezés. (A tranzakcios koltségek elméletével
késdbb, a szovetkezetelméleti részben ismét talalkozunk.) Az G1j intézményi kézgazdasag-
tani megkozelités és ennek az eszkdzrendszernek a hasznalata igen hasznos, kiilondsen az
atmeneti gazdasagok esetében, mivel igy a szerzé objektiven, ideologia és kiildetéstudat
nélkiil képes vizsgalni a szovetkezeti szervezeti format.

Szabd G. Gabor elészor a szovetkezeti szektor legfontosabb statisztikai jellemz6it mu-
tatja be, majd a szovetkezetek létrejottének feltételeit és a miikodésiik jellegzetességeit tar-
ja fol. Ez utobbi okfejtés jobban illett volna a szovetkezetelméleti részbe. Kelet-Eurépaban
ugyanis sokan nem tudjak, hogy az eldmozdito tipust szovetkezetben a tag 6nalléan gaz-
dalkodik, és a szovetkezet csak valamilyen résztevékenységét, példaul az értékesitést vagy
a feldolgozast segiti. E konyv pedig éppen az ,,elémozditd” tipusu szdvetkezetekre 6ssz-
pontosit, €s nem foglalkozik az egyéb formakkal, példaul a Kelet-Eurdpaban hosszan léte-
76 termel6szovetkezetekkel.

Nagyon hianyzik Magyarorszagon egy olyan szovetkezetelméleti (leginkabb tan-)
konyv, amely modszeresen attekintené a kiilonféle szovetkezeti formakat és gyakorlatot.
Sajnos Szabd G. Gabor kdnyve sem teljesiti ezt a feladatot, féképpen azért nem, mert az
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elméleti fejezet legnagyobb része Thrig Karolynak, a legelsé és talan maig legalaposabb
magyar szovetkezetelméleti szakembernek a munkassagaval foglalkozik. A konyvben
ehhez képest aranytalanul kevés hely jutott a késébbi szerzok eredményeinek. Mindezzel
egyiitt a modern elméletekkel is megismerkedhetiink; a réluk sz6l6 informacio széles
kort és érthetd. Kiilonosen értékes a korabban mar emlitett tranzakcios koltségek szovet-
kezetekre torténd alkalmazasa. Bar kevés az empirikus kutatas ezen a teriileten, bizonyos
tipikus szovetkezeti problémak jol magyarazhatok vele. A mezdgazdasagi iizemekre jel-
lemzok a tranzakciospecifikus beruhazasok (nem lehet egy fej6hazat vagy egy traktort
mas célra felhaszndlni, mint amire készitették, a termék legtobbszor romlando, nem vagy
nehezen tarolhat6). A mezdgazdasagi termelésben, a szerzédéseknél és a feldolgozasban
is alapvet6 tényez6 a bizonytalansag. Szabd G. Gabor részletesen elemzi, hogyan lehet
ezeket a koltségeket csokkenteni, és ebben mi a szereplik a szovetkezeteknek. Szoba keriil
még a kdnyvben tobb modern elmélet, illetve megoldas (példaul a hibridek, az tigyndkel-
mélet és a vertikalis marketingrendszerek) is.

Egy egész fejezetet szan a szerzo a szovetkezeti identitas targyalasara, vitaba szallva
a Szovetkezetek Nemzetkozi Szovetségének (SZNSZ) identitasfelfogasaval. Tény, hogy
az SZNSZ erdsen ideologizalt, és inkabb mozgalmi, semmint gazdasagi szempontbodl
kezeli a szovetkezeteket. Az SZNSZ ugyanis a szovetkezetet egyesiilésként hatarozza
meg (ICA, 1995),! mig példaul Barton [1989] ,,iizleti szervezetként”. Szabd G. Gabor ez
utobbi felfogast tartja helyesnek, amivel kiillondsen azért érthetiink egyet, mert a szévet-
kezetek iranti negativ elfogultsagnak egyik komoly oka a kiildetéstudatos megjelenités.
A szerz0 szerint nincs is egységes szovetkezeti identitas, hanem sokféle létezik, amelye-
ket kiilon-kiilon kellene elemezni.

A konyv harmadik része két témaval foglalkozik. Az egyik az eurdpai szovetkezeti
gyakorlat, amellyel a dan és a holland modell alapjan ismerkedhetiink meg. A masik fon-
tos téma a szdvetkezeti forma magyarorszagi jovéje. Az Osszefiiggés nyilvanvalo: a fejlett
modellek valaszt adhatnak arra a kérdésre, hogy a 21. szdzad Magyarorszagan mtkddhet-
nek-e sikeres szovetkezetek az élelmiszer-gazdasagban vagy annak legalabb egyik tertile-
tén, a mezdgazdasagban. A szerz6 6szintén €s részletesen beszél a szovetkezetek legége-
tobb gondjairdl és feladatairdl: az élelmiszer-gazdasag valtozasairol, az j marketing- és
pénziigyi stratégiakrol és a kialakul6 1) szovetkezeti formakrol. Fontos gondolatmenet a
szovetkezet és a tagok kozotti kapcsolatok elemzése, hiszen ez a szdvetkezeti miikodés
lényege. Igen talald, hogy a szerzé foglalkozik a versenyszabalyozassal is, hiszen a szo-
vetkezetet fel lehetne fogni kartellnek is: Amerikaban 1922-ig, a szovetkezetek ,,Magna
Chartéajanak” nevezett Capper—Volstead-torvény elfogadasaig éppen erre hivatkozva kor-
latoztak is a miikodésiiket. A Szabo G. Gabor altal az Eurdpai Unid versenyfeliigyeleti
intézkedéseit bemutatd példak érdekes Osszefiiggésekre vilagitanak ra: egyrészt a szovet-
kezetek — versenyképességiik biztositasara — adott esetben maguk is rakényszeriiltek ver-
senykorlatozo intézkedésekre, masrészt a mai agrargazdasagi és kereskedelmi kdrnyezet-
ben gyakran csak torvényi tamogatassal tudnak fennmaradni.

A konyv zarofejezete a magyar mezdgazdasagi szovetkezetek esélyeit és jovojét elemzi.
Csak itt, a kdnyv végén érinti a szerz0 a szovetkezetek tarsadalmi szerepét, e gazdalkodasi
forma szocidlis elényeit. E hatdsokat a szerz6 mindenféle ideologiatol mentes objektivitas-
sal elemzi. A fejezet kovetkezetései pozitivak: Ggy tiinik, Szabo G. Gabor latja a szovetke-
z¢s jovojét Magyarorszagon.

A Szovetkezetek az élelmiszer-gazdasagban fontos konyv; informaciotartalma, rend-
szerezd elemzése és a nagy tényanyaga minden szovetkezetelmélettel foglalkozo kutato és
gyakorlati aktiv szakember szamara hasznos olvasmany lehet.

! http://www.ica.coop/coop/principles.html.
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