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Szerzddéses kapcsolatok az élelmiszer-gazdasagban.
A tejellatasi lanc empirikus kutatdsa

A magyar mezégazdasag lizemszerkezetének és vertikalis koordinaciés mechaniz[]
musainak alapvet6 atalakuldsa, illetve az EU-csatlakozas szamos kihivas elé allitja a

tejtermékpalya szereplGit. E tanulmany alapjaul szolgalo kutatas alapveté célja a tej[ |
termékpalya feldolgozok—termelSk kozotti szerz6déses rendszer vizsgalata volt. A

hazai és nemzetkozi szakirodalom attekintése utan hét hipotézist fogalmazunk meg,

amelyek empirikus vizsgalata magyarorszagi tejtermel6k kérében végzett kérdGives

felmérés keretében tortént. A kutatas legfontosabb tanulsaga, hogy kiilénb6z6 ter(]
meldi szervezetek, f6ként tejszovetkezetek, termelGi csoportok igen fontosak lennél]
nek a termel6k alkuerejének novelésére. A szOvetkezetek szamos gazdasagi és tar[]
sadalmi elényt jelentenek a termel6k szamara t6bb orszagban, Magyarorszagon vill
szont csak igen csekély szamban és kezdetleges formaban alakultak meg ilyen szer(]
vezetek.*

Journal of Economic Literature/EconLit Classification: Q130, L140, L220.

A Kkutatas hattere és célkitiizései

A vertikalis koordinaci6 a mez&gazdasig iparosodasianak kezdete Ota fontos témdja az
élelmiszer-gazdasaggal foglalkoz6 irodalomnak. A legdjabb nemzetkézi irodalom két
koordindcios végpontot kiilonboztet meg: nyilt (példaul nagybani) piacokat (kiils§ koorl
dinicid), valamint a teljes vertikalis integracidt (belsd koordinacid). Diszkrét, jol koriild
hatdrolhat6 irdnyitasi struktirdk helyett Peterson—-Wysocki [1997] meghatarozzak a vertill
kalis kontinuum (koordinaciés sila) fogalmat, amely a kiils§ koordin4ciés mechanizmul
sokt6l (nyilt piacok) a szerzGdéseken, stratégia szovetségeken €s szervezeti egyiittmikol
déseken keresztiil a belsé koordincdié mechanizmusokig (teljes vertikalis integracio) tart.

* A tanulmany a Bolyai Janos kutatdsi 6sztondij, az F038082 és T048779 sz. OTKA kutatasi témak,
valamint az OKTK A/0118/2004 palyazat keretében késziilt. A szerzGk koszonik a Tejterméktanicsnak,
kiillonosen Bakos Erzsébetnek a kérdSives lekérdezésben nyujtott segitségét. A tanulmény el6zménye elll
hangzott az Atmenet a mezSgazdasigban - agrargazdasigtan dtmenetben cimi jubileumi konferenciin
(Transition in Agriculture - Agricultural Economics in Transition, MTA KTI, 2005. december 8.) A szerll
76k koszonik az MTA KTI-szemindrium résztvevdinek hozzdszoldsait is. Angol nyelvd valtozata elhangll
zott a 7th International Conference on Chain and Network Management in Agribusiness and the Food
Industry (2006. méjus 31-junius 2., Ede, Hollandis) cimid konferencian és megjelent konyvrészletként
(Szabo-Bdrdos [2006]).

Koszonet a Wageningen Academic Publishernek, kiilondsen Mike Jacobsnak, hogy a konyvrészlet mal
gyar valtozatanak megjelenését engedélyezte.

Szabo G. Gdbor az MTA Kozgazdasdgtudoményi Intézetének tudomanyos fémunkatérsa.
Bdrdos Krisztina logisztikai szakértS, Iparfejlesztési Kozalapitvany Logisztikai Fejlesztési Kozpont.
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Mivel a mez8gazdasag piacok bonyolultabbak és differencialtak lettek, a nyilt (példaul
nagybani) piacok nem mindig képesek az arucserét a legmegfelelébb formaban lebonyol
litani, igy a szerzddéses kapcsolatok egyre nagyobb teret nyernek.

A hazai piacon fellépd tejpiaci valsagok elsGsorban koordindcios hidnyossdgokra vell
zethetSk vissza:

1. az dllami koordindcios eszk6zok nem megfeleld érvényesiilése: rendszeres tejpiaci
zavarok kovetkeztében az dllam kénytelen kiegészits jogszabalyokkal kozbelépni, példall
ul a tejfeldolgozdk és tejtermelSk veszteségét csokkentd tdmogatassal, mikdzben e probld
1émak kiélez&dését a jol mikods piaci koordindcié megeldzné;

2. piaci koordindcios folyamatok nem kielégitd szintje:

- szovetkezetek, termelSi csoportok és mas érdekérvényesits szervezetek hidnya vagy
részlegesen elterjedt volta;

- a piacszerkezet problematikija: kiskereskedelmi aruhazlancok markans alkupoziciol
jénak versenytorzité hatésa;

- a magas fogyaszt6i arak nem hatnak vissza megfelel6képpen a termelSi arakra, amill
nek kovetkezménye a gazdasigtalan termelés, a jovedelembizonytalansag, a beruhdzasok
elmaradasa, ami tovabbi koltségnovekedést indukal. E folyamat tovabbgytrizidésével
emelkednek a fogyaszt6i arak, ami hozzdjarul a fogyasztas csokkenéséhez.

Az éllami korodinacié nem megfeleld mikodése, valamint a piaci koordindcié nem
megfelel§ szintje miatt rendszeresen fellépd tejpiaci valsagok vizsgalataval érthetévé val
lik, hogy miképpen miikddnek a szerz8déses rendszerek krizishelyzetben.

A kutatas alapvetd célja a tejtermékpélya feldolgozok-termelSk kozotti szerzGdéses
rendszerének - a tranzakcios koltségek elméletén, valamint a szerz6dések gazdasagtanin
alapul6 - vizsgélata; illetve a termelSk-feldolgozok kozotti kiillonbozd irdnyitdsi struktdl
rakat meghatiroz6 f6bb tényezGk empirikus elemzése volt. A kutatds soran kivancsiak
voltunk arra, hogy milyen gazdaségi, jogi és kulturalis tényezdk befolyasoljak a szerz6l
déses kapcsolatok kialakuldsat vagy hidnyat, illetve a koordinicids eszkozok hogyan
jarulhatninak jobban hozz4 a termelSk és feldolgozdk kozotti viszonyok stabilizalasdhoz.
E tanulmany célja a koordinaciés mechanizmusok hatékonysaganak elemzése, elsGsorll
ban a szerzGdéses gyakorlat jelentGsége szempontjabol, valamint a szerz6déskotéssel
kapcsolatos motivaciok feltirdsa az Eurdpai Unidhoz vald csatlakozassal megvaltozott
piaci kornyezetben.

A tejszektorra, a szerzddések gazdasigtanara, illetve az irdnyitasi struktirdkra vonatl
koz6 idevagd irodalom alapjan hatdroztuk meg hipotéziseink elméleti valtozdit. F6bb
kérdéseink a kovetkez8k: hogyan, milyen feltételekkel kotik a szerz&déseket, milyen
eltérések 1éteznek a szerz8déses gyakorlatban, valamint melyek a kiillonbdz$ irdnyitasi
struktirak valasztasa mogotti hajtéerdk. Elsddleges jelentGséget tulajdonitottunk egy olyan
- tobbvaltozds elemzési eljarason alapulé - modellkeret kidolgozasanak, amely alapjan
elfogadhatjuk vagy elvethetjiik hipotéziseinket. A tanulmany szerkezete a kovetkez§: a
szakirodalom attekintése utdn az EU-csatlakozds szempontjabdl felvazoljuk a termelS-
feldolgoz6 kozotti kapcsolatot a tejszektorban. Majd a hipotézisek és az empirikus elemfl
z¢s analitikus rendszerének (a felmérés jellege, a kérd6iv szerkezete, a minta jellemzGi
és a valaszadasi hajland6sag) bemutatisa kovetkezik, ami utdn a tobbvaltozds elemzést,
annak modszertani jellegzetességeit, az alkalmazott valtozok statisztikai tulajdonsagait,
valamint az eredményeket ismertetjiik. Végiil dsszefoglaljuk a gyakorlati alkalmazhatol
sag szempontjabol a tanulsdgokat, kiemelve a termelSk alkuereje (példaul szdvetkezetek
altali) novelésének fontossagat.
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Vailogatott szakirodalmi attekintés
A tranzakcios koltségek elmélete az élelmiszer-gazdasdagtanban

A témank szempontjabol érintett szakirodalom elméleti szempontb6l harom f6 csoportba
sorolhat6: 1. tranzakcids koltségek elmélete, 2. élelmiszer-gazdasagi vertikalis koordill
nacidval kapcsolatos empirikus kutatdsok, illetve 3. szerzddésekre vonatkozd irdsok,
kiilonos tekintettel az élelmiszer-gazdasagra.

A tranzakcids koltségek elméletén beliil kér f6 megkozelités jellemzG: a) az irdnyitdsi
struktirdval (a tranzakci6 jellemzdivel), illetve b) a tranzakcios koltségek mérhetdségéll
vel-mérésével foglalkoz6 iranyzat. A kett6 kozotti hasonloségot az jelenti, hogy mindketll
t6 azokat a - tranzakcids koltségek alakuldsdval kapcsolatos — tényezGket probalja megl
hatdrozni, amelyek egy adott szervezeti format kialakitanak. Amig az irdnyitasi struktal
raval kapcsolatos irodalom a tranzakciok jellegzetességeire, addig a ,,mérési” megkozell
litéssel foglalkozo irdsok a termékjellemz8k mérésével kapcsolatos koltségekre koncentl
ralnak. A tranzakcios koltségek elmélete harom viselkedési feltevésen alapul: korlatozott
racionalitds, onérdekkovetd magatartds, kockazat semlegesség. Williamson [1985] szell
rint a tranzakciokkal egyiitt jaré koltségek nagysagat harom szerz&déses jellemz§ befol
lyasolja: 1. tranzakcidspecifikus beruhdzasok, 2. a cserével jar6 bizonytalansig, 3. a
tranzakciok gyakorisdga. MezGgazdasagi termékek/termények esetén, mint példaul a tej,
a leglényegesebb termékjellemzd a romlandésdg. Ez a tény tobb szerz6déses kockazatot
is magdban hordoz, ami példdul a szerz6d$ partnerek onérdekkdvetd magatartdsabol
adodik, vagy az Ugynevezett akadalyozasi problémabdl (hold-up problem), ami ,akkor
mertil fel, ha a szerzddg felek egyike megprébalja kihasznalni a mésik fél - eszkdzspecifikus
befektetése miatti — sebezhetGségét” (Royer [1999] 49. o.).

Az agrar-kozgazdasagi irodalomban a tranzakcids koltségek elmélete alapvetSen két
kérdés elemzésére szolgal (példaul Aust [1997], Hobbs [1997], Loader [1997], Banker—
Perry [1999], Boger [2001a], [2001b]): a mezGgazdasagi szervezetek kiilonboz6 formal
inak tanulmanyozasara, illetve a vertikalis koordinacié okainak elemzésére. A masodik
megkozelités a vertikalis koordinacié kiilonboz$ szakaszait vizsgalja, azaz a termeldk,
feldolgozok, valamint a nagy- és kiskereskedSk kozotti kapcsolatokat — a teljes ellatési
lancot (Young-Hobbs [2000]). Jelen tanulmanyban bemutatott kutatdsunk soran a termel
16-feldolgozd kapcsolattal foglalkoztunk.

Lyons [1996] a tranzakcids koltségek elméletéhez kapcsolddd hipotéziseket ad meg, és
azok érvényességet empirikusan vizsgilja. Tanulméanya Osszefoglaldsaként megallapitja
,»-.. hogy a formdlis szerz6désjog csupan korlitozott érvényd a mikoddd iizleti kapcsolall
tokat illetGen, ahol is a reputacié erds kényszerit§ er§”. A szerz§ azonban tobb empirill
kus munka sziikségességét hangsilyozza ... hogy megkiilonboztethetSk legyenek a varl
hat6 jovébeli csere altal betoltott feladatok és a tarsadalmi normdak, mint a reputiciot
tdmogatd hajtéer6k” (Lyons [1996] 49. o.). A vertikdlis integracié — azaz a létrehozni
vagy megvenni dontés - a leginkabb tanulmanyozott kérdés az empirikus tranzakcios
koltségekkel kapcsolatos irodalomban (Shelanski-Klein [1995], Crocker—-Masten [1996]).

Empirikus kutatdsok a mezégazdasdgi vertikdlis koordindcioval kapcsolatban

A tranzakcios koltségek elméletének alkalmazisa egyre népszeriibb a mezdgazdasagi
vertikalis koordindciot vizsgaldé empirikus szakirodalomban (Frank-Henderson [1992],
Hobbs [1997], Boger [2001a], [2001b], Fert6-Szabo [2002]; Szabo [2002a]; Fertd és
szerzotarsai [2004], Montaigne és szerzotdarsai [2005]).
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Hobbs [1997] meghatarozo jelentdségl tanulmanyaban a tranzakcids koltségeknek azokat
a szignifikans valtozoéit elemzi, amelyek alapjan a hismarhatenyésztGk meghatarozzak,
hogy vagottan (deadweight, direct-to-packer) vagy élGéllatként (liveweight, live-ring
auction) adjanak-e el. A megkérdezettek 56 sz4zaléka a kozvetlen értékesitést valasztotl
ta. Bash-Davies [1998] szerint a kozvetlen kiilfoldi befektetések meghatdrozok a mezdl
gazdasagi szerzddések megvalasztasaban. Multinominalis logit modell segitségével Boger
[2001a], [20015] elemzi a lengyel sertéshuspiacot jellemzé ellatasi csatorndkat és szerz6l
déseket, s a kovetkezd szerz6déses formakat dllapitja meg: nincs szerzddés (63,2 szazall
1ék), kapcsolati szerz6dés (23,6 szdzalék), neoklasszikus tipusu szerz6dés (13,2 szdzall
1ék). Fraser [2004] Ausztralia f6bb sz6l6termesztd régidinak szdlSleadasi szerzGdéseit
vizsgélja.

A tejszektorra vonatkozé tanulményok koziil Franks [2001] bemutatja az angol tejmarl
keting-testiilet felbomlasa utan kialakul6 piaci helyzetet, elemezve a farmerek tulajdonal
ban 1évé Milk Marque hatasét a fizetett tejarakra. A tanulmany megvizsgalja azt a kérll
dést, hogy a termelSk milyen mértékben hajlandok alacsonyabb arat elfogadni a tejért,
cserébe az 0sszefogds nyujtotta nagyobb biztonsagért. Van Bekkum [2001] a kiilonbozd
szovetkezeti modellek kialakulasat és szerepét elemzi az EU agrarpolitikdjanak valtozasa
tiikrében. A tejpiac szabalyozottsaganak és a vertikumi kapcsolatok vizsgalatat illetSen, a
magyarhoz hasonlé problémakkal szembenézd bolgar tejszektor allapotat, versenyképesi
ségét és problémait elemzd tanulmanyukban Kopeva-Krusteva [2002] - hasonl6éan kutal
tasunk alapallitdsdhoz — abbdl indulnak ki, hogy az EU-csatlakozas jol el6készitett részO
piacokat feltételez, amelyek alkalmasak a kdzos agrarpolitika szabdlyzatainak atvételére
és midkodtetésére, ami kiilondsen fontos a tejszektorban mint az egyik legjelentGsebb
agraragazatban.

Lehota [2000] a piaci intézményrendszer szervezeteit elemezve, a szerzGdéseket a
termelGk és a feldolgozok kozotti vertikalis koordinaci6 eszkozeihez csoportositja. Terl
mészetesen a szovetkezetek, amelyek specidlis hibrid szervezetek, horizontalis szerz6dél
ses kapcsolatot is jelentenek, hiszen példul az alapszabély tekinthetd multilateralis (tobbl
oldald) szerzddésnek. A szerzddések azonban valéban elsGsorban a (tej)termeld és a
-feldolgoz6 kozotti koordindciot eldsegitd koztes — azaz a nyilt piaci termelés és a teljes
vertikalis integracié kozotti — eszkdzok.

A szerz6dések fogalma, jelentGsége és csoportositasi lehetGségei
az élelmiszer-gazdasagban

A szerzddések fogalma és jelentdsége a termeld szempontjdbol*

»~A mezGgazdasigi szerzGdés kifejezés... azokra szerzGdésekre vonatkozik, amelyek a
mezdgazdasagi termékeknek a termelSktSl a termékpalyan lefelé irdnyuld (feldolgozok,
gabonaraktarak, integratorok, kiskeresked6k vagy mas termelSk felé) atvitelét-atadasat
rendezik/szervezik.” (MacDonald és munkatdrsai [2004] 3. o0.)

A termelGi, kereskedelmi, feldolgoz6i kapcsolatokban hasznalt szerz&dések altaldban
sokféle tigyletre vonatkozhatnak. Esetiinkben a fogalom a tejtermelSktdl a tejfeldolgol
z6khoz eljuttatott drura vonatkozik. A szerzdd felek céljainak, az alapul szolgald termell
1ési kapcsolatoknak, valamint a szerz8dés létrehozédsdval és betartatdsaval kapcsolatos
informdcios és stratégiai akadalyok természetének és nagysdganak megfeleléen a mezdl

! Az alfejezet foként Macdonald és szerzétdrsai [2004] alapjan késziilt.
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gazdasagi szerzédések/megdllapoddsok felépitése-szerkezete vdltozo. Ennek megfelelS
en, az elmélet nem képes egységes keretet meghatdrozni a szerz6dések kivitelezésére
vonatkoz6 hipotézisek meghatirozasara és vizsgalatara.

Mit is jelent a termelSk szdmdra a szerzddés? A termelSk a szerz8dés segitségével
csokkenthetik az arkockazatot, valamint értékesitési lehetGségiiket biztositjak. A feldoll
gozok és/vagy mas vevlk szdmara a termelés vertikdlis integracidja lehetévé teszi a
folyamatos anyagaramlast, megteremti a nyomon kovethetdség lehetdségét, és megfelel
16, ellendrizhetd mindségl, feldolgozhat6 alapanyagot produkal. A hagyomanyos készll
arupiac (spot market) nem garantdl megfelel§ arjelzéseket az 1j fogyasztoi igényeknek
megfelelden kifejlesztett termékeknek (organikus termékek).

Mi az oka a szerzddések hasznilatdnak a nyilt piaci értékesités helyett? Egyrészt a
szerzGdés az ar- és igy a jovedelemkockdzatot mérsékli (kockdzatmegosztd6 megkozelil
tés), masrészt a tranzakcid készarupiaci lebonyolitdsanak koltségét csokkenti (tranzakcids
koltség-megkozelités). Ez utdbbi 0sztonozhet az alacsonyabb termelési koltségek elérél
sére, tovabba a termelés egyes szintjei kozott felgyorsithatja a koordinaciot, példaul uj
technoldgia adoptdldsa, informaciéaramlas fejlesztése, mindségiranyitas, hitelek elérhell
tGségének javitdsa stb. Amennyiben a tranzakcids (azaz a piaci cserével kapcsolatos)
koltségek fontos szerepet jatszanak, ugy a szerzddések alkalmazisa a termelékenység
javitasahoz és jobb termékmindséghez vezet. E megfontoldsok egyike vagy akar mindl
kett6 egyszerre mérlegelhetd (Macdonald és szerzotdrsai [2004]).

Bizonyos szerz6dések a termelSket olyan hosszii tavii beruhdzdsokra kotelezik, amel
lyek vevdspecifikus termelést tesznek lehet6vé. Amennyiben a szerz6dés a vevd szamara
csupan rovid tavon jelent felvasarlasi kotelezettséget, az tovabbi kockazatot (igynevezett
akadalyozasi problémat) jelent a termel$ szdmara, ami eredhet a szerz6dés felmondasal
bdl vagy a vevl hibajabdl stb. Mivel a szerzddések altaldban a koncentralt piacokon
jellemzdk, lehetségesek olyan esetek, ahol a szerz&dések a vevd szamadra piaci er6folényt
biztositanak

A nyilt piaci koordindcio esetén a szerz&dések szerepét az ar és az ehhez kapcsol6dd
informéaciok veszik at, mig a vertikdlis integrdcio 1étrejottekor a bels§ adminisztracios
dontések. Osszhangban a nemzetkozi elméletekkel, az élelmiszer-gazdasigi vertikélis
integracios folyamatokat Sdrdndi [1986] szerint két alapvetd formdra lehet felosztani:
integracio tulajdonba vétel, illetve szerzddések Gtjan. A szévetkezetek altaldban egy kiill
lonleges vegyes integracios format jelentenek, ahol egyarant jelen van a részleges kdzos
tulajdonra épiil§ integracid, valamint az azt kiegészit§ szerzddéses kapcsolat.

Az emlitett koordinacids stratégidk megvalasztiasiaban s az ehhez sziikséges irdnyitasi
struktira kialakitdsdban, mikodtetésében fontos szerepe lehet a szerz6dések kiillonbozo
tipusainak.

A szerzddések kiilonbozd csoportositdsi lehetdségei az agrdrgazdasdgban

A kutatas alapjaul szolgal6 tranzakcios koltségek elmélete alternativ intézményi megold
dasokat vagy formakat kiilonit el és hatdroz meg. A tranzakci6 jelenti az elemzés alapl
egységét, a szolgaltatdsok és javak cseréjének alapja az explicit vagy implicit szerz8dés.
Williamson [1985] a szerz&déses kapcsolatok harom formadjat kiilonbozteti meg: klasszill
kus, neoklasszikus és kapcsolati, amelyek egy-egy intézményi megoldast hatdroznak meg:
a tranzakcidt vagy a piacon, vagy hosszu tavi szerzddéseken keresztiil, vagy szervezeten
beliil bonyolitjdk le. Tovéabbi alapvet§ kiillonbség az intézményi formék kozott az, hogy
mennyire védik meg a tranzakcids partnereket az onérdekkovet§ viselkedéstSl (Kieser
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[1995]), azaz milyen biztositékot nytjtanak. Az 1. tabldzat az egyes szerzGdéses kapcsoll
latok fébb jellemzdit szemlélteti.

A szerzddések idotartamat illetGen, minél hosszabb a szerz6dés idGtartama, annal
szorosabb az egyiittmikodés, azaz egyre inkabb (vertikdlis) integracior6l beszéliink.
A tejszektor esetében tobbnyire a rovid tavd, éves szerzddések a jellemzik. A termék
jellege, a termeld altal értékesitett mennyiség nagysaga, kiszolgaltatottsagi foka, valall
mint az allami szabdlyozas mikéntje és hatékonysiga nagymértékben befolydsolja a
szerzGdés idGtartamat. Ertelemszerﬁen, minél hosszabb tavia szerzddésrdl van szo, anl
nél szorosabb a kapcsolat, s anndl inkabb a kapcsolati szerzddéstipusra jellemzd jegyek
keriilnek el6térbe. Joskow tanulméanya empirikus bizonyitékot szolgaltatott arra vonatQ
kozoban, hogy a szerz8dés idStartama a szerz6désbdl szdrmazé elényok szerint valtozik
(Joskow [1987]).

Csoportosithatjuk a szerzGdéseket aszerint is, hogy irdsos vagy szobeli megallapodal
sok-e. Szoébeli megallapodasok f6ként azokban az orszagokban, régidkban terjednek el,
ahol a bizalom és a tirsadalmi téke erds, a jogrendszer stabil. Minél inkdbb megbiznak
az emberek egymadsban, azaz a tirsadalmi t6ke egyre erdsebb, anndl inkdbb elegendd egy
kézfogas az tizletkotéshez.

A tejszektor szabalyozasa a felmérés idején (2005) az Eurépai Uniéban

Az Eurdpai Unié tagallamaiban, igy Magyarorszagon is, a kdzos piaci rendtartas része a
tej- és tejtermékek piacszabdlyozdsa. A szabdlyozis egységes és kotelezd érvényd. Az
Eurépai Unidban a tejpiaci szabdlyozds 1968 ota érvényes: a tej- és tejtermékek kozos
piacszervezésére és azon tejtermékekre terjed ki, amelyek feldolgozottsaga els§ foku.
Célja, hasonl6an mds kozds szabélyozds ald tartozd termékekhez, a termelékenység nol
velése, a termelSGk szamara méltanyos életszinvonal és jovedelem biztositasa, az agrarpill
acok stabilizdldsa, az élelmiszer-ellatas biztonsdganak garantdlasa, valamint a fogyaszt6i
igényeknek a méltanyos dron valé kielégitése. A rendtartdsnak bels piacszabélyozasi,
illetve kiilkereskedelmi szabalyozasbeli kotelez6 elemei vannak.

A bels6 piacszabélyozds elemei:

- arrendszer,
intervencios rendszer,

- magdntdroldsi tdmogats,

- belpiaci tdmogatasok,

- termeldi tejkvota és illetékrendszer,

- kozvetlen termelGi tdmogatasok.

Az EU-n kiviili kereskedelem szabalyozasa:

- import engedélyezése,

- export visszatéritése.

Az Eurdpai Tanics minden gazdasagi évre (julius 1-jétdl junius 30-dig) harom intézl
ményi drat hatdroz meg: az els6 a 3,7 szazalékos zsirtartalmu tejre vonatkoz6 irdnyar, a
masodik és harmadik irdnyar pedig a nyers tej két f6 alkotoelemét - zsir és fehérje -
tartalmazo vajra és sovany tejporra vonatkozik.

Az intervencids rendszer és a magdntdroldsi tdmogatds célja a tej- és tejtermékek piaci
aranak stabilizdldsa, valamint a tejtermelés szezonalitdsabol fakadé ingadozasok mérsékl
Iése. Témank szempontjabdl a termelSket a belsd piacszabalyozasi eszkdzok koziil a
termeldi tejkvota- és illetékrendszer érinti. A tobbi piaci tdmogatds az dgazatra a feldolll
gozOk szintjén hat szabilyozd erdvel, igy hatdsa a termelSk szintjén csak korlatozottan
érvényesiil.



466 Szabé G. Gdbor-Bdrdos Krisztina

A kvotarendszer célja, hogy fenntartsa a kereslet és kinalat kozotti egyensulyt, mérséll
kelje az EU-tdmogat4sokbol esetlegesen szarmaz6 felesleget, igy a tagéllamokra meghall
taroztak egy Osszesitett, termelhet6 mennyiséget, amelyet megfelel§ aranyban szétosztotll
tak a kvotaval rendelkezd termelSk kozott. A kvotamennyiség bizonyos szazaléka nemil
zeti kvoétatartalékba keriil. A kvdtdban meghatirozott mennyiség tillépése esetén illetéd
ket - szankcidt - kell fizetni, ami a tej felvasarlasi aranak 115 szazaléka. Azon termelGi
kvotamennyiségeket, amelyekre az év sordn nem szallitottak tejet, nemzeti kvétatartalékl
ba kell helyezni, és ismét szét lehet osztani a termelSk kozott. A leszallitott tej mennyiséd
gérdl a felvasarlok készitenek éves bevallast. Mas dgazatoktol eltérden a termelSk — mint
példaul a husszektorban - nem kapnak kompenzicids tdmogatést tejeld teheneik vagy
azok szaporulatai utdn. Ennek oka, hogy az EU tejpiacdn nem tortént olyan drcsokkenés,
ami a jovedelempo6tld tdmogatdsok bevezetését indokolta volna. A gazdiknak szigoru
nyilvantartasi rendszeren keresztiil kell magukat regisztraltatni.

A kiilkereskedelmi szabdlyozdsok szintén csak kozvetetten érintik a termelGket, dm
szerepiilk mégis jelentds, hiszen meghatarozzdk az EU-ba keriil§ és az onnan kimend
aruk mennyiségét és arat. Az importszabalyozas alapja az a GATT- (WTO-) megallapoll
das, amelynek értelmében ugyan terheli vam az EU-ba bevitt termékeket, de e vamok
mértékét fokozatosan csokkenteni kell azért, hogy mas orszagokbdl érkez6 termékek is
részesedjenek minimalis mértékben az EU piaci forgalmabo6l. Az EU-ba kizarélag iml
portengedély beszerzése utdn lehet tejterméket bevinni. Az exportszabalyozas legfontold
sabb eleme az ugynevezett export-visszatérités. Az EU ezzel fedezi a belpiaci és a vilagl
piaci ar kozotti killonbséget. A tdmogatds mértéke tagorszagonként megegyezik, dm a
tamogatott termékek korének eldontése nemzeti hataskorbe tartozik.

Az EU tejgazdasagaban a szerzddéses tejértékesités ardnya 66 szdzalék, azaz szoros
vertikalis integracio jellemz§, a szovetkezeten keresztiil torténé eladasok aranya pedig
70 szazalék, de ez az arany tagorszagonként eltérd értéket mutat. Masrészt a timogatasi
rendszer j6l mikodS, zavarmentes termékpalyat feltételez, amelyet a piaci szereplSk
kozotti hatékony koordinicié alapoz meg, részben az azonos érdekiek Osszefogasaval,
részben a piac megfeleld mikodtetésével. A piacnak inkabb az oligopolisztikus jellemzS
it figyelhetjiilk meg a tokéletes verseny helyett, ehhez kell a magyar termelSknek és
feldolgozoknak alkalmazkodniuk.

A tejszektor Magyarorszagon a csatlakozaskor
A kutatds hazai tejszektorra vonatkozo szakirodalmi hdttere

Az ellatasi lancok - kiemelten pedig a magyar tejtermékpalya - élelmiszer-gazdasagi
szerepével és elemzésével kapcsolatban tobb monografia is megjelent az utébbi években
magyar nyelven. A logisztika szerepének fontossagara hivja fel a figyelmet Stauder [2000]
tanulmanyaban, elemezve az élelmiszer-kereskedelem atalakulasat az elmult évtizedben,
kiilon kiemelve a logisztika szerepét és az élelmiszer-gazdasig szereplGinek kapcsolati
rendszerét. Lehota-Tomcesdnyi [1994] az agrarmarketing, Hajduné—Lakner [1994] az élell
miszeripar, Szakdly S. (szerk.) [2001] pedig a tejgazdasagtan tanulmanyozasahoz nyujtal
nak segitséget monografidikkal.

A magyar tejtermékpdlya vertikélis koordinicios kérdéseivel foglalkoz6 tanulmanyok
koziil Szabo-Toth [1998] vizsgdlja a piaci fejlédést, illetve a kormanyzati politikat, mil
kozben behatd elemzést adnak az egész tej- és tejtermék-ellatasi lanc szervezeti felépitél
sérél. Szabo [1999] a vertikélis koordinaciot és integraciot az EU és Magyarorszag tejll
gazdasigaban elemzd tanulmanyaban megvizsgélja a hazai vertikalis koordinacidt a tej-
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szektorban, Osszeveti az EU gyakorlataval, kdzéppontba allitva a szerzGdéses viszonyoll
kat és a tejszovetkezetek elemzését. Fdaro-Szabo [1999] a tejszovetkezetek gazdasagi
lényegét, szerepét elemzi. Szakdly [2001] tanulmanyaban a tejgazdasigi marketing alapll
jaival foglalkozik, kitérve a — témank szempontjabdl igen 1ényeges — marketing- (értékell
sitési) csatorna legfontosabb elemeire. Babella és szerzotdrsai [2003] a magyar tejipar
fejlédését és lehetdségeit vizsgaljak. Az empirikus kutatdshoz jol hasznosithaté Szakdly
[2003] cikke, amely a mindséggel, a valasztékkal és a marketinggel foglalkozik. A leg
Gjabb idevagd irodalmak koziil meg kell emliteni Fertd és szerzotdrsai [2005] tanulmal
nyat, amely a tejszektor kis- és kozepes vallalkozasainak irdnyitdsi struktirdjat és annak
agrarpolitikai kdvetkezményeit elemzi. Mészdros—Popovics [2004], illetve Popovics-Toth
([2005],[2006]) pedig a magyar tejszektor kiillonbdzs jegyeit veszik sorra, illetve a terl
mékpélya artranszmissziés mechanizmusait elemzik.

A magyar tejszektor vdzlatos bemutatdsa

A magyar tejtermékpalya részletes és statisztikai adatokon alapul6 elemzésétdl terjedelmi
korlatok miatt eltekintlink, azokat mar bemutattuk korabbi tanulmanyainkban (Szabo-
Badrdos [2005a], [2005b], [2006]), illetve sok informacié all rendelkezésre — tobbek
kozott - az emlitett tanulmanyokban. A kovetkezdkben csak a témank szempontjabdl
legfontosabb 6sszefliggéseket érintjiik.

Magyarorszdgon az EU-csatlakozds utdn a kvotakezelés megvéltozott, annak intézmél
nyi héttere atalakult. Az orszagos referenciamennyiség jelenleg 1947,3 ezer tonna. A hall
zai tejtermeld gazdasidgok koncentréltsdg, technoldgia, 1étszdm és dllomédny szempontjal
bdl harom csoportba sorolhatok: kis-, kdzepes és nagygazdasagok. A fejpiaci szabdlyoll
zds alapvetd elemei: mennyiségi szabdlyozas (kvotarendszer), a tehéntej irdnyaranak megl
hatdrozottsiga, kiegészit§ termelSi timogatasok, allami tejkvota-felvasarlas és -értékesill
tés, a tejtermelSk veszteségesokkentd tdmogatdsa. A tejdgazatban csupédn egy szabélyoll
zas vonatkozik kozvetleniil a termelSkre (tejkvota rendszere), az intervencid és a felval
sarlasi tAmogatasok csak kozvetetten, a feldolgozokon keresztiil érvényesiilnek. Az EU
kozos agrarpolitikdjanak célkitdzései itt is érvényesek.

Jellemzévé valt a mindségi kovetelményeknek nem megfeleld tej fekete- vagy sziirkell
piaci értékesitése, mivel kiszorultak a piacr6l a mindségi kdvetelményeknek megfelelni
nem vagy csak részben képes termelSk, ami komoly tarsadalmi problémadkat is felvet.

A belfoldi piac szdkiilésére jellemzd, hogy a hazai folyadéktej-értékesités 10 szdzalékl
kal esett vissza. Megndtt az importtej részesedése is, amelyben Lengyelorszag, Szloval
kia alacsony arainak is jelentds szerepe volt. Szintén jelentGs az importverseny a nagy
hozzaadott értéki termékek (sajtok, tejdesszertek stb.) teriiletén, ebben az EU-15 orszall
gai (Dénia, Franciaorszag stb.) is jelentSs szerepet jatszanak.

A Magyarorszagon altaldban jellemz§ bizalmatlansag és a tejszektorban jellemz§ allall
potok miatt feltételezésiink szerint a szerz6dések tilnyomo tdbbsége irdsos megallapodas
a tejtermeld és a feldolgozo kozott. Eldfordulhat, hogy a kedvezdbb alkupozicioban 1évé
feldolgozo dnkényesen modositia a szerz8dést, igy a termelSk szembesiilnek az akadalyold
zasi problémaval (hold-up problem), amely kapcsolatspecifikus befektetésiik, illetve gyenge
alkupozicidjuk miatt jon 1étre. A termeldk osszefogdsa (példaul tejszovetkezetek, termell
16i csoportok révén stb.) segithetne ezen a probléman, legaldbbis ami a termékértékesil
tést illeti.

A szerz8désben foglalt feltételek szerint Magyarorszdgon a gyakorlatban megkilonl
boztetiink:
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- szdllitasi, értékesitési (marketing-) szerzddést (hagyomanyos szerz4dés, amelyben
rogzitik az arat, mennyiséget, mindséget és a szallitds idSpontjat);

— termeltetési szerzodést (termelési koriilményeket magéban foglald szerz§dés, amelyl
ben a termelési folyamatra vonatkozé el§irasok megtalalhatok);

- finanszirozasi és/vagy inputelldtdsi szerzddést (az inputok és az eréforrds biztositasal
nak kikotésével itt a vasarld sajat maga biztositja példaul a vetémagot, mitragyat stb.);

- keretszerz8dést.

Sok esetben a szerzddés nem tartalmazza az arat, mindséget és mennyiségi adatokat.
Legtdbbszor az ilyen megallapodas csak szandéknyilatkozatnak nevezhetd.

Az értékesitési-szdllitdsi szerzddések a klasszikus szerzGdések vondsait mutatjak, bar
idétavtdl fiiggden a neoklasszikus jegyek is megjelenhetnek. A termeltetési és az inputelll
latast/eldfinanszirozdst biztosito szerz6dések pedig a reldcios, hosszi tdva kapcsolatok
jellemz@it viselik magukon.

A tejszektor az EU-ban a szigoruan szabalyozott piacok kozé tartozik, ahol piaci artall
mogatas és termelési kvota egylittesen 1étezik. Az EU-csatlakozas és a kiilonbozd tamol
gatdsok igénybevétele egyrészt szamos olyan szabélyt kényszerit ki, amely csak j6l mdl
kod6 szerzddéses rendszerekben jelenthetnek elényoket az élelmiszer-gazdasig szereplGi
szamara.

Az empirikus kutatas hipotézisei

Hipotéziseinket harom csoportba osztottuk. Az els§ az irdnyitasi struktirdval (1. hipotél
zis), a masodik a szerz8déses jellemzGkkel (3-5. hipotézis), a harmadik az alkupoziciol
val foglalkozik (2. és 6-7. hipotézis). Megprobaltuk megmagyarazni az eltérd szerz&dél
ses gyakorlatok komplexitasat, a latens vagy kifejezett motivaciot a szerz6déses megallall
podasokkal kapcsolatosan annak érdekében, hogy vélaszt taldljunk arra: milyen tényel
z6k befolyasoljak az irdnyitasi struktirat. Ezért feltettiik a kérdést, vajon feloszthaté-e
a teljes minta az irdnyitasi struktira szempontjabol két vagy tobb homogén alcsoportra?
A 2. tabldzat alapjan harom valtoz6t alkalmaztunk, hogy a tejtranzakcidkat csoportositl
hassuk.

2 .tablazat
A tejtranzakcidk irdnyitdsi struktirdjaval kapcsolatos eldrejelzés

Iranyitasi Eszkoz- Meghatarozott Alkupozicié
struktdra specifikussig értékesitési ar P

Nyilt piac nem nem nem
Neoklasszikus szerzddések igen igen nem
Kapcsolati szerz&dések igen igen igen

Feltételeztiik, hogy a minta az irdnyitdsi struktiira szempontjab6l homogén alcsoporl
tokra oszthatd. I. hipotézisiink azt éllitja, hogy a tejtranzakciokban részt vevd gazddk
hdrom, egymdstol szignifikdansan kiilonbozé alcsoportba oszthatok az irdnyitdsi struktira
szempontjdbol. Hipotézisiink igazoldsara nem hierarchikus klaszterezési eljarast alkalll
maztunk. A megerdsitd klaszteranalizis alapjan eldonthets, vajon az irdnyitasi struktdrat
meghatdroz6 valtozoknak van-e szerepe a csoportképzésben.

2. hipotézisiink feltételezi, hogy az irdnyitdsi struktirdra vonatkozo valtozoknak (esz-
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kozspecifikussag, alkupozicio és a szerzddés meghatdrozottsdaga) szignifikdns szerepe van
az iranyitdsi struktira megvdlasztasdaban.

Kovetkezd 1épésként az ellatasi lanc kapcsolatainak szemszogébdl vizsgiltuk meg az
egyedi klasztereket. 3. hipotézisiink: a partnervdltds okai ugyanazok a teljes mintdban,
mint az 0sszes alcsoportban.

Az alcsoportképzd valtozoknak a szerz6dés hosszara gyakorolt varhat6 hatasat foglalja
0ssze a 4. hipotézis: egy vagy tobb alcsoportképzd valtozonak szignifikdns szerepe van a
szerzodés idotartamdnak befolydsoldsaban.

A felmérés soran szdmos valtozot alkalmaztunk, hogy meg tudjuk ragadni az irdnyitasi
struktdrat és a szerzddéses jellemzdket befolydsold fébb faktorokat. A késébbiekben
azonban megkiséreltiik a valtozok nagy szamét csokkenteni — amennyiben az lehetséges
-, és igy megfogalmaztuk 5. hipotézisiinket: a valtozok dltal megtestesitett sokdimenzioji
tér két- vagy haromdimenziosra csokkenthetd, és az esetek e dimenziok mentén elkiilonifll
hetdk.

A 6. hipotézis ellenGrzésére linedris regressziot alkalmaztunk, amely a korreldciot
ragadja meg a szerzddéses jellemzGSk és az alkupozici6 kozott. E szerint az alkupozicioll
ban bekovetkezd vdltozds magyardzhato a szerzédéses jellemzok vdltozdsdval.

Megkiséreltiink valamiféle kapcsolatot feltdrni az alkupozicid és az eladott tej mennyill
sége kozott, hogy a termeldi szervezetek jelentdségét alahtizhassuk. Ennek alapjan megl
fogalmaztuk 7. hipotézisiinket, amely szerint az eladott tej mennyiségének pozitiv, szignil
fikdns hatdsa van az alkupoziciora.

A felmérés és a minta

A termel§ és feldolgozo kozti szerzddések tanulmanyozasara és hipotéziseink igazoldsara
kérddivet dolgoztunk ki, amelynek segitségével minden megyében adatokat gytjtottiink
a magyar tejtermel6ktSl. A felmérés adatai tartalmaznak nomindlis, ordindlis és intervalll
lumskélan mért adatokat.

A Magyar Tejterméktanacs 1896 tagja szolgalt a felmérés kiindulasi alapjaul. A 10
szazaléknyi legnagyobb és 10 szazaléknyi legkisebb kvétamennyiséget birtokld termeldl
ket kivettiik a mintab6l. Tejkvoéta alapjan a Tejterméktanacs kozel 1900 tagjanak lefedettd
sége 75 szazalékos. Az Osszes orszdgos kvotamennyiség keretében megtermelt tej 90
szazalékat értékesitik kozvetleniil a feldolgozonak szerz6dés keretén belill. Ez tehat a
Tejterméktandcsra vetitve 67,5 szazalék orszdgos szinten.

A kozel 1900 tag koziil 300-nak kiildtiink ki kérd6ivet 2005 méasodik felében, az értéll
kelhetd, visszakiildott kérdSivek szama 68. A kérdéseket hat csoportba osztottuk a kovetl
kez$ témak szerint: a vizsgalt vallalkozas alapvet§ adatai, az alkalmazott szerzdés jell
lemzdi, a termelSk alkupozicidja, a szerzddéses kapcsolatok valtozasa a kereskedelmi
partnerrel, eszkozspecifikus beruhdzasok, informéciéhoz valé jutds. A felmérés el6kél
szitését a Magyar Tejterméktanics tdmogatta. A kérdSivben Osszesen 84 valtozot alkalll
maztunk. A legfontosabb valtozok alapvetd statisztikai értékelését elvégeztiik. A 3. tdbl
ldzat tartalmazza a hipotézisvizsgalat sordn felhasznalt 6sszes valtozd nevét, leirdsat, a
mérés modjat, valamint a valtozdértékek atlagat és szordsat.
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Eredmények
Az irdnyitasi struktirdval kapcsolatos hipotézisek

Az osztilyozast tehat a megfigyelési egységekre végeztiik el. ElsGként a klaszterek szall
manak eldontésére hierarchikus klaszterezést alkalmaztunk, a konkrét Gsszevonast a
teljeslanc-modszerrel valdsitottuk meg. A mddszer valasztdsdnak indokldsa, hogy vill
szonylag zart klasztereket kapjunk, azaz a csoportelemek egymashoz nagyon kozeliek
legyenek. Ebben az esetben egy elem és egy klaszter tdvolsdgan az adott elem és a tSle
legtavolabbi klaszterelem tavolsdgat értjiik. Az elemek tdvolsagat pedig négyzetes euklill
deszi tdvolsdgmaddszerrel hatdroztuk meg, hogy a tadvolsagkiilonbségek jobban érvényell
siilhessenek.

Az igy megszerkesztett dendrogram azonban csak megkozelitGleg ad vélaszt arra a
kérdésre, hogy hany klasztert alkalmazzunk, de az - explorativ célokra szolgalé - eljaras
segitségével feltételezhetjiik, hogy a homogén tejtranzakcidk lebonyolitasdban az irdnyi
tdsi struktiira szempontjabol hdrom, egymdstol szignifikdnsan eltérd alcsoport van. A kezds
klaszterek kialakitisat a leendS csoportok szdmanak megadasaval kezdtik. A k-kozépll
pontu klaszterezéssel végeztiik a nem hierarchikus klaszterezést. Ennek segitségével egyl
részt az 1. hipotézisiinket ellendrizziik a klaszterek szdmara vonatkozdan, masrészt azt
az a priori feltevésiinket, hogy az irdnyitasi struktdrat leir6 valtozok szerepet jatszanak a
felmérés alanyainak csoportositdsdban, azaz az eszkézspecifikus beruhdzds, az alkupozil
Cio és a szerzodés meghatdrozottsdga a konkrét dr szempontjabol szignifikdns, homogén
alcsoportképzd valtozok (2. hipotézis).

Els6 1épésként mind a harom valtoz6t beemeljiik a klaszterezési eljarasba, és F-probal
val meggy6zddiink arrél, hogy az adott véltozonak ténylegesen van megkiilonboztetd
szerepe. A varianciaanalizis (ANOVA) alapjan (4. tdbldzat) - az F-proba segitségével —
a kérdés eldonthet§. Mint lathatd, az alkalmazott valtozok szignifikdnsak, hiszen a
p < 0,05 teljesiil, igy feltevésiinket, miszerint a fenti valtozok szerepet jatszanak a val
laszaddk csoportositasdban, elfogadjuk, akarcsak 1. hipotézisiinket, amely szerint harom
homogén alcsoport képezhet a mintabol.

4. tabldzat
Az alcsoportképzd véltozok szerepére vonatkozd varianciaanalizis

Megnevezés F-préba Szignifikanciaszint
A szerz8dés meghatarozottsiga 24,42 0,0095
Alkuerd 61,044 0,000
Specifikus beruhazas 42,837 0,000

Az 5. tabldzat a klaszterek f6bb jellemzdit foglalja Ossze az irdnyitasi struktdrat leird
véltozok alapjan.

Az, hogy a viszonylag legalacsonyabb atlagérték (az igen vélaszok alacsony értéket
testesitenek meg, a nem valaszok magas értéket) jellemzi a szerz&déses specifikacidkat,
azt jelenti, hogy e csoport (n = 25) tagjai altal aldirt szerz8dések kevésbé tartalmaznak
fix eladasi arakat, konkrét értékesitési mennyiséget és meghatirozott szallitasi hataridét.
Tovabba, az eszkdz- és kapcsolatspecifikus beruhdzasok magas szintje (a valtoz6 alal
csony értéke) jelzi, hogy a csoport tagjai szdmdéra a specifikus beruhidzasok fontosak
voltak. A termelSk e csoportjanak neve: nagyberuhdzok. Ezek a szerzddések viszonylag
a legrugalmasabbak az adott periddusban vizsgalt 0sszes vizsgalt szerz6dés koziil, noha
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5. tdbldzat
A csoportképzd valtozok alapjan a klaszterek jellemzi

1. klaszter: 2. klaszter: 3. klaszter:

Valtozok és statisztikai nagy- alku- kiszolgald
jellemzdik beruhdzok képesek  tatott termelSk
(n = 25) (n = 23) (n = 20)
A szerz6dés meghatarozottsiga atlag 6,16 6,65 6,9
(ar, értékesitési és szallitasi mediin 6 7 7
feltételek meghatdrozottsiga, szOras 1,312 1,07 1,02
min: 4, max: 8)
Alkuerd (min: 3, max: 15) atlag 4,88 7,52 3,4
medidn 5 7 3
szoras 1,39 1,344 0,885
Specifikus beruhazas atlag 3,76 6,43 6,9
(min: 2, max: 8) medidn 4 6 6
szoras 0,880 1,7 1,02
6. tabldazat

Az egyes klaszterek szocioldgiai jellemzdi

Megnevezés 1. klaszter 2. klaszter 3. klaszter ~ Teljes minta
Méret (4llatdllomany 2004-ben) 120,44 205,83 53,40 129,6
Ertékesitett tej (kilogramm) 811,931 1,295,433 295,082 823,626
Teljes vagy részmunkaidd (teljes 1 1 1 1
munkaid§ = 1, részmunkaid§
= 2) medidn
Alkalmazottak szama 11,32 38,39 5,00 18,62
Kor 41,48 43,17 47,95 44,00
Képesités (1-7 foka skalan) 4,00 4,91 3,45 4,1

ezek a megéllapodasok gyenge alkuerével parosulnak, és a piaci kockdzatoknak leginl
kabb ez a csoport van kiszolgaltatva, ami pontosan a kevésbé specifikalt szerzddéses
feltételeknek tulajdonithat. Ez a tény hozz4jarul az akaddlyozasi probléma kialakuldsal
hoz (Hendrikse-Veerman [2001], Royer [1999]), amit a gyenge alkupozicié tovabb erd
sit. Masrészrél, az eszkoz- és kapcsolatspecifikus beruhdzasok magas szintje csak megll
hatdrozott piaci és szerzddéses feltételekkel biztosithatd.

A 2. klaszter (n = 23) a specifikus beruhdzasok alacsonyabb szintjével jellemezhets.
Az esetek tobbségében a megegyezések nem hatarozzak meg az eladasi feltételeket. A szerll
zGdéses feltételeket a felek kozosen alakithatjdk, a csoport tagjainak kiemelkedSen erGs
alkupozicidja ehhez nagymértékben hozzajarul. Ezt a csoportot alkuképeseknek neveztik
el. A 6. tdbldzatbol 1athatd, hogy az egyes klaszterek szocioldgiai jellemz4i is kiilonbozO
nek egymastol. Ez a klaszter értékesiti a legnagyobb mennyiséget, niluk a legmagasabb
az alkalmazottak szdma, illetve itt a legmagasabb a képzettségi szint. Ezek a tények
hozzéjarulnak az erdsebb alkupozici6hoz.

Magas érték, azaz alacsonyabb szintd eszkdzspecifikus beruhdzés, igen alacsony alkull
pozicid jellemzi a harmadik klasztert (n = 20), amelyet kiszolgdltatott termeldknek nell
veztiink el. Szinte egyetlen szerzddéses jellemzG sem specifikalt. Mivel az eszkozspecifikus
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beruhdzas szintje igen alacsony, konnyen helyettesithetSk mas termelSkkel, éppen ezért
konnyen sebezhetdk, kiszolgiltatottak. Az 6. tdbldzatbol latszik, hogy ennek a csoportl
nak a legalacsonyabb a képzettsége, 6k a legidGsebbek, és ezek a véllalkozasok a leginll
kabb elaprézddottak.

Kutatasunk kozéppontjaba ezutin az értékesités okainak vizsgélatat helyeztiik, mind az
egyes klasztereken beliil, mind pedig a teljes mintat tekintve. Otfokozati skalat alkall
mazva mértiik az értékesités lehetséges okait (egyaltaldin nem igaz: 1, teljes mértékben
igaz: 5). Minden klaszterben, akarcsak a teljes mintdban, az érvényes szerzddés bizol
nyult az értékesités legfontosabb okanak (7. tdbldzat).

7. tablazat
Az értékesités okai az egyes klaszterekben és a teljes mintdban
(nem igaz: 1, igaz: 5)

Ertékesités oka 1. klaszter 2. klaszter 3. klaszter Teljes minta
Megszokas 3,84 2,70 4,00 3,25
Megbizhatdsag 4,00 4,30 5,00 4,07
Foldrajzi elhelyezkedés 4,28 4,35 5,00 4,31
Személyes kapcsolatok 4,12 3,78 5,00 3,78
Kiszolgéaltatottsag 4,32 3,61 5,00 4,04
Ervényes szerz&dés 4,56 4,65 5,00 4,66
Kedvezd ar 3,20 2,52 3,50 2,93
Szallitasi feltételek 4,20 3,83 5,00 3,85

A 3. hipotézisiink: a partnervaltis okai ugyanazok az egyes alcsoportokban, mint a
teljes mintaban (nincsen partnervaltas: 1, gyakran valtott partnert az elmult tiz évben: 5).
A csoporton beliili és a csoportok kozotti dtlagok dsszehasonlitdsa alapjan igazolva lattuk
azon hipotézisiinket, miszerint nincsen kiilonbség a partnervaltas gyakorisagat illetGen az
egyes klaszterek és a teljes minta kozott.

Az alcsoportképzd valtozok varhatd hatasat foglalja Ossze a 4. hipotézis, amely szerint
a mintabeli struktira kialakitdsdban szerepet jdtszo valtozok hatdsa szignifikdans a szerzoll
dés idotartamdnak megvdlasztdsaban.

Allitasunkat linedris regresszié segitségével probaltuk aldtdmasztani. Elséként megll
vizsgéltuk az illeszkedés josagat jelz6 determindcids egyiitthatok értékét, amely a linedris
korrelacié szorossagara utal (R? = 0,013). A determinacids egyiitthaté értékébdl lathato,
hogy a ,,szerz8dés idGtartama” valtozénak a variancidjat a beemelt valtozok csupén 1,3
szazalékban magyardzzak, tehat az illeszkedés nem mondhat6 jonak. Ezek utan elvégezll

8. tabldzat
Paraméterbecslés linedris regresszidval

Standardizalt
Valtozé koefficiens t-érték Szignifikancia
B
Konstans 2,493 0,015
Szerz&dés specifikacio -0,28 -0,222 0,825
Alkupozicid 0,107 0,857 0,394
Specifikus beruhazas -0,008 -0,066 0,948

Megjegyzés: a fliggd véltozd a szerzGdés idGtartama.
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tiik a paraméterek becslését, amelynek fébb eredményeit, beleértve a f-proba értékeit is,
a 8. tdbldazar foglalja 0ssze. 4. hipotézisiinket elvetjiikk, mert a 7-proba értékei alapjan
eldonthetd, hogy a harom valtozobol egyik sem bizonyult szignifikdnsnak (szignifikanciall
szint: 0,05 sz4zalék) a szerzGdés idGtartamanak megmagyarazasaban.

A szerzddéses jellemzdkkel kapcsolatos hipotézisek

A kutatas sordn 84 valtoz6t alkalmaztunk az irdnyitasi struktdra és a szerz6dés jellemzdl
inek mérésére. Mivel ezek a véltozok ugyanazt a két vagy harom elméleti jelenséget
mérik, lehetdség van szdmuk csokkentésére anélkiil, hogy az 4ltaluk hordozott informal
cidtartalom sériilne.

Sokdimenzids skalazassal — amely a feltair6 modszerek csaladjaba tartozik - a valasz
adok kozotti kiilonbségekrdl nyertiink informaciét az alkalmazott szerzGdés alapjan. Céll
lunk egy objektiv skila létrehozdsa az eredeti, hatdimenziés térhez képest csokkentett
dimenzidja térben. Arrdl kivantuk meggydzddni, hogy vajon a szerzGdéses jellemz&k
alapjan lehet-e csoportokat kérdezni. Feldllitottuk 5. hipotézistinket, amely azt allitja,
hogy a szerz&déses jellemzGk altal megtestesitett teret lehet két vagy harom dimenzidra
redukalni, és ennek alapjan a valaszadok elkiilonithet6k, valamint megvizsgaltuk, hogy a
szerz&déses jellemzdok alakuldsa megmagyarazza-e az alkupozicid valtozasat (6. hipotézis).

Héarom, illetve kett6 dimenzid esetén az illeszkedés jo, ezt a Stress-célfiiggvénnyel

mérjik:
§=>d,—d) /Y d..

r<s r<s

§<0,05, j6, mig S > 0,20 gyenge illeszkedést jelent.
S =0,033, S, =0,001.

3 dimenzi6 dimenzio

A 9. tabldzatban felsoroljuk, hogy mely véltozokat vettiik figyelembe a sokdimenzios
skalazas soran a szerz6déses jellemzGk vizsgalatakor.

9. tdbldzat
Az 5. hipotézis vizsgélatdhoz bevont valtozok

A véltoz6 neve Tartalma

DEF TIM: Hatarozott idGre sz6l a szerz6dés?
CONTR_TIM: Mennyi iddre szol a szerz6dés?
CONTR_VAL: Miéta van érvényben az adott szerzddés?
CONCR_PR: Tartalmaz konkrét értékesitési arat?
CONCR_QU: Tartalmaz konkrét értékesitési mennyiséget?
CONCR_DEL: Széllitdsok napjat meghatarozza-e a szerzGdés?

A haromdimenzi6ju téren elég nehézkes a természetes struktirak szemrevételezése, ezért
azt két dimenzidba vetitve dbrazoltuk (I. dbra). Lathat6, hogy a szerzddéses jellemzik
mentén jol elkiilonithetd csoportokat alkotnak az esetek, ezért 5. hipotézisiinket elfogadtuk.

Linedris regresszid segitségével vizsgaltuk meg a szerz6déses jellemzdk és az alkupol
zici6 kozti kapcsolatot. A 6. hipotézisiink szerint az alkupoziciéban bekovetkezd valtod
zas megmagyarazhatd a szerzddéses jellemzGk véltozasaval. A 10. tdbldzat a regresszié
eredményeit foglalja Ossze.
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1. dbra
A sokdimenziés skildzas eredménye euklideszi tavolsag alkalmazasaval

1. dimenzié
2,04
1,54
1,04/ «
0,5/

O,J- E -
o

-1,01

_1’5-| T T T T T T T T 2. dimenzio
-1,5-1,0-0,5 0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,0

10. tabldazat
Paraméterbecslés linedris regresszidval a szerzGdéses kapcsolatok és az alkupozicié kozott

Standardizalt
Valtozo koefficiens t-érték Szignifikancia
B
Konstans 0,991 0,326
DEF_TIM 0,131 1,029 0,308
CONTR_TIM -0,161 -1,175 0,244
CONTR_VAL -0,146 -1,184 0,241
CONCR_PR 0,137 1,014 0,314
CONCR _QU 0,160 1,215 0,229
CONCR_DEL 0,046 0,376 0,708

Megjegyzés: fiiggd valtozd az alkupozicid.

A t-proba és szignifikanciaértékek alapjan lathatd, hogy egyetlen paraméter sem tell
kinthetd szignifikansnak, magyaran: a szerz8déses jellemzSk nem magyarazzak az alkull
pozicié alakulasét, igy az erre vonatkozd hipotézisiinket elvetettiik.

Az alkupozicioval kapcsolatos hipotézisek

Szintén linedris regressziot felhasznalva kerestiink valaszt arra a kérdésre, hogy vajon az
alkupozicié és az értékesitett tej mennyisége kozott van-e kapcsolat. Igy felallitottuk 7.
hipotézisiinket, miszerint az értékesitett tej mennyisége pozitivan befolyasolja az alkupol
ziciot.

A linedris regresszié paraméterbecslése alapjan lathat6, hogy az értékesitett tej mennyill
sége pozitivan befolydsolja az alkupozicié alakuldsat, tehat minél nagyobb mennyiséget
értékesit a termeld, annal jobb helyzetben van a szerz6dés feltételeinek meghatirozasall
ban. Ennek alapjan ismét ki kell emelni a szovetkezetek, termeldi csoportok szerepét az
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11. tablazat
Az alkupozicié és az értékesités mennyisége kozti kapcsolat

Viltoz6 Standardizalt koefficiens, t-érték Szignifikancia
Konstans 12,548 0,000
QUANT 0,285 2,398 0,019

egyénileg egyébként talan kicsi, gyenge gazdasagi alanyok gazdasagi erejének integralall
saban (Ihrig [1937], van Dijk-Mackel [1994], Ollila [1994], Szabo [1996], [2002a],
[2002b], van Bekkum-van Dijk [1997], Bijman [1998], Hendrikse-Veerman [2001], van
Bekkum [2001], Sykuta-Cook [2001], Szabo-Bdrdos [2005b]). A szdvetkezet altal 6sszel
gytjtott, esetlegesen feldolgozott, nagyobb tejmennyiség folotti diszpondlas, s ezaltal,
akar csak regionalisan is, az tigynevezett piaci ellenstilyozé erd kialakitasa, a piac szabad
verseny iranyaba val6 elmozditasat eredményezheti (igynevezett kisugarzo arhatés), amely
vélhetSen a tagok jovedelmének novelését segiti elG.

A vertikélis koordindcié empirikus irodalma, illetve a szerz8dések és a tranzakcids koltd
ségek elmélete alapjan megfogalmaztunk hét hipotézist, amelyeket a magyar tejszektorl
ban végzett empirikus felmérés segitségével ellendriztiink. A kutatds alapvetd célja a
tejtermékpdalya feldolgozok-termelSk kozotti szerz6déses rendszernek vizsgélata, illetve
a koordinéciés mechanizmusok hatékonysiganak elemzése volt.

1. hipotézistinket, miszerint a homogén tejtranzakcidok bonyolitdsaban az iranyitasi
struktira szempontjab6l harom, egymastol szignifikdnsan eltérd alcsoportot kiilonboztel
tiink meg, hierarchikus klaszterezéssel allitottuk fel, a dendrogram segitségével, majd
nem hierarchikus klaszterezéssel fogadtuk el.

2. hipotézisiinket — azaz, hogy az eszkozspecifikus beruhdzas, az alkupozici6 és a szerz6ll
dés meghatarozottsiga a konkrét ar szempontjabdl szignifikans, homogén alcsoportképzd
valtozok - szintén elfogadtuk. Megvizsgaltuk az egyes klaszterekben az értékesitést befolyal
sol6 tényezdket, és azt talaltuk, hogy az érvényes szerz6dés és a megbizhatésdg mindharom
klaszternél fontosabb szerepet jatszik az adott értékesitési csatorna megvalasztisdban, mint a
kedvezd 4r.

A 3. hipotézisiinket — az egyes klaszterekben a partnervaltds gyakorisiga megegyezik
a teljes mintdban tapasztalt partnervaltds striségével — elfogadtuk az alcsoportok és a
teljes minta atlagértékeinek Osszevetése alapjan.

A 4. hipotézist — miszerint a mintabeli struktdra kialakitasdban szerepet jatsz6 valtozok
hatésa szignifikdns a szerz&dés idStartamanak megvalasztasaban - csoportképzd valtozok
segitségével fogalmaztuk meg. A linedris regresszids szamitasok alapjan hipotézisiinket
elvetettik.

Az 5. hipotézist (a szerz6déses jellemzdk altal megtestesitett teret lehet két vagy harom
dimenzidra redukdlni és ennek alapjan a valaszaddk elkiilonithetdk) elfogadtuk. Sokdil
menzids skaldzassal arra kerestiik a vélaszt, hogy vajon milyen elméleteti sikok mentén
lehet a szamos, szerzddéseket jellemzd valtozd szamat lecsokkenteni anélkiil, hogy azok
informécidtartalma sériiljon.

A 6. hipotézist — miszerint a szerzédéses jellemz6k alakuldsa megmagyardzza az alkull
pozici6 véltozasat — elvetettiik, mivel egyetlen paramétert sem taldltunk szignifikdnsnak
a t-proba értékei alapjan.

A 7. hipotézisiink a termelSk Osszefogasanak lehetdségét, illetve annak elméleti eredmé-
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nyét vizsgalja. Kivancsiak voltunk, hogy vajon van-e befolydsa az alkupozicié valtozasara
az egyes szerzGdéses jellemzGk alakuldsanak, és azt talaltuk, hogy pozitiv, szignifikins
kapcsolat van a novekvd, értékesitett mennyiség és az alkupozicié alakulasa kozott. Ennek
alapjan ismét ki kell emelni a szovetkezetek, termeldi csoportok szerepét az egyénileg
egyébként kicsi, gyenge gazdasigi alanyok gazdasagi erejének integralasdban. A szovetl
kezet altal dsszegytjtott nagyobb tejmennyiség folotti diszpondlds, az ugynevezett piaci
ellenstilyozé erd kialakitasa, a piac szabad verseny felé val6 elmozditisat eredményezheti.

A hipotézisek, a nyert eredmények és az alkalmazott modszerek Osszefoglaldsat a 72.
tdbldzat tartalmazza.
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