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A miikodotoke-aramlas a telephelyvalasztas
elméletének tiikrében

A tanulmany bemutatja és rendszerezi a miikod6tGke-aramlas telephelyvalasztas[]
alapu kereskedelemelméleti magyarazatait, illetve az azokkal kapcsolatos empirikus

kutatasokat. A jelenleg féaramunak tekinthet6 tudast6ke-elmélet jelentés erényei

mellett tobb hidnyossaggal is kiizd. Ugy tiinik, hogy e sziikebb teriileten a j6v6 a

komplex integracios stratégiakat is kezelni képes modelleké. A kozvetlen tékebefek[]
tetések tipusanak — horizontalis, vertikalis, komplex — vizsgalata ujabb dimenziéval

gazdagithatja azt a térekvésiinket is, hogy a hagyomanyostdl eltéré6 médon itéljiik

meg egy orszag vilaggazdasagi integracidjat, illetve annak dinamikajat.*

Journal of Economic Literature (JEL) koéd: F23, F12.

Az elmult évtizedekben egyre jobban eldretdrd globalizacid tobb értelemben is drdmaian
formélta 4t a termelés szerkezetét: a nemzetkdzi tGkedramlds mélyrehaté valtozasokat
generdlt a termelési folyamatokban, a vallalati szervezetekben, a vallalaton beliili és
véllalatkozi kapcsolatokban. Jelentds transzformaci6 tortént a termelés foldrajzi struktal
rdjaban is, amely a vallalati tevékenységek (K+F, design, termelés, finanszirozas, marll
keting) egyre szélesebb kord szétszorodasahoz vezetett. Sulyét tekintve, a termelés
globalizicidjanak (miikodStéke-aramlés, globalis termeléskihelyezés) gazdasagi jelentS
sége meghaladja a kereskedelem globalizaci6jaét.

Az atalakuldsban f@szerepet jatszottak a transznacionalis véllalatok,! amelyek ndvekvd
vagy akar vezet$ pozicidja egyre kevésbé megkérddjelezhets a gazdasagi fejlédés szeml
pontjabdl legfontosabb kdzgazdasigi tranzakcidkban — a nemzetkozi kereskedelemben, a
t6kedramlasban, a tudés- és technoldgiatranszferben —, igy természetszertien jelentGs
hatast gyakorolnak az egyes orszdgok gazdasagpolitikdjanak formalasara is.

A mikod6tdke-aramlés felgyorsuldsanak okai jol ismertek:

1. a vallalatspecifikus eréforrasok és képességek, féként a tudasalapd immaterialis
javak megnovekedett nemzetk6zi mobilitasa;

2. a véllalaton beliili és véllalatk6zi nemzetkdzi tranzakciok jelentdségének novekedése;

* Koszonet illeti Ldng Esztert a cikk elkészitésében nyujtott segitségéért.

! A multinaciondlis, transznaciondlis, nemzetkozi, illetve globalis vallalat (MNC, TNC) elnevezéseket a
kifejtés soran egyenértékiiként fogom kezelni, akarcsak a teriilettel foglalkoz6 szakirodalom jelentGs része —
mint példaul az OECD kiadvdnyainak tobbsége -, annak ellenére, hogy lehetséges a definicidoszerd megkiill
l6nboztetés. Ezeknek a torekvéseknek az osszefoglaldsa megtaldlhaté példaul Simai [1996] konyvében, aki a
kovetkezSket is megéllapitja: ,E fogalmak nem tekinthet6k ugyan szinonimdknak, kétségtelen azonban,
hogy nagymértékben atfedik egymadst, ami hasznilatuk kovetkezetlenségeit részben magyardzza is. Tokélel
tes elhatdrolasukra és egységes alkalmazasuk kezdeményezésére torekedni persze naiv és felesleges vallalkol
zas lenne.” (15. o0.)
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3. a tavolsagi fuvarozads és a kommunikaci6 koltségeinek, illetve az orszagokat elval
laszt6 pszichikai és kulturalis akadalyoknak a dramai csokkenése;

4. a helyhez kotott vagy helyspecifikus eszk6zok — amelyek koziil kiemelkedik a képl
zett munkaer$ és a mindségi fizikai infrastruktira - novekvd fontossaga az értékképzd
tevékenységek helyszinének kivalasztisaban (Dunning [1997] 69-70. o.);

5. az atfogd és széles kord kereskedelmi, pénz- és t6kepiaci liberalizacid, amely szal
mottevd modon csokkentette a hatdrokon atnyuld tranzakciok koltségét és kockazatat,
valamint tetemesen novelte a nemzetkozi likviditast (Ernst [2000] 6. o.).

Ezek a valtozasok a mikodStdke-aramlas kozelmultbeli tendencidiban a kdvetkezdol
képpen jelennek meg.

1. A transznaciondlis termelés 2000-re korabban sohasem ldtott méreteket oltott, majd
2001-ben jelentds visszaesést tapasztalhattunk, amelyre utoljdra 1991-ben volt példa.

A mikdddtSke-allomany 1988 és 1997 kozott megharomszorozodott. A ndvekedés
féleg az 1990-es évek masodik felében volt nagyon jelentGs: mig 1989-1994 kozott
évente atlagosan 200 milliard dollar miikodStéke-aramlast regisztralhattunk, addig ez az
érték 2000-ben 1271 millidrd dollar. A dinamikus novekedés azt jelentette, hogy a mull
tinaciondlis termelés - legalabbis, ami a fejlett vildgot és az orszdgok kozotti arumozgast
illeti — egyre tobb tertileten valtotta fel a zart, ,,nacionalis” termelést. 2001-ben kedvel
z6tlen fordulat allt be, a mikod6tdke-aramlas — 731 millidrd dollaros értékével - alig
haladta meg az el§z6 évi osszeg felét, 2002-ben pedig tovabbi visszaesésre kertilt sor, az
érték 651 milliard dollarra csokken.? Az el6rejelzések szerint a 2003-as év a stabilizacié
éve,’ a novekedés 2004-ben térhet vissza (UNCTAD [2001], [2002], [2003]).

2. A miikodotoke-dllomany foldrajzi megoszldsa nagyon egyenldtlen: koriilbeliil 70
szdzaléka a fejlett vilagban, 30 szdzaléka a fejloddben helyezkedik el (World Bank [1999])
- a koncentracié utébbiak esetében raadasul még nagyobb egyenlGtlenségeket mutat: a
miikodétéke donts tobbsége 15 orszagban, féként Azsiaban és Latin-Amerikaban 6sszl
pontosul.

A fejl6ds orszagok csak az 1980-as évek kozepétSl kezddden voltak képesek szamotll
tevéen novelni silyukat a vildg tSkeimportjaban. 1988-1989-ben részesedésiik 16,9 szall
zalék volt, amely 2002-ben mar 24,8 szazalékra rigott. Latvanyos az emelkedés mértéke
az orszagcsoport t6keexportjaban is: az 1985-1989. évi 3,2 szazalékrol a 2001. évi 18,3
szazalékos értékre nétt (UNCTC [1991] 10-11. o. 3. és 4. tablazat, UNCTAD [2003] 7.
o. 1.2-1.3. tablazat). Mig 1985-ben 17 olyan orszagot taldlunk, amelynek t6keimportja
meghaladja a 10 millidrd dollart évente, és ebbdl 7 fejléds, addig 2000-ben méar tdbb
mint 50 ilyen orszag van, amelybdl 24 fejlédd. A t6keexport teriiletén hasonld valtozasoll
kat tapasztalhattunk (CEPAL [2002] 44. o.).

Az aszimmetria persze tovabbra is jelentGs. A szaz legnagyobb transznaciondlis véllalat
anyavallalatdnak orszagai kozott csak elvétve talalunk fejl6dét, szamuk 2001-ben is csupan
négy (Hutchinson Wampoa Limited - Hongkong, Kina; Singtel Ltd. - Szingapir; LG
Electronics Inc. - Korea; Cemex S.A. - Mexiko). A Dél orszagai kozotti egyenlStlenségell
ket jol tiikrozi az 50 legnagyobb, fejléds orszagbeli anyavallalat foldrajzi megoszlasa: ezek
Osszesen 12 orszagban talalhatok, koziiliik 44 mindossze hét orszagban: Kinaban (12, ebld
bdl Hongkongban 11), Koredban (5), Malajzidban (4), Mexikdban (7), Szingapurban (6),
Dél-Afrikaban és Tajvanban (5-5) (UNCTAD [2003] 189-190. o., A.I 2. alapjan).

A 2001-2002-es visszaesés a fejlod6 orszagok dont6 tobbségét is kedvezdtleniil érinl
tette, az Afrikaba, Azsidba és Latin-Amerikdba iranyulé tSkeexport egyarant csokkent,

2 A viltozdsok magyar gazdasigra gyakorolt hatdsdrol és a lehetGségekrdl 1asd Kalotay [2003] tanulmall
nyat.
3 Ezt tamasztjak ald a 2003. évi adatok elSzetes becslései is (UNCTAD [2004]).
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szemben a kozép-kelet-eurdpai régidval, amely novekvd miikodGtSke-bedramlast tudhal
tott magaénak a negativ globélis tendencidk ellenére.

Dél és Eszak orszagainak esetében a miikodstoke-dramlas meglodulasaval jellemezhel
t6 iddszakok csaknem egybeesnek, azonban a fejl6d6 orszdgokban tapasztalhatd visszall
eséseknek a szama és idGbeli lezajlasa is gyakran eltér a vildg mas részeinek tendencidill
t6l. Ezzel is magyarazhatd, hogy azokat az éveket, amelyekben a fejlédd vilag részesedél
se né a miikodétGke-aramlasbol, Ujra és djra olyan évek kovetik, amelyekben ez a tenl
dencia ellentétes irdnyt (UNCTAD [2003] 16. o.).

3. A miikodotoke-aramlds egyre szorosabban tdrsul az druk és szolgadltatasok vdllalall
ton beliili kereskedelmével, illetve a vallalatok kozotti kapcsolatok kiilonbozd vj formdill
val.

A 20. szdzad végére a nemzetkdzi kereskedelem koriilbeliil harmada a transznaciondlis
vallalatokon beliil (az Egyesiilt Allamok dsszkereskedelmében ez az arany 40 szazalékos
- Clausing [2001] 2. o.), tovabbi harmada transznacionalis vallalatok és tSlik fliggetlen
partnerek kozott zajlik. A transznacionalis vallalatok tehat a vilagkereskedelem csaknem
kétharmadanak szerepl6i, a kiilfoldi lednyvallalatok helyi értékesitése azonban még ezt is
feliilmuilja. Az anyaorszidgon kiviil folytatott izleti tevékenység f6 formaja dsszességéll
ben a leanyvallalatok muikodtetése, az export csak masodlagos szerepet jatszik (OECD
[2000q] 11. o.). A kiilfoldi leanyvéllalatok kibocsatisa az 1970-es évek végétSl meghall
ladja a vilag exportjat, napjainkra tobb mint kétszerese annak (UNCTAD [2000] 3-4. o.)
A 2002. évi értékek rendre 18 ezer milliard és 8 ezer milliard dollar (UNCTAD [2003]
23. 0.). A vallalaton beliili és az dgazaton beliili kereskedelem silyidnak novekedésével —
amelyek ardnyéat a vilagkereskedelmen beliil az OECD [1996] mar az 1990-es években
70 szazaléknil magasabbra becsli - a mikod6tdke egyre nagyobb hatdst gyakorol a neml
zetkozi kereskedelem szerkezetére is.*

4. A transznaciondlis vadllalatok tehdt egyre fontosabb szerepet jdtszanak a vildggazdall
sagban. Dinamikus és technoldgiaintenziv termékek belsé piacait midkodtetik, amelyekl
hez csak lednyvallalataiknak vagy korlatozottabb mértékben a termelési haldzataikhoz
kapcsolddni képes fiiggetlen vallalkozasoknak van hozzaférésiik. 2002-ben koriilbeliil
64 ezer transznaciondlis vallalat — 870 ezer leanyvallalatot miikodtetve — 7 ezer milliard
dollar globalis miikod6tdke-allomannyal rendelkezett. A lednyvallalatok altal képzett
hozzaadott érték a vildg GDP-jének koriilbeliil 10 szdzalékara ragott, tobb mint 53 millid
embert foglalkoztatva kiilfoldon (UNCTAD [2003] XVI. o.).

5. A gazdasdgi szektorok koziil a legtobb miikdddtdke a szolgdltatddgazatba dramlik.
A legjelentdsebb t6keexportdrok esetében ez az dramlasok felére, kétharmadara is rigl
hat, az OECD esetében pedig a feldolgozdiparhoz képesti ardnya kortilbeliil 2:1 (OECD
[2000h] 37. 0.). A magas részesedés egyaltalin nem meglepd, ha azt tekintjik, hogy a
fejlett orszagokban az agazat kortilbeliil kétharmados stllyal képviselteti magat a GDP
eldallitasdban. A fejl6dd orszagokban 1999-re ez az arany meghaladta az 50 szazalékot,
és 57 szazalékos nagysagu volt a rendszervalt6 orszagokban (UNCTAD [2002b] 157. o.).
A novekedéshez hozzdjarult a felzarkézé gazdasagokban az utdbbi évtizedekben lezajll
lott liberalizacid és privatizacio, a véllalatszervezési innovaciok, az 1j tipusu, elsdsorban
az informatikdhoz k6t6d6 szolgaltatasok (CEPAL [2002] 45. o.), valamint a nemzetkdzi
szolgéltataskereskedelemnek a Kereskedelmi Vilagszervezet (WTO) égisze alatti multilatel
ralis liberaliz4cidja is. Az atrendezGdéssel egylitt megfigyelhetiink egy masik nagyjelentd
ségl tendencidt is, a legfejlettebb technoldgiat alkalmazé és igényld dgazatok (félvezetdl

s sz

4 A villalaton beliili kereskedelem kiemelked§ példdit az autdgyartasban, a gydgyszeriparban, a fogyaszll
toi elektronikai iparban és az élelmiszeriparban taldljuk, a feldolgozodiparon kivill jelentdsége csokken.
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Altalanossagban elmondhaté, hogy a multinacionalis véllalatok jelenléte a K+ F-igéll
nyes, képzett munkaerSt magas ardnyban alkalmazd, technikailag komplex vagy diffell
rencialt terméket eldallitd szektorokban a legkiemelked6bb. A beruhazé cégek gyakran
rendelkeznek olyan immateridlis eszkdzzel, amelyet inkdbb a vallalaton beliil kivannak
tartani, mintsem licencataddson keresztil kiaknazni. Jellemz§ rajuk az is, hogy altaldban
nagyobbak, mint iparagi versenytarsaik (Schatz-Venables [2000] 1. o.).

A 2001-2002-es visszaesés is leginkabb a szolgéltatszektort és a feldolgozdipart érinll
tette: legsulyosabban a pénziigyi, kozlekedési-szallitasi, raktarozasi és kommunikacids
szolgaltatasokat, mas dgazatokban - egészségiigyi, szocidlis szolgaltatdsok — nem tortént
hanyatlés, s6t akdr még novekedésrdl is szamot adhatunk, mint példaul a primer szektorll
ba iranyul6 mikodStéke-befektetések esetében (UNCTAD [2003] 5. o.).

Osszességében tehat a mikodStoke-befektetések tendencidi jelentds atrendezSdést és
koncentraciét mutatnak, amely elméleti magyarazatait a tanulmany masodik részében
mutatjuk be.

A miikodétoke-aramlas kereskedelemelméleti tedriai és az empirikus tények

A kiilfoldi mikod6tSke-aramlassal foglalkoz6 elméleti és empirikus kutatdsok is jelentSl
sen megszaporodtak az elmult években. Ennek okat egyrészrél a befektetések dinamikus,
a globdlis termelés és kereskedelem novekedési litemét is meghaladd béviilésében, masl
részr6l a mikodstSkének a gazdasagfejlddésben jatszott szerepében is kereshetjiik, amely
utdbbi latvanyosan tiikkrozddik vissza a fejlédd orszdgoknak a mikodstdke-befektetésekl
kel kapcsolatos magatartdsanak — f6ként az 1970-es éveket kovet§ idGszakra tehet§ -
gyokeres megvaltozdsiban.

Az 1980-as évek elejéig, csaknem negyven éven keresztiil domindns, neoklasszikus
Heckscher-Ohlin-elméletben a termelési tényez8k immobilitasat feltételezték. Ez a korl
latozott mobilitds megfeleld 6sszhangban volt a 20. sz4zad elején sok orszdgban alkalmall
zott szigori bevandorlasi szabalyokkal, illetve a nemzetkozi tGkedramldsnak az aranyl
standard megsziinéséhez kapcsolddd visszaesésével — a masodik vilaghdboru utan tjraél
ledd és 1j alapokon megszervez8d6 multilaterdlis pénziigyi (Bretton Woods) és kereskel
delmi (GATT) rendszer keretei kdzott azonban elvesztette realitasat.

Az Organisation for European Economic Co-operation (OEEC) - az OECD elddje,
amelyet a Marshall-terv amerikai és kanadai segélyeinek adminisztraci6ja érdekében hoztak
létre - a kereskedelemi, az Eurdpai Fizetési Uni6 (European Payments Union, EPU?)
pedig a pénziigyi és t6kekapcsolatok terén hozott olyan valtozdsokat magéval, amelyek
miatt az 1950-es évekre a portfolié- és a mikodStdke-befektetések ismét a vilaggazdasag
meghatiroz6 aramlésaiva valtak.

Az elsé jelentGs — sokdig meghatarozd — elméleti kisérlet a termelési tényezGk kereskell
delmének a Heckscher—Ohlin-elméletbe torténd integraldsara Mundell [1957] nevéhez
fiz&dik. Modelljének kovetkeztetése szerint a kereskedelem és a tényezGmozgasok egyl
mas helyettesitdi, az d&rumozgas akadalyai a t6kemozgast (immobil munkat és legalabb
részlegesen mobil t6két feltételezve) erdsitik, és megforditva (332. o.).

A Heckscher-Ohlin-modell szigorua feltételrendszere és az ebbdl ad6dd kovetkeztetél
sek a t6kedramlds és az drukereskedelem helyettesithetGségére — még ha magyarazatot

5 Az EPU-t 1950 szeptemberében hoztdk 1étre, és 1958 decemberében szamoltak fel. Olyan multilateralis
(kliring) fizetési rendszer volt, amelynek segitségével a nyugat-eurdpai orszagok 1958-ra Ujra meg tudtik
teremteni az amerikai dollarral szembeni konvertibilitdsukat a folyé miveletek teriiletén (lasd bGvebben
példaul Obstfeld [1998] vagy Oatley [2001]).
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adnak is a horizontalis mikodGtSke-aramlas egy formdjara, amelynek célja a kereskedell
mi korlitozdsok megkeriilése — messze dllnak attél, hogy megfeleléen komplex képet
fessenek a nemzetkozi t6kemozgasokrol.

Greeanaway-Lloyd-Millner [2001] Agmon [1979]-t61 eredeztetik azokat a modelleket,
amelyek mar a kereskedelem és a mikod6tGke komplementer jellegével is foglalkoznak.
A helyettesitd és/vagy kiegészitd kapcsolatot is kezelni képes, a piacelmélet legijabb
vivmanyait is felhasznalé® matematikai modellek az 1980-as évek kozepétdl jelentek meg,
épitve azonban a vezetdi kozgazdasagtanbol szarmaztathat6 elképzelésekre is, amelyek a
multinaciondlis vallalatok dontéshozatali folyamatainak elemezésével kozelitenek a kiilll
foldi beruhdzasokhoz. Utdbbiak koziil Dunning eklektikus modellje gyakorol a mai nall
pig jelentds hatdst a téma irodalmara. Ennek 4ttekintése el6tt azonban definidlnunk kell a
horizontalis és a vertikdlis mikdddtSke fogalmat.

A horizontdlis multinaciondlis véllalatok tobb, kiilonbozé orszdgban elhelyezkedd tizeml
ben allitjak el§ ugyanazt a terméket, €s a helyi piacokat inkabb a lednyvallalatok termel
lésével szolgaljak ki, mintsem az anyaorszagbdl szdrmazé exporttal. A fogyasztdkhoz
valé kozelségbdl szarmazd el6nyok olyan tényezdknek koszonhetSk, mint az alacsol
nyabb fuvarkoltségek, a vamok megkeriilése, kevesebb kulturalis akadaly. Néhany orll
szag tudatosan hasznilta fel kereskedelempolitikdjat a mikodStSke bedramlasanak 6szO
tonzésére: a magas vamok alkalmazasa kifizet6d6bbé tette helyi leanyvéllalatok 1étreholl
zasat a kiilfoldi cégek szdmara, mint a lokalis kereslet exporttal vald kiszolgalasat.

Bizonyos esetekben nincs is valasztasi lehetGség az export és a helyi termelés kozott,
ilyenek elsGsorban a - nemzetkozi kereskedelembe nem keriil§ (nontradable) - szolgall
tatasok (kiskereskedelem, bizonyos banki, pénziigyi szolgaltatasok stb.), illetve a termél
szeti er6forrdsok kitermelése, amely sok szegény orszag esetében az egyik legfontosabb,
ha nem az egyetlen, t6kevonzé tényezG — bar ez utdbbi a vertikalis mikodstke-befektel
tés formdjaban jobban elképzelhetS. A horizontalis mikod6tSke-aramlas elsdsorban az
orszagok kozott a keresleti oldalon végbement integracié mélységét és dinamikajat
tiikrozi.

A vertikdlis mikodStke-beruhdzas a befektetések hatékonysagat hivatott novelni. A
vallalati termelési lanc feldarabolasat és egyes részeinek mas orszagbeli lednyvéallalatokl
hoz valé telepitését jelenti, ahol a hatékonysidg novekedése a célorszag eltéré relativ
tényezdellatottsaganak, gazdasagpolitikdjanak, szabdlyozasi kornyezetének kihasznalal
sabdl adodik. Leggyakrabban a termelési folyamat munkaintenziv részeit alacsony muni
kaerdkoltségekkel rendelkezd orszdgokba helyezik ki - lednyvéllalati formdban, mig a
humanerdforrds- és tGkeintenziv részek az anyaorszagban maradnak.

Mir az ipari forradalom idészakdban is megfigyelhetd volt a termelés nemzetkozi
fragmentacidja, amelyet a technoldgiai fejlédés mozditott eldre, lehet6vé téve, hogy a
transznacionalis vallalatok termelSegységeiket levalasszdk a vallalati kozpontrdl. E korai
id6szaktdl kezdve fontos szerepet jatszanak a politikai stabilitds mellett a vam-, majd
késGbb a nem vam jellegli akadalyok is a termelStevékenységek kiilfoldre vald kihelyezél
sében, akarcsak a méretgazdasidgossag kihasznalasabdl fakado elényok, amelyek a terl
mékszakosodas iranyaban hatottak a globdlis és regiondlis piacokon. A termelési folyal
mat technoldgiai innovacidi, a menedzsment-, a marketing-, a logisztikai és egyéb iizleti
ismeretek fejlédésével novelték a transznacionalis vallalatok foldrajzi elterjedésének rull
galmassagat, amely a globdlis és regiondlis termelési hal6zatok 1étrejottével ezen véllalal

P

tok vildggazdasagi sulyéat is tovabb erdsitették. E tény tiikkrozddik abban is, hogy napjal

¢ A modern piacelméletek magyar nyelven is elérhetd, tankonyvi Osszefoglaldsa megtalalhaté Carlton-
Perloff [2003] miivében, ezek nemzetkozi gazdasagtani megkozelitése pedig példaul Krugman-Obstfeld [2003]
munkéajinak 6., 7., és 11. fejezetében.
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inkra csak igen kevés szamu orszagot hagyott érintetleniil a transznaciondlis vallalatok
tevékenysége. A vertikalis miikodGtGke-aramlas, sajatossagaibol adéoddan, dontden az orll
szagok kozott a kindlati oldalon végbement integracié mélységét és dinamikjat tikrozi.

A horizontélis és vertikalis miikodStéke-beruhdzasok eldnyeit és hatranyait altalanosi
sdgban az 1. tdbldzat mutatja be.

1. tabldazat
A horizontalis és vertikalis mikoddtéke-befektetések koltségei és elényei

Horizontalis mikodétéke Vertikalis mikodétéke
Koltségek a novekvd skalahozadék a tevékenység szétbontdsabol
csokkend mértékl kihasznaldsa adddo koltségek

a tevékenység szétbontdsabol
ad6do koltségek

Elényok piacra jutds: tényez6koltség-megtakarits
- alacsonyabb kereskedelmi
koltség (szallitds, vamok stb.)
- stratégiai el6ny

Forrds: Barba Navaretti-Venables és szerzotdarsaik [2003] 8. o., 2. fejezet, 2.2. tablazat.

Dunning eklektikus elmélete

Ha egy multinaciondlis vallalat kiilfoldi beruhazas mellett dont, sokféle akadallyal és
hatrannyal kell szembenéznie. A kiilfoldi miikodésbsl addddan felmeriilnek bizonyos
koltségek. Ezek lehetnek magasabb kommunikacids, szallitasi koltségek, szarmazhatnak
a kulturalis kiilonbségekbdl vagy a helyismeret hidnyabol (1. tabldzat). Nyilvanvald tel
hét, hogy a transznaciondlis vallalatnak olyan elényokkel kell rendelkeznie a helyi céll
gekhez képest, amelyek meghaladjak ezeket a koltségeket. Ez az elképzelés Hymer [1960/
1976]7 elméletéig vezethetd vissza, formalisabb, igen széles korben elterjedt valtozatat
Dunningnak koszonhetjik.

A multinacionélis véllalatok sokszind elméletrendszerének egyik leghatdsosabb képvill
sel6je Dunning [1977], [1981] eklektikus elmélete, amely tulajdon-telephelyvélasztas—
internalizacié (Ownership, Location, Internalisation - OLI) paradigmaként is ismert — és
a mikodotdke-befektetésekre vonatkozd elméleteknek egyrészt szintézise, masrészt az
1980-as évektdl sziiletd tedridknak egyik fontos alapja, mozgatérugéja.

A modell szerint harom feltételnek (elénynek) kell sziikségszerden jelentkezni ahhoz,
hogy egy vallalat kiilfoldon fektessen be.

1. A tulajdonosi vagy tulajdonspecifikus (ownership) elényok olyan anyagi és nem
anyagi javakbdl adédnak, amelyekkel mas cégek nem rendelkeznek, és amelyek elegenl
dé elényt nyujtanak ahhoz, hogy ellentételezzék a kiilfoldon valé termelésb6l ad6do
megnovekedett koltségeket. Az anyagi javak kozé tartozhatnak olyan fizikai termékek,
amelyek szabadalmi védettséget élveznek, a nem anyagiak kdzé egy sajatos technoldgia,
know-how, menedzseri vagy miszaki tudds és tapasztalat, markdk és védjegyek, iizleti
imazs és reputacio.

2. A telephely-valasztési (location) elényok megléte sziikséges ahhoz, hogy a multinall
ciondlis vallalatnak érdemesebb legyen egy kiilfoldi orszdgban termelni, mint az anyaorl

" Hymer 1960-as disszerticidja csak haldla utdn, 1976-ban jelent meg
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szagban, és példaul onnan exportilni. A horizontdlis multinaciondlis véllalatok szamara
ilyenek lehetnek a nagy piac, a jelentGs szallitasi koltségek vagy a protekcionizmus mal
gas szintje, a vertikdlisak szdmara pedig az orszdgok kozotti tényezdar-kiilonbségek.
Utoébbiak tipikusan a kovetkezd formékban jelenhetnek meg: olcsé munkaerd, a termél
szeti er6forrasok elérhetdsége, megfeleld infrastruktira, kedvezd jogi szabdlyozas, megl
felelGen kiépiilt intézményrendszer. Ide kell sorolni a nemzetkdzi kereskedelembe nem
keriil6 (nontradable) szolgaltatasok nyujtasat is, mivel ezek termelése és fogyasztasa
egyszerre megy végbe (nem készletezhetSk), elengedhetetlen a felvevipiachoz vald kol
zelség.

3. Internaliz4ci6. Ha egy véllalat rendelkezik tulajdonosi és telephely-valasztasi el6O
nyokkel, a kiilfoldi leanyvéllalat 1étrehozasa mellett valaszthatja a filiggetlen kiilfoldi partd
nerrel val6 szerzddéses kapcsolat kialakitasat is. Ezért ahhoz, hogy mikodStSke-beruhal
zas valdsuljon meg szemben a piaci alapd megoldasokkal (példaul licencatadassal), renl
delkeznie kell internalizacids elényokkel is. Tulajdonképpen az egymassal Osszefliggd
tevékenységek egyiittes iranyitdsabol szarmazo elényok kihasznalasarol van itt sz6. Sziikség
lehet az internalizacidra, ha az immateriélis eszkoz tulajdonosa tart a licenc atvevdjének
onérdeket kovet§, megtéveszt§ (opportunista) magatartasatol, vagy ha a két fél kozotti
kapcsolat nem foglalhat6 elegendGen egyszerd és kikényszerithet szerz6désbe. Tovabbi
internalizaciés motivumot jelenthetnek az alapanyag-ellatas ellendrzésének igénye, a kdztes
vagy végtermékek megfeleld mindségének biztositdsa vagy példaul az elszdmold arak
alkalmazasabol adodo stratégiai elényok.

Széles kord elfogadottsidga ellenére az eklektikus elméletet tobb kritikdval is illették.
Rugman [1985] csak az internalizacids elényok relevanciijat fogadja el. Graham [1996]
szerint Dunning teéridja csak egy rendszertani dsszefoglald, és nem magatartisi modell
(186-191. 0.). Markusen [1995] megjegyzi, hogy az elmélet ,,... azért is hidnyos, mert a
miikoddtke-beruhdzasoknak csak a sziikséges feltételeivel foglalkozik. Keveset mond a
licencéatadas, a kozos vallalat vagy az export alternativ lehetdségei kozotti valasztasrdl”
(174. o.). Buckley-Casson [1998] az OLI- és az arra épiil6 modellek statikus voltat emeli
ki, ami miatt az ,,aranykort” (a masodik vilaghdborit6l 1973-ig) kovetd idGszakban az
iizleti kdrnyezet nagyobb bizonytalansagai, volatilitisa miatt nem alkalmasak elemzési
eszkoznek.® A kritika természetesen azokat az empirikus munkdékat is illeti, amelyek az
eklektikus elméleten alapulnak.

Osszességében azonban elfogadhatjuk azt az allaspontot, hogy az eklektikus elmélet megll
felel§ keretrendszert nyujt a kozvetlen kiilfoldi befektetések mogott meghizddo legfontol
sabb gazdasagi mechanizmusok vizsgalatdhoz. Erdemes arra is felhivni a figyelmet, hogy a
kozelmult és a jelen elméleti irdnyzatai kiindul6pontul hasznaljdk az OLI-tedria legfontold
sabb szempontjait a multinacionalis vallalatok jellemvondsainak modellezése soran.

Az uj miikodotoke-elméletek és empirikus vizsgalatok

Az 1980-as évek jelentGs fejlddést hoztak a kereskedelmi elméletek teriiletén. Szembel
stilve a tényekkel — az észak-észak irdnyd dramldsok meghatdroz6 aranyaval a vilagkell
reskedelemben, illetve az dgazaton beliili kereskedelem szignifikdns stlydval, amelyek
magyarazatara a tradiciondlis ricardéi vagy a Heckscher-Ohlin-féle elmélet nem, vagy
csak korlatozottan volt képes -, a nemzetkdzi kdzgazdasdgtannal foglalkozé kutatdk sill

8 Az Gj modelleknek szerintiik tobbek kozott a bizonytalansdgra és volatilitasra, a kozos véllalatokban és
izleti halézatokban torténd egyiittmiikodésre, a menedzseri képességre és a szervezeti kultirara, illetve
valtozasra kell koncentralniuk (ua. 22. o0.).
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keresen dolgoztak ki olyan elméleteket, amelyek mar jol kezelik ezeket a jelenségeket. A
legtobb modellben szerepet kap a termékdifferenciacié és a (novekvs) volumenhozadék
kérdéskore.

A publikacidk els6 hulldma elsdsorban a nemzetkozi kereskedelemmel foglalkozott,
szinte tudomast sem véve a multinaciondlis vallalatokrol, annak ellenére, hogy a val6sagll
ban a modellezett piacokhoz hasonldékon ezek voltak tilsilyban, arrél nem is beszélve,
hogy akarcsak a kereskedelemben, a mikod6tSke-aramlasban is uralkoddak a fejlett orll
szagok kozotti és az intraindusztridlis &ramlasok. A miikodStdke formalizalt modelljei az
1980-as években kezdtek megjelenni. Két nagy dgukat - a telephely-vélasztidson és az
internaliz4cion alapuldkat — kiilonboztetjiik meg. A telephely-valasztidson alapuld elmélel
tek az aru- és a t6keexport kozotti valasztisra teszik a hangsilyt, az OLI-elméletbdl
elsGsorban a tulajdonosi (O) és a telephely-vdlasztasi (L) elénydket modellezik. Az
internalizaci6s eldszoket (I) modellezé elméleteknek pedig az a leglényegesebb kérdése,
hogy a nemzetkozi cégek milyen esetekben és miért valasztjak az integralt miikodést
szemben a piaci alapi megoldasokkal.® A két 4g nem versenytarsa, hanem inkabb kiegéll
szitGje egymasnak, ami annak tulajdonithat6, hogy az el6bbi viszonylag mostohan, leginll
kabb implicit vagy jelentGsen leegyszerdsitett médon kezeli az internalizciés dontést.
Ugyanez a helyzet az utdbbinal a telephely-valasztasi dontésekkel. Ebben a tanulmanyl
ban a telephely-valasztasi elméletekkel foglalkozunk.

Miel6tt ezekre ratérnénk, érdemes azonban egy pillanatra elid6zni a témdaval kapcsolall
tos hazai kutatasoknal. A kiilfoldi mikodStGke-aramlassal, a multinacionalis vallalatokl
kal foglalkoz6 magyar szakirodalom rendkiviil gazdag és szinvonalas, azonban mig pélll
daul Dunning elméletét részletesen targyalja és felhaszndlja, addig a mikodStSke-arami
las kereskedelemelméleti magyardzatait nem, vagy csak érintSlegesen kezeli. Néhany
tanulmany nézdpontja témank szempontjabdl is fontos.

Szanyi [1997] a t6kemozgés kiilkereskedelem- és véllalatelméleti megkozelitéseit kil
16nbozteti meg, utdbbiak kozott targyalva részletesen az OLI-elméletet. Oszlay [1999]
osztalyozaséban az ebben a cikkben tirgyalt modellek, illetSleg azok egy része az oligol
polisztikus versenyhelyzetekkel foglalkozé iparagi szervezetek elméletéhez sorolhatdk.
(11. 0.). Elteté [1999] a kiilfoldi mikodStSkének a kiilkereskedelemre gyakorolt hatdsat
elemzi Csehorszdgban, Magyarorszagon Szlovdkidban és Szlovénidban. Antaldczy-Sass
[2001], [2002] a vallalaton beliili kereskedelem tendencidit, befolyasol6 tényezdit, hatall
sait tarja fel (1asd még Sugimoto-Eltetd [2001]). Antaléczy-Eltetd [2002] elsGsorban gyall
korlati megkozelitésben foglalkozik, tobbek kozott, a kiilfoldi befektetéseknek az anyall
cégre gyakorolt hatdsaival. Sass [2003] a gazdasagpolitika befektetésdsztonzési lehetdsél
geit elemzi, kitérve a mikod6tdke és a versenyképesség kozotti kapcsolatra vonatkozd
empirikus tapasztalatokra is.

A telephely-valasztasra épiil§ kereskedelemelméleti modellek és az idevagd empirikus
vizsgalatok bemutatasa és rendszerezése (2. tdbldzat) soran felhasznalom Brainard [1993a],
illetve Markusen-Maskus [2001] kategoridit, kiegészitve az egészen tujnak tekinthetd
komplex integracids stratégiak csoportjaval.!®

° Az internalizacios elméletek tulajdonképpen a vallalat hatdrait kutaté irodalomnak (lasd példaul Kapds
[2003]) - az egyik specialis teriletét alkotjak.

10°Az elnevezés az UNCTAD éves osszefoglald kiadvdanya a World Investment Report nyoman valt népl
szertivé (lasd példaul UNCTAD 1993-t61 1999-ig minden évben, részletesebben UNCTAD [1998] 111-116.
0.).
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A telephelyvalasztason alapulé miikoddtke-elméletek
A tényezdellatottsagi (vertikalis) modellek

Az els6 probalkozas a multinacionalis véllalatok beemelésére az 4j kereskedelmi elmélell
tek rendszerébe a vertikalis mikodStékével kapesolatban sziiletett meg (Helpman [1984],
[1985], illetve Helpman-Krugman [1985])."" A modellek két részre osztjak a vallalat
tevékenységét, a vallalati kozpont szolgéltatasaira (headquarter services) és a termelésre,
amelyek foldrajzi szempontb6l elvélaszthatok egymastol. Eldbbiek jelenitik meg az OLIO
paradigma tulajdonosi el6nyeit; 1ényegében a kdzjavakhoz hasonlé tulajdonsaggal renl
delkeznek, sok iizem szdmara nyujthatok anélkiil, hogy a csokkend hozadék elve érvéll
nyesiilne (példaul tervek, szabadalmak, a menedzsment szaktudasa, K+F). A telephelyl
vélasztasi elényok pedig ugy jelentkeznek, hogy az eltéré tényezdGintenzitasi kozponti
szolgéltatasok elGallitasat és a terméktermelést kiilonboz6 orszagokban végzik, amelyekl
nek eltérd a relativ tényezdellatottsaga. Mindegyik modell zér6 kereskedelmi koltségeket
feltételez.

Az elért eredmények ellenére nyilvanvald, hogy az észak-dél iranyd miikodstSkel
modell - Brainard [1993a] elnevezésével: a tényezdkiilonbségekre alapozd modell - az
empirikusan megfigyelhetd miikodStéke-aramldsoknak csak egy toredékére volt képes
magyarazatot adni.

A kozelség-koncentrdcio hipotézis (a horizontdlis modell)

Az alternativ, horizontalis modellek egyik els§ valtozatat Markusen [1984] dolgozta ki.
Elméletének magja az ¢sszvallalati szinten jelentkezd méretgazdasagossag.'> Azok a funkl
ciok, amelyeket a cégkozpont 14t el, egyszerre képesek tobb helyszinen is emelni a terll
melGtevékenységek produktivitasat. Kimutatja, hogy e feltétel megléte (tulajdonspecifikus
elény: O) 6nmagéban elegendd a multinaciondlis tevékenység megjelenéséhez. Mig az
el6z6 modellek monopolisztikus piaci szerkezetet és eltér tényezdellatottsagot feltétel
leztek, néla vagy duopdlium - egy-egy cég mindkét orszdgban -, vagy egy multinacional
lis monopdlium mikddik az egyensilyi helyzetben. A két orszag azonos tényezdellatottl
saggal, technoldgiaval és preferencidkkal rendelkezik. A vallalatspecifikus méretgazdal
sagossdg Osztdnzi a multinaciondlis véllalatot, hogy mindkét orszagban feldllitson termel
16egységeket, amelyek ugyanazt a terméket gyartjak.

A horizontélis multinaciondlis véllalatok elméletébe jdl illeszkedik Horstmann-Markusen
[1987] részleges egyensulyi modellje is, amely oligopolisztikus piaci szerkezetre épiil.
Fontos eleme, hogy a kordbbi Markusen [1984] modell technoldgiai feltételeit veszi alapul,
illetve hogy a cégek pozitiv szallitasi koltségekkel szembesiilnek. A szerz6k megkiilonbozi
tetnek vallalat- és tizemspecifikus fix koltségeket, amelyek vallalat- és iizemspecifikus
méretgazdasdgossighoz vezetnek. A vallalatspecifikus fix koltségek (K+F, egyéb
immateridlis javak) kovetkeztében a multinaciondlis vallalatok hatékonyabbak, mint a
kiilonall6, nemzeti tulajdonban 1év6 vallalatok — amelyek esetében ezek a koltségek megl
dupldzédnak -, tehdt ez kedvez a multinaciondlis véllalatok létrejovetelének. Vannak
olyan helyzetek azonban - a jelent8s ilizemi szintd méretgazdasidgossag és az alacsony
szallitasi koltségek kombinicidja —, amikor a jarhaté Ut a koncentracié és a kiilpiac exl
porttal torténd kiszolgaldsa.

1 Két késdbbi modell, amely részben ezeken alapszik: Zhang-Markusen [1997], illetve Konan [2000].
12 Markusen [1984] eredeti megfogalmazasaban , multi-plant economies of scale” (205. 0.).
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Horstmann-Markusen [1992] késébbi modelljében a piaci szerkezet a vallalatok
tizemelhelyezési dontéseinek fiiggvényében teljes mértékben endogén modon alakul ki.
Azt is kimutatjdk, hogy az addpolitika kis valtozasai — az egyenstlyi piacstruktira valtol
zasaval - jelentds joléti hatdsokat generalhatnak.

Brainard [1993a] altalanos egyenstlyi modellje a Krugman-féle, nemzetkozi kereskell
delemre vonatkoz ,hazaipiac-hatist” (home market effect) kiterjeszti a mikoddtSkel
dramlasra is, ami itt azt jelenti, hogy a nagyobb orszidgokban tendenciaszerden tobb
multinacionalis vallalat fog mikodni. A termékszerkezet a Helpman-Krugman [1985]
modellhez hasonlé: két termékosztily van, az egyik egy ndvekvs volumenhozadékkal
eldallithatd, differencialt, feldolgozoipari termék, amelynél tavolsigtol fiiggs szallitasi
koltségekkel taldlkozunk nemzetkozi kereskedelem esetén, a masik pedig egy allandd
volumenhozadékkal eldallithatd, homogén, mezS6gazdasigi termék, amelynek szallitasi
koltségei elhanyagolhatok. A koltségstruktira a Horstmann—Markusen [1992] modelljéd
hez 4ll kozel, azzal a kiilonbséggel, hogy a véllalatkdzpont tevékenységei, amelyeket a
szerz6 K+F néven foglal 0ssze, csokkentik a termék-eldallitas koltségeit. A vallalati
szintd méretgazdasidgossag a multinaciondlis miikddést, az tizemi (termelSegység) szintd
novekvd volumenhozadék az egy telephelyen torténd termeléskoncentraciot 6sztonzi. Az
elmélet kozelség—koncentracié (proximity-concentration)'® hipotézis néven valt széles
korben ismertté, predikcidja szerint anndl valészintibb, hogy a cégek nemzetkozileg,
horizontalisan kiterjesztik termelStevékenységiiket, minél magasabbak a szallitasi koltd
ségek és a kereskedelem protekcionista akadéalyai, minél liberalizaltabb a beruhazasi
kornyezet, illetve minél alacsonyabb az lizemi szintd méretgazdasagossag a vallalatill
hoz képest.

A monopolisztikus verseny piaci struktirdjaban az egymashoz hasonld orszagok kol
zOtt kialakuld, agazaton beliili mikodGtdke-aramlas megjelenése dsszhangban van az
empirikusan megfigyelhets tényekkel. A kozelség—koncentracié elméletre Brainard
[1993b], [1997] erds, Ekholm [1998] gyengébb empirikus bizonyitékokat talalt.

Brainard [1993b] a kiilfoldi leanyvallalatok értékesitésének két tipusat kiilonbozteti
meg, a helyi piacra (horizontilis miikod6tSke) és az anyaorszagba (export, vertikalis
mikodoétdke) iranyuldt, annak érdekében, hogy kimutathassa: a kozelség-koncentral
ci6-hipotézis empirikusan sokkal inkabb aldtdmasztott, mint a tényezdellatottsagon alall
pulé modellek. Eredményei megerdsitették feltételezését: az amerikai cégek kiilfoldi
leanyvallalatai termelésiiknek csak 13 szazalékit exportaltik vissza az Egyesiilt Allal
mokba, mig a kiilfoldiek amerikai lednyvéllalatainak esetében ez az ardny csak 2 szézall
1ékos volt. Kdvetkeztetése szerint a kiilfoldi lednyvallalatok értékesitése pozitiv kapcsoll
latban van a két orszag jovedelmi szempontbol vizsgalt hasonlésdgaval, mig az anyaorl
szagba iranyuld leanyvéllalati export esetében a relativ tényezdellatottsagi kiilonbségek
jatszanak pozitiv szerepet. Osszességében a horizontilis modellek szinte kizarélagos dol
minancidja mellett a vertikalis modellek is kapnak egy csekély empirikus tdmogatast.

Az Egyesiilt Allamok kereskedelmére, illetve a multinacionalis leanyvallalatok értékell
sitésére (amerikaiak kiilfoldon, kiilfoldiek az Egyesiilt Allamokban) vonatkozé adatokat
hasznalva, Brainard [1997] szintén a kozelség-koncentracidé hipotézist tdmogatd bizol
nyitékokat taldl, ami a horizontélis multinacionalis vallalatok elméletét erdsiti. A kiilfoldi
leanyvallalatok értékesitése a vallalat dsszeladasaihoz képest, akarcsak maga a kiilfoldi
lednyvallalati értékesités, pozitiv kapcsolatban van a vamszinttel, a szallitasi koltségekl
kel, a véllalati szintd méretgazdasdgossaggal, illetve az egy fére jutdé GDP orszdgok
kozotti hasonlosdgaval, negativban pedig az lizemi szintd volumenhozadékkal és a

13 A kozelség a kiilfoldi piacok helyi termeléssel valo kiszolgdldsara, a koncentracié a hazai termelésre és
exportra utal.
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mikodGtSke-beruhazas akadalyaival. A horizontalis multinacionalis véllalatok mellett
sz616 erGs bizonyitékait arnyalja kissé az a tény, hogy 1989-es adatokat hasznal vizsgalall
tdban, mivel az ezt kovetd idGszakban (az 1990-es években) a fejl6d§ orszdgokba iranyull
16 mikod6tSke-aramlasnak jelentGsebb hullimét regisztralhattuk.

Ekholm [1998] svéd adatok segitségével vizsgalta a mikodétSke-befektetés versus exil
port vallalati dontést, illetve elemezte a svéd export és az dsszes svéd értékesités (export +
leanyvallalati értékesités) szerkezetét. Eredményei nagyjabol 0sszecsengenek Brainardéval.
Azt talélta, hogy a tavolsag és az lizemi szintli méretgazdasigossag negativan hatott arra
a dontésre, hogy a vallalat a kiilpiacokat export helyett inkabb leanyvallalatokon kereszl
tiil 1assa el, azonban amikor a véllalat a dontést mar meghozta, a tdvolsag pozitivan hatott
a lednyvéllalati értékesitésnek az exporthoz viszonyitott relativ volumenére, illetve a
szallitasi koltségeket tekintve is gyenge pozitiv kapcsolatot mutatott ki.
orszagok nagysaga: ramutatnak, hogy az orszagok minél inkabb hasonlitanak jovedelmi,
relativ tényezdellatottsagi és technoldgiai tekintetben, annal inkabb fontosak a multinacill
ondlis vallalatok a gazdasigi tevékenységben. Konvergenciahipotézisiik szerint a keresl
kedelem volumene el§szor nd, ahogy az orszagok egyre hasonlobbakka valnak egymasi
hoz, majd pedig csokken, ahogy az exportot a multinacionélis lednyvallalatok értékesitél
se valtja fel.

A Markusen—Venables [2000] tanulmany a nemzetkozi kereskedelem standard Helpman-
Kurgman-modelljét terjeszti ki, beépitve a kereskedelem koltségeit, illetve lehetdvé téve,
hogy a vallalatok multinaciondlissd védljanak. A modellben a tényezdellatottsag relativ
nagysagai mellett az abszoltit nagysignak is szerepe van. Szamba veszik a kereskedelmi
akadalyok hatdsat nemzetkdzi szempontbdl mobil inputtényezSk mellett. Ilyen esetben
,-..clképzelhet§, hogy a novekvd volumenhozadéku szektorban intenziven hasznalt tél
nyez$ nemzetkozi mobilitdsa destabilizal6 hatasu, és a gazdasagi tevékenység agglomell
racidjahoz vezet” (24. o). Kovetkeztetésiik szerint a multinaciondlis aktivitds novekedél
sének egyik oka a jovedelemkiilonbségek csokkenése a nagy kereskedelmi blokkok (Egyell
siilt Allamok, Eurépa, Japan) kozott.

Markusen-Venables két modelljét empirikusan Ekholm [1998], illetve Barrios—Gorg-
Strobl [2003] vizsgéltak. Ez utdbbi tanulmény szerint a piac nagysaga és a K+ F-intenzill
tas (a vallalati szintd méretgazdasagossag proxyja) noveli, mig a piacméret kiilonbségei
csokkentik a bilaterdlis multinaciondlis vallalati tevékenységet. A relativ tényezdellatottl
sagbeli kiilonbségekre kapott eredmények nem egyértelmiiek.

A horizontélis modellek er8sebb empirikus tdmogatottsigukkal egyiitt a tényezSellal
tottsagi elméletekhez hasonld hidnyossidgokkal kiizdenek, nem képesek megfelelGen mal
gyarazni a globalis miikodStdke-aramlasnak egy jelentds részét, jelen esetben a vertikalis
mozgasokat.

A tuddstokemodell

Az egymadstol viszonylagos fliggetlenségben miikodd horizontilis és vertikalis modellek
egyesitésében Markusen és szerzotdrsai [1996], illetve Markusen [1997] értek el attorést.
Elméletiik képes egyiitt kezelni a tokéletlen versenyen és novekvs volumenhozadékon
alapulé harom fontos modellt: a) az Gj kereskedelmi elméletek egy lizembdl 4ll6 hazai
véllalatit, b) a horizontdlis multinaciondlis véllalatot, amely a kiilpiac kiszolgéldsa sordn
az export és a kiilfoldi leanyvallalat létrehozasa kozott valaszt és ¢) a vertikélis multinall
ciondlis vallalatot.
A modell harom alapvet§ technoldgiai feltételezésen alapszik:
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1. fragmentaci6 vagy szallithatdsag: a tuddsalapu tényezd térben elvalaszthato a termel
1ést6l, a koltségekben csak kis kiilonbséget okoz, ha az altala biztositott szolgéltatdsokat
nem hazai, hanem kiilfoldi tizemnek nyujtjak;

2. a jol képzett munkaerd intenziv hasznalata: a tuddsalapi eszk6zok intenziven haszll
naljak a jol képzett munkaer6t a termeléshez képest.

3. kOz06s input: a tuddsalapu eszkodzzel nyujtott szolgaltatasok (legaldbb részben) egyl
szerre, kozos (kozjoszagszerd) inputjai tobb termelSegységnek. Egy tijabb iizem létesitéd
sének koltsége alacsony egy egyiizemes Uj vallalat 1étrehozasanak koltségéhez képest.

Az elsé két tulajdonsdg motivélja a vertikdlis multinaciondlis cégeket, hogy véllalati
kozpontjukat és a termelSiizemet kiilonbdzd orszagban muikodtessék a tényezGarak és a
piacok nagysaganak fiiggvényében. A harmadik tulajdonsig segiti a horizontélis multinacill
ondlis véllalatok létrejottét, amelyek kiilonbozd orszdgokban elhelyezkedd termeldiizemel
ikben allitjak el§ ugyanazt a végterméket. A kozos input az a faktor, amelybdl az 6sszvallalati
szinten 1étez6 méretgazdasiagossag fakad. A vallalatok Cournot-féle oligopolverseny kol
rilményei k6zott mikodnek.

A tudést6kemodellben numerikus szimulacidkat végeznek. Az elmélet egyik legnall
gyobb érdeme, hogy a kiilf6ldi mikodStéke-beruhazasokat befolydsold tényezSk kol
csOnhatdsat hangsulyozza. Az eredmények vazlatosan a kovetkezdképpen foglalhatdk
0ssze (Markusen—-Maskus [1999] 8. o.):

- horizontélis multinaciondlis vallalatok akkor alakulnak ki, ha az orszdgok méretiiket
és relativ tényezGellatottsdgukat tekintve hasonldk, a kereskedelem koltségei a mérséd
kelttdl a magas szintig terjednek. Ha a piacok mérete kozott jelentSs kiillonbség van,
jellemzGébb, hogy egy helyi cég mikodik a nagyobbik piacon, amely export segitségével
szolgdlja ki a kisebbet;

- vertikalis multinacionalis vallalatok 1étrehozasa akkor elényosebb, ha az orszagok
relativ tényezdellatottsdga szignifikdnsan eltérd, és kiilondsen akkor, ha a képzett muni
kaerében viszonylag gazdag orszag kicsi. A tényezGar-kiilonbségek a fragmentaciot 6szi
tonzik; a vallalati kozpont a (kisebb) képzett munkaerében relative gazdag, a termelSl
iizem pedig a (nagyobb) masik orszagba telepiil. A kereskedelem koltségei negativ hatdsl
sal lehetnek erre a tipusra.

Carr-Markusen—-Maskus [2001] amerikai cégek kiilfoldi, illetve kiilfoldi multinaciol
nalis véllalatok amerikai lednyvallalatainak értékesitését vizsgaltak: két orszag kozott a
miikddtSke-aramlas nagysaga pozitiv kapcsolatot mutatott a két orszag egyiittes nagysal
gaval, nagysdg szerinti hasonlésagukkal, az anyaorszag képzett munkaerében vald relal
tiv bdségével, illetve a méret és a relativ tényezdellatottsagok kiilonbségének interakciol
javal. Ezek az eredmények konzisztensek néhany korébbi vizsgélattal, kiilondsen Brainard
[1997]-tel, illetve Ekholm [1997]-tel.

Markusen-Maskus [1999] ugyanazokat az adatokat hasznilva kikiiszobolik Carr-
Markusen-Maskus [2001] egy jelentds hidnyossagat: elvalasztjdk egymastdl a kiilfoldi
leanyvéllalatok helyi értékesitését és az anyaorszagba irdnyul6 exportjat. Eredményeik
jol illeszkednek az elméleti modellhez. A célorszag piacanak mérete fontosabb az ottani
leanyvallalatok helyi piacra valé termelése, mint az exportra valé termelésiik szempontl
jabol. Forditott dsszefiiggés mutatkozott a célorszdg képzett munkaerSben vald relativ
szlikdsségének esetében. A beruhazési és kereskedelmi akadalyok negativ hatdsa nall
gyobb az exportra, mint a kiilfoldi piacon torténd lednyvallalati termelésre. Adataikbol
arra a kovetkeztetésre jutnak, hogy az Egyesiilt Allamok kiilfoldi befektetéseit nem a
képzetlen munkaerdben gazdag orszagok vonzzak elsGsorban, szemben azzal a vélekel
déssel vagy félelemmel, hogy a multinaciondlis vallalatok termeléskihelyezése az alacsol
nyan képzett amerikaiak munkanélkiiliségét noveli.

Ugyanezeket az adatokat hasznalja a Markusen—Maskus [2002] tanulmany is, amely a
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horizontalis modellt tdmasztja ala, és elveti a vertikélisat, amibdl arra a kovetkeztetésre
juthatunk, hogy a miikodétéke-aramlas a hasonld nagysagu és relativ tényezGellatottsagu
orszagok kozott a legszamottevébb. A tudastGkemodell ebben a specifikacioban gyenl
gébben szerepel, mint a Carr-Markusen-Maskus [2001] tanulmanyban.

Blonigen-Davies-Head [2003] tovabbi bizonyitékokat taldl a horizontilis modell melll
lett. Davies [2002] szerint annak ellenére, hogy az empirikus tények elsdsorban a horill
zontdlis mikodstokét igazoljak, tovabbra sem kell lemondanunk a tudast6kemodellrdl a
horizontalissal szemben, mert a problémat az empirikus specifikcié adja, amely elfedi a
vertikalis dramldsokat. A munkaerd képzettségi kiilonbségeinek mas megfogalmazasat
haszndlva, elkiilonit olyan orszdgparokat, amelyek kozott a vertikdlis mikoddtSke-moz0
gas van tisdlyban, igy elveti a horizontdlis modellt a tudast6ke-elmélettel szemben.

Braconier-Norbick-Urban [2002] az Egyesiilt Allamok és Svédorszag mikodétékel
exportjara vonatkoz6 adatok segitségével vizsgaltak a bérkoltségek és a mikodStdke
kapcsolatat. Bizonyitékokat taldltak a vertikalis mikodétékére és megerd@sitik a
tudast6kemodellt, kimutatva, hogy ha nének a képzett és képzetlen munkaerdnek fizetett
bérek aranyanak (az iskoldzottsdg hozadékanak) relativ kiilonbségei a fogad6 orszag és
az anyaorszag kozott, az pozitiv hatdssal van a lednyvallalati értékesités nagysagara.
Ebbdl kovetkezden a relativ tényezGkoltségek is fontos szerepet jatszanak a miikodétSkel
aramlas magyardzataban.

Késébbi tanulmanyukban (Braconier—Norbdck-Urban [2003]) az 6konometriai specill
fikdci6 megvaltoztatdsaval és az adatbazis jelents novelésével modelljiikk megerdsiti a
tudastdke-elméletet. A korabbi empirikus vizsgélatok vegyes eredményeit azzal indokoll
jék, hogy azok egyrészrél nem mérték megfeleléen a képzettséget, masrészrél pedig
korlatozott adatbézissal dolgoztak, amely nem tette lehetévé azoknak az eseteknek a
megfigyelését, amikor a vertikalis miikodStke-befektetés a legvaldszindbb, tudniillik
amikor az anyaorszag kicsi és relative gazdag képzett munkaerGben.

Yeaple [2003a] szintén tall bizonyitékokat a vertikalis miikod6téke mellett, és megalll
lapitja, hogy bar a horizontilis modellek sokszor jobban szerepelnek aggregélt adatok
esetében a tudast6kemodellnél, utébbi azonban megfelel6bb eszkoz a képzett munkaerGt
kevésbé intenziven hasznald szektorok leirdsara.

Osszességében a multinacionalis véllalatok — fédramu kereskedelemelméleti megkozell
litésid - tudast6kemodellje igen jelentSs a kiilfoldi mikodStSke-aramlast mozgatd tényel
z6k vizsgalatiban. Az elmélettel kapcsolatban azonban némi bizonytalansagot teremtel
nek a kovetkezdk.

1. Az empirikus vizsgélatok, attdl fiiggden, hogy milyen modellspecifikaciot, illetve
adatsorokat haszndlnak, eltéré kovetkeztetésekre jutnak: tobbségiik a tudastSke-elméletet
tdmasztja ald, némelyikiik a horizontdlis modellt erdsiti meg, azonban egyikiik sem jut
olyan eredményre, amely a vertikalis modellt helyezné el6térbe a horizontélissal szeml
ben. A horizontalis konfiguracié mellett egyébként sok minden sz6l (Hanson és szerzoll
tdrsai [2001] 3. o0.): a fejlett orszagok kozotti t6kearamlas évtizedeken keresztiil megfill
gyelhetd nyomaszt6 sulya az osszdramlasokon beliil, az amerikai lednyvéllalatok értékell
sitésének magasabb volta az erGsebb vaimvédelemmel rendelkezd, nagyobb szallitasi koltd
ségekkel elérhetd piacokon, illetve a lednyvallalati értékesités export folotti dominancial
ja akkor, amikor a véllalati szintd méretgazdasagossag jelentGsebb, mint az lizemi szintd.

2. Az empirikus vizsgalatok elsGsorban az Egyesiilt Allamokra — mivel a sziikséges
mennyiségi és részletességd adatokat csak ott taldlhatjuk meg - és korlatozott mértékben
Svédorszagra vonatkoznak, ami a vizsgalt relativ orszagnagysagokra és tényezdellatottsagi
viszonyokra egyoldalian korl4tozé hatassal van. Kivétel Waldkirch [2003] kutatdsa, amely
német adatokon alapszik, és megerdsiti a tudastGkemodellt; vizsgalatai a horizontalis
mikodétéke dominancidjat tdmasztjak ala.
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3. A telephelyvdlasztason alapuldé elméletcsalad egészére jellemzd: nem, vagy csak
implicit médon kezeli az internalizcié problémajat, az internaliziciés el6nyoket adottd
nak veszi.

4. Csak két orszagra vonatkozik, annak ellenére, hogy a kiilfoldi lednyvallalatok terl
melésiik egy részét sokszor harmadik orszagokba exportiljak. Hirom orszagot tartalmal
z6 modellekben a multinacionalis vallalat a harmadik orszag piacat kiszolgalhatja sajat
orszagabdl, a masodik orszagbdl szarmazd exporttal, illetve helyi termeléssel. MindO
emellett a horizontilis és a vertikalis forma nem kizar6lagos, azok akir egyszerre is
mikddhetnek egy-egy cég esetében.

A tuddstékemodell hidnyossdgai, kiterjesztései — a komplex integrdcios stratégidk

A tudéstGkemodellhez fiiz6d6 és a korabbi kutatdsok a multinacionalis vallalatokat két jol
elkiilonithet§ kategoridba — horizontélis és vertikalis — soroljak. Féként az el§bbiek 1étét
erdsitették meg, azonban a specifikaci6 és a vizsgalt adatok aggregacidjanak megvaltozil
tatdsaval egyre tobb bizonyiték sz6l a vertikdlis mikodétSke mellett is (Davies [2002],
Braconier-Norbdck-Urban [2002], [2003], Yeaple [2003a]), illetve ramutatnak arra is,
hogy a multinaciondlis vallalatok kiilpiaci tevékenysége korantsem kategorizalhat6 egyl
dimenziés mddon.

Hanson és szerzdtdrsai [2001] az amerikai multinaciondlis cégekre vonatkozé igen
részletes adatok segitségével vizsgélta a transznaciondlis mikodés harom teriiletét: a) az
exportugrédeszka tipust beruhdzasokat, b) a kereskedelemorientalt befektetéseket, illetl
ve ¢) a globélis termeléskihelyezést.

a) Az amerikai multinaciondlis véllalatok kisebb méretd, a protekcionizmus akadalyall
ival kevésbé védett és addzasi szempontbdl kedvezGbb orszagokban olyan leanyvallalatod
kat hoznak létre, amelyek f6ként a kozeli régidkba exportilnak, mintegy ugrodeszkaként
hasznélva a fogad6 orszagot. Az exportcélii miikodotoke fontossagara Ekholm és szerzoll
tdrsai [2003] kutatdsa is ravilagit. Az amerikai multinaciondlis cégek lednyvallalatainak
értékesitését (Markusen-Maskus [1999], [2002] empirikus adatainak segitségével) osztal
lyozva - helyi értékesités, export vissza az Egyesiilt Allamokba, export harmadik orll
szagba - harom csoportba soroljak a fogadd orszagokat.

1. Exportugrédeszkaként kiemelkedik Irorszag, Belgium és Hollandia - ezek az orszall
gok rendelkeznek a legnagyobb aranyt harmadik orszdgokba irdnyul6 exporttal, és csell
kély az Egyesiilt Allamokba iranyuld kiviteliik. Alacsony koltségii tagokként ellatjak az
egész Eurdpai Unidt. A hagyomdnyos tipoldgia szerint ezek a befektetések inkébb a
horizontélis multinaciondlis vallalatok k6zé sorolhatdk.

2. Az orszagok masodik csoportjaba Szingaptir, Malajzia és Hongkong tartozik: ezekl
ben a lednyvallalatok exportja tovabbra is sokkal jelentGsebb, mint a helyi értékesitésiik,
viszonylag kiegyensilyozottabb az Egyesiilt Allamokba és a harmadik orszagokba irdll
nyul6 kivitel ardnya - ezek a beruhdzasok a horizontalis—vertikalis tipoldgia szerint inll
kabb a vertikalis multinacionalis vallalatoknak felelnek meg. Az UNESCAP [2001] kiilon
kiemeli az exportcéli mikodstSke fontossdgat Tajvan és a mar emlitett 4zsiai orszagok
gazdasagfejlédésében, mint olyan tényezdt, amely sikeresen jarult hozza a hatékony szerll
kezetvaltashoz és a feldolgozodipari export gyors ndveléséhez.

3. Az orszdgok harmadik csoportjdhoz az Egyesiilt Allamok NAFTA-partnerei, Kanall
da és Mexiko tartozik. Ezek esetében magas a helyi értékesités ardnya, egyrészt mivel
nagy piacokrdl van sz6, masrészt Mexiko esetében a NAFTA-t megel6z6 importhelyetted
sit§, horizontalis mikodStdke-import kovetkeztében is. Jellemz§ tovabba az Egyesiilt
Allamokba iranyul6 leanyvallalati export magas, és a harmadik orszagokba irdnyulé ki-
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vitel alacsony aranya, aminek oka, hogy ezek a multinacionalis véllalatok a szabadkeresi
kedelmi dvezeten belill mikodnek.

b) Hanson és szerzdtdarsai [2001] kimutatjdk tovabbd, hogy a lednyvéllalatok nemcsak
termelés-, hanem kereskedelemorientaltak is lehetnek, mas orszagok piacait nemcsak
termeléssel vagy kozvetlen exporttal szolgalhatjak ki, hanem létrehozhatnak nagykeresi
kedelmi lednyvallalatokat is. Az amerikai lednyvallalati értékesités 24 szazaléka ilyen
tipusd. Ennek leggyakrabban adézasi okai vannak, bar Smarzynska [2002] empirikus
vizsgélatai egy masik okot is feltdrnak: a szellemi tulajdonjogok gyenge fogadd orszagll
beli védelme visszarettenti a multinaciondlis véllalatokat a termelésorientalt beruhazal
soktol, és inkdbb kereskedelemorientalt egységek 1étrehozasara batoritja Sket.

c) A globalis kihelyezést tekintve Hanson és szerzotdrsai [2001] erds bizonyitékokat
taldlnak a vertikalis mikod6tSke mellett, kimutatjdk, hogy az amerikai lednyvéllalatok
termelésiiknek kis, de ndvekvd részét exportaljak leanyvallalataikhoz tovabbi feldolgol
zasra. Ez az arany bizonyos régiok (Kanada, Mexiko, egyes felzark6z6 gazdasagui orszall
gok) és iparagak esetében — f6ként ott, ahol a képzett és a képzetlen munkaerdt igénylS
termelési folyamatok jol elvalaszthatok egymastol (példaul elektronikai eszk6zok, jarmdl
vek és szallitdeszkozok gyartasa) — joval magasabb. A vertikalis mikod6tGke-aramlas az
1980-as években az addssagvalsiag és a makrodkondmiai bizonytalansdgok miatt stagll
nalt, de az 1990-es években - tobbek kozott Latin-Amerikaban a liberalizacié és deregul
laci6 kovetkeztében, illetve Kelet-Eurépaban a rendszervaltozasnak koszonhetSen - dil
namikus ndvekedést mutatott, és erre az évtizedre tehetd Kina és India bekapcsolodasa is.
A Hanson és szerzotdrsainak [2003] tanulmanya szintén megerdsiti a vertikalis mikodétSke
novekvl szerepét a multinaciondlis cégek tevékenységében. Vallalati szintd vizsgalataik
szerint ennek legfontosabb okai a fogadé orszag politikdjaban és jellemzGiben keresenl
dék. A legfontosabb 6sztonzSk az alacsony kereskedelmi akadalyok és tarsasagi nyerel
ségado, illetve az olcso képzetlen munkaerd és az anyaorszaghoz valo kozelség. Ujdonl
sdg az is, hogy ramutatnak: ,... a multinaciondlis vallalatok miikodésiiket a kiilpiaci
koriilményekhez szabjak. Ugy tiinik, hogy azokban az orszdgokban, ahol a bérek és a
kereskedelem koltségei alacsonyak, és a piac kisebb, lednyvéllalataik importalt inputok
feldolgozasara 0sszpontositjak tevékenységiiket, mig ott, ahol a bérek és a kereskedelem
koltségei magasak, és a piac nagy, ott a helyi fogyasztok szdmara torténd termelés all a
leanyvallalati tevékenységek kozéppontjaban.” (Hanson és szerzétdarsai [2003] 28. o.)

A fenti megfogalmazds nézGpontja eltér a korabbi felfogasoktdl, és jelzi azt, hogy a
szerzOk nem kezelik a horizontélis és a vertikalis mikodét6két egymast kizard lehetGsél
gekként.* Hasonl6 kovetkeztetésre jut Feinberg-Keane [2003] is: az amerikai multinaciol
nélis vallalatok kanadai lednyvéllalataikkal folytatott kereskedelmi tevékenységét vizsgalva
jelzik, hogy a vallalaton beliili aramlasoknak kevesebb mint egyharmada egyirdnyu csak,
azaz utal olyan cégekre, amelyek megfelelnek a tiszta horizontélis vagy vertikalis multinall
reskedelem kétirdnyud, a cégek itt valamilyen komplex integracids stratégiat folytatnak.

Az empirikus adatokban taldlhat6 Gjszerd valtozatossag leirdsara a kozelmultban elmél
leti modellek is szilettek.

Ekholm és szerzotdrsainak modellje [2003] harom orszagot tartalmaz, ebbdl kett§ nagy, magas
koltségl (Kelet és Nyugat) és egy kicsi, alacsonyabb koltségli (Dél). Duopolmodelljiikben az
egyik cég kozpontja az egyik, a masiké a maésik fejlett orszdgban van. Mindkét véllalat eldallit a

14 Ugyanaz az amerikai multi donthet gy, hogy egy a helyi piacra termeld tizemet mikodtet FranciaorQl
szdgban, mig Kindban az amerikai anyavéllalat altal elGéllitott alkatrészeket szereli Ossze egy erre specialill
zalédott részegysége. A francia lednyvallalat a horizontdlis, a kinai a vertikalis mikoddtSke-befektetés eredl
ménye.” (Hanson és szerzotdrsai [2003] 8. o.)
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sajat piacan kozbiilsé terméket, amelyet Eszakon és Délen is dsszeszerelhetnek késztermékké. Ha
a kereskedelem koltségei szimmetrikusak, mindkét cégnek ugyanannyi tizeme lesz. Ha a kiindul6
helyzetben a részegységekkel val6 kereskedelem koltségei magasak, mig Délnek kis koltségel6nye
van az Osszeszerelésben, akkor e koltségek fokozatos csokkentésével négy kiilonbozd mikddési
forma all el§ (feltéve, hogy Délen nincs kereslet a termék irdnt):

1. egynemzetiségi cég, amely minden tevékenységet a sajat orszagaban végez, és exporttal
szolgdlja ki a masik fejlett piacot;

2. tiszta, horizontdlis multinaciondlis vallalat, amely mindkét északi orszdgban végez Osszeszell
rel§ tevékenységet, és onnan latja el a helyi piacokat;

3. tiszta exportugrddeszka multinaciondlis vallalat: mindkét északi cég rendelkezik sajat orszall
gaban és Délen is 0sszeszerel§ tizemmel, el6bbibdl sajat piacat, utdbbibol a masik fejlett orszagot
latja el; végiil pedig

4. mindkét északi cég csak Délen végez végtermék-eldallitast — sajat orszdgdnak szempontjabol
tiszta vertikalis, a masik északi orszdg szempontjabol pedig tiszta exportugroédeszka forméaban.

Egy masik konstrukciéban Nyugat és Dél szabadkereskedelmi kapcsolatban van, azaz Keletnek
vannak kereskedelmi koltségei, ha alkatrészeket szallit Délre, hogy azokat ott dsszeszerelje, vagy
ha végterméket akar szallitani Nyugatra, viszont a végtermék esetében nincsen kereskedelmi koltO
ség, ha azokat déli Osszeszereld lednyvallalatabdl széllitja oda. Az alapanyag Délre szallitdsanak
koltségei miatt Kelet hitrdnyban van Nyugathoz képest. Megint csak kiilonb6z6 szakaszokat talall
lunk, ahogy bizonyos koltségeket (példaul a Délen vald termelés koltségeit) csokkentjiik:

1. el6szor Nyugat fektet be Délen, és innen latja el sajat és Kelet piacat,

2. majd Kelet hoz létre leanyvallalatot Délen Eszak ellatisara, de fenntartja dsszeszereld tizemét
otthon, sajat piacainak ellatdsara, végiil

3. megfelelGen alacsony déli termelési koltségek esetén bezérja otthoni tizemét, és hazai piacat
is DéIrdl 1atja el.

A modell a formdk soksziniisége mellett a regiondlis integrdciok szerepének fontossdagdra is
ramutat. Ujabb dimenzi6val egésziti ki a tudastkemodellt: a horizontalis mikod6tSke-aramlasnak
tendenciaszerien nagy a stlya a hasonld orszdgok kozott, a vertikdlis és az exportugrodeszka
mikodStSke-befektetések pedig a magas koltségli anyaorszag és alacsony koltségl fogadd orszag
kozott alakulnak ki. Ha egy északi és déli orszag kozott szabadkereskedelmi kapcsolat van, az
integracion kiviili és beliili fejlett orszdgnak is van oka lednyvéllalatot 1étrehozni Délen. A beliil
1év§ esetében tiszta vertikalis multinaciondlis véllalat, a kiviil 1év§ esetében pedig a kereskedelmi
és termelési koltségek egy bizonyos tartomanydban tiszta exportugrodeszka, majd ezek csokkenél
sekor pedig hibrid multinaciondlis vallalat jon létre, vertikélis és exportugrédeszka miikddstSkével.

Yeaple [2003b] monopolisztikus versenyre épiil6 modelljében is az Ekholm és szerzdtdrsai [2003]
el§. Eltérések abbdl adddnak, hogy Yeapelnél két kozbiils6 termékbdl allitjak el§ a végterméket,
amelyek koziil az egyiket Eszakon, a masikat Délen lehet olcsébban megtermelni. A megfelels
varidciok:

1. egynemzetiségii cég Eszakon,

2. vertikalis multinaciondlis véllalat, amely az egyik kozbiils§ terméket Délen allitja eld,

3. horizontalis multinaciondlis vallalat, amely mindkét fejlett orszdgban termel,

4. komplex multinaciondlis véllalat, amely az egyik kozbiils§ terméket Délen, a mdasikat pedig
mindkét északi orszdgban termeli.

A formak kozotti valasztds a lednyvallalatok létrehozdsanak fix koltségeitdl, a tényez&ar-kiill
1onbségektdl és a széllitasi koltségektdl fiigg.

Az Eszak-Eszak és az Eszak-Dél iranyd mikodGtGke-aramlas egymést kiegészité modon segill
tenek a nemzetkozi piacok ellatdsanak koltségeit csokkenteni, komplementaritast teremtve ezzel a
két forma kozott. Az alacsony kereskedelmi koltségek a vertikdlis, a magasak a horizontélis, a
kozepesek pedig a komplex integraciés formaknak kedveznek. A modell tijdonsaga, hogy kimutatll
ja az orszagok kozotti — ipardgfiiggd - kolcsonos fiiggdségek jelentGségét. Ezek azt is jelentik,
hogy egy orszag kiilfoldi miikodStSke-allomanydnak nagysaga tobbek kdzott mas, a szomszédos
orszagok jellemzgit6l és politikajatol is fiigg. A fogadd orszagok viselkedhetnek egymads kiegészill
tGiként és helyettesitSiként is, ami nagyban fiigg a kiinduld szallitasi koltségektdl.

Végiil Grossman és szerzotdrsainak [2003] modellje sok tekintetben hasonlé az el6z6 kett6hoz,



A miikoddtoke-daramlds a telephelyvdlasztds elméletének tiikrében 489

azonban tobb stratégiai lehetdséget kindl. Lehet§vé teszi, hogy, eltérGen a kordbbiaktol, Dél is
fogyasszon a differencilt termékbdl - tehat igy piacanak nagysédga is jelentGséget kap —, valamint
adott iparagon beliil is heterogén, eltérd termelékenységi cégek miikodhetnek, amely eltérd stratél
gidk folytatdsara 0sztonzi Sket. Az északi cégeknek a vallalatkdzpont tevékenysége mellett el§ kell
allitaniuk valamelyik orszdgban egy kozbiils§, majd ebbdl - szintén barhol - egy végss terméket.
Ha nincsenek szallitasi koltségek, a kozbiilsS és a végterméket gyart6 lednyvallalat 1étrehozasanak
relativ fix koltségei hatdrozzak meg a mikodési format. Ha a végtermékek széllitdsa koltséges, a
relativ orszadgnagysdg is meghatdrozé a lehetséges multinaciondlis stratégidk szempontjabol. Ha a
kozbiils6 termék szallitdsa koltséges, a cégnek megérheti tobb helyen is elGallitani azt.

A most ismertetett modellek jelentds mértékben hozzajarultak a multinacionélis vallall
latokrol alkotott képiink arnyaldsahoz a formdk és az interakcidk sokszindségének tekin
tetében, és j6 0sszhangot mutatnak a megismert tényekkel, sziikség van azonban hipotél
ziseik tovabbi, empirikus ellendrzésére. Meg kell jegyezniink azonban, hogy az
internalizaci6 kérdéskorét ezek sem kezelik megnyugtatdan.

%

2, 2

A mikodbtke-aramlas kereskedelmi elméleteinek fejlédése jelentds palyat futott be az
elmult hisz évben az egyszertibb vertikdlis modellektSl a horizontélis, kozelség-konl
centracid hipotézisen keresztiil a tudastSke-elméletig, illetve a hidnyossdgokat befoltozni
kivané djabb és igéretes komplex integraciés modellekig.

Az anyaorszag és a fogadd orszag(ok) jellemzdi és politikdja jelentGs mértékben befol
lyasoljak a befektetéseket, azok pedig az orszagok vildggazdasagi integracidjat. Mig a
horizontalis mikddStSke elsGsorban a fogyasztasi (keresleti) oldalon, addig a vertikdlis a
termelési (kinalati) oldalon tapasztalhat6 kolcsonos fiiggdség megitéléséhez nyujt jo esz
kozt. A modellek azt sugalljak, hogy a horizontélis és a vertikalis formak megval6sulasat
hol kiilonb6zd, hol hasonlé vallalat- vagy ipardg-specifikus, illetve orszag- vagy
régiospecifikus jellemzSk Osztonzik. Ezeket a 3. tdbldzatban foglaljuk ossze.

Megallapithatd, hogy a komplex integraciés stratégidknak a megismert modellek alapl
jan kedvezhetnek

- a koztes vagy a vegyes allapotok, amikor sem a horizontdlis, sem a vertikalis
mikodStéke-beruhdzast tdimogatd tényezk nem elegendSk onmagukban lednyvallalatok
létrehozasahoz. Ilyenkor a kozvetlen t6kebefektetés csak akkor jarhaté ut, ha a cégek
kihasznaljak az Eszak-Eszak és az Eszak-Dél irdnyu befektetések komplementaritasabol
szarmaz6 elényoket (példaul Yeaple [2003b]), vagy

- azok a helyzetek, amikor egyszerre vannak jelen mindkét tipus 0szténzd tényezdi,
amely mellett szintén a vegyes formak érvényesiilnek (példaul Ekholm és szerzotdrsai
[2003]).

Tobb tényezordl feltételezhets, hogy miikodstdkét vonzo hatasuk jelentSs: a protekeil
onizmus alacsony szintje, az esetleges mikod6tSke-0sztonzd politika, a nagy piacokhoz
valé kozelség, a regiondlis integracids tagsdg, az anyaorszagétdl/harmadik orszagétol
eltérd relativ tényezdellatottsag. Komplex, igy nehezebben leirhatd szerepet jatszanak a
kozbiilsé és a végtermékek szallitasi koltségei, a fenti tényezGk interakcié-, illetve azokl
nak mas (potencialis) fogadé orszdgokhoz viszonyitott relativ szintje.

A kereskedelem-elméleti modellek is rdmutatnak, hogy a miikod6t6ke dramlasidnak
jelentéségét és magyardzatit tobb tényezd egylittesen adja. Az aruk és szolgaltatdsok
kiilfoldi piacokra vitelében ma mar a miikddétGkének nagyobb szerepe van, mint a keres
kedelemnek. A mikddStSke-dramlds azonban nemcsak a piacokat koti Ossze, hanem a
nemzeti termelési rendszereket is, az erSforrasok nemzetkozi allokacidjat 6sszekapcsoll
va a helyi eréforrasokkal.
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A miltban ez a kapcsolat nem volt olyan jelentds, a legtobb transznaciondlis vallalat
egyedi stratégiat kovetett, amelyben a kiilfoldi lednyvallalatok meglehetdsen nagy autol
némidt élveztek. Napjainkban a transznacionalis véllalatok egyre nagyobb szamban kompl
lex integracids stratégiaval rendelkeznek, amelyet erdteljes horizontélis és/vagy vertikall
lis vallalaton beliili munkamegosztas jellemez, amelyben az értéklanc kiilonbozd szakall
szai kiilonbozd orszdgokban helyezkedhetnek el. A nemzetkozileg integralt termelési
hélézatok - amelyekben az anyavallalat, lednyvallalatai és t6liik fiiggetlen cégek kozotti
interakciok Osszekapcsolddnak — és az ezek Osszességeként kialakuld nemzetkozi termell
1ési rendszer képezi tulajdonképpen a globalizal6dd vilaggazdasag produktiv magjat
(Sauvant [1999]). A piacokat és az értékteremtd rendszereket sszekapcsold mikddStSke
tehét a fejlédési folyamat fontos szerepl§jévé valt, bar szerepe orszdgonként és dgazatonl
ként eltérd. Lényege a komplexitdsdban nyilvanul meg, az altala miikodtetett materidlis
és immaterialis eszkozok — t6ke, technoldgia, vezetési és szervezési ismeretek, képesséll
gek, hozzaférés a nemzetkozi piacokhoz - kulcsfontossdgiak a novekedés és a fejlodés
szempontjabol (Gara [1999]).
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