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kacios jatékok egyik kozismert tanul-
saga: a készen kapott informacié tor-
zul, amikor a csoporttagok atadjak
egymasnak. Hasonl6 mddon, gyakran
félreinterpretalva jelennek meg a kii-
l6nféle hazai szakmai kozlemények-
ben a gyorstalpaldszerien elsajatitott
ismeretek, amelyek mogott az elméle-
ti alapokat nem feltétlenil értették
meg a sziikséges mélységben, és a me-
chanikusan atvett allitasokbol komoly
értelmezési problémak fakadhatnak.
Sejtésiink szerint a fentebb ismerte-
tett hibak egy jelentds részét ilyen me-
chanizmusok magyardzzak Jaksity
Gyorgy konyvében. Gondoljunk pél-
daul a racionalis dontéshozas vagy a
behaviorizmus kapcsan targyalt hires
empirikus cafolatok ismertetésére,
vagy a valOszinUség-szamitasi alapfo-
galmak korabban mar altalunk is sz6-
va tett sajatsagos definialasara.

A szerzOnek a pénziigyi piacok mu-
kodésével és az ehhez tartozoé gyakor-
lati tertiletekkel kapcsolatos szakér-
telmét nem kivanjuk megkérddjelez-
ni. Azt viszont sajnalatosnak tartjuk,
hogy erds szintetizald vagya ebben a
konyvben gyakran nem parosul a
szlikséges tudomanyos mélységgel.

Igy kénytelenek vagyunk az egyete-
mi hallgatdinknak csak bizonyos ré-
szeket kijelolni a magyar nyelven két-
ségkiviil hianyp6tld miibdl, hiszen
példaul a pénziigyi piacok gyakorlati
munkajanak ismertetése, a fobb sze-
repldk, pénziigyi termékek és tigyletek
bemutatasa a 3. fejezetben szinvona-
las és ért6 kézzel megirt munka. Jak-
sity ott meggydzd és szakszerl, ahol a
munkajahoz és tapasztalataihoz kozel
esO (gyakorlati) teriiletekrol kell irnia,
és ezektdl tavolodva kompetenciaja
egyre bizonytalanabb. Szamunkra a
konyv olvasdsa mindenképpen emlé-
kezetes marad, hiszen tartalma, eré-
nyei és hibai egy teljes szemeszteren
keresztiil adtak allando és tanulsagos
témat bufébeli beszélgetéseinkhez az
egyetemi aulaban. Azt sem tagadjuk,
hogy 6rommel forgatnank a tovabbi-
akban Jaksity Gyorgytol egy talan ke-
vésbé monumentalis kitekintésii, kon-
centraltabb tematikaju, de ennél a
konyvnél egyenletesebb szakszertiség-
gel megirt munkat. ] .
= GALL JOZSEF
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A magyar gazdasag elemzésének
egyik vonulatat legalabb két évtizede
olyan kutatasok alkotjak, amelyek az
elemzés fokuszaba az allami gazda-
sagiranyitas és a vallalatok kozti kap-
csolatrendszer bemutatasat allitjak. E
kapcsolatokat, a két oldal viszonyat,
egyuttmikodését alkuik folyamata-
nak elemzésével vizsgaljak. Ezek nem
olyan alkuk, mint az egyenrangu pia-
ci szerepldk tranzakcidi, hiszen az al-
lamigazgatas és a vallalatok jogallasa
kilonb6z6; Voszka Eva uj konyvében
az alku nem szigoruan definialt visel-
kedési és eljarasmodokat jeldl, hanem
a szereplok kozti formalis és informa-
lis kapcsolatok gytjt6fogalma.

A vallalatok befolyasolni probaljak,
a maguk szamara elényosebbé igye-
keznek tenni az allam hatdsagi, tulaj-
donosi, szabalyozoi funkcidinak ellata-
sat ¢és a kapcsolatok formalis rendsze-
rének mikodését. A két oldal kozti al-
kukban a wvallalatok a koltségvetési
korlat puhitasara, az ujraelosztas mér-
tékének novelésére, az allamigazgatas
pedig a vallalati viselkedés befolyaso-
lasara torekszik. Az interakciok gyor-
san modosuldé makrogazdasagi, tarsa-
dalmi-politikai feltételei megvaltoztat-
jak a partnerek kozti eréviszonyokat és
igy az alkuk kimenetelét is. A vallala-
tok akkor érvényesithetik sikeresebben
az érdekeiket, ha hozza tudnak jarulni
azoknak a fesziiltségeknek a csékken-
téséhez, amelyek megoldasat a kor-
many elétérbe helyezi.

Voszka Eva tehat a tervgazdasag in-
tézményi mukodésének leirasara ki-
alakitott modszertani-szemléleti kere-
tet alkalmazva elemzi az allam kétféle
— versenyteremtd, illetve Gjraelosztd —
kulcsszerepét az atalakult magyar gaz-
dasagban. Nem indokolja meg, miért
tamaszkodott a kutatasban a korab-

ban kialakitott modszertanra — nyil-
van ugy latja, hogy a vizsgalt tertilete-
ken az allam és a vallalatok kozti kap-
csolatok a kilencvenes években is sok
tekintetben a korabbi korszak gyakor-
latahoz igazodtak, szakitasra, teljes 0j-
rakezdésre e téren nem kerilt sor.

A konyv a tervgazdasagbol a piac-
gazdasagba vald atmenet folyamatat
abbdl a szempontbdl mutatja be, mi-
lyen szerepet jatszott az allam a ver-
senyfeltételek alakitasaban: hogyan
hatott az allami versenyteremtés, illet-
ve a versenyt korlatozo tamogatasi
politika és gyakorlat a vallalati szerve-
zeti rendszer valtozasara. A harom
részbdl allo konyv a versenyteremteés és
az ujraelosztas fogalmi értelmezésével,
szakirodalmanak bemutatasaval kez-
dédik. A szerz6 kiinduldpontja az,
hogy az allam szerepe elkertilhetetle-
niil ellentmondasos az atalakulasban:
nem egy mar mukddo piacgazdasag-
ban kell a vallalatok kozti verseny fel-
tételeit szabalyozni, hanem a versenyt
meg kell teremteni. Ehhez a monopo-
liumok felbontdsa, a privatizacid, a
t6kearamlas és az import liberaliza-
cidja, a cégalapitas szabadsaganak
biztositasa szlikséges, ennek pedig az
allam oOnkorlatozasa, hagyomanyos
befolyasanak visszaszoritasa a feltéte-
le. Am azért is ellentmondasos az al-
lam szerepe, mert piacteremtd aktu-
saiban sokféle, egymast keresztezo
kovetelményt kell érvényre juttatnia.
A gazdasag szervezeti rendszerének
atalakitdsaban ugyanis minden egyes
lépésnek vannak vesztesei és nyerte-
sei, minden dontés érdekeket sért,
vagyis a kiilonbozé (hazai és kiilfoldi
tulajdonu, kisebb és nagyobb méretq,
allami ¢s privatizalt stb.) vallalati cso-
portok egyidejileg eltér6 megolda-
sokban érdekeltek, emiatt az allamnak
gyakran modositania kellett priorita-
sait ¢s az alkalmazott megoldasokat.

Az ujraeloszras a kormany verseny-
befolyasold tevékenységének masik
eleme. Mértékét a koltségvetési kor-
lat ,,puhitasanak” és ,keményitésé-
nek” valtakozasa hatarozza meg. A
szerzO igen széles értelemben hasz-
nalja az ujraelosztas kategoriajat,
amelyen beliill megkilonbozteti a ha-
gyomanyos vallalati pénzigyi tamo-
gatasokat és az allami eszkozokkel
eldsegitett piacteremtést, vagyis egyes
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vallalatok szamara piacok megszerzé-
sét, illetve megtartasat. Az allami sze-
rep e téren is ellentmondasos, hiszen
egyfeldl visszafoghatja az atalakula-
sok itemét, meélységét, ha életben
tart egyes vallalatokat, masfel6l Osz-
téndzheti is egy uj szerkezet létrejot-
tét, ha elésegiti a tékeszegény, de igé-
retes, versenyképessé vald vallalatok
megerdsddését.

A kdnyv masodik része azt vizsgalja,
hogy a kilencvenes években lezajlott
allami kezdeményezésQi privatizacio a
versenynek milyen strukturalis felté-
teleit hozta létre, miként alakitotta at
az Oroklott torz, tulcentralizalt vallala-
ti szerkezetet. Bemutatja, miért volt
korlatozott a versenyszabalyozas ¢€s a
Gazdasagi Versenyhivatal (GVH) ha-
tasa a kilencvenes évek vallalati szer-
kezeti valtozasaira. Az els6 (1990-es)
versenytorvény ugyanis szlkre szabta
a GVH szerepét: csupan a fuzidkont-
rollt tzte ki feladataul. A meglévd
szervezetek felbontasanak kezdemé-
nyezése nem tartozott hataskorébe,
tehat nem a — 1étez6 vagy kialakul6 —
er6folényt, hanem csak az er6fo-
lénnyel vald visszaélést szankcional-
hatta. A versenytdrvény tobbszori
modositasa utan sem nohetett alap-
vetéen a GVH befolyasa, bar az egyes
ugyletek értékelésének szempontjai
kifinomultabbak lettek. A modosuld
gyakorlatot Voszka szamos vallalati
atalakulas — koztiik a szocialista ipar
valsagba kertlt nagyvallalatainak
nagy visszhangot keltd atszervezései,
sikeres és sikertelen valsagkezelési és
privatizacids kisérletei — példajan mu-
tatja be. Utodlag megallapitja, hogy a
versenyszempontok csak gyengén ér-
vényesiiltek a lezajlott privatizacios és
vallalatfelvasarlasi esetekben.

A kilencvenes években a privatiza-
ci6 szabalyozasaban sosem volt egyér-
telm a tulajdonosvaltas és a verseny-
teremtés kapcsolata, ennélfogva tob-
bé-kevésbé mindig hattérbe szorult a
szervezeti decentralizacié szempont-
ja. Igy maradhattak fenn egyes ipar-
agakban a privatizacié utan is a kon-
centralt piacok. A privatizacios tigyle-
tek szempontjai kozott a versenyte-
remtésnél sokkal erdsebbek voltak
egyéb kovetelmények: a mikodoke-
pesség fenntartasa, a méretgazdasa-
gossag és a technologiai kapcsolatok
megOrzése, az adossagok vagyoni fe-

dezetének egyben tartasa, a piaci ré-
szesedés védelme, a privatizaciod gyors
lebonyolitasa stb. A dontéshozok sze-
rint a versenyteremtd szervezeti de-
centralizacio e kovetelmények érvé-
nyesitését akadalyozta volna.

Ha a versenyszabalyozas nem veze-
tett is szervezeti decentralizacidhoz,
egyes privatizaciés programok ilyen
intézkedéseket is alkalmaztak. A
spontan privatizacié hatasara példaul
a piaci szereplok szama el6bb szapo-
rodott, majd a cs6dok kovetkeztében
jO részik elttint a szinrdl. A vallalatok
pénzigyi-likviditasi valsaghelyzeté-
nek kezelésére tobbféle kormanyzati
dontés is szilethetett, amelyek egy-
arant vezethettek egyes részlegek ki-
valasahoz, levalasztasahoz, teljes ipar-
agak eltiinéséhez vagy éppen szerve-
zetek egyben tartasahoz. Az elGpriva-
tizacid ezzel szemben gyarapitotta a
vallalkozasok szamat. A legtobb pri-
vatizacios kezdeményezés esetében
azonban a valtozasok iranya nem egy-
értelmu. A szervezeti decentralizaciot
kovethette tulajdonosi koncentracio
(ugyanaz a befektetd vasarolta fel a
levalasztott részlegeket), sok vallala-
tot — koztiik monopolhelyzeti cége-
ket is — ,,egyben” értékesitettek. Mas
esetekben egyes vallalatrészek leva-
lasztasara és eladasara nem a decent-
ralizacio érdekében kertilt sor, hanem
azért, hogy az értékesitésbol szarma-
z6 bevételt a megmaradd cég tamo-
gatasara, megmentésére lehessen for-
ditani. Mindezeken tal még cégek
Osszevonasardl is sziilettek dontések.

E felsorolas is jelzi, hogy a kilencve-
nes években a vallalati szervezetek
atalakitasanak kozos vonasa a ver-
senyszempont hattérbe szoritasa volt.
A dontési rendszer a tovabb él6 és
ujjasziiletd alkumechanizmusokra
éptlt. A prioritasok rangsora igy tisz-
tazatlan maradt, a megfogalmazott
kovetelményekhez nem kapcsolodott
szabalyozas, a dontések eseti jelleg-
ek voltak, egyedi alkuk és nem nor-
mativ eljarasrend alapjan sziilettek
meg. A politikai-hatalmi inditékok, a
hatékony vallalati érdekérvényesités
és az ambivalens apparatusi ambiciok
ereddjeként a ,,f6szabaly a szabalyok
hianya” volt, igy a ,,vallalati sorsokat
sokféle koriilmény egyedi kombina-
cidja formalta” (122-123. old.).
Hogy a kormanyzati dontések dsszes-

séglikben végiil is inkabb decentrali-
zald jellegiek voltak, az annak is ko-
szOonheto, hogy a dontéshozdk még a
rendszervaltozas el6tt kidolgozott —
decentralizaciot szorgalmazo — terve-
zetek alapjan kezdtek el dolgozni az
orokil kapott intézményi keretekben.

»A piaci szerepl6k szamanak nove-
kedése sokszor mas tipusu dontések
nem szandékolt kovetkezménye vagy
mellékterméke volt.” (Uo.) Vagyis a
magyar gazdasagban a verseny szerve-
zeti feltételei a legtobb részpiacon
gyOkeresen atalakultak, a piaci sze-
repl6k szama robbandsszerien meg-
nétt annak ellenére — pontosabban:
figgetleniil attdl —, hogy ezt sem a
versenyszabalyozas, sem a privatizacio
nem preferalta. Adodik a koévetkezte-
tés, hogy a vallalati szerkezet piacgaz-
dasagokra jellemz6 kialakulasa nem is
az allamigazgatas, a politikai és a gaz-
dasagi érdekcsoportok és vallalati ve-
zetOk kozti alkuk eredménye. Az olva-
s0 el6tt ezen a ponton kdrvonalazodik
elészor az allamigazgatasi dontési fo-
lyamatra és szerepldire 0sszpontositd
kutatas hatara. Mivel ezekben az al-
kukban — a dolog természeténél fogva
— csak a nagyobb sulyt képvisel6 cé-
gek tudnak részt venni, az alkufolya-
matok elemzése a vallalatok tobbségé-
nek versenyhelyzetét alakitdé hatasok-
nak csak egy szlik korérdl adhat ké-
pet, s nem tudoésit arroél, hogyan ala-
kulnak az efféle kapcsolatokon kiviili
vilagban mukédd vallalatok verseny-
feltételei, milyen intenziv szamukra a
verseny, ¢s melyek az akadalyai.

A konyv harmadik része az allamnak
a versenyteremtésnél joval atfogobb,
sokkal tobb vallalatot érint6 szere-
pérdl szol. Voszka Eva az ujraelosztas
kategoriajat nagyon tagan értelmezi,
ebbe nemcsak a koltségvetési forras-
bol folydsitott pénziigyi tamogataso-
kat sorolja, hanem egy sor mas allami
intézkedést is: ,,Gazdasagon beliili re-
disztribucionak tekintjik a vallalati
esélyek és jovedelmek allami befolya-
solasanak minden formajat, a piacte-
remtés €s a tamogatasok nyilt és rej-
tett, egyedi, valamint csoportos
és/vagy alku targyava tehet6 normativ
modszereit, fiiggetleniil a céloktol, a
pénzigyi kovetkezmények jelentkezé-
sének modjatol és idejét6l.” (35. old.)
Ezek az intézkedések nem jartak (koz-
vetlen vagy tobb) allami kiadassal, de
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az ¢érintett vallalatok szamara ked-
vezdbb szabalyozast teremtettek, vagy
piaci pozicidik megvédését segitették
eld. A efféle, ugynevezett piacteremtd
intézkedések — egyes termékek im-
portliberalizalasanak elodazasa, a ha-
zai termelés védelme, allami megren-
delések, a termékpalyak és arak meg-
hatarozasa, a piacra valo belépés kor-
latozasa, monopolhelyzetek fenntarta-
sa, a kivitel 0sztdnzése — csupan bizo-
nyos vallalatokat érintettek. Az Ujra-
elosztas fogalomkorébe bevont allami
kezdeményezések igen kilonbozdk
(rejtett és nyilt formairdl a kdnyv vé-
gén talalhat6 tablazat teljes kord atte-
kintést nyajt). Az Ujraelosztas fogal-
manak kibovitése a piacteremtd intéz-
kedésekkel nem hoz létre ujabb elem-
z€ési szempontot, hanem attekint-
het6bbé teszi az allamnak a kilencve-
nes években a vallalatokat tamogatd
tevékenységét. Ezzel elOsegiti az elem-
z¢s szerteagazo szalainak rendszerbe
foglalasat, mivel az Gjraelosztas a kii-
16nboz6 allami tamogatasi formak
gyUjtékategoriajaként szolgal.

A konyv az Gjraelosztas alakulasat,
az elmult majd masfél évtized makro-
gazdasagi feszlltségeit és kormanyza-
ti-valasztasi ciklusokhoz is szorosan
kotédo gazdasagpolitikai valtozasait
idérendben mutatja be. A rendszer-
valtas éveiben a koltségvetés forras-
hianya miatt a korabbi mértékd ujra-
elosztas nem volt finanszirozhato, az
allami tamogatasok és a piacteremtd
eszkozok alkalmazasa egészében is
visszaszorult. A piacvesztés €s a szigo-
rodo szabalyozas (példaul a cséd- és
szamviteli torvény hatalyba lépése)
miatt elszaporodd vallalati valsagok
elébb a ,,pénzkimélé” vallalatmentd
intézkedések (tartozasok elengedése,
adokedvezmény, az arak és a vallalat-
kozi  kapcsolatok meghatarozasa
stb.), majd fokozatosan az ,,aktivabb”
eszkozok (allami garanciavallalas, re-
organizacio) alkalmazasahoz vezet-
tek. Az els6 kormany muikodésének
végétdl kezdve megfigyelhetd a tamo-
gatasoknak az orszaggyutlési valaszta-
sok el6tti megugrasa, politikai ciklu-
sokhoz igazodo hullamzasa.

A tamogatasok GDP-bdl vald ré-
szesedése 1991 és 2002 kozott 1,7 és
4,9 szazalék kozott ingadozott (131.
old.). Az Gjraelosztas és a piacterem-
tés eszkozei ez id6 alatt sok valtoza-

son mentek keresztiil. Eloszor a 12
allami nagyvallalatot megment6 ak-
cio, a privatizaciét megeldz6 vallalat-
feljavitas, majd a bankok konszolida-
lasa kovetkezett, azutan a kilfoldi
téke bevonasanak Osztonzése ado-
kedvezményekkel, majd a hazai, vala-
mint a kis- és kozepes vallalatokat ta-
mogatd programok meginditasa, sOt
még visszaallamositasra (Malév, Pos-
tabank) is sor keriilt. A tAmogatasok
nagyobb része el6bb a még allami tu-
lajdonban, majd fokozatosan a ma-
gankézben 1év6 cégeknek jutott.

Az évtized kozepétdl a piacterem-
tés eszkoztara is boviilt, igy példaul a
természetes monopoliumok privati-
zalasa soran a befektetdk szamara ga-
rantaltak a piacokat és a profitot, al-
lami megrendelésekkel teremtettek
piacot a preferalt cégeknek és tevé-
kenységeknek. A piacteremtés eszko-
zei a vallalatok sziikebb vagy tagabb
korét érinthették: a skala az egyedi in-
tézkedésektdl a normativ szabalyoza-
sig terjedt. (E korbe sorolja a konyv
az 1995-0s stabilizacidés program né-
hany elemét.)

A tamogatasok ¢és a piacteremtd in-
tézkedések soran az elosztas nem ha-
tékonysagi szempontokat kovetett,
kritériumai nem voltak, nem lehettek
szilardak, mivel azokat az allam és a
vallalatok kozti alkuk eredményei be-
folyasoltak. Mindez — a lezajlott ata-
lakulas ellenére — nagyfoka folyama-
tossagot mutat a tervgazdasagban ki-
alakult gyakorlattal. Hiaba sziintek
meg a tervgazdasag tulajdonosi, in-
tézményi és hatalmi viszonyai, a ki-
épllé piacgazdasag 0j intézmeényei,
szabalyozasai és dontési rendszere is
teret engedett a vallalati érdekérvé-
nyesités alkumechanizmusainak. ,,Ha
az egyedi elbiralasra, személyes kap-
csolatokra és politikai lobbierdre
éplldé dontési mechanizmus valtozat-
lan, akkor a kovetkezmények is ha-
sonloak: a politikai reciprocitas fenn-
maradasa, az allamhatalom és az uz-
leti szféra Osszefonddasa, a kozpén-
zek pazarldsa és a piaci verseny torzi-
tasa.” (224. old.)

Voszka Eva szerint a gazdasagi at-
alakulasban az allami szerepvallalas-
nak a folyamatossagot megtestesito
jellemz6i keriiltek el6térbe. Az allami
dontéshozatal és a vallalati érdekérvé-
nyesités kapcsolatat Voszka gy mutat-

ja be, mint ami sok tekintetben a sze-
replok tervgazdasagban kialakitott
egyuttmukddésének és konfliktusai-
nak folytatdsa. Konyvét azon ellent-
mondas megfogalmazasaval zarja,
hogy a lezajlott piacgazdasagi atmenet
végeredménye — a dontéshozok prag-
matizmusa, azaz a folyamatos korrek-
cidk miatt — ,,]logikusabb” lett a ,,rész-
leteknél”, vagyis azoknal a gazdasag-,
verseny- ¢és tamogataspolitikaknal,
amelyek alakitottak (235. old.). Az ol-
vaso ezt ugy is értheti, hogy az allami
dontéshozatal és a vallalatok kapcso-
latrendszerének bemutatasa, vagyis az
alkumechanizmusok  mukodésére
koncentrald leiras nem ad teljes kor
magyarazatot arra, milyen tényezokre
vezethetl vissza a gazdasag teljesitmé-
nyének, a vallalatok alkalmazkodoké-
pességének javulasa.

A konyvnek erénye és egyben kor-
latja is, hogy az 4llam gazdasagi sze-
repvallalasardl szol. Erdeme, hogy
szamba veszi az allam gazdasagi sze-
repének, befolyasa érvényesitésének
tartds és valtozo elemeit, azokat a val-
tozatos intézményi formakat, szaba-
lyozasokat és alkumechanizmusokat,
amelyekkel az allam orvosolni igyeke-
zett a részben altala okozott, részben
mukodésétdl fiiggetlen fesziiltségeket
az atalakulas tobb mint egy évtizedes
folyamataban. Az allamigazgatas mu-
kddési mechanizmusainak leirasaban
feltarulnak a déntéshozok magatarta-
sanak tartos elemei — a kovetkezetlen-
ségek, a hianyos iparpolitikai koncep-
ciok, a gyakran sikeriiletlen kompro-
misszumok ellenére is. Az alkuk
elemzése bepillantast enged az allami
és vallalati szerepldk interakcidiba, a
partnerek motivumainak és viselke-
dési rutinjainak valtozasaiba. Tovabbi
tanulsaggal szolgal a Gazdasagi Ver-
senyhivatalnak és a versenytorvény
valtozasainak a tOrténete: sem az Uj
szabalyozas, sem a nemzetkozi gya-
korlatot kovet6 intézmény létrehoza-
sa nem volt elegendd a versenyszem-
pontok hatékony érvényesitéséhez. A
konyv értékes eleme a privatizacids és
ujraclosztd tgyletek rendszerezett
dokumentalasa és értelmezése, hi-
szen ezek részleteit — ha egyaltalan is-
mertik — hamar elfelejtettik. (Egy
targymutato segithetné az eligazodast
azoknak, akiket az elemzett vallalati
torténetek érdekelnek.)
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Ugyanakkor az allam és a vallalatok
kapcsolatainak elemzése csak az alla-
mi dontéshozatalrdl tud atfogd képet
adni. A alkumechanizmussal jellem-
zett kapcsolat elemzése ugyanis joval
kevésbé képes szamba venni a gazda-
sag tobbi szereplGjének magatartasat,
mint a tervgazdasag idején. A konyv
cimének mindkét eleme (versenyte-
remtés és alku) az allam aktiv szerepét
hangstlyozza, amellyel biztosan eléri
a legnagyobb cégeket, s ezen tul sok
kisebb-nagyobb hazai és kiilféldi tu-
lajdona vallalatot. De nem lathato,
hogy az érintett vallalatok szamara
mekkora e kapcsolatok haszna, mi-
lyen a hatasuk a vallalati magatartasra
és teljesitményre. Emellett a gazdasag
szerepldinek tobbségét alkotd kisebb
cégek e kapcsolati halon kival mu-
kddnek, minthogy az atalakulds soran
megerdsddott az allamival szemben a
piaci koordinacié vallalati magatar-
tast, esélyeket alakito befolyasa.
Mindezek alapjan kérdés, hogy az
»alkuk” a gazdasagnak mekkora sze-
letét jellemzik, és mMkko®™ a®OlGM

fuggetlen komponensek szerepe a val-
lalati magatartas alakitasaban. Az al-
kufolyamatok leirdsa a vallalatok vila-
gat ,,fentrdl” nézve, az allamigazgatas-
sal fenntartott, nem egyenrangu kap-
csolataik szempontjabdl jeleniti meg.
Ha az allam szerepvallalasat figyeljik
meg, akkor aktivitasa multbeli gya-
korlata — 0j koriilményekhez igazodd
— folytatasanak tlinik. Csakhogy a ver-
senykorlatozas és az ujraelosztas egy-
re inkabb csupan részpiacokat vagy
bizonyos vallalati kort érintett, a ver-
senyfeltételek kialakitasaban az allami
befolyas egyre sziikiilt. S mivel egy pi-
acgazdasagban a vallalatok élete nem-
csak az allamigazgatasi kapcsolatok-
ban megszerzett elényokon vagy el-
szenvedett hatranyokon, hanem a pia-
ci lehetGségek kihasznalasan is mulik,
az allami intézkedések altal érintett
vallalatoknak a kedvezotlen hatasok
korrekciodjara is modjuk nyilt. A kial-
kudott, fenntartott monopolhelyzete-
ket példaul a tavkozlésben vagy az
energiaszolgaltatasban az Eurdpai
Whio BoveSlmycitirvilyesil szl
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balyozassal és piaci tranzakciokkal,
vallalati felvasarlasokkal, wjabb sze-
replok belépésével sikeriilt enyhiteni.

A konyv a rendszervaltast kovetd
gazdasagi atalakulas egyik oldalat, a
lezaratlan (lezarhatatlan) mult hata-
sait 0sszegzi, amelyek mindenféle ha-
talmi, intézményi valtozast tulélve
megOrizték befolyasukat a gazdasagi
folyamatok alakitasara. Az allami be-
folyastol fiiggetlen vallalati teljesit-
ményekre az atalakulas természeté-
nek folyamatossagat hangsulyozé
elemzés nem fordit figyelmet. Holott
az alkumechanizmusokon kivili vi-
lagban a piacgazdasagi atmenet ép-
penséggel megtorte a vallalati maga-
tartas folyamatossagat, hiszen nem-
csak az allamigazgatasi kovetelmé-
nyekhez, hanem a piaci teljesitmény-
kényszerhez is alkalmazkodni kell.
Ennek is szerepe van abban, hogy a
piacgazdasagi atmenet végeredménye
»logikusabb” lett azoknal a ,részle-
teknél”, amelyek alakitottak.
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