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Marquard feltinden keriili a holo-
kauszt emlitését. Talan mert a naci
multat a “polgariassag” nem torténe-
lemfilozofiai megtagadasanak tartja.)
Az esszék értelmezése soran a szoveg-
hez vald odafordulast és a szovegnek
valo Onatadast az eltavolitd kritikai
megjegyzések kompenzaljak. Amely
kompenzaciordl nagy kar, nagy hiba
lenne lemondani. o

I BARANY TIBOR

Javor Kata:
Eletmdd es
életmod-stratégia
a pécsi Zsolnay
csalad
torténetében

Akadémiai  Kiado, Budapest, 2000.
278 old., a. n. (Néprajzi Tanulma-

nyok)

Az 1980-as évek kozepén a magyar
gazdasag és tarsadalom maultjat kuta-
t6 torténészek érdeklédése hirtelen-
jében egy korabban meglehetdsen
csekély figyelemre méltatott réteg, a
vallalkozok felé fordult. Fontos 1j
kérdések sorat fogalmaztak meg a
XIX. és XX. szazad torténetének ku-
tatoi: kik voltak és honnan jottek a
magyar gazdasagot uj szellemmel fel-
tolt6 vallalkozok? Hol akkumulalo-
dott az a tOke, amelyre alapozva
meginditottak az elsd t6kés vallalato-
kat? Hogyan tOrtént a vagyoni és
szellemi téke atorokitése; az egymast
kovetd nemzedékek milyen mérték-
ben valtoztattak meg tzletvezetési
stratégiajukat?

Az 0j kérdésekre 0j kutatasi szem-
pontok és Uj moddszertani eszkozok
alkalmazasa révén sztlettek valaszok.
Lengyel Gyorgy a torténeti elitkuta-
tasok eszkoztarat felhasznalva vizs-
galta a magyar bankarok és vallalko-
zO0k harom nemzedékét (Vallalkozok,
bankarok, kereskedok. Magvetd, Bp.,
1989). Bacskai Vera nagyobbrészt
tarsadalomtorténeti modszereket al-
kalmazva tarta fel az alapitokat meg-

el6z6 nemzedékbdl a pesti nagyke-
reskeddk vilagat, a réteg rekrutacio-
jatél az iizleti stratégian keresztiil a
gondolkodasukat meghatarozo érték-
rendig (Vallalkozok elofutarai. Mag-
vetO, Bp., 1989). A torténeti elitku-
tatasok és a prozopografiai vizsgala-
tok legfontosabb eredményeként
konyvelhetjiik el, hogy megismertik
a gazdasag folyamatait tudatos don-
tésekkel befolyasolo vallalkozoi réteg
altalanos jellemzdit. E kutatasoknak
koszOnhetd a periodizacid, azaz a
vallalkozoi generaciovaltasok — és a
velik jar6d stratégiamodosulasok —
pontos rendjének feltarasa. A tome-
ges életpalya-vizsgalatok nyoman ki-
rajzolodtak az egyes generaciokat jel-
lemz6 karriermintak és magatartas-
formak. A kalonboz6 vallalkozoi cso-
portok rekrutacidjara, mobilitasara,
tarsadalmi jellemzdire, mentalitisara
és ¢letmodjara koncentralé kutatasok,
a korabbi, alapvetden ilizemtorténeti
szempontu feldolgozasokhoz képest
sok novumot hoztak. Az elsé utt6rd
munkak utan — amelyek koziil ujsze-
raségével is kiemelkedett a Bacskai
Vera szerkesztette Biirgertum und
biirgerliche Entwicklung in Mittel- und
Osteuropa (MTA, Bp., 1986) ciml
kétkotetes Osszeallitas — kovetkeztek
a tarsadalomtorténet kiillonbozo irany-
zataihoz sorolhatd kutatasok, ame-
lyek altalaban egy-egy konkrét pél-
dan vizsgaltak a vallalkozoi mentali-
tassal, a csaladi tradiciokkal, a cég-
atorokitéssel kapcsolatos kérdéseket.
A szaporodé esetleirasok differenci-
altabba teszik és arnyaljak az atfogd
vizsgalatok nyoman kialakult képet.

A mault vallalkozoéi felé forduld fi-
gyelem bizonyara Osszefiigg a ma-
gyar gazdasag rendszervaltozast ko-
vetO atalakulasaval, azonban valdszi-
nd, hogy a nem szliné érdeklddés
els6dleges okat masutt kell keres-
nink. A mikrotOrténet, a mentalitas-
torténet és a tarsadalomtorténet
mas-mas iranyzatai szamara kilono-
sen fontos tertilet a vallalkozok vila-
ga, hiszen e réteg jellemz0 jegyeit ku-
tatva a XIX-XX. szdzad magyar tor-
ténetét meghataroz6 gazdasagi és
tarsadalmi tendenciakhoz juthatunk
kozelebb.

A Zsolnay csalad multjat feldolgo-
z6 Javor Kata is altalanos érvényu
kultartorténeti tendenciak utan kuta-

tott a szines csaladtOrténetre alapo-
zott mikrotOrténeti vizsgalata soran.
A neves pécsi vallalkozofamilia torté-
netén keresztiil a nagypolgari réteg
életmodjat és ¢letmdd-stratégiajat ki-
vanta bemutatni. A cimbe emelt
»eletmod-stratégia” kifejezést a szer-
z6 pontosan nem definialta. A kuta-
tas céljat a kovetkezdképpen hataroz-
ta meg: ,,E mikrotorténelem vizsga-
lata soran [...] azokat a kulturalis je-
gyeket keressiik, amelyek legszemlé-
letesebben illusztraljak egy kultura,
jelen esetben a polgari kultura 6n-
épitkezését és egyben a makrofolya-
matok altali meghatarozottsagat. A
parhuzamos életrajzvizsgalatok segit-
ségével pedig azt vizsgaljuk, hogy az
adott tarsadalmi-kulturalis miliében
az egyén szamara milyen valasztasi
lehetdségek voltak adottak.” (8. old.)
Az alkalmazott moddszerek fényében
ez azt jelenti, hogy Javor Kata a csa-
lad mindenkori helyzetét kijel6lo
foglalkozasi, jovedelmi és kulturalis-
civilizaciéos meghatarozok kozil az
utobbiakat allitotta kutatasai kozép-
pontjaba. Elsésorban az érdekelte,
hogy a familia egészének és egyes
againak tarsadalmi helyzetét és mo-
bilitasat hogyan befolyasolta a csalad
mindenkori kulturalis-civilizacios ér-
tékrendje. Mivel minden generacio-
ban tobb testvér életutjat lehetett ko-
vetni, megragadhatova valtak a ki-
16nbozd teriileteken — a gyermekek
iskolaztatasa, a hazastars megvalasz-
tasa stb. — hozott dontések kovetkez-
ményei. Hogy a kiilonféle stratégiak
valdbban megjelenjenek, a kotet
szerzOje részletesen bemutatja az
egymast kdvetd népes generaciok jel-
lemz6 anyagi kulturajat (6ltozkodés,
étkezés, otthon) és szokasrendjét
(gyermeknevelés, tarsadalmi érintke-
zési formak, hétkoznapok—iinnepek,
szabadidd).

A Zsolnay csalad sorsa koré szott
életmod-torténeti elemzés t6bb mint
szazotven esztendG6t fog at: a familia
historigja a XVIII. szazad utolso évti-
zedében indul az elsé Zsolnay pécsi
letelepedésével, s az 1960-as évek-
ben, a gyaraiktdl rég megfosztott csa-
lad utdédainak sorsat felvillanto
Osszegzéssel zarul. Az egymast ko-
vetd vallalkozoi generaciok sora a
gazdasag tOkés atalakitasat végrehaj-
té alapitéval kezdddik, aki — a Max
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Weber-i mintanak megfeleléen -
egyszerre Ovatos és merész, szigoru-
an polgari nézeteket vall. A gyarat az
allamositas idején kézben tarté ne-
gyedik vallalkozdgeneracid tagjai pe-
dig mar jobban hasonlitanak a James
Burnham nevezetes konyvében (The
Managerial Revolution: What is Hap-
pening in the World. New York,
1941) leirt menedzser figurajahoz,
mint a gyarat megteremtd el6dok-
hoz. A csalad torténete a magyaror-
szagi polgarsag utjat reprezentalja a
rendi keretekbdl vald kibontakozas-
10l a réteg felszamolasaig.

A csalad els6 pécsi 6se, Zsolnay Jo-
zsef szabosegéd, 1796-ban telepedett
le a varosban. Mestere korai halala
utan feleségiil vette a fiatal 6zvegyet, s
igy magat Onallositva Pécs polgara
lett. Egyik fia, Miklos alapozta meg
kereskedOként a csalad vagyonat.
Fotéri tzletet és hazat szerzett, szO10t
vasarolt, s nem utolsésorban megfe-
lelé iskolaztatas révén gondoskodott
arrdl, hogy gyermekei az 6rokség mel-
1¢ jelentds szellemi tékét is kapjanak.
Mint kereskedd jo szemmel észrevet-
te, hogy a keménycserépgyartas nagy
uzleti lehet6séget rejt. Legiddsebb fia
szamara fel is allitott egy kis manu-
fakturat, de a ,,gyar” elsé tulajdonosa,
az inkabb elméleti érdeklodést Ignac
kezén csddbe jutott. A kis vallalkozast
a masodszilott fiu, Vilmos vette at
testvérétol. Az tzleti és kereskedelmi
tapasztalatokkal rendelkez6 Zsolnay
Vilmos két évtized alatt a par alkal-
mazottal dolgozo kis mihelyt tobb
szaz {6t foglalkoztato vallalatta fejlesz-
tette. Nemcsak tékét gytjtott, szerve-
zett, szakképzett munkasokat telepi-
tett Pécsre, hanem az alapitok tobb-
ségéhez hasonléan masutt nem alkal-
mazott szellemi tékét is beforgatott a
termelés folyamataba. Az autodidakta
Zsolnay Vilmos sok-sok kisérlet utan
megtalalta a reneszansz mesterek elfe-
ledett, fémfényli porcelanmazanak
titkat. Az 0j anyag az eozin nevet kap-
ta, és eozinnal boritott finomkeramiai
népszertvé valtak kiilf6ldon is. Az ez-
res nagysagrendben végzett kisérletek
masik nagy eredménye a tartos ¢és tet-
szetOs éplletkeramia elGallitasara al-
kalmas pirogranit lett. Az anyagaban
¢s stilusaban jellegzetes Zsolnay-kera-
miak az egész Monarchia teriiletén el-
terjedtek.

Zsolnay Vilmosnak palyaja legsikere-
sebb korszakaban harom gyermeke is
belépett a céghez: két lednya ter-
vezOként formaldja lett a Zsolnay-
porcelanok stilusanak, az egyetlen
fiq, a nagy formatumu izletemberré
valt Miklés pedig fokozatosan atvette
a vallalat iranyitasat. A névekvd gyar
vezetése Ujabb és ujabb csaladtagok
belépését tette sziikségessé, elébb a
vOk érkeztek, majd az unokak. Az
unokak még részesei voltak a vallalat
1900-as évekre es6, masodik nagy
korszakanak, amikor is a kedvezd
gazdasagi hatteret és a szecesszio fel-
hajtéerejét kihasznalva a gyar uzleti
és iparmuvészeti szempontbodl egy-
arant a csucsra ért.

Az els6 vilaghabort utan a koril-
mények egészen megvaltoztak: csu-
pan a belfoldi piacra szamithattak,
mar nem a mindség, hanem a valla-
lat fenntartasa volt az els6dleges cél.
Kedvez6 fordulat csak 1932 utan ko-
vetkezett be, amikor, jelentds profil-
valtas utan, a vallalat vonzo lehet8sé-
geket teremtett az alapité déduno-
kainak is.

A Javor Kata altal alkalmazott vizs-
galati moddszer folyamatok és aprd
mozzanatok megragadasara egyarant
alkalmas. A konyv vazat a hagyoma-
nyos csaladtorténet adja: geneald-
giai, gazdasagtorténeti, muvel6dés-
torténeti adatokbol bontakozik ki a
tobb nemzedéket atfogd vallalkozoi
karriertorténet. A struktirat a mar
Lengyel Gyorgy és Bacskai Vera altal
kimunkalt — eléfutar-alapito-6roko-
sok — vallalkozastorténeti kategoria-
rendszerre épitette a szerz6. Az anya-
gi kulttra, az életmoéd, a szokasrend
négy generaciot ativeld, részletekbe
mend vizsgalata adja a kutatas ndvu-
mat. A csalad felemelkedését bemu-
tatd elsd rész inkabb fejlodésrajz, az
O0rokosok nemzedékeit statikusabb
elemzések révén ismerhetjiilk meg. E
fejezetekben olykor a szerz6 altal
megragadott aprd fragmentumok vi-
lagitanak ra a csaladban uralkodd
szellemiség egy-egy fontos Ossze-
tevGjére: példaul hogy a beallitott,
tehat Gnnepinek szant fotén a gyar-
alapitd egyik unokaja stoppolt haris-
nyaban Ul nagyapja 6lében.

A hazassagi, gyermeknevelési, is-
kolaztatasi szokasok, az otthonok tar-
gyi vilaganak aprolékos rekonstruk-

cioja a vallalkozoi-polgari réteg torté-
netének kevéssé ismert dimenzidit
tarja fel. TObb generacio varoson be-
lili térbeli mozgasat kovetve lathat-
juk, hogy a csalad emelkedése soran
meddig alkalmazkodott a tradiciona-
lis pécsi polgari értékrendhez — a
fotér felé torekvés, presztizst ado
szOlobirtok-vasarlas stb. —, és mikor
kezdett eltavolodni tOle, lemondva a
fotéri tizletrdl s a pécsi tarsasagi élet-
ben vald kozvetlen és allando részveé-
telrél. Az is lathatéva valik, hogy a
helyi kozélet centrumaitdl tavol, a
gyar teriiletén épiilt, puritan szelle-
met és nagypolgari luxust 6tvoz6 )
Zsolnay-haz miként lett mintaado.
S6t a vallalkozas fénykoraban a csa-
lad mar nemcsak kozvetlenil — gaz-
dasagi ereje, kozéleti sulya altal — be-
folyasolta a varos tarsadalmanak éle-
tét. A csaladi reprezentacio is varos-
politikai tényezdévé, esetenként kohé-
zioteremtd erdvé valt. Ilyen alkalom
volt a gyar alapitdjanak temetése.
»Még holtaban is megajandékozta
sziilévarosat e varos nagy fia egy
olyan kivételes gyaszpompaval, amit
csak egyediil az 6 rendkiviili szemé-
lyisége tudott kivaltani, csak az 6
esetében volt hiteles” (130. old.)
— irta a szerzd Zsolnay Vilmos kiilon-
leges részvétel és érzelmi azonosulas
mellett lezajlott temetésérdl.

Az egymast kovetd generaciok ha-
zasodasi szokasainak vizsgalata a pol-
garsag, majd a nagypolgarsag tarsa-
dalmi érintkezési feliileteinek kiszéle-
sedését dokumentalja: Zsolnay Vil-
mos kereskeddként egy keresked? la-
nyat vette feleségiil, az 6 gyermekei
és unokai foldbirtokos nemesi csala-
dok tagjaival hazasodtak 6ssze. A déd-
unokak kozil pedig nem egy arisz-
tokrata lanyt vezetett oltarhoz. Javor
Kata figyelemmel kisérte, hogyan hat
egymasra a kiilonbozo rétegek kultu-
raja, és miként befolyasolja maga a
hazastarsvalasztas a csalad adott aga-
nak tarsadalmi mozgasat. Figyelemre
méltd az asszonyszerepek valtozasa.
A csalad férfi tagjainak palyajat kije-
16lte a gyar, minden nemzedék alkal-
mazkodott a kor kovetelményeihez.
Az asszonyszerepek viszont iddvel
gyOkeresen atalakultak: a csaladfé-
nek nyugodt hatteret biztositd, gyer-
mekeket nevel6 asszonyok helyét
mar a masodik generacidban atvették
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az 6nalloé palyat befutd, alkotd sze-
mélyiségek, Zsolnay Vilmos sajat
utat valaszté lednyunokainak egyike
pedig az tizem legsikeresebb iranyitoi
kozé emelkedett. Ugyancsak az egy-
mast koveté nemzedékek életmodja-
nak moédosulasa jelzi, hogy a luxus a
magas kultara felél hogyan tolodott
el a reprezentaci6 irdnyaba.

Az életmod-torténeti folyamatrajz
néhany mozzanatat kiilén is szeret-
ném kiemelni. Javor Kata munkaja
soran végig nagy figyelemmel vizsgal-
ja, hogy az egymas mellé keriild, de
kiilonbozd tarsadalmi rétegekbdl szar-
mazd emberek életmodja és érték-
rendje miként illeszkedik és miként
hat egymasra. Zsolnay Vilmos mind-
két leanya komoly tradiciokra vissza-
tekintd nemesi csaladbol szarmazd
férfihoz ment feleségiil. A két maga-
san képzett vO nemcsak a csaladba,
hanem a gyar csaladi iranyitoi appa-
ratusaba is beilleszkedett. A Foldm-
veléstigyi Minisztériumot megjart,
geologus végzettségli Mattyasovszky
Jakab a gyar nyersanyagfeltarasainak
iranyitoja és a csogyar vezetdje lett. A
lengyel szarmazasu épitészmérnok,
Sikorski Tadé muvészeti vezetdként
dolgozott. Mindketten jelent6s mér-
tékben hozzajarultak a vallalat tzleti
sikereihez. A két haboru kozott
Mattyasovszky Jakab két idésebb fia
jatszott meghatarozd szerepet a gyar
iranyitasaban. Javor Kata részletes le-
irasaibdl kidertl, hogy a kozépbirto-
kos-csaladokbol szarmazo feleségek a
magukkal hozott birtokot piacra ter-
mel6 intenziv sz616-, gyiimolcs- és vi-
ragtermel0 mezdgazdasagi lizemként
mukodtették. Egyikojik Németor-
szagban szdlészeti és boraszati foisko-
lat is végzett. A teljesitményethoszt, a
puritansagot illetéen pedig tultettek a
tradicionalis nagypolgari miliébdl
szarmazo Zsolnayakon. Javor Kata
részletes és pontos elemzése, mas
konkrét vizsgalatokhoz hasonloan,
Gyani Géabor azon megallapitasat
(Ervek a kettds struktura elmélete el-
len. Korall, 2001. tavasz—nyar) ta-
masztja ala, hogy a polgari és nemzeti
tarsadalom nem is volt olyan tavol
egymastol, mint azt némelyek feltéte-
lezik. A XIX. szazad végét6l formald-
dott Magyarorszagon egy olyan széle-
sedd réteg, amelyet etnikai, felekezeti
hovatartozasanal erdsebben hataro-

zott meg ¢letmodja, a szellemi téké-
hez vald viszonya. Polgari, nagypolga-
ri, tisztvisel6i, nemesi-birtokos tradi-
cidju részei kozott nem csupan atja-
ras, hanem sok azonossag is volt. A
merev tarsadalmi valaszfalak hianyara
utal a csalad nem egy tagjanak — Javor
Kata kifejezését idézve »Vegyes
Osszetételd” (236. old.) tarsasaga.

A Zsolnay csalad tagjait els6sorban
vallalkoz6i és csaladi szerepeikben
lathatjuk. Beilleszkedésiikrdl a valla-
lataik helyzetét alapvetGen befolyaso-
16 nagy tarsadalmi és politikai folya-
matokba csak utalasszert informaciot
kapunk. Megtudjuk, hogy a gyarala-
pitd Zsolnay Vilmos egyik testvére,
Széchenyi eszméinek hatasara, az
ipartelepités hive lett, s a szabadsag-
harcban Bem hadsegédeként harcolt.
Egy masik testvér belépett az olaszor-
szagl magyar légioba, és maga Zsol-
nay Vilmos is szolgalt nemzetérként.
Egy rovid bekezdés tudodsit arrdl,
hogy az alapité frontot megjart déd-
unokai szamara az ,,0rszag megcson-
kitasa [...] nem torténelem, hanem
személyes tragédia” (182. old.) volt.
Természetes, hogy egy életmod-tor-
téneti mikrovizsgalatban a politika-
torténet hattérbe szorul, am ezek a
szlikszavu utalasok mégis arra enged-
nek kovetkeztetni, hogy érdemes lett
volna kicsit részletesebben megvizs-
galni: a vallalataiknak €16 polgarok
mikor és milyen szituaciokban lépnek
ki a kozterekre; milyen a viszonyuk
az egyes korszakokat meghatarozo, f6
tarsadalmi és politikai aramlatokhoz.
Ezek az Osszefliggések is formaltak a
mentalitasbeli és civilizacios mezoket.
Az alapité magabiztossaga, tettereje
épp abbdl fakadt, hogy ugy érezhette,
a maga értékrendje — amit Javor Kata
igen pontosan leir — 0sszhangban all
a kor altalanosan elfogadott értékei-
vel és eszméivel.

Mind a vallalkozas, mind a csalad
torténetének tagabb gazdasagi és
kulturalis keretét a Monarchia és
Németorszag adta. A Zsolnay csalad
messzemenden kiakndzta az Auszt-
riaval és Németorszaggal kialakult
szoros kapcsolatokbdl adddo lehetd-
ségeket. Amikor mod nyilt ra, meg-
probaltak a vallalat piackorzetét a
hagyomanyos kdzép-eurdpai integra-
cios kereteken kiviilre tolni. A gyar
elsé korszakaban a tervezok, az ira-

nyitok, s6t a munkasok tObbsége is
kilfoldrol érkezett. A csalad szamara
a szellemi tOke és a luxus egyik forra-
sa hosszu ideig Ausztria, elsésorban
Bécs volt. Az igazi, uzletileg is ki-
hasznalhaté elismerést a bécsi és pa-
rizsi kiallitasokon elért sikerek jelen-
tették. Noha a gazdasagilag, kultura-
lisan nyitott korszakokban a piaci
verseny is sokkal élesebb volt — mar a
Monarchian beliil is meg kellett kiiz-
deni a cseh konkurenciaval —, egy-
egy generacio sikeressége és nemzet-
kozi kapcsolathaldjanak a strisége
egyenes aranyban allt egymassal.

A gyar életében a mélypont 1920,
az orszag gazdasagi és politikai beza-
rulasa utan kovetkezett be. Nem
csupan az altalanos gazdasagi Gssze-
omlas, az orszag piacot jelentd teri-
letei egy részének elvesztése rendi-
tette meg a vallalatot. Korabban az
tzemben elballitott finomkeramia
jelentékeny része kiilféldon talalt
vevore. A finom- és az épuletkera-
mia uzletag is a szamban és anyagi
erében gyarapodo, a szépség és a luxus
irant mind fogékonyabb polgarsag
igényeire épiilt. Ez a piac 1920 utan
Osszezsugorodott, de nemcsak a mo-
narchiabeli és mas eurdpai piacok
elvesztése okozott nagy gondot. Az
1867 utan felépitett s magas nivon
termel6 magyar vallalatok — tobbnyi-
re kevésbé tékeerds hazai verseny-
tarsaik rovasara — jol kihasznaltak az
osztrak és német technologiai eljara-
sok és gépi berendezések meghono-
sitasabol adodo elényodket. Nem vé-
letlen, hogy Zsolnay Miklos a pécsi
kis- és kozéplizemek tulajdonosaival
szemben a kozés vamteriilet hive
volt. 1920 utan a vamszabalyok
megvaltozasaval a gép- és alkatrész-
beszerzés rendkiviill megnehezedett,
s az Osszeszukiilt piacon nagyon ne-
hezen lehetett elSteremteni a meg-
dragult gyartoeszkozok arat. Ugyan-
ez a tendencia az ipar egészen mas
teriiletein is érvényesult: a nyomdasz
Kner Imre a két habora kozott végig
nosztalgiaval emlékezett arra a korra,
amikor a potalkatrészek Németor-
szagbol két nap alatt, a tokéletes
nyomoklisék Bécsbdl egy nap alatt
érkeztek Gyomara. Az 14j helyzetben
a Zsolnay-gyar is profilvaltasra kény-
szeriilt, a nagyvarosok csatornazasa-
nak felgyorsulasakor attértek a
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csOgyartasra, majd a vasutak villa-
mositasakor a porcelanszigetel6k
gyartasa révén lett ujra stabilan nye-
reséges a gyar. A profilvaltas egyik —
az elemzett konyvben kevéssé hang-
sulyozott — kovetkezményeként a
gyar nyeresége a korabbinal sokkal
inkabb fiiggévé valt az allami meg-
rendelésektdl. E valtozas alighanem
jelentdsen befolyasolta az tizleti stra-
tégiat, a vallalkozoi attitidot.

Javor Kata életmod-stratégiai vizs-
galatanak egyik legértékesebb hoza-
déka a csaladi mitosz kialakulasanak,
a csaladi emlékezet miikodési me-
chanizmusainak feltarasa. A csalad-
rol kialakitott dnkép elsddleges meg-
hatarozoja a vallalat és az tlzleti si-
ker, de az imagohoz szorosan hozza-
tartozik szamos apro, am annal fon-
tosabb tényez0. ,,Egy csaladnak szin-
te ki kell alakitania az »6nmitoszat« —
olvashatjuk. — Kell legyen a csalad-
nak orvosa, tigyvédje, papja, haziba-
ratja, ahogy Mattyasovszky Tibor
nevezi: »intimusa«, sirboltja, gyasz-
miséje, torzshelyei a varosban, vasar-
napi mise utani allando6 sorézotarsa-
saga. Jotékony tetteinek nyomat a
varosnak magan Kkell viselnie. Ada-
koznia, »felilfizetnie« kell — vagyis jo-
tékony célu rendezvényeken tobbet
fizetni a belépdjegy aranal, amirdl
masnap azutan a helyi ujsagok pon-
tos szamadatokkal szolgalnak —, kii-
16nb6z6 jeles kezdeményezések ut-
tordjének, tarsulatok elndkének, alel-
nokének, tiszteletbeli elndkének illik
lennie. Ezek a tarsadalmi toke, a te-
kintély gyljtésének a felemelkedés-
hez elengedhetetlen velejaroi. [...] A
csaladi 6nmitosz alakitasanak techni-
kajaként fontos polgari erénnyé valik
a csaladi diszkréci6.” (114. old.) A
vallalatalapitasok valosagos és legen-
das elemeket 6tvoz6 torténetét alta-
laban az alapité vagy a kozvetlen
O0rokosok egyike irta — iratta — meg.
A memoarok, a hivatalos vallalattor-
ténetek tobbnyire reklamcélt szolgal-
tak, de késObb a csaladi mitoszoknak
is forrasava lettek. A Zsolnay csalad-
ban is az alapitd egyik gyermeke a
csaladtorténet formaldja. Zsolnay
Vilmos legiddsebb lanyanak, Teréz-
nek meghatarozd élménye volt a gyar
megsziiletése és elsd nagy korszaka.
Nagyon tudatosan torekedett arra,
hogy a csalad szamara korabban nem

remélt emelkedést hozé ,,hdskorsza-
kot” és szereplSit gyermekeivel is
megismertesse. A sokszor elmesélt,
folyamatosan csiszolt, ,,szerkesztett”
torténetet azutan leirta. A kilencven
évet megért Teréz, Mattyasovszky
Jakabné életének utolsd husz eszten-
dejét a levelekre és gyari dokumenta-
ciora alapozott csaladtorténet meg-
irasanak szentelte. A mult eseménye-
inek felidézése mellett arra toreke-
dett, hogy az apja altal képviselt ér-
tékrendet is megdrizze és atorokitse
utddaira. A csaladi Osszetartozas €b-
rentartasanak modszereit Javor Kata
Zsolnay Teréz végrendeletének apro-
lékos elemzésében mutatja be. A
rendkiviil atgondoltan, szinte mual-
kotasként megkomponalt végrende-
let jelzi, hogy megfogalmazoja a tra-
diciok, a csaladi kohézid apolasat a
materidlis  értékek  atdrokitésével
egyenértéki feladatnak tekintette.
El6szor is igyekezett gondoskodni ar-
rél, hogy a mult vilaga — a butorok,
az el6dok mualkotasai, a gyar leg-
szebb produktumai révén — az Oro-
kosoket a hétkdznapokban koriilvevd
targyi kornyezetbe bekeriiljon. Még-
pedig ugy, hogy ezek a szimbolikus
targyak djra és ujra alkalmat teremt-
senek a régi torténetek elmesélésére.
A targyakban és a hozzajuk kapcso-
16d6 torténetekben megtestesiild csa-
ladi mitosz fokusza a Zsolnay Vilmos
altal még segédként vasarolta oran
lathatd Rothschild-idézet volt. ,,Erds
Osszetartas hatalomra vezet” (153. old.)
— lizente Zsolnay Teréz minden utdd-
janak.

A kovetkez6 generaciokban is
rendre akadt valaki, aki gondozta
vagy folytatta a csaladtOrténet-irast,
azaz az Uzenet célba ért. A gondosan
apolt és tovabbadott tradicié az On-
magaban is értéket és tamaszt jelentd
csaladi kapcsolathald megdrzésének
hatékony eszkdze lett. Az azonossag-
tudat generaciokra Osszekapcsolta a
vallalat allamositasa utan szétszoro-
dott csalad agait, vagyis a tradicid
sokkal tovabb miikddott, mint maga
a gyar. A csaladtagok interpretacioi —
nemegyszer a témanak szentelt ko-
rabbi vallalkozas- és muvészettorté-
neti publikaciokban — maig erdsen
hatnak. E ponton -eljutottunk az
elemzett életmodtorténeti munka
forrashasznalati kérdéseihez.

Javor Kata specialis szempontt vizs-
galatai soran — magatol értetédden —
erdteljesen tamaszkodik a csaladta-
gok altal leirt Zsolnay-torténetekre,
a mai utddokkal késziilt interjukra, a
korabbi monografidkra. Am ezek a
forrasok és feldolgozasok oOhatatla-
nul bizonyos egyenetlenségek és to-
résvonalak lecsiszolasa felé hatnak.
A vallalkozas multjanak megdrzését
¢és a csaladi mitosz épitését is szolga-
16 interpretacidk szinte kinaljak a
summazo erejl, hatasos idézeteket.
Talan nem artott volna a kerek tor-
téneteket tobb helylitt megbontani.
Kovér Gyorgy a Nagy vagyonok le-
gendariuma (In: ué.: A felhalmozas
ive. Bp., 2002), cimi tanulmanya-
ban mutatott be ilyen narracids
csapdakat. Lehet, hogy a kapott kép
mas forrasok bevonasa nyoman sem
modosult volna lényegesen, de igy
az ellenkez6jében sem lehetiink bi-
zonyosak.

A Zsolnay csalad torténetét feldol-
gozd monografia az utdbbi évek egyik
legérdekesebb életmodtorténeti elem-
zése. Javor Kata sok szempontua vizs-
galata a magyar polgari kultira és
identitas meghatarozé tertleteirdl ad
a tarsadalomtorténet szamara jol fel-
hasznalhato, j és fontos informaciot.
Ugyanakkor a mikrotorténet kinalta
modszerek lehet6vé tették, hogy a
XIX-XX. szazadi vallalkozoi vilagot
szinesen, fordulatos formaban mu-
tassa be — s a szakman kiviliek figyel-
mének elnyerése alighanem fontos
szakmai teljesitmény. . o
I ERDESZ ADAM

Gergely Mariann:
Kadar Bela

Mii-Terem Galéria, Budapest, 2002.
266 old., 10 000 Ft, angolul 14 000 Ft

Kadar Béla nem egyszertien hianyzik
a muvészeti kozemlékezetbdl és a
torténeti  folytonossagbol, hanem
egyik tobbé-kevésbé homalyban ha-
gyott pontjat foglalja el. A Ma-Te-
rem Galéria és Gergely Mariann e
kozos emlékezet egyik hianyat foltoz-
za be a Kadar Béla palyajat és mGvé-
szetét bemutatd, szokatlanul gazdag





