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nisztik4t tanuléknak taldn tényleg sziikségiik
van, de példdul egy gazdasagi fGiskoldsnak
majdhogynem folosleges ismeretet jelent.) A
gyakorlatok egy részénél forrdsmegjelolés
utal arra, hogy mashol mar megjelent, atvett
feladatokrdl van sz6. Miutdn a szerz6k ma-
guk is nagyon j6 gyakorlatsorokat allitottak
Ossze, és ugy tdnik, volt béven anyaguk, az
atvételeket nem éreztem kifejezetten indo-
koltnak. Az viszont megint nagyon szimpa-
tikus, hogy ujra és ujra tapasztalom a
konyvben, valéban fontos szempont volt a
kontrasztivitds hogy a feladatok célzottan
gyakoroltatjdk mindazt, ami elsGsorban a
magyar anyanyelv{ tanul6 szdmdra jelenthet
gondot. Néhdny feladatndl nehéz a vélasz-
adds — csak példaként: ilyen gyakorlatokat
lattam a névelShaszndlat vagy az aktiv-
passziv szerkezetek szembedllitdsa kapcsdn
(p- 52, 3. gyak.) —, mivel csak szituécid,
kontextus alapjan lehetne eldonteni, melyik
megoldas a helyes. Tobbek kozott ezért is
tetszik kifejezetten, hogy a nyelvtani isme-
retek elsajétitasat Osszefiiggs, hosszabb szo-
vegek forditdsdval tudjuk ellendrizni. Ma-
gukkal a szovegekkel azonban esetenként
mar sokkal kevésbé vagyok elégedett. Els6-
sorban ugyanis nem annyira a nyelvtani szer-
kezetek, mint sokkal inkdbb a szdkincs
visszaaddsat illetGen jelentenek feladatot,
méghozza nem is kicsit. Példaul ,,Az ocsi-
verés csapddja” cim( szoveg atiiltetésébe (p.
48, 16. gyak.) gyakorlott midforditéknak is
beletdrhet a bicskdja. Olyan szinten dlléknak
viszont, akiknél egyszerd, ige- vagy fénév-
ragozassal foglalkozd gyakorlatokra is sziik-
ség van (pl. p. 34 vagy 155), egy ilyen szo-
veg csak kudarcélményt okozhat. Nem teszi
rokonszenvesebbé szdmomra ezeket a szo-
vegeket a meglehet&sen egyoldali székincs
sem. Nagyon jé a ,,Neudeutsch” angol-ame-
rikai székincsének (p. 119, 2. gyak.) valéban
fontos és sziikséges gyakoroltatdsa, de a
magam részérdl az efemer divatokat kdvetd
szleng helyett (amelyet a szovegek nagy ré-
sze kozvetit) sokkal fontosabbnak tartanam
amodern sajtényelv megjelenését, egyrészt,
mert ennek ismerete tényleg fontosabb, mas-

részt, mivel sokkal kénnyebben megtanulha-
t6, és igy jobban motivald, biztosabb siker-
élményt igér.

A gyakorlékdnyv tovdbbi pozitivuma,
hogy sokfajta gyakorlatot tartalmaz, negati-
vuma, hogy a gyakorlatok szintje kicsit til
véltozatos. Azt hiszem, éppen itt van egy kis
baj ezzel a konyvvel: az Osszedllitdsban nem
tiikrozGdik igazan, kiknek is szdntak val6jé-
ban ezt a kdnyvet. A szerz§ el§szava szerint
a germanisztikdt hallgatknak, illetve a né-
metet magasabb szinten tanuléknak. Ugyan-
akkor a gyakorlatok szinvonala hol még a
kozépfokot sem elérdk, hol meg mér az em-
litett ,,profi mdforditék™” szintjének felel
meg. Az 1jbdli kiaddsndl talan pontosabban
kellene meghatdrozni a célcsoportot, kicsit
egységesebbé tenni a szintet, €s: okvetleniil
sziikséges lenne ,.kulcsot” megadni, ez nél-
kiilozhetetlen az 6néllé tanuldshoz és gya-
korlashoz. Akkor még tobb haszonnal lehet-
ne forgatni ezt a megjelenésében, tipografi-
ai megoldasdban nagyon ,,gusztusos” és
tartalméban igy is, most is mdr nagyon gaz-
dag nyelvtani gyakorlékonyvet.
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A recenzi6 targyat képez$ konyv szerz§jé-
nek elsé megjelent kotetét tarthatjuk keziink-
ben. Konczosné Szombathelyi Mdrta tobb
évtizedes szakmai tapasztalattal rendelkezg,
Gyd6rott dolgozé torténelem-magyar szakos
tandr, ezen kiviil a Pécsi Tudomanyegyetem
Alkalmazott Nyelvészeti Programjanak dok-
torandusa. Disszertdciéjdnak témdja a je-
lenlegi kutatdsainak fékuszédban 4ll6 inter-
kulturdlis kommunikdcié a gydri kiilfoldi
érdekeltségi vallalatok magyar és mds nem-
zetiségd vezetSi korében. A nyelv koril ci-
met viseld, els6 tudomdnyos kotetét részben
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a 2002 tavaszdn Gydrben végzett kutatdsai-
bél, részben pedig a doktori kurzus elmult
hdrom éves tanulményaibdl allitotta Ossze;
tartalma egyfajta j6 értelemben vett szelek-
ciot tilkr6z, mivel kdzvetett vagy kdzvetlen
moédon mindegyik {rds hozzéjarul az alkal-
mazott nyelvtudomény gazdagitdsdhoz.

A tartalomjegyzékbdl és az el&sz6bdl meg-
tudhatjuk, a szerzd midvét két nagyobb feje-
zetre tagolja, melyek ,,a nyelv koriili ut két
kiilénboz4 irdnyat mutatjak.” Hangstlyozza,
munk4jdnak nem az a célja, hogy 4tfogé ké-
pet adjon a klasszikus nyelvtudomanyok mai
allasardl, hanem sokkal inkdbb az, hogy sze-
mezgessen korunk aktudlis, érdekes, nyelv-
vel kapcsolatos csemegéibdl, kiilonbozé ki-
indulépontokbdl koriiljarjon bizonyos téma-
kat —igy a kotet cime valéban taldld. Az elsd,
nagyobb részt feloleld fejezet a ,,Fékuszban
az interkulturdlis kutatdsok” cimet kapta, s
az alabbi hat, egymadstdl jol elkiilonithetd
részbdl all: Gydrott dolgozd menedzserek-
interkulturdlis kihivasok; Nyelvek és kulti-
rdk taldlkozasa; A targyaldsi szokdsok és a
kultdrak Osszefiiggései; Attittidvizsgalat kul-
tirdk taldlkozdsaban; Globdlis vildg, nyelvi
és kulturalis hatdsok; Kiilfoldi tulajdond val-
lalatoknal dolgoz6 magyar munkavéllalék.

A szerz§ 6nhivatkozdsaibdl kidertil, hogy
a felsorolt témdk koziil az utébbi két évben
mdr tobb elGadads is elhangzott hazai konfe-
rencidkon, kongresszusokon, illetve ezek ira-
sos vdltozata rangos nyelvészeti szaklapok-
ban (Nyelv-Info, Alkalmazott Nyelvtudo-
mdny) is megjelent. A kotet értékét emeli az
a tény, hogy a masodik és hatodik rész ide-
gen nyelven frédott. E16bbi angolul (mely az
elsS rész angol nyelvi valtozata), utébbi pe-
dig németiil. Altaldnosan elmondhatd, hogy
az egyes részeket a logikus, tematikus meg-
szerkesztettség jellemzi, pontos utaldsokkal
a témavdlasztds okdra, a kutatds céljdra,
mddszerére, mintdjdra, de nem hidnyzik a
kutatds eredményeinek Osszegzése sem. [gé-
nyes munkdra vall a szemléltetGeszkdzok
sokasdga tablazat, grafikon, diagram forma-
jaban.

Konczosné elsG konyvét tekinthetjiik tt-

t0r6 jellegi munkdnak, illetve egy jol sike-
riilt szintézisnek. Mindkét mindsités pozitiv
kicsengésd. Uttor§ jellegi munkénak tekint-
hetjiik, mert az interkulturdlis kommunika-
ci6 €s az ehhez kapcsolddé sztereotipidk, tér-
gyaldsi szokdsok, interkulturdlis attitddok,
kulturdlis hatdsok, nyelvtudds, nyelvhaszna-
lat és motivécio ez irdnyu kutatdsai Magyar-
orszdgon még gyermekcip&ben jarnak. Gtto-
16 jellegd azért is, mert eddig nagyon kevés,
a kiilfoldi befektetéseket hazai és mas nem-
zetiségld menedzserek ,.kommunikdcios
gyakorlatdrdl, tapasztalatarél, énképérdl €s
egymasrdl kialakult véleményérdl, targyaldsi
szokdsaikrdl, motivalhatésagukrdl, attitid-
jukrdl, nehézségeikrsl, munkakapcsolataik-
él, nyelvi és kulturdlis felkésziiltségiikrSl”
végzett atfogo vizsgélattal taldlkozhattunk a
tudomdnyos életben, kiilondsképpen megyei
szinten. Ugyanakkor a 90-es évek elejétdl
kezdve a kotetben is szerepld multinaciona-
lis cégek (Audi, Philips, Danone, VAW, Wolf
stb.) fokozatosan letelepedtek az iparilag
kedvezd adottsdgokkal rendelkezd, a kiilfol-
diek korében csak taldlkozasok varosaként,
illetve Nyugat kapujaként emlegetett, ha-
tarkozelsége miatt is kedvezd fekvéstd GySr
varosaban, mely pontosan féliiton taldlhatd
Budapest és Bécs kozott. A téma Gjszertiség-
ét bizonyitja az a tény is, hogy a szerzd 4ltal
hivatkozott mévek tobbsége 6t évnél nem
régibb kiaddsu.

Az empirikus kutatdsok a magyar és kiil-
f61di menedzserek altal kitoltott magyar, an-
gol és német nyelvd kérdGiveken, illetve a
kérSivekre épiilS irdnyitott beszélgetéseken
alapulnak, melyeket a Pécsi Tudoméanyegye-
tem Kozgazdasigtudomdnyi Kar Uzleti
Kommunikécié és Idegen Nyelvi Tanszék-
ének a munkatdrsai éllitottak 6ssze az OTKA
T 22161. szamu kutatdsi projektumahoz,
Borgulya Istvdnné tanszékvezet§ egyetemi
docens, a szerz§ témavezet§jének irdnyita-
séval, aki egyben a kdtet egyik lektora is.

Erdekes a témavélasztds, figyelemre mél-
toak a kutatdsi eredmények. Rdmutatnak ar-
ra, hogy nem elég az idegen nyelv megfele-
16 szintd ismerete, mert, a szerz$ szavaival
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élve, a , kultirdk kozotti valésagos kommu-
nikdcidra csak a nyelvet fenntarté kultira
ismerete esetén van esély”. Megddbbents és
elgondolkodtaté az a konyvben olvashaté
megdllapitds, hogy amerikai becslések sze-
rint a tart6s kiilfoldi kikiildetések 33%-dban
akikiildottek az eredeti megallapoddsndl ha-
marabb szakitjak félbe kiilf6ldi tartézkoda-
sukat, mert a kommunikdciéban keletkeztek
zavarok (!), illetve az, hogy egyes szamita-
sok szerint a kommunikaciés zavarok na-
gyobb pénziigyi kart okoznak, mint a tech-
noldgiaiak (!).

Napjainkban egyre tobb vezetd tolti éle-
te, munkdja jelentSs részét sajatjatol eltérd
kulturalis kdzegben, hol gyors egymdsutan-
ban véltozd hatdsoknak kitéve, hol egyide-
jdleg tobbféléhez igazodva. A magyar be-
osztottaknak meg kell tanulniuk megérteni
a vallalatot Bécsbdl iranyitd ausztral f6nok
gondolatvildgat, a koreai iizleti gondolko-
dasmddot, a japdn munkamordlt — vallja
Klein Sadndor. Tanulsdg: a transznacionalis
euromenedzsereknek, igy a magyar mene-
dzsereknek is birtokdban kell lenniiik mind-
azoknak a tulajdonsdgoknak, melyek az iiz-
leti szféra hatékony mikodéséhez sziiksége-
sek.

Hidnyolom azonban a konyvbdl a kutatds
alanydt képezd 21 magyar és 13 kiilfoldi me-
nedzser nemzeti hovatartozasdra vonatkozd
szdzalékos vagy szamszer( adatokat, illetve
a statisztikdkat arrdl, hogy a szerz§ 4ltal
megkérdezett személyek melyik transznaci-
ondlis cégnél dolgoznak, mert erre pontos
utaldsokat nem taldltam, mivel a szerzg csu-
pén a vélasztdsi szempontokrol beszél. Gys-
rott dolgozé olasz—francia szakos nyelvta-
ndrként szivesen olvastam volna a Gyér-Mo-
son-Sopron megyében mikods olasz vegyes

vallalatokra vonatkozo statisztikakrdl, kom-
munikdcids jellegli problémdkrél is, tudvan
tudva, hogy a kérdéses kiilfoldi t6ke nem
képviselteti magat magas szdzalékos arany-
ban a vdrosban jelenleg miikddd, tobbi nem-
zetkozi vallalattal valé Osszehasonlitdsban.

A mdsodik €s egyben az elsénél kisebb,
mintegy 40 oldal terjedelmd, ,,Barangolds a
nyelv ttjain” cimd fejezet harom, tém4jat te-
kintve az els§ egységtdl kiilonbozs, de az
alkalmazott nyelvtudomanyokhoz mégis szo-
rosan kapcsolddé kiegészitd jellegd tanul-
manyt, elemzést tartalmaz a retorikai ismere-
tekrdl. Elemzésre keriil Orban Viktor minisz-
terelndknek Washingtonban tett ldtogatdsa
alkalmaval elhangzott kdszontS beszéde a
Folger Shakespeare Konyvtdrban, tovdbba
megismerkedhetiink egy oktatdsi intézmény
komplex kommunik4cids rendszerével, mely
torténetesen a szerzG munkahelye, illetve az
utolsé részben olvashatunk a funkciondlis
analfabetizmusrdl is.

Osszegzésiil elmondhatjuk, hogy az atte-
kinthetd, vildgos stilusban megfogalmazott
irasok, a gondosan vélogatott bibliografia, a
legfrissebb hazai és nemzetkdzi szakiroda-
lom kiilonboz6 elméleteire vonatkozd hivat-
kozasok megfontolt tudomanyos probléma-
érzékenységre vallanak, s ezzel akotet a leg-
komolyabb filolégiai elvardsoknak is eleget
tesz. Ezen tilmenden segitséget nyujt a szak-
mai kommunikadcio, illetve az interkulturalis
kommunikécié gyakorlati kérdéseinek tani-
tdsdhoz, ezért javaslom jelen kotetet szakira-
nyos felsGoktatdsi intézményekben fenti té-
m4ju érdkhoz kapcsolddo tananyag bévité-
sére, kiegészitésére, szinesitésére.

Ternydk Henriett



