A gazdasagi atmenet egy gyakorlati pillanatkepe

Rovatunkban ezuttal a Ganz Kapcsolok és Késziilékek Gyara dokumentumai ko-
ziil valogattunk. A tervgazdasagbol a piacgazdasagba valo atmenet és az uj
gazdasagi feltételrendszerhez valo igazodas nehézségei mellett az 6sszegzések
és javaslatok bemutatjak a nagyvallalat aktualis problémait is.

A rendszervaltas kapcsan a koézérdekld-
désre leginkabb szamot tarto események
altalaban az atmenet politikai esemény-
torténetéhez, illetve a titkosszolgalatok
tevékenységéhez kapcsolodva mertlnek
fel. Kevesebb — és legfeljebb feltiletes — sz6
esik arrol, hogyan alakult at a gazdasag
szerkezete. Csaknem harom évtized tav-
latabol visszatekintve gyakran tunik ugy,
hogy a déntéshozok sokkal inkabb voltak
tisztaban azzal, mitél akarnak eltavolodni,
mint hogy hova szeretnének eljutni. Mind-
ez annyiban érthetd is, hogy a szocialista
termelési rend fogyatékossagait — a tulzott
allami iranyitast, az arszabalyozast, a mi-
nodségi termelést 6szténzé megoldasok el-
vetését — mar jol ismerték, mig az eléren-
dé célt, a piacgazdasagot tapasztalat hijan
mar kevésbé. Bar a szerkezetatalakitas
igénye évtizedek ota folyamatosan jelen
volt a magyar gazdasagban, de részben a
bels6, részben a kilsé feltételek miatt ez
nem torténhetett meg. (1. dokumentum)

Ahhoz, hogy a tervgazdasagbol — stilsze-
ruen fogalmazva — tervszertien toérténhes-
sen meg a piacgazdasagba valo atmenet,
szamos alapvetd jelentéségti kérdést kel-
lett (volna) tisztazni mar az atmenet ele-
jén. A kialakult bizonytalansag a gazda-
sag minden szintjén éreztette a hatasat,
kockazatos és esetenként fajdalmas stra-
tégiai dontésekre kényszeritve a gazdasa-
gi szerepléket, koztik az ezernél tobb {6t
foglalkoztato nagyvallalatokat.

Ilyen nagyvallalat volt a Ganz Kapcsolok
és Készulékek Gyara is. A nagy multa, a
hatvanas években 1700 f6t foglalkozta-
to vallalat a nyolcvanas évek végére mar
komoly likviditasi problémakkal kuszko-
dott. A visszaesé kereslet, a megemelke-
dett mindségi elvarasok, a beruhazasokat
érint6 forrashiany és a rugalmatlan, a pi-
aci igényekre nehezen reagalé termelési
struktura altalanos problémaknak szami-
tottak a termeldi agazatokban, amelyre a
vallalat likviditasi bizottsag felallitasaval
és bels6é atszervezéssel kereste a megol-
dast. (2. dokumentum)

A privatizacio valamennyi rendszerval-
t6 part programjaban szerepelt. A régi
struktira lebontasa és az 4j tulajdon-
viszonyok kialakitasa a Nyugat-Euro-
pahoz valé csatlakozas és a remélt fel-
zarkozas zaloga volt. A nyolcvanas évek
végén megindult ugynevezett spontan
privatizaciot az Antall-kormany 10j sza-
balyozassal igyekezett ellenérizhetd
mederbe terelni. A plakatokon hirdetett
antalli mondas, amely két dolgot akart a
gazdasagban: szabadsagot és tulajdont,
a magantulajdon déntdéve tételét jelentet-
te egy olyan tarsadalomban, amelynek
sem felkészultsége, sem rutinja nem volt
a kialakul6 4j realitasban valé boldogu-
lashoz.

JONAS ROBERT
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3.1 A GANZ Kapcsoldk és Készlilékek Gydra makrogazdasdgi
kérnyezete

A magyar gazdasdgban az 1970-es években tapasztalt vdlsdg
nem bizonyult révidtdvd Jjelenségnek. A magyar gazdasdgpo-
litikdban csak igen megkésve - 1978-ban - kdvetkezett be

fordulat, amikor felismerték a gazdasdgi szerkezetdtalaki-

tds szlkségességét.

A gazdasdg dinamizdldsdra irdnyuld tdérekvések nem vezettek
eredményre. Ebben jelent®s szerepet jdtszott a révidtdvd
egyensilyi kévetelmények és a hosszitdvi szerkezetdtalaki-
tds igénye kozdtti ellentmondis.

Az orszdg eladdésoddsa, a fizetdképesség megingdsa, a kiil-
kereskedelmi egyensilyhidny slirgetd szlikségességgé teszik

a gazdasdgi szerkezet dtalakitdsat.

Ugy tfinik azonban, hogy ma a magyar vdllalatok nincsenek
abban a helyzetben, hogy sajdt erdbdl képesek legyenek az
dtalakitdsra. Ennek szdmos oka van. Az elsdk kdzdétt kell
emliteni, hogy a megnévekedett addterhek és a szabdlyozdk
egyéb negativ hatdsa kdvetkeztében a magyar iparvdllalatok
zome pénzhidnnyal kiizd. Ez az ilizembehelyezett beruhdzdsok
alakuldsdban egyértelmlien megnyilvdnul. Az ipari beruhdzd-
sok 1975-hdz képest jelent®sen csékkentek (1975 = 100 %,
1988 =87 %).

A KGST reldcidban bekdvetkezett vdltozdsok a magyar ipar-
vdllalatokat igen kedvez®tleniil érintik. A nagy aktivum
miatt életbe 1léptetett "Rbl export-stop" silyos problémdk
elé dllitja a magyar feldolgozdipart, hiszen a kapacitd-
sokat a szocialista piac igényeire hoztdk létre.

1. szamu dokumentum: A Ganz Kapcsoldk és Készlilékek Gydra vagyonértékelése, 1990. majus. (részlet).
RETORKI Archivum, Ganz KK iratai.
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Kapacitds-kihaszndldsi gondjukon nehezen tudnak enyhiteni,
mivel a piacok k&ézdtti konvertdldsra nem rendelkeznek meg-
feleld adottsdgokkal.

A magyar iparvallalatoknak tehdt egy olyan gazdasdgi fel—
tételrendszerben kellene "megdjulniuk", termékszerkezetii-
ket dtalakitaniuk, nemzetkdzi versenyképességiiket megtea'
remteniiik, amikor egyfeldl sidlyos pénzhidnnyal kiizdenek,

masfeldl piaci gondjaik is vannak.

A Ganz Kapcsoldk és Készlilékek Gydrat az eldbbiekben va-
zolt feltételrendszer mind k&zvetetten, mind koézvetleniil
érinti. Mint hdttéripari vdllalatot, akinek termékei kii-
18nbdz8 késziilékekbe keriilnek beépitésre, a felhaszndlési
piac szliklilése erdsen érinti. A belfdldi kereslet ugyanis
a felhaszndldk termelésének visszaesése miatt er8sen csbk-

kend tendencidt mutat.

A vdllalat kiilonb6zd termékeit a makrogazdasdgi kérnyezet
alakuldsa nem egyformdn érinti. A beruhdzdsokhoz jobban
ko6tddé termékeknél - nagy dramerdsségii magneskapcsoldk,

megszakitdk - a negativ hatds erd&sebb.

A vdllalatot kdzvetetten érintd makrogazdasdgi hatds, a
gazdasdgi szabdlyozds hatdsdra a gazddlkodd szervezeteknél
végbemend vdltozdsok - &talakulds, Rt, Kft alapitdsa -,
amely a hagyomdnyos szdllité-vevd kapcsolatokra kihathat.
Ez azonban jelenleg még nem mérhet® fel.

Ugyancsak a gazdasdgi szabdlyozds Attételes hatdsa, hogy
az addelvonds mértékének ndvekedése, a hitelfeltételek
romldsa kdvetkeztében a vdllalatok egyre nagyobb része va-
lik fizet8képtelenné. | '

JeI104]0J/NY TI0JOI WNATYDI.
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A vallalat eredményességét, feltételrendszerét az addter-
hek ndvekedése, a hitelpolitika kd&zvetleniil is érinti.

A modern technolégia megszerzéséért sziikséges t8keerdvel
a vdllalat nem rendelkezik. A hitelsz{ikitd intézkedések

a vallalat fejlesztési lehetdségeit cs&kkentik.
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3.2 Mikroké&rnyezeti hatdsok

A vdllalat mikrokdérnyezetét
- a piaci kereslet és
- a piaci verseny

elemzése alapjan vizsgdaljuk.

o A piaci kereslet

A vdllalat 4ltal gydrtott termékek irdnti belfdldi ke-

reslet alakuldsdra Osszességében a cs8kkenés a jellemzd.

A piac sziiklilésének okai:

a beruhdzisok csdkkenése,

a Rbl export visszafogdsa,

a vallalatok fizetésképtelensége.

Jelenleg csupdn a piac sziiklilésének jelei mutatkoznak,

a keresleti tendencidk a sok bizonytalansdgi tényezd
miatt nehezen jelezhetdk eldre. Az mindenesetre valdszi-
niisithetd, hogy mivel a vdllalat termékeit zdémmel a gép-
ipari dgazat hasznilja, amelynek termelésvisszaesése je-

lentds, a piac szikllni fog.

1989-ben a Ganz Kapcsoldk és Készlilékek Gydrdnak érté-
kesitési gondjai belf&1ddn nem voltak, 1990-re a keres-

kedelem rendelésdllomanya mar eldrevetiti a gondokat.

A vdllalat termelésének kb, 2/3-4t a VILLERT Kereskedel-
mi Vallalat részére értékesiti. A kereskedelem eldrejel-
zése szerint 1990-ben lényegesen kisebb forgalomra kell
szdmitani. A VILLERT VAllalat igen jelentds készléettel
bir a Ganz KK termékekbdl, eldreldthatdan az 1989. évi

rendelésdllomdny fele viArhatd 1990-re.

JeI104]0J/NY TI0JOI WNATYDI.
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A piac 4ltaldnos sziliklilése mellett az egyes termékcso-
portok irdnti kereslet eltérd. A kereslet visszaesése
az dtlagosndl nagyobb ardnyban els8sorban azokndl a
termékeknél vdrhatdé - nagy dramer8sségli megszakitd,
magneskapcsoldé -, amelyek a beruhdzdsokhoz er&sen k&-
t&dnek. A kézikapcsold és az elektronikus termékeknél

a piac szliklilése kevésbé érzékelhetd, sBt a relékél bi-

zonyos keresletndvekedés tapasztalhatd.

A belfdldi piac szliklilése miatt az export jelent8sége

megndtt. A kiilpiaci kereslet a vizsgdlt termékcsoport-

ban stabilnak mondhaté. A fejlett t&kés orszdgok piacédn
igen éles a verseny, a korszerfiségi, min8ségi kdvetel-
mények nagyon magasak.

A fejlddd orszdgok kereslete is viszonylag megbizhatd,
problémat a mindség drban valé elismertetése jelent.

A szocialista orszagokban sajidt gydrtds folyik a Ganz
KK termékekbdl, de annak ellenére lenne kereslet a val-
lalat termékei irdnt. Az utdbbi években a Ganz KK fo-
lyamatosan kivonult a szocialista piacokrdél. Reldcids
politikdjdban csak akkor kévetkezhet be vdltozds, ha a
KGST-n belilil a konvertibilis elszdmolds megvaldsul.

Az ipardg versenvyhelyzete

Ami a versenyhelyzetet illeti jelent®s vdltozdsok az
ipardgban nem k&vetkeztek be. Az ipardg versenyhelyze-
tét &6t tényezd alapjdn értékeltiik és Osszességében ala-
csonynak itéljlk meg.

A vizsgdlt 6t tényezd:

az eladdk alkuereije
- a vevdk alkuereije

- a piacralépés korléitai
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- a konkurrencia és

- a helyettesités.

Az eladdk alkuereje viszonylag nagy, mivel monopol hely-
zetet élveznek, termékeik nem helyettesithetBek és a
vizsgdlt termékek a végtermék mindsége szempontjdbdl
igen fontosak.

Az eladdk alkuerejét az eldremutatd integrdcid lehetBsé-
ge ndveli. A gydrtdék ugyanis képesek - ez a Ganz KK
stratégidjdban szerepel is - a kereskedelmi vdllalatok
funkcidinak dtvételére.

A vevdk alkuereje igen alacsony, mivel a legtdbb termék-

csoportban az ipardg egyetlen termel&vel bir, illetve

mds gydrtdé termelési volumene elhanyagolhatd.

E helyzetbdl addéddan a kereskedelmi forgalmazdk, illet-
ve a kdzvetlen felhaszndldk kiszolgdltatott helyzetben
vannak.

A vevlk alkuerejét - ez elsdsorban a k&vetlen felhaszni-
lékra vonatkozik - csékkenti, hogy az egyes cikkekbdl

relative kis volument vdsdrolnak.

A piacralépés korldtai az ipardgban viszonylag erdsek,

mivel a tdkeigény magas, részben a korszer{i technoldgia,

részben a nagy szerszdmozdsi k&ltség miatt.

A konkurrencia alacsony, a piaci szerepl®k szdma csekély.

Szinte minden termékcsoportban a Ganz KK az egyediili
gyartd.

Az import lehet&sége ugyan elvileg adott - liberalizdlt
termékek -, de a t8kés import sokkal magasabb drszinvo-

nala miatt nincs verseny. A szocialista import lehetdsé-
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ge pedig kindlati oldalrél korldtozott - min&ség,

mennyiség.

A helyettesités lehet&sége az ipardgban nem 411 fenn.

A Ganz KK versenvhelyzete

Az el8bbiekbdl egyértelmlien kideriilt, hogy a Ganz Kap-

csoldk és Készlilékek Gydra monopol helyzetet élvez a

belfd1di piacon.

A vallalat 4ltal gyartott termékek piacdn versenyhely-
zet nem alakult ki, igazi versenytdrsakrél nem beszélhe-
tiink.

A vallalat monopolhelyzetét jelzi, hogy az 4ltala gydr-
tott négy f6 termékcsoporton - mdgneskapcsoldk, megsza-
kité, kézikapcsold, relé - beliil csupdn kett8ben van
mds hazai gydrté.

A kisfesziiltségli kézikapcsoldk termékcsoportjdban a
KONTAKTA, az elektronikus termékeknél - 1lépcsdhdzi kap-
csolé - pedig a Ganz Arammér8gydr, illetve néhdny ki-
sebb szbvetkezet a versenytars.

A versenytdrsak szdm&nak ndvekedésével az elektronikus
termékcsoportban lehet szdmolni, mivel az els&sorban
szellemi inveszticidét igényel, a t8keszilikséglet viszony-
lag alacsony. A novekvo konkurrencidt viszont a dinami-

kusan névekvd kereslet varhatdan kiegyenliti.

Kiilpiacon a Ganz KK egészen mds helyzetben van, ki{iléné-
sen a fejlett t8kés orszdgokban sok versenytdrssal kell
felvennie a versenyt. A vdllalat termékei ké&ziil a meg-
séakiték és a magneskapcsoldk a korszerf{iséget tekintve
dltaldban a misodik vonalat képviselik, bar a magneskap-

csoldk egy része az eurdpai élmezdnybe sorolhaté.
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A fejlett t8kés piacokon a termékek eladhatdk, de nagyon
erd8s az &rverseny.

A fejl8dd orszdgok piacain a Ganz KK termékei versenyké-
pesek, korszer{iséget tekintve megfeleldek, gondot a meg-
feleld 4r elérése jelent.

Osszefoglalva a Ganz Kapcsoldk és Késziilékek Gyara ked-
vezd piaci pozicidban van. Belfdlddén tovdbbra is élvezi
a monopolhelyzet eldnyeit. Versenypozicidja egyértelmii-
en pozitiv. Problémdt a vdllalat szdmdra a belfdldi
piac szliklilése, a kereslet visszaesése jelent.

Ezt az export fokozdsdval lehetne ellensilyozni.

E tekintetben mar kordntsem egyértelmii a vdllalat ver-
senypozicidja.

JeI104]0J/NY TI0JOI WNATYDI.
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Usszefoglald, javaslatok

Vizsgdldddsaink eredményeképpen megdllapithatd,

hogy a likviditdsi probléma migdtt szervezeti kérdé-
sek huzdédnak, amelyek csak ritkédn ju£;ak plasztiku-—
san felszinre.

A szervezetek elkiildniilt mliktdése révén az informd-

cié dramldsa igen lassd, vagy meg sem torténik. A

likviditéds szempontjdbdl alapvetd szervezetek anyagelld-
tds—-termmelés—értékesités dsszhangja ma még hidnyzik.

A szervezetekre az egymdsra mutogatds a Jellemzd, é€s
nem a kooperativ egyuttmiksdés.

A problémdhoz jidrul a GANZ KK vezetési stilusa, amely |
ink4bb konfliktus elnyomd, mint konfliktust felszinre |

hozé, kiélezd.

Az utébbi megdllapitdst azért tartottuk fontosnak le-
irni, mert a probléma megolddsokndl-{igy a likviditds-

nadl sem — szabad figyelmen kiviil hagyni.

A likviditds felborulédsa tcbb egymdsra is haté folya-
mat eredményeképpen kivetkezett be.
Ezek a kivetkezdk: ey 4 0,
AN M-
— népgazdasagi féfolyamat - sorbandllédsok

— bankhitel visszavonédsa l

— tulzott finanszirozdsi teher (Kft, BT alapfitéds) ‘

— belfsldi piacon vald értékesitési lehetdségek

visszaesése.

Ugy véljikk, hogy az imént felsorolt okok csak hozzd-

jdrultak a likvidités megbomldsdhoz, de a megolddst

2. szamu dokumentum: A Ganz Kapcsoldk és Készilékek Gydra likviditdsi helyzetét elemz8 tanulmdny, 1990. marcius. (részlet).

RETORKI Archivum, Ganz KK iratai.
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csak akkor kapjuk meg, ha a GANZ KK szervezetét
dtdllitjuk a piac diktdlta feltételekhez, azaz ru-

galmassédgdt erbteljesen fokozzuk.

Ebb8l a szempontbdél tehdt a piac oldaldndl kell meg-—
fogni a kérdést, és a piaci impulzusokat végig kell
futtatni a védllalat teljes szervezetén. Mindenki szd-
madra tudatositani kell, hogy a régi kényelmes mdédon

nem tud megélni a vdllalat.

Ma még a marketing tevékenység hatdsa nem érzékelhe-—
t8, és sajndlatos, hogy az egyetlen sorvezetdt, az

éves elftervet senki nem veszi komolyan a vdllalatnal.
Elismerve az értékesités nehéz feladatdt, az informdcidk
megszerzését illetfen, mégis tdbbet, nagyobb utdnjiérds—
sal, személyes kapcsolattartdssal,pontosabb informdcidt
kéne biztositani a belfsldi piacrdl.

A szAmitdgépes rendszer mlikddésének személyi feltétele
hidnyzik, igy az adminisztrédcid nem csdkkent, és az in-
formdcid sem vAalt gyorsabbid é€s pontosabbi.

A termelés ltemtelensége, a kiszdllitdsok elhizddédsa
szintén olyan problémék, amelyek kihatnak a likviditds-—

Ira.

Véleményiink szerint tehdt a megoldéds kulcsa a rugal-—
massadg biztositdsa, amely megsziintetné az iitemtelen-
séget a termelés és az értékesités teriiletén.

A rugalmassdg megteremtése &4tfogd szervezeti és érde-

" keltségi védltoztatdst feltételez.

Javaslatunk, hogy a GANZ KK-t szét kell szedni kiﬁg@@tn

ndllé érdekeltséggel bird sze;;ézetéﬁféjm;géiy a mai
tédrsasdgi torvény adta lehet@ségeket tekintve lehetnek

Kft-k.

JeI104]0J/NY TI0JOI WNATYDI.
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Ezen szervezetfejlesztés legfontosabb céljai a kié-—

vetkez8kben foglalhatdk Ossze:

— a munka humanizdlisa

— megteremteni a lehetdségeket a szervezeti
tagok, mint személyiségek kibontakozdsdhoz,
végs8 soron az onmegvaldsitdshoz

— a szervezeti tagok flexibilitésdnak, innovdci-
és készsdégének és képességének a fejlesztése

- a szgervezeti személyiség, a szervezeti és vdlla-
lati identitdstudat (corporate identity) meg-—
teremtése és &dpoldsa

— a szervezetek,teljesitmények mérése, verseny-

helyzet megteremtése.

Javaslatunk mogstt nem egyfajta divathulldm budjik meg.
hanem meggy&8z8désiink, hogy a szervezeti és emberi tar-
talékok feltdrdsa ma csak kis szervezetekben lehetsé-
ges, ahol a benne dolgozd emberek felellssége nd és
képes azonosulni a céllal.

Ezen 1uj szervezeti formdk létrehozdsa révén az egysé-
gek vezetdi fel fognak vdllalni olyan dontéseket a
kontraszelekcid veszélye nélkiil, amelyek ma a GANZ KK-n

beliill nehéz meghozni.

A szervezeti vdltoztatdsokat indokolja még a létreho-
zott Kft és a két BT is, amely fesziiltség forrédsa le-
het a vdllalatndl.

Véleményiink szerint elészior két Kft létrehozdsa lenne
indokolt: .
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— alkatrészgyartdé Kft
— kereskedelmi Kft.

Amennyiben a védllalat ezen irdnyd javaslatot csak
hosszu tdvon tudja elképzelni, a likviditds gyors
javitdsdhoz két egység pozitiv Osztonzése segithet.
Mivel a likvigités javitdsdhoz mér téﬁbszﬁr hdﬁésﬁ_

lyoztuk, hogy az iitemtelenség felszdmoldsa és az in-

formdcidé gyors dramldsa segithet, ezért vgy gondol-

juk, hogy az értékesitésen és a termelésen beliili,
program _ osztdlyokra (csoportra) kell helyezni

a 8 hangsidlyt, és C&ket kell érdekeltté tenni a tobb-

leteredményb8l.

Ertékesités abban az esetben részesedik, ha:

— az érdekmiuldsok széma és értéke csdkken
— a kisz4dllitds iitemtelensége csokken, gyorsasd—

ga n8 (nem 411 a raktdrban tobb napig)
Termelés abban az esetben részesedik, ha:

. — a termelés iitemessége Javul,

— a készletek csokkennek.

A pozitiv Gsztinzéstdl azt reméljik, hogy a pilac
diktdlta tcbbletfeladatokat a szervezetek felvallal-
jdk és egymds kozotti kapcsolatot és egylittmliksdést

erdsitik felismerve, hogy csak igy varhatd tobblet-

eredmény és tébbletbér is.

A javaslatok koziil bdrmelyikre is esik a vélasztés, f
/i

a vdllalatnak meg kell kezdenie ©ndlldé controlling /‘/

;zg;ye;gj_kiégéﬁését, amely ellnngzgi—ggrggéitiia szer-

vezetek gazddlkoddsidt.

JeI104]0J/NY TI0JOI WNATYDI.





