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Osszefoglalé
Jelen cikk a tehetséggondozas lehetdségeit és problémait foglalja 6ssze egy fiatal maganintézmény, a
Zsigmond Kiraly Fdiskola szempontjabol. Milyen problémakkal kell megkiizdeniink a hallgato
motivacio és a csokkend hallgatd 1étszam mellett? Ismertetésre keriil, hogy milyen eszkdzokkel
probaljuk a hallgaték tudoményos munkdjat, konferencidkon vald részvételét és kutatdsokba valo
bevondsat tamogatni. Bemutatdsra kerlil néhdny tehetséggondozasi modell is, mely a fdiskola

tehetséggondozasanak alapjat is adja.

Students talent management opportunities and problems at the
King Sigismund University
Abstract

This paper examines the possibilities and opportunities of talent management at a relatively young
privately owned institution, the King Sigismund Business School. It shows what problems occur in
lights of declining student numbers and motivation. The author presents what methods and good
practices can be used in order to involve students into research, conferences and publication activities.
At the end several talent management models are introduced that present the foundation of talent

management at King Sigismund University.

1. Bevezetés

Az utobbi évtizedek egyik lidvozlendd folyamata, hogy a tehetséggondozds mind nagyobb
szerepet kap az oktatasi intézményekben. Széleskori szakirodalom foglalkozik a tehetség
fogalmanak meghatarozasaval, tipusainak elkiilonitésével. Kiemelt jelentdségiive valt a
tehetségek felismerése, kibontakoztatisa és tdmogatisa is. Tehetségfejleszté programok
kidolgozasara keriilt sor, sot a tehetségmenedzsment er6sodése oktatasi és vallalati szinten is
egyre fontosabb szerepet kapott.

Mindezen folyamatok mellett az intézményesiilés, a torvényi hattér moddosulasa és a

kiilonb6z6 szervezetek 1étrejotte vagy megerdsodése is zajlott/zajlik.
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A Zsigmond Kirdly Fdiskola szamdra régota kiemelt kérdés, hogy egy fiatal felsdoktatasi
intézmény miként tud ebben a folyamatban részt venni? Hogyan tud kiilonb6z6 szervezetek
tevékenységében szerepet vallalni? Hogyan tudja kivalasztani a tehetséges hallgato6it? Hogyan
tudja a féiskola motivalni a hallgatoéit és az oktatoit a tehetséggondozas terén?

A Zsigmond Kiraly Foéiskola fiatal fels6oktatdsi intézmény, amelynek torténete a kutatdsi-
fejlesztési és tehetséggondozasi szempontbol is tobb fejlédési szakaszon, valtozason ment
keresztiil. Létezése elsd ¢€veiben elsdsorban az oktatds feltételeinek megszervezésére
Osszpontositott, de mar az elsd évektdl kezdve szamos olyan kezdeményezést is utjara
bocsatott, amellyel a tudoméanyos kozéletbe vald bekapcsolddast, az elismert kutatohellyé
valast célozta meg, eldsegitve ezzel oktatéinak kutatdsi és publikdcios tevékenységét,
batoritva az oktatok és a hallgatok tudomanyos egyiittmiikodését, a hallgatok 6nalld kutatasra

valo felkészitését (http://www.zskf.hu/images uploaded/518cacf7f1959.pdf).

Foéiskolank megalakulasa 6ta egyre nagyobb hangsulyt fordit a tehetséggondozasra, az
érdekl6dd hallgatok tdmogatdsdra. A kezdeti id6északban nem is igazan beszélhettiink
tehetséggondozasrol. Az évek soran azonban egyre tobb oktatd kapcsolddott be ebbe a
tevékenységbe ¢és szerencsére egyre tobb hallgatot sikeriilt motivalnunk. A tehetséggondozas
szervezett keretek kozé keriilt, kurzusokat hirdetiink, konferenciakat szerveziink. Lett
tehetséggondozasi feleldsiink, intézeti TDK feleldseink és intézményi TDT elndkiink is, akik
aktivan részt vesznek az Orszagos Tudomanyos Didkkéri Tanacs munkdjaban. A
tobbletteljesitményre  képes hallgatok  felismerését, tehetségiik kibontakoztatisat,
érvényesiilésiik tdmogatasat és eldmenetelilk kovetését a lehetd legkiilonbdz6bb modon

probaljuk segiteni.

2.  Fogalmi kérdések, elméleti alapvetés

A tehetséggondozassal foglakozok kollégakat is sokszor megosztja, hogy kit is neveziink
tehetséges hallgatonak. A tehetség definidlasara szamtalan fogalom és modell 1étezik, de
belathatd, hogy ez egy képlékeny, szakteriiletenként mas és mas sajatossagokat hangsulyozo
fogalom.

A tehetség tudomanyos értelmezése mar a XIX. szazadban megkezdddott. Ez kezdetben
elsésorban az intelligenciakutatast, majd a kreativitdsvizsgalatot jelentette. A mult szazad
utols6 harmadaban azonban megjelentek a tobbtényezds tehetségmodellek is. (Jelen
tanulméanynak nem célja a szdmtalan modell bemutatdsa, minddssze 1-2 modell ismertetésére

szoritkozik, melyek alapjaul szolgalhatnak a ZSKF tehetséggondozasnak.) Renzulli
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haromkords tehetségmodellje (1. 4bra) a legtobbet idézett modell a tehetség fogalmanak

meghatarozasanal (N. Kollar- Szabo, 2004).

TEHETSEG

1. abra Renzulli hdromkoros tehetségmodellje

Renzulli a tehetség meghatarozasanal harom komponenst emel ki: atlag feletti képesség,
kreativitas, feladat elkotelezettség. ,A tehetséges viselkedést felmutatd emberek azok, akik
ezekkel a jegyekkel birnak, vagy ki tudjak oket fejleszteni, és azokat az emberi teljesitmény
barmilyen potencialisan értékes teriiletén hasznositjdk. Azok az egyének, akik rendelkeznek
ilyen interakcioval, vagy képesek annak kialakitdsdra a harom teriilet kozott, az oktatasi
lehet6ségeknek €s szolgaltatasoknak széles skalajat igénylik, és ezek gyakran hianyoznak a
normal iskolai programbol.” (Renzulli, 1981, 24.) Renzulli ezen megfogalmazasa azért fontos,
mert mar megjelenik benne az iskola, az oktatds szerepe, mint a tehetségek fejlesztésének
egyik fontos szintere. Jelentds kérdés azonban az, hogy a felsOoktatds esetében milyen
fejlesztendo teriiletek jelennek meg. Az iskolaskor a kisiskolas kortol a felsdoktatasig terjedd
iddszakot foglalja magaban. Természetesen mas és mas fejlesztési lehetdségek és modszerek
alkalmazhatdak az €letkori sajatossdgoknak megfelelden.

Kisiskolas korban elsdsorban a tehetség altalanos képességeihez tartozd elemeit kell
hatékonyan fejleszteni. A fels6 tagozatban mar lehetséges a hatékony specialis
tehetségfejlesztés, mert a legtobb kutatas szerint ekkor mar megjelenik a specialis tehetség. A
kozépiskolads korban mar az intézmények elkiiloniilt fejlesztési szintereket hoznak létre
(fakultacio, tagozatok, specialis osztalyok, mentor-program stb). A  tehetség
kibontakoztatasanak egyik utols6 fazisa a felsdoktatds, ahol a hallgatot a felséfoku
szakképzéstdl a BA-n és MA-n at a PhD-ig juttathatjuk el (Balogh, 2007).

Monks tobbtényezds tehetségmodelljében (2. abra) a Renzulli-féle képességek mellett mar
sokkal hatarozottabban megjelenik a csalad, a tarsak és az iskola kiemelked6 szerepe is (N.

Kollar- Szabo, 2004, Balogh 2007).
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2. abra Monks tobbtényezds tehetségmodellje
Magyarorszagon az egyik legfontosabb modell kidolgozasa Czeizel Endre nevéhez
kapcsolodik. A 2*4+1 faktoros modellben (3. 4dbra) minden tényez6t megjelenit a szerzo,
mely szerinte a tehetségek fejlesztd munkéjahoz sziikséges. Ennek a modellnek az alapjat is a
korabban mar emlitett Renzulli-féle képességek adjak, de Czeizel az atlagon feliili
képességeket differencialja és altalanos intellektualis képességeket és specidlis mentalis
képességeket hataroz meg helyette. A Monks-féle kornyezeti tényezoket ebben a modellben is
megtalaljuk, de a szerzé a tarsadalom hatésat is kiemelkedéen fontosnak tartja (értékrend,
elvarasok...). Czeizel a modellbe beépit egy sorsfaktort is, mint plusz egy tényezdt. Ez

elsésorban az egészségi allapotot, az életképességet, de akar a szerencsét is jelentheti.

Csalad

Specifikus Iskola
mentalis

adottsagok

Altaldnos o
értelmesség Kreativitas

adottsag . . adottsag
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adottsagok
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3. abra: Czeizel Endre 2*4+1 faktoros modellje
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A modell mellett érdemes megemliteni Czeizel tehetség fogalmat is, mely a szokdsos
képességek, genetikai adottsagok mellett a lehetdséget hangsulyozza. ,,A tehetség egy
lehetdséget, potencialt, igéretet jelent arra, hogy valamelyik emberi tevékenységi korben
olyan kiemelkedd teljesitményt hozzon Ilétre, amely tarsadalmilag hasznos, és amely
megelégedettséggel, sikerélménnyel jar elérdje szdmara.” (Czeizel, 1997; Balogh, 2011;
David, 2015). Abban, hogy a lehetdségeket mennyire sikeriil kihasznalni az oktatési
intézményeknek is kiemelten fontos szerepiik van.

A fent emlitett soksziniiség miatt a tehetség fogalmanak maghatarozasara a foiskolan nem is
tettiink kisérletet. Mivel az intézményiinkben szamtalan szak és szakirany létezik, ezért a
»tehetség” fogalma intézményi szinten nehezen definidlhatd. Ennek kdvetkeztében a foiskola
célja, hogy minden érdekl6dd hallgatonak lehetdséget biztositson a tehetséggondozd
folyamatunkba valo bekapcsolodasra (kiilonb6z6 TDK kurzusokon valé részvételre, az
intézeti TDK versenyeken vald megmérettetésre, a versenyekre vald felkésziilésre és
természetesen az egyes kutatdcsoportok munkajaba vald bekapcsolddasra is).

A legtobb tehetségmodellben megjelenik az iskola szerepe is. A Zsigmond Kirdly Foéiskolan
azt thztiik ki célul, hogy a lehetd legtobb szintéren segitsiik a tobbletteljesitményre képes,
motivalt hallgatdinkat. A tehetséggondoz6 folyamatba valo belépést nem kotottiik tanulmanyi
atlaghoz, leadott irasbeli anyagokhoz. A kollégdk egydntetli véleménye alapjan minden
érdeklédd bekapcsolodhat az intézményben folyd tehetséggondozdsba és az ott nyljtott

teljesitménye alapjan probaljuk késobb is segiteni Oket.

3. A tehetséggondozas szinterei a Zsigmond Kiraly foiskolan

3.1. A demonstratori rendszer
Az egyéni tehetséggondozasi formak kozé sorolhatd a tehetséges hallgatok tdmogatdsdnak
egyik formdja a demonstratori rendszer. A demonstratoroknak lehetdségiik nyilik mentoraik
segitségével a tudomanyos kutatdsokba bekapcsolodni, az oktatokkal szorosabb kapcsolatot
kiépiteni, az egyes intézetek oktatédsi, kutatasi teriileteit részletesebben megismerni. 2009-t6l
Ot éven keresztiil minden intézet rendelkezett demonstratorral. Azota a nappali tagozatos
hallgatd szamanak jelentds csokkenése miatt nem minden évben és nem minden intézetnél
miukddtetjiik a rendszert.
A demonstratori statuszok kritériumait, a demonstratorok feladatat, dijazasanak lehetoségeit a
Demonstratori Szabalyzatunk tartalmazza. Minden demonstrator esetében a munkakori

leirasban talalhatoak az elvégzendd feladatok, melyek részben intézmény-specifikusak,
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részben az éppen aktudlis kutatasi lehetdségek altal meghatdrozottak. A demonstratorokkal
szemben egységes elvards azonban a Tudomanyos Didkkori tevékenységbe vald
bekapcsolodas és az ERASMUS program tamogatasa (esetleg részvétel, vagy az ide érkezo
tanarok és hallgatok beilleszkedésének, szakmai teljesitésének segitése). A demonstratorokat
a mentoraik latjak el feladatokkal és a teljesitést is Ok ellendrzik. A mentor figyelemmel kiséri
demonstratora tanulmanyi elémenetelét, segiti a tudomdnyos tevékenységekbe valo

bekapcsolodasat, felkésziti a tanulmanyi versenyekre.

3.2. A Tehetséggondozé Kor

A tehetséggondozasért elhivatott kollégakkal létrehoztuk a ,,Societas Draconistrarum”
Tehetséggondoz6é Kort, melyek elsddleges funkcidja a tandcsadds, a palyaorientacio, a
lehetdségek, az informécidk személyre szabott megmutatisa a tehetséges fiataloknak. A
résztvevo oktatok vallaltak, hogy a kimagaslo teljesitményt nyujtd, tobbletmunkara vallalkozo
¢s alkalmas hallgatokat a versenyeken vald6 megmérettetésre, a TDK munkdk megirasara
biztatjak.

2010. majusdra a fOiskola Tehetségpontjat a Nemzeti Tehetségkdzpont regisztralta
(http://tehetseg.hu/tehetsegpont/tp-140-000-564). Ezzel a szervezettel egy folyamatosan
fejl6dd rendszer részeivé valtunk, hiszen a Nemzeti Tehetségsegitd Tandcs kezdeményezte a
tehetségpontok létrehozasat Magyarorszagon és a hataron tuli teriileteken is. gy részesei
vagyunk a Magyar Géniusz Hal6zatnak, melyben az informaciok aramlésa is kiemelten fontos
szerepet kap. A Magyar Tehetségsegitdé Szervezetek Szovetsége (matehetsz.hu) altal
folyamatosan értesiiliink az Gjabb konferencidk, palyazati lehetéségek meghirdetésérdl, mely

nagyban segiti munkankat.

3.3. A Tudomanyos Didakkori tevékenység

A tehetséges hallgatoink tamogatasa érdekében TDK-kurzusokat, versenyekre, mesterképzési
felvételire felkészitdé kurzusokat félévenként inditunk. Ezzel szervezett keretek kozé kertilt a
tehetséggondozasi folyamat egy része. A hallgatok motivalasahoz is hozzajarul, hogy a
tobbletteljesitményért kreditet, érdemjegyet kaphatnak. Ezen ,tantargyak” felvétele opcionalis
a hallgatok részére, a szabadon valaszthato kurzusok kozott vehet6 fel, vagyis a kurzusra vald
jelentkezés mar jelzés szdmunkra, hogy az illetd§ szivesen venne részt szakmai
megmérettetésen (intézeti €s orszagos szinten egyarant).

Iskolank a hallgatok tudomanyos munkajanak tamogatasara intézeti tudomanyos diakkori

feleldsi rendszert alakitott ki. A TDK feleldsok feladata, hogy a tudomanyos, szakmai
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munkak hatterét (mithelyek, versenyek) koordinaljak. Szervezik az iskolai és iskolan kiviili
versenyeket €s eseményeket, szakmai megjelenéseket (publikaciok, konferencia szereplések).
Félévente intézeti TDK-konferencidkat szerveziink, 2 évente részt vesziink az Orszagos
Tudomanyos Diakkori Konferencidan. Az Orszagos Tudomdanyos Diakkori Tandcs
szabalyainak megfeleléen a két éves ciklusi OTDK versenyek kozott intézményi/intézeti
TDK-versenyeket tartunk (http://otdt.hu/hu/kozponti-felhivas). Ezen fordulokat tobbszor a
Tudomanynapi rendezvényeinkkel kotjiikk Ossze. Az intézeti TDK felelésok munkajat az
intézményi TDT elndk koordinalja. O tartja a kapcsolatot az OTDT-vel, nevezi és szervi a
hallgatok részvételét az orszagos versenyeken.

Tehetséggondozas szempontjabol az egyik legmeghatarozobb esemény foiskolank szdmara
2010-2011-ben a XXX. Jubileumi OTDK Tarsadalomtudomanyi Szekciojanak szervezése és
lebonyolitasa volt. A harom napos rendvény (2011. aprilis 14-16.) szakmai €s szervezési
szempontbdl is sikeres volt, rengeteg pozitiv visszajelzést kaptunk. A rendezvényen kozel 500
{6 vett részt (hallgatok, oktatok, latogatok). Kivalo lehetdség volt ez a tehetséggondozas irdnt
elhivatott oktatok, kutatok €s a tehetséges hallgatok talalkozasara is. A Tarsadalomtudomanyi
Szekcioban 14 versenyzonk indult, heten kaptak helyezést vagy kiilondijat. Az Andragogia
Szekcioban pedig két hallgatét inditottunk, egyikiik harmadik helyezést ért el. A XXXI.
OTDK Pedagogia, Pszichologia, Andragogia és Konyvtartudomany Szekcidban 3, a
Téarsadalomtudoményi Szekcioba 11, a Kozgazdasdgtudomanyi Szekcidoba 2 dolgozatot
neveztiink. Hallgatoink kiemelkedd teljesitményt nyujtottak, egy elsé, egy masodik és két
harmadik helyezést értek el. A XXXII. OTDK-ra 9 palyamunkat neveztiink. 7 dolgozatot a
Téarsadalomtudoményi Szekcidban, kettét pedig a Kozgazdasiagtudomanyi Szekcidoban

inditottunk (http://www.otdt.hu/hu/otdk-eredmenyek).

3.4. Az ERASMUS program

A foiskola egyre nagyobb hangsulyt fektet arra, hogy a jo tanulmdnyi eredménnyel
rendelkezé és idegen nyelvet is jol beszéld hallgatdoinknak kiilfoldi tanuldsi lehetdséget
biztositson. Az ERASMUS program keretében évrél-évre tobb hallgatd nyert kiilfoldi
Osztondijat. A palyazok bizottsag eldtti meghallgatdson vesznek részt, ahol a nyelvi
kompetencidkat és a motivaciot vizsgaljuk. Kiilfoldi 6sztondijak esetében mindig elOnyt
elveznek azon hallgatoink, akik a tehetséggondozas egyéb teriiletére is bekapcsolodtak.

42 partnerintézmény koziil valaszthatnak hallgatdink. Az utdbbi években mar a szakmai
gyakorlat  kilfoldon  vald  teljesitésére  is  lehetéséget  tudunk  biztositani

(http://www.zskf.hu/erasmus).
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3.5.  Publikalasi, kutatasi lehetéségek biztositasa

A tehetséggondozas részeként a hallgatoinknak igyeksziink publikacids lehetdséget is
biztositani. 2011-ben a ZSKF mindharom intézete egy-egy 6nallo ,,TETT” kotetet (,,Tehetség,
Elkotelezettség, Tudas, Tradici6™) jelentetett meg. Ebben az ISBN szdmmal is rendelkezd
kotetben a szinvonalas szakdolgozatok és TDK-dolgozatok keriiltek bemutatasra. A
dolgozatok kivalasztasdban az intézetvezetok és a TDK felelosok miikddtek egyiitt. A TETT
kotetek nyomtatott forméban valé megjelenését a TAMOP Pegazus Projektiink tette lehetvé
(http://www.zskf.hu/kiadvanyok). Sajat forrasbol tervezziik a kovetkezé idészakban a kotet
elektronikus forméban valé ijragondolasat.

A legtehetségesebb hallgatéinknak mindig probaltunk lehetdséget biztositunk a féiskolan
miikodd kutatokdzpontok tevékenységébe vald bekapcsolodasra. Ennek soran a hallgatok
tobbféle kutatasba kapcsolddhattak be, részt vehettek és eld is adhattak a kutatdcsoportok altal
szervezett konferencidkon és prébalunk tovabbi publikaldsi lehetdségeket is biztositani. A
féiskola kutatdsi kozpontjainak vagy projektjeinek mitkddéséhez igyeksziink forrast
biztositani, melynek segitségével lektoralt folyoiratokat is ki tudnak adni. Ezekben a
folyoiratokban a tehetséges hallgatonk publikédciol is megjelenhetnek (Geopolitika a 21.
szazadban, ZSKF TKK konyvek, ZSKF TKK fiizetek, Gerontoedukacio, Vallastudomanyi

Szemle, Kozelitések).

4, A foiskolan megjeleno problémak a tehetséggondozas terén

A Zsigmond Kiraly Fdiskolan a tehetséggondozas terén megjelend problémak szignifikéns
Osszefiiggést mutatnak a hallgatéi létszdm alakuldsa terén kialakult gondjainkkal. A
felsGoktatasban megjelend valtozasok kiilondsen erdsen érintették a maganintézményeket.
Jelentds mértékben csokkent az 4llami finanszirozast helyeink szdma. Ezzel parhuzamosan a
folyamatosan emelkedd felvételi pontszdmok é€s a tobb szakunkat is érintd kotelezé emelt
szintl érettségi bevezetése is hozzajarult a hallgato létszamunk csokkenéséhez.

2007-hez képest tobb mint felére csokkent a hallgatoi létszamunk. Kevesebb hallgatoval
sokkal nehezebb mindségi tehetséggondozasi feladatokat végrehajtanunk.

Az atalakulasi folyamatok azonban a hallgatéink mas tipust atrendezodését is jelentették. A
kurzusokat felvett hallgatok kozott a 1étszdmcsdkkenés nem azonos a képzés tipusat tekintve.
Sajnos a nappali tagozatos hallgatdink létszama sokkal erdteljesebben csokkent, mint a
levelezés hallgatoké. A tehetséggondozas szempontjabol ez komoly nehézséget okoz.

Egyrészt a levelezds hallgatoink kéthetente hétvégén vannak csak a fdiskoldn, igy sokkal
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kevesebbet taldlkoznak oktatdikkal, mas tipusi munkakapcsolat alakul ki velik, mint a
nappalis hallgatok esetében. Masrészt a levelezds hallgatok tobbsége munka mellett végzi
tanulmanyait. Téliik munka és tanulas mellett tudomanyos diakkori munkéat, kutatast elvarni
igen nehéz, csak a nagyon erésen motivalt hallgatok esetében valosithatd meg.

Az atstrukturalodas a BA/MA szerkezetet is érinti. Orvendetes, hogy egyre tobb mester
szakos hallgatonk van, akiket az erdteljesebb motivacio jellemez. Probléma viszont, hogy
mester szakjaink csak levelezds képzésben indulnak, igy ismét a munka-csalad-tanulas
melletti plusz tevékenység végzését varnank el toliik.

A tudoményos didkkdri tevékenységiinket neheziti, hogy a képzéseink (BA 3 éves, MA 2
éves) ciklusai nem esnek egybe az OTDK 2 éves ciklusaival. Ez természetesen az Osszes
hazai felsdoktatdsi intézményt érinti. A jelenlegi rendszerben sajnos eléfordulhat az, hogy a
BA képzésben nalunk utolsé éves hallgato jogosultsagot szerzett az OTDK-n val6 részvételre.
Az orszagos verseny idején azonban mar egy masik felsdoktatdsi intézmény hallgatdja, ahol
MA képzésben szintén TDK dolgozatot irt, s inkabb ezt mutatja be az orszagos fordulon.
Sajnalatos modon foiskolankon jelentés a diszkrepancia az intézményi konferencian
bemutatott dolgozatok ¢€s az orszagos versenyen bemutatott dolgozatok szdma kozott. A
kiilonbségek kialakulasanak okai kozé sorolhatd, hogy a két konferencia kozott eltelt 1-1,5-2
év alatt U felsdoktatasi intézmény tanuldja lett a hallgatonk vagy mar kiilfoldi tanulmanyokat
folytat. Sok esetben pedig a kordbban vazolt munka melletti tanulds okozza a problémat. A
felhalmozodott mennyiségli munka vagy a munkahely negativ hozzaallasa miatt nem tudnak
eljonni a hallgatok a 2-3 napos konferenciara.

Hallgatoink publikacios tevékenysége forrasigényes. Ezeket a forrasokat sajat erébol vagy

palyazati forrasokbol igyekeztiink eléteremteni eddig és toreksziink erre a jovdben is.

5. Osszegzés
A tehetséggondozas a felsdoktatas terén egészen mas lehetéségeket nyijt, mint a kozépszintii
oktatasban. A foiskolankon mar érettségizett, sok esetben tobb éves munkatapasztalattal
rendelkezd, esetleg tobb gyermeket neveld felndtt emberekkel talalkozunk. Itt mar nem lehet
bizonyos képességek fejlesztésére szoritkozni. Tehetséggondozd munkank egyik legfontosabb
része, hogy a hallgatokat tudomanyos didkkori munkakra, kutatdsra, publikalasra biztassuk.
Ebben a tevékenységben természetesen felhasznaljak, mi pedig remélhetdleg fejlesztjiik

mindazokat a képességeket, melyeket a korabban ismertetett modelleknél lathattunk.
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A hallgatokat igyeksziink 6sztondzni, motivalni a rengeteg személyre szabott foglalkozassal.
A TDK kurzusainknak Kkredit pontot és érdemjegyet adunk, mely a munkajuk elismerését
szolgalja. Probalunk kivalo tanar-didk kapcsolatot kialakitani az érdeklddd hallgatokkal és
kozos tevékenységet folytatni a kutatasok, publikaciok, konferencidk esetében.
Meggy6zddésiink, hogy a személyes kapcsolattartds, a szakmai beszélgetések erdsitik
leginkabb a hallgatéi motivaciot.

A csokkend hallgatoi 1€tszam ellenére igyeksziink a jovOben is egyre tobb hallgatot bevonni a
tehetséggondozasba. Megrendezziik az intézményi TDK konferencidinkat és reméljiik, hogy

az orszagos forduldn is sikeresen szerepelnek majd a hallgatdink.
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