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ABSTRACT

A munka ésszefoglalja a palyaelméleteket, mely dttekintés fokusza a 21. szazad elvarasai a munka vilagaba lépo
fiataloktol. Kiemelten foglalkozik a szocidlis kognitiv pdlyamodellel, mint a pdlyadontési tevékenység
progressziv folyamatdaval. A képzési rendszerben valo helytdllas fontos tényezdje a tanulmanyokkal
kapcsolatban  észlelt én-hatékonysag. Az életpdlya-épitési  én-hatékonysag élmény a karriertervezés
tudatossagaban érhetd tetten.

ABSTRACT

This study summarizes the career theories, the main focus of the overview is the expectation of the 21st century
from the young people entering the world of work. It concentrates on the social cognitive career model as a
progressive process in career decision-making activity. Self-efficacy is an important factor in the efficiency in
the education system .The career self-efficacy is an important factor in the awareness of the career planning.

1. BEVEZETES

A 21. szézad serdiiléi egy olyan vildgban ndnek fel, melyet a globalitas, a halozatisag és a
rendkiviil gyors valtozas, és ezzel egyiitt az allandd bizonytalansag jellemez. Ehhez kell
alkalmazkodnia az egyénnek, ehhez kell személyiségének olyan tulajdonséagait erdsitenie,
kifejlesztenie, amelyek alkalmassa teszik 6t az 0j vilagban vald boldogulasra. Bar az
elsajatitott tudas és szakértelem ad lehetdséget az elhelyezkedéshez a munkaerdpiacon, ennek
ellenére a siker és a fejlédés kulcsa a karrier kompetencidk és a folyamatos tanulds
képessége.

Az iskola és munka vildga kozotti dtmenet megkeriilhetetlen kihivast jelent az ifja
korosztdly szamdra. A fiatalok munka vildgarol alkotott képének formaladsa osszetett
folyamat, amelyben a tanaroknak, a didkoknak, a sziiléknek, a munkaadoknak, a
tandcsadoknak mas-mas feladatuk van. A palyavalasztdsi folyamat fontos eleme a
palyaorientacio, a palyakkal, foglalkozasokkal kapcsolatos informaciok kozvetitése. A
palyaorientaciés folyamat, a szakmai palyafutds eredményességéhez sziikséges
kovetelmények megismertetésével, az életpalya-€pités részeként a hossza tava célok
kitlizésében nyujt segitséget.
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Az 1jabb felfogdsokban a palyavalasztast mar nem egy egyszeri és megvaltoztathatatlan
dontésnek irjak le, hanem a fejlédéselv és a megvaltozott gazdasagi- tarsadalmi sajatossagok
hatasara dontések folyamataként. Ez a fejlodési folyamat az ¢€letpalya-épités olyan eleme,
amely biztositja a bekapcsolodast az életen at tarto tanulasba, mely lehetévé teszi 11j és Gjabb
tudasok megszerzését. Eletpalyank sordn akar tobbszor palyat médosithatunk, vagy arra
kényszeriilhetiink, és ezek mind dontések sorozataval jarnak egyiitt. Ezen folyamatot szem
elott tartva a palyaorientacidé Uj angol megnevezése a teljes ¢letpalya-tdmogatas
érzékeltetésére a ,,vocational orientation” helyett ,lifelong guidance” (LLG), ami ¢életen at
tartd tamogatd rendszert jelent. Ezt az egész szakmai ¢€letutat tdmogatd palyaorientaciot
magyarul életpalya-tandcsadasnak nevezziik. (Kenderfi, 2011)

De mi is az ¢életpalya? Ritook Magda Superre hivatkozva irta a kovetkezoket: ,,Az
¢letpalya nem mads, mint egy olyan folyamat, amelyben a személy szdmos fejlodési feladattal
talalja magat szembe, amelyeket tigy probal megoldani, hogy ezenkdzben azza valjék, amivé
szeretne.” (Ritodk, 2008. 17. o.) Az életpalya a sziiletéssel kezddodik, és az egész élet
folyamatéaban értelmezhetd; kiépitésének és tervezésének iranyitasa egész életen at tart.

Az ¢letpalya-€pités tehat egy tudatos és tervszeriien felépitett é€letstratégia, amely arra
szolgdl, hogy az egyén ambicidinak ¢és lehetdségeinek megfeleléen alakitsa a sorsat. Az
¢letpalya-épitésnek mint bonyolult kompetenciastruktiranak a kifejlesztése, az iskola minden
szakaszat és teriiletét érintd pedagogiai feladat, melynek célja, hogy a tanuld iskolai
¢letszakaszaban megteremtddjenek azok a feltételek: ismeretek, képességek stb. amelyek
alkalmassa teszik az egész életen at tartd, tudatos €s aktiv életpalya-vezetésre. (Educatio,
2007)

Eletink soran nem egy dontést kell meghoznunk, hanem folyamatosan dontési
helyzeteket oldunk meg. Ezek a dontések pedig akkor sikeresek, ha tudatosan tervezettek,
azaz pontos Onismereten alapulnak, dontéseink elkészitéséhez képesek vagyunk
Osszegylijteni a sziikséges informaciokat, majd ezek alapjan rovidebb-hosszabb
életszakaszokra megtervezni életpalyankat.

Az életpalya-épités gylijtéfogalma a foglalkozasi szerepekre valo felkésziilést, az iskola-
¢s palyavalasztast, a foglalkozassal wvalo identifikdlédast €s a szakmai szerepek
kivitelezéseéhez sziikséges informéciogylijtd, alkalmazd, értékeld tevékenyseéget, valamint az
onformalo tevékenységet 1s magaba foglalja (Kiss, 2009). A hazai képzési rendszer szamos
utvonalat kinal a fiatalok szamara, hogy a munkaerdpiac egy adott szegmensében kiilonb6zo
szintli képesitések birtokaban életpalyajuk épitésén munkalkodjanak. A valasztas szabadsaga
gyakran jar dontési nehézségekkel és az életpalya-épitést, €letvezetést tamogatd tanacsadas
iranti igénnyel. (Kiss, 2011)

2. APALYAVALASZTAS FEJLODESELMELETI MEGKOZELITESEI

A palyavalasztasra fejlodési folyamatként tekint Ginzberg (Ginzberg et al., 1951),
kognitiv-szocialis novekedés elmélete szerint a palyavalasztas folyamata a kiskamaszkortol a
szakmai munka megkezdéséig tart, és harom fejlédési periddusbol all:

e fantazia valasztas (gyerekkor): 11 éves korig
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e proba valasztas (kamaszkor): 11-17 éves korig
e realisztikus valasztas (fiatal felnéttkor): 17-huszas évek

Napjaink jellemzo trendje, hogy a serdiilok egyre hosszabb idon keresztiil halogatjak a
palya kivalasztasat, ekdozben a jovore vonatkozé elképzeléseik az életkor elérehaladaséaval
egyre val6sagosabbakkéd valnak (Kiss, 2009).

Ginzberg ugy vélte, hogy a fent leirt folyamat visszafordithatatlan, és az ezt kdvetd
id6szakban mar csak korlatozottan korrigalhaté (Ginzberg et al., 1951). Az id6 az
irreverzibilitas tézisét megcafolta. A huszadik életév elérése elotti idoszak hatasa jelentds az
¢letpalya alakuldsara, de nem sziikiti be véglegesen a valasztasi lehetdségeket. Kiilondsen
igaz lehet ez akkor, ha a személy elsé valasztasai nem kielégitdek, illetve olyan személyek
esetében, akik kiemelten fontosnak tekintik palyajukat. Idordl-idore sziikséges lehet a
palyacélok és a munka valdsdganak egyeztetése, atértékelése. Ginzberg modelljének masik
gyengesége a kompromisszumkeresés fogalmanak tulhangstlyozasa. A teéria nagy
jelentdsége a fejlodéselv gondolatanak hangsulyozotta tétele a palyavalasztasban.

A palyaelméletek fejlddésében jelentds lépést jelentett Super (1957) nézete, aki
Osszekapcsolta a személy é€letitjanak alakuldsit a munka vildgdban betdltott szerepeivel és
végbemend fejlodési utat ir le: az emberi életit 5 szakaszat a kisgyermekkortdl egészen a
szakmai élettdl vald id6skori visszavonulasig. Super elmélete egy széleskoriien megalapozott
Osszefiiggd modellt alkot, amellyel az egyes életszakaszokban a személyiség fejlodése
Osszekapcsolhatd az erre az iddszakra jellemzd szakmai fejlodési feladatokkal és
magatartdsforméval. Szemléletmodja azt az alapfelismerést mutatja be, hogy a palyavalasztas
¢és a szakmai fejlodés életre sz6l6 folyamat, amely a személyiséggel és a palyaval kapcsolatos
kovetelmények egymasra hatdsat dinamikus egységben kezeli.

A személyes palyafutdsmodellt meghatarozé tényezdk Super (1980) szerint az egyén
sziileinek szocialis gazdasagi szintje, az egyén szellemi képességei, valamint a rendelkezésére
allo szakmai lehetdségek. A kiilonbozd személyiségli, képességli és eérdeklddésli emberek
kiilonféle palyakra alkalmasak. Az adott egyén egyszerre egy sor palyara alkalmas. A
szakmai fejlodés Super nézete szerint az dndefinicio kialakitasabol és megvalositasabol all. A
munkaval valo elégedettség fligg attdl, hogy mennyire taldlta meg az egyén a lehetdséget
arra, hogy olyan szakméba keriiljon, ahol lehetdsége van képességeinek, érdeklddési korének
¢és a személyiségjellemzdinek hasznositasara.

3. A SZOCIALISKOGNITiV PALYAMODELL (SCCT)

A szocialiskognitiv palyamodell (SCCT) (Lent et al., 2000) progressziv folyamatként irja
le a palyadontési tevékenységet. A dontési folyamatban szerepld tényezoket tarja fel, és
megvizsgalja ezek hatdsat a palyadontés alakulasara. A szocidl-kognitiv megkozelités
korszerli értelmezési keretet biztosit, mert integralni kivanja az életpalya-épitéssel
kapcsolatos olyan fontos tényezOket, mint a szocializadlé kornyezetb6l szadrmazd
tapasztalatok, az érdeklddés, a kiilonféle helyzetekben atélt én-hatékonysadg élménye.
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Figyelembe vesz olyan tényezoket is, amelyek az ¢€letpalya épitésében gatlo vagy 0szténzo
hatast gyakorolhatnak: tobbek kozott a munkaerd-piaci trendek, foglalkozasok presztizse, a
baratoktol és sziiloktol nyerhetd tdmogatas. Az elméleti modellt a kozelmultban szdmos
empirikus kutatds vizsgélta, kiillonbozd szakteriileteken, orszdgokban és képzési szinteken
tdmasztva alé alkalmazhatdsagat.

Az SCCT modell cirkuldris jellegli, amelyben megjelenik a palyavalasztasi folyamat
megismételhetdségének lehetdsége. Barmely tényezd valtozdsa pl. az adott szakmaval
kapcsolatos jovokilatasok megvaltozasa, vagy az érdeklddési iranyok megvaltozasa

A modell altal meghatarozott folyamatba az egyes pontokon bele lehet avatkozni. A
kovetkezOkben a modell egyes elemeit a beavatkozasi lehetdségek figyelembevételével
tekintjiik at.

Kornyezeti hatasok:
L") tamogatasok és
akadalyok

SZEMELYES INPUTOK: En-hatékonysag

+ adotttsagok elvarasok
* nem /'
* etnikaijellemz&k :
+ egészség Tanulasi A

I tapasztalatok
HATTER Eredmény
Kornyezeti tényez6k elvarasok

1. abra
A szocialis-kognitiv palya modell (SCCT)
(Sajat szerkesztés Lent et al., 2000 alapjan)

3.1. Személyes inputok, szocio-6konomiai hattér, tanulasi tapasztalatok

Az egyén személyes inputjai pl. adottsigok, nem, etnikai jellemzdok, egészseg
meghatarozzak, hogy milyen tanuldsi tapasztalatok megszerzésére nyilik lehetdség az
¢letpalya soran. A személyes inputok oldalarol lehetséges beavatkozas a képességek
fejlesztése.

A szocio-okonomiai hattérbdl fakado lehetdségek és korlatok szintén hatassal vannak a
tanulasi tapasztalatszerzési lehetdségekre.

e aszociookonomiai status,
e amunka és képzési lehetdségek,
e a munkavallalok és gyakornokok kivalasztasi modszerei,
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e atanulési befektetés megtériilési mutatdja az egyes szakmakban (ROI),

e a munka torvénykonyvének eldirasai, a munkavallalasi szabalyozasok,

e atermészeti tényezok, a természeti eréforrasok elérhetdsége,

e amiszaki fejlédés (pl. IT, web),

e atarsadalmi szervezetek,

e a csaladi oktatési tapasztalatok ¢és a csaladi er6forrasok,

e a kornyezet ¢s a szomszédsag hatasa (pl. vallas, értékek, elvarasok, gender
tényezok, elérhetd modellek stb.),

e az oktatasi rendszer (lehetoségek az egyes képzési fokozatokban, atjarhatdsag
stb.).

A tanulasi tapasztalatok meghatarozzdk az egyén ¢én-hatékonysdg elvarasait ¢és
eredményelvarasait. Kiss (2011) vizsgalatdban a felsoktatdsi hallgatok ¢Eletvezetési
kompetencidjanak és palyaidentitdsanak Osszefliggését elemezte. A felsdoktatdsi hallgatok
egy része kozépiskolads éveik eredményesnek bizonyuld alkalmazkodasi formadit hozta
magaval a felsGoktatasba. Teljesitményiikért elvartdk az elismerést, azt, hogy
megnyilvanuldsaikat pozitivan értékelje kornyezetiik. A felsdoktatds viszont nem nyujtja ezt
az elvart védo-0vo kornyezetet, ezért a nagyfoku onallosagot koveteld, kozvetlen értékmérési
lehetdséget nem biztositd, €s tarsas megerdsitésben kevés forrast biztositd hallgatoi életforma
az emlitett attitidokkel nehezen kezelhetd.

3.2. En-hatékonysag és eredményelvarasok

Az ¢életpalya-¢épitéshez kapcsolodd kompetencia tényezdk szorosan kapcsolddnak az
altalanos életvezetési kompetencidval, a mindennapok kihivasainak megoldasédhoz sziikséges
eszkoztarral. Az ¢életvezetési kompetencia az ¢életeseményekkel valdé megkiizdés
folyamataban szerzett tapasztalatok alapjan alakul ki, melynek pszichologiai vetiilete az én-
hatékonysdg ¢€lmény, amely meghatarozza a személyek helyzetértekelését, €s egyben
motivacios €s viselkedéses komponenseket is tartalmaz (Kiss, 2011).

Az ¢én-hatékonysag ¢élményének alapjat a tanuld szereppel kapcsolatban, a sajat
teljesitmény megitélésével Osszefiiggésben, jelentés mértékben a tanulasi stratégidk,
tanulashoz kotéddé készségek, kompetencidk hatarozzak meg. A képzési rendszerben vald
helytallas fontos tényezdje a tanulmanyokkal kapcsolatban észlelt én-hatékonysag. Az
intézményi szocializacio egyik fontos kihivasa, hogy a tanulokat mindazokkal az eszkozokkel
felvértezze, amelyek lehetdveé teszik az €lethosszig tart6 tanuldst (Bandura, 1993).

Az ¢életpalya-épités témakorébe Lent, Brown és Larkin (1986) munkassaga
eredményeként keriilt be az én-hatékonysag fogalma (career self-efficacy). Az életpalya-
€pitési én-hatékonysag ¢lmény a karriertervezés tudatossdgaban érhetd tetten. Vizsgalati
eredményeik szerint a tanuld szereppel kapcsolatban tapasztalt halogatds, a karrierrel
kapcsolatos informacidszerzési és dontési hatékonysag esetében jo prediktiv tényezo.

A személyes én-hatékonysag tényezé megléte azt jelenti, hogy a tanuld képes elmélyiilni
a feladatokban és valodi érdeklddést mutatni irantuk. Ha nehéz feladattal talalkozik, akkor azt
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megoldando feladatként értékelni. Megléte fontos tényezd a palyaidentitds megfeleld
szintjének eléréséhez.

Az én-hatékonysag (hit a szak sikeres elvégzésében) hat a kedvezd eredmény-elvarasokra
(hit a tanulassal kapcsolatos tettek eredményességében) (1asd 1. dbra: A folyamat).

Azon teriilet (tantargyak) irant alakul ki érdeklédés a tanulokban, melyekben erds az én-
hatékonysag érzése (lasd 1. abra: B folyamat).

Az én-hatékonysag (hit a szak sikeres elvégzésében) hat a célokra (pl. szakmavalasztas,
kurzusvalasztas) (lasd 1. abra: D folyamat).

Az én-haté¢konysag a redlis onértékelés kialakitasaval, mintak bemutatasaval és verbalis
vagy non-verbalis eszkozokkel valé meggydzéssel novelhetd. Tapasztalatok gytijtése sikeres
kimeneteli gyakorlatokkal pozitiv hatasu, mely fokozatosan nehezedd feladatok
alkalmazaséaval érhet6 el, igy a kezdeti sikerek megerdsitik az én-hatékonysag érzést. Nagy
jelentdségli a teljesitmény elismerése, a siker €s kudarckezelés fejlesztése. Az én-hatékonysag
kialakuldsédban fontos szerepet toltenek be a korabbi siker- és kudarcélmények, a masok altal
nyujtott modellhatasok, a meggy6zodés, és a batoritas.

Az én-hatékonysag élmény kozponti tényezd a munka vilaganak felfedezésében, egyrészt
a karrierre vonatkoz6 informaciok gylijtésében, masrészt az életpalyara vonatkozo tervek
kidolgozasdban. A karrier-épitési ¢én-hatékonysdg ¢élményének fokozasa a korabban
elérhetetlennek latszo célkitlizések iranti aspirdciot is novelheti, és jol kapcsolhaté a
kiilonféle érdeklddési iranyok felé mutatott torekvések kifejezédéséhez (Lent, Brown, 2001).

Kutatasaira tdmaszkodva Kiss (2011) a felsdoktatasi didktanacsadas kiemelt feladataként
hatarozta meg a hallgatok életpalya-épitési és é€letvezetési készségfejlesztésének komplex
tamogatasat. A tanacsadas a személyes motivacids hattér feltarasaval, valamint hallgatok én-
hatékonysag ¢élményének fejlesztésével egyiittesen segithetné az adekvat képzési iranyok
kivalasztasat, a hallgatok torekvését személyes palyacéljaik kitlizésében, és a sziikséges
életvezetési és ¢Eletpalya-épitési készségek elsajatitasaban.

Renn ¢és kutatotarsai (2014) megéllapitottak, hogy a végzés kozelében 1évo felsdoktatasi
hallgatokra jellemz6é az, hogy nehézségeik vannak a karrierjiik elinditasaban, gyengék a
karrier-tervezésben, nem fektetnek elég id6t és energiat a munkahelykeresésbe. Vizsgalatuk
soran a veégzOs hallgatok egy csoportjat 8 honapon keresztiil kiilonbozd cégeknél
kozeépvezetdi beosztasban dolgozo mentorok segitették. Mivel a mentorok jobban belelattak a
munkaerd piac lehetdségeibe, értékes tanacsokat tudtak adni a karriertervezésben, a célok
kitlizésében, a karrier tervek és stratégidk kialakitdsaban, valamint az én-hatékonysag
novelésén keresztlil pozitiv hatassal voltak a karrier-tervezés folyamatara. A mentoralt
hallgatok konnyebben talaltak allast és magasabb keresetet sikeriilt elérniiik. A ndvekvd
onbizalom az allas keresés sikerében arra hatott, hogy intenzivebb volt az allaskeresési
folyamat, kevéssé volt jellemz6 a halogatdé magatartdsforma, illetve az impulzivitas (az els6
szembejovo allasajanlat azonnali elfogaddsa). Pozitiv hatas volt kimutathat6 a szociélis hald
épitési készségek fejlodésében is, azaz a kapcsolatépitésben olyan személyekkel, akik
eldsegithetik a megfeleld lehetdségek megtalalasat, ami kulcskérdés a karrier-€pitésben.
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o karrier tervezés
G allaskeresési
torekvések
mentor én-hatékonysag
tamogatas halogatas
=
— impulzivitas
kapcsolatépités
= elmulasztasa

2. abra
Mentori tamogatés hatasa az élet-palya épitésre
(Sajat szerkesztés Renn et al., 2014 alapjan)

Az eredmény-elvaras az a tényez6 az SCCT modellben, mely megmutatja, hogy az egyén
milyen eredményt var a tanulmanyait kovetden pl. jo fizetést kapni, érdekes munkat talalni.

Azon teriilet (tantdrgyak) irant alakul ki érdeklédés a tanulokban, melyekben kedvezdek
az eredmény-elvarasaik (lasd 1. abra: C folyamat).

Az eredmény-elvarasok (hit a tanuldssal kapcsolatos tettek eredményességében) hatnak a
célokra (pl. szakmavalasztas, kurzusvélasztas) (lasd 1. abra: E folyamat).

Az irrealis eredmény-elvarasok kiemelése ezen a teriileten a beavatkozasi lehetoség az
oktato-neveld munkaban.

3.3. Kornyezeti hatasok

A kornyezet tamogato, ill. korlatozd attitidje jelentés mértékben meghatarozza a
palyadontést (milyen tamogatast illetve korlatozast varnak a tanulok kornyezetiiktol, ha az
adott szakteriiletet valasztjak pl. baratok batoritdsa, szlildi nyomds mas szakma irdnyaba).

A szocialis kornyezet tdmogatd illetve korlatozé attitiidje hatdssal van a célokra (pl.
szakmavalasztas, kurzusvalasztas) (1asd 1. dbra: G és H folyamat).

A szocialis kornyezet tdmogat6 illetve korlatozo attitidje indirekt hatést is kifejt, mert
hatassal van az én-hatékonysag érzésére (lasd 1. abra: 1 és J folyamat).

A korlatok csokkentése a tamogatdsok ndvelése sziikséges az oktatok és neveldk
iranyabol is.
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3.4. Erdekldés, célok és akciok

Az érdeklddés a személyiség egy szaktertilet felé iranyulasa, azaz pl. az egyén mennyire
érdeklddik az informatikai szakma konkrét tevékenységei irant, mint pl. szoftver problémak
megoldasa, 0j applikaciok megismerése (Lent et al. 2008).

A szakmai érdeklodés felkeltése fontos feladat, melyre lehetdség a tanultak és a munka
vilaganak kozelitése. JO alternativa erre a dualis képzés, amelyben vald részvétel lehetové
teszi, hogy a tanulok az oktatasi intézmények altal nyujtott elméleti ismereteiket gyakorlati
képzéssel egészitsék ki. Ezaltal olyan tudassal és kompetencidkkal kerlilnek ki az adott
oktatasi intézménybdl, amelyekkel sikeresen felelnek meg a munkaerd-piaci igényeknek,
jelentés mértékben megkonnyitve elhelyezkedésiiket. A gyakorlati tapasztalatoknak
kdszonhetden ndvekedhet a kdtddés a tanult szakmahoz, jobb tanulményi eredményt érnek el
a dualis képzésben résztvevo hallgatok, motivaltabbak és kisebb a lemorzsolodési aranyuk
(Torok, 2014).

Az oktatasi célok abban nyilvanulnak meg, hogy mekkora a vizsgalt hallgatd
elkdtelezettsége abban, hogy a tanulményait folytassa. A tanuldsi és palya célok tisztazasa
ezen a teriileten a beavatkozasi lehetdség az oktat6-neveld munkaban.

4. SZEMELY ES KORNYEZET EGYEZOSEGET VIZSGALO MODELLEK

Az egyén és a foglalkozas kozotti kapcsolat fontossdgat Parsons 1909-es, ,,Hivatast
valasztani” cimill iskolateremtd miivének megjelenése ota hangstlyozza a palyatanacsadas
szakirodalma. A pdalyavalasztast Parsons (1909) az egyén személyiségjegyeinek a palyak
vilagaval vald meghatdrozott idOpontra korlatozott, egyszeri, megvaltoztathatatlan
Osszekapcsoldodasaként hatdrozta meg, figyelmen kiviil hagyva a folyamatos fejlodést.

A hazai kutatok koziil Csirszka Janos vizsgalodasainak fokuszaba is az ember-palya
megfelelési viszony keriilt. Szerinte ,,az ember-palya megfelelési viszony nem egyirany
csupan, hanem kolcsonos, azaz mind a palya, mind az ember, mint kovetelmeény és lehetdség
all egymassal szemben” (Csirszka, 1966). Az altala kidolgozott palyaérdeklddés vizsgalatban
kilenc palyaérdeklddési iranyt: technikai, kereskeddi, elméleti, gazdasagi, kozlekedési,
vezetOi, human, adminisztrativ, minimalista kiilonitett el. Csirszka szerint az érdeklddés
leginkabb az ¢letkortol, a személyiség karakterétdl, a temperamentumtol, az Uzott
foglalkozastol, a faradtsagi foktol, az ingerként megjelend targy felhivo jellegétdl és
intenzitasatol, a szokasoktol, a divat tarsadalmi hatoerejétdl, a baratok, a csalad, a vezetdk és
a munkatarsak példajatol, véleményétdl fiigg. Ugy vélte, hogy a sikeres életpalya két
kritériuma az eredményesség és a harmonia. Evtizedeken keresztiil a palyatanicsadasban
elterjedten alkalmazott palyaérdeklodés vizsgalat az Irle-Csirszka féle eljards volt
Magyarorszagon.

A palya identifikaciot a palya kovetelményrendszere és a munkat végzd ember dominalo
személyiségjegyei kozotti megfelelés mindségének mutatdjaként hatdrozta meg Ritook Palné
(Ritook, 2006).
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A személy ¢és kornyezetének megegyezdségét vizsgaldo modellek koziil Holland tipologiai
palyaelmélete (Holland, 1963, 1997) a gyakorlati alkalmazasat tekintve a leginkabb elterjedt
modell. A modszert eredetileg az Egyesiilt Allamokbeli szakképzésekre vonatkozdan
alakitotta ki John Holland, mely napjainkra az USA palya-tandcsadési rendszerének egyik
alapjava valt, valamint széleskoriien alkalmazzdk a tanulmanyi tandcsadasban is mar
Magyarorszagon is. A felsoktatdsi intézményekre és a szakképzési szakokra is elvégezte
Holland a kornyezettipus vizsgalatat. Az elméletet széleskorii empirikus kutatdsi tevékenység
tamasztja ald, igazolva alkalmazhat6sagat tért6l, nemtdl, képzési szinttdl ¢€s 1do6tol
fliggetleniil.

A személyiség kiilvilag felé valo orientalodasa szerint hat személyiségtipust kiilonboztet
meg: a realista, a kutat6, a mlvészi, a szocialis, a vallalkoz6 és a hagyomanyos tipust,
melyeket az angol betliroviditésekbdl létrehozott betikdéddal RIASEC- modszernek nevezett
el (Realistic, Investigative, Artistic, Social, Enterprising, Conventional). A teéria
alapfeltevése szerint a hasonld személyiségli emberek személyiségiiknek megfeleld
munkakornyezetet alakitanak ki, melynek kovetkeztében a munkakornyezet is a fent emlitett
hatféle tipus egyike. Az egyének Holland nézete szerint olyan palydkat és kornyezetet
keresnek, melyek lehetové teszik képességeik és készségeik hasznalatat, a nekik megfeleld
szerepek vallalasat. Valosagban nincsenek tiszta személyiségek, illetve munkakdrnyezetek, a
hat jellemzd tipus egyéni aranyainak kombinacidi rajzolnak ki egy személyes modellt.

\

Mivészi  \

Kutaté

/

Realista

Szocialis

/

Hagyomanyos

\

\

Vallalkoz6 |

3. dbra
Holland hatszdgleti modellje
(Sajat szerkesztés Holland, 1997 alapjan)

Holland abrazolt egy hexagonalis modellt, mely megmutatja a személyiségtipusok ¢és a
munkakornyezet kozotti kapcsolatot (lasd 3. abra). A hatszog egymas melletti csticsan
elhelyezkedd személyiségtipusok nagyobb valdsziniiséggel kombinalédnak egymassal, mint
az egymastol tavol, atellenben szerepld tipusok.

Az elméletet figyelembe véve nem véletlen, hogy azok a tanuldk, akik megtalaljak azt a
szakmat, melynek munkakornyezete a személyiségiikkel kongruens jelentésebb elérehaladéast
mutatnak  tanulméanyaikban, magasabb  szintli  elégedettségrél  szamolnak  be
palyavalasztasukkal, foglalkozasukkal kapcsolatban. Pogatsnik (2014) vizsgélta azokat a
miiszaki teriileten tanul6 hallgatokat, akik nagyon elégedetlenek voltak a
szakmavalasztasukkal, és elhibazottnak érezték a valasztasukat. 67%-uk ACS Holland-kod
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kombinacioju volt az elvégzett teszt alapjan, azonban az A, azaz miivészi tulajdonsagok nem
jellemz6 kategoria a mérnoki és informatikai teriileten, tehat helytallonak latszik a kutatas
alapjan, hogy ezek a diakok nem a személyiségiiknek megfeleld szakmat valasztottak, ami
mindegyikiik esetében a villamosmérnoki palya.

A foglalkozasvalasztas, az életit kijelolése Holland elmélete szerint tehat a személyiség
kifejezddése, és nem véletlenszerii esemény. A hasonld foglalkozasi érdeklodéssel
jellemezhetd személyek szamos helyzetben nagyon hasonlé reakcidkat mutatnak, hasonlo
kornyezeti feltételeket preferalnak és egymassal hatékonyabban miikddé kapcsolatrendszert
épithetnek attitlidjeik magasabb fokil egyezdsége miatt. Az esetleges palyairany-valtasok
hatterében gyakorta olyan motivacios tényezok munkalkodnak, amelyek megsziintetik a
személy és a kornyezete kozotti kongruenciat, és a személy Uj valasztasaiban latja magasabb
szintli kongruencidjanak megvaldsitasi lehetdségét. (Kiss, 2009)

A Holland tipologiai elmélet hatranya a személyiségfejlodés szempontjanak hianya, az
egyén preferenciait mintegy pillanatképként hatarozza meg, az érdeklodés kialakuldsanak
folyamatat vagy fejlodésének lehetdségeit nem elemzi. A rendszer alkalmazéasa az adott
dontési ¢életszakaszban segitséget nyujthat az egyéneknek abban, hogy megtalaljak azoknak a
kongruens szakmaknak a korét, amelyek megfeleléek szamukra és egyben megel6zheti a
sikertelenséget az inkongruens valasztasok kisziirésével még akar az €letpalya elején.

5. AZ ELETPALYA EPITES ES AZ OKTATAS OSSZEFUGGESEI

A palyavalasztas és az oktatds Osszefiiggéseit vizsgalta kutatdsaiban Volgyesy Pal.
Els6sorban a csaladi szocializaciot tartja az értékek alakuldsdnak legfontosabb
meghatarozojanak. Ezek alakulnak, formaldédnak aztdn tovabb az iskoldban és a kiilonb6zo
intézményekben. Az értékek befolyasoljak a tarsadalmi beilleszkedést, a munkavallalast és a
palyavalasztast. (Volgyesy, 1995)

A palyapedagogia Barkdé Endre (2006) szerint a pedagdgia egyik, jol koriilhatarolhato
célra szervezO0dd diszciplindja, mely a napjainkban folgyorsulé gazdasagi ¢€s tarsadalmi
fordulat eredményeképpen létrejovo problémak megoldéasara vallalkozik. A palyapedagogia
egyrészt annak a tantargynak az elméleti hattere, amely az 4ltalanos és a szakmai képzést
folytato  iskolakban a tanulok palyavalasztasi, iskolavalasztasi, tovabbtanulasi,
szakmavalasztasi, illetve munkahelyet vagy foglalkozast vélasztdo, mérlegeld dontési
helyzetekben megmutatkozé érettségét fejleszti, alakitja. Ezzel egyidejiileg ez a
tudomanyteriilet eleme annak a megel6z6 tarsadalmi akcionak, amely lehetdséget 1at abban,
hogy a szervezett iskolai oktatas keretei kozott csokkentsiik a potencidlis munkanélkiiliek
szamat. A palyapedagdgia tudomanyteriiletének hatterében két alaptududomanyt hatdroz meg
Barké Endre. Egyrészt a pszichologiat, melyhez kapcsolodik az Onismeret, mint a
palyavalasztasi érettség kialakuldsa szempontjabdl jelentds tényezd, az érdeklédés, valamint
az érdeklddési iranyok feltérképezése és a képességek felismerése, tudatosuldsai. Masrészt a
szociologiat, melyhez kapcsolodik a tarsadalmi értékrendszer elsajatittatisa, az erkolcsi
nevelés és a szocidlis tanulds egyik tipikus esete a palya valasztasa.
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Az iskoldk egyetértenek azzal az allitassal, hogy nemcsak a tudomanyok atadasaért
Mittendorf et al. (2010, 2011, 2012). Ezen feladat fontossagat megértve, a holland
szakkozépiskolakban bevezettek egy Uj karriertervezési eszkozrendszert, mellyel a tanulok
tanulasat és palyajuk alakuldsat segitik. A kutatdsukban azt vizsgaltdk, hogy a tanulok
tanulokat, mely soran négyféle tandri tanacsadoi profilt kiillonboztettek meg, attdl fiiggden,
hogy mennyire volt személyes a beszélgetés, illetve, hogy mennyire szolt a karrier
tanacsadasrol. Az eredmény ramutatott arra, hogy a tanarok a beszélgetések soran sokkal
tobbet beszéltek az iskolai dolgokrol, mint a karrier témakrol.

Egy olyan tanulasi kornyezet, mely valédi munkatapasztalattal parosul, és ezeket a
tapasztalatokat megbeszélik, segiti a karrier-kompetencidk fejlesztését. Azokban a
csoportokban, ahol személyes fejlesztési tervet dolgoztak ki a tanuldk, sokkal inkabb
koncentraltak a karrierjiikre. Ugyanakkor ahol a hagyomanyos palyavalasztasi tanacsadasi
modszereket hasznaltdk, mint pl. beszélgetés egy tanacsadoval, palyavalasztasi tesztek
kitoltése, azokndl nem volt figyelhetd a karrier kompetencidk fejléddése. A gyakorlati
tapasztalatok sordn spontdn modon fogalmazodtak meg a kérdések és ezzel parhuzamosan a
valaszok. Egy ilyen gyakorlatiasabb, élet és munkahely kozeli képzés jelentdsen eltér a
hagyomanyos iskolai kdrnyezettdl. (Kuijpers et al., 2011)

Brown et al. (2011) a 16 éves brit tanulok jovébeli palyajukkal kapcsolatos elképzeléseit
¢s elvarasait vizsgalva arra a megallapitdsra jutottak, hogy kevés hatassal volt a
palyavalasztasra az, hogy mennyit forditott az iskola a tanarok tovabbképzésére a
palyatanacsadas teriiletén, illetve hogy hany palyatanacsadot foglalkoztattak. Ami szamitott,
az az volt, hogy hallottak-e a tanaraiktol a kiilonboz6 palyakrol, illetve az hogy milyen
mindségli kapcsolat van a tanarok €s a tanulok kozott. A jo tanar-didk viszony csokkenti a
lemorzsolodas veszélyét, a tanarok formaljdk a tanulok dontéshozo folyamatat a
tovabbtanulassal kapcsolatosan. Brown et al. (2011) kutatasaban bizonyitottnak talalta, hogy
aki a szakmdkrdl a tanaratol tijékoztatast kapott kisebb aranyban vélasztott alacsony
képesitést igényld palyakat. Tehat a tanarok hatassal vannak arra, hogy a tanitvanyaik miként
keriilnek a munkaerdpiacra.

6. OSSZEGZES

A megalapozatlan, nem a személyiség jellemzoéihez, érdeklodéséhez és motivacios
tényezdihez igazodd tanulméanyok vélasztisa az életpalya-tervezésre vonatkoz6 motivacid
gyengiilését eredményezheti.

A fiatalokat a megfeleld iskola és szakmai képzés kivalasztasara, €és az €letpalya-€pitésre
a legtobb eurdpai orszag ugy probalja felkésziteni, hogy a szakmai gyakorlat, a karrier
menedzsment oktatdsa €s a palyaorientacido kotelezd része a tanterveknek. TObb orszag
alkalmaz kotelezd palyatandcsadast tobb szakember egyiittes tdmogatasaval (tanarok,
palyatandcsadok, pszichologusok, szocialis munkésok stb.). (CEFEDOP, 2013)
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Az oktatasi intézmények és a munka vilaga kozotti kapcsolat erdsitése az egyik
leghangsulyosabb trend. A gyakorlati képzés erdsitése alatt értheté példaul a dualis képzés
mind jelentdsebb térnyerése, ahol a tanulok parhuzamosan keriilnek felvételre a szakképzési
illetve a felsdoktatasi intézménybe és a gyakorlati munkahelyre, igy az oktatds és a munka
vilaga kozotti atmenet prevencids feladatai eredményesen tdmogathatoak. Ilyen képzések
eddig els6sorban a miszaki ¢és a gazdasagi felsdoktatds teriiletén jelentek meg
Magyarorszagon.
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