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Bekoszonto
Tisztelt olvasd!

On egy elektronikus szakfolyéirat elsé szdmét tartja a kezében. Ez egyben felemelé a
szerkesztOk és a cikkir6k szdmdra is, ugyanakkor kelld aldzatot és kritikat is hordoz magaban.
Folyo6iratunk a Fiatal Kutat6k a Szakképzésért Halézat keretében jott 1étre, s a BME GTK
Alkalmazott Pedagégiai és Pszicholdgiai Intézet Miiszaki Pedagégia Tanszéke miikodteti az
elektronikus rendszert.
Amint a fenti szervezet nevében is benne van, ez a fiatal egyetemi oktatokat és kutatokat,
doktorandusz, esetleg master szakos hallgatokat tomoriti magdban egy teljesen alulrél jovo
kezdeményezés, a VIII. Orszagos Neveléstudomanyi Konferencia egyik Szimpoziuman
megfogalmazott 6tlet é€s kezdeményezés nyoman. Az Gtletet tovabb erdsitették és formaltdk az
egyéb szakképzéssel, kornyezetpedagdgidval és felndttképzéssel foglalkozé miihelyek,
konferencidk résztvevdi. Tobbek kozott a 2009-ben megrendezett OTDK Tantdrgy pedagdgiai
és Oktatdstechnoldgiai Szekcid Felsdoktatds és Szakképzés-pedagdgiai Tagozatdban azok a
nagyszer(i dolgozatok és prezenticidk, amelyek koziil most ugyan csak egyet tudunk itt
bemutatni, de reméljiikk, hogy lesz még alkalom, hogy az ott szerepld, biztatdst kapott
hallgaték megjelentessék ndlunk a munkdikat.
A MELLEarN 6. Magyar Nemzeti és Nemzetkozi Lifelong Learning Konferencidn a PhD-s
hallgatéknak kiilon szekciét szerveztiink, amelyben az ELTE és a hazigazda PTE FEEK
hallgatéi mutatkozhattak be. Mint levezetd Szekcié Elnoknek volt szerencsém megismerni
ezeket a munkdkat és a leginkabb figyelemre méltd, szinvonalas munkak szerzdit biztattam,
hogy a folyé6iratunkhoz kiildjék el cikkeiket. A FIKSZH Elnoke, Dr. Molnir Gyorgy
személyesen is felkereste a szekci6t €s felajanlotta a kozlés lehetdségét.
A Szerkesztd Bizottsdg megtette a magaét, kelld szigorral véleményezte az {rdsokat,
amelyeket a technikai szerkesztOk egy 6ndll6 szdmmda formdltak, s amelyet most nagy
szeretettel ajdnlom a kedves olvasdk figyelmébe. Megkoszondm a szerzok és a lektorok
faradozasait.
Ezen bevezet6 gondolataim utdn a Vitaindit6 és a Szekcié 0sszefoglalé szovegét adjuk kozre,
hogy a cikkek tovabbi hatterét és kontexusat is érzékeltessiik.
Pécs, 2010-08-19. Dr. habil Liik6 Istvan
Elnok
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Dr. habil Liiké Istvan: Vitaindité a 6. MellearN Konferencia
Elethosszig tarté tanulas és az ifjusag cimii szekcidéjahoz

Dr. habil Liiké Istvdn Intézetigazgato, egyetemi docens
PTE, FEEK, Szak,-és Tovabbképzd Intézet

A MELLearN Konferencidit mindig is jellemezte egyfajta nyitottsadg, rugalmassdg, amit
most a 6. Konferencidn is tapasztalhatunk. A program Osszedllitdsakor elfogadtik az alulrél
jovo kezdeményezést, hogy legyen egy ifjuisagi szekcid — az 6todik, — amelyben a konferencia
ciméhez, mondanivaldjahoz kapcsoléddan az andragdgia két meghatirozé intézményeinek a
hallgatéi bemutathatjak kutatasi eredményeiket, kicserélhetik gondolataikat, véleménytiket.

Ennek szellemében a lelkes szervezdgarda hamar elérte az OTDK-n szerepld, vagy a
doktori iskoldba jar6 hallgatokat és oOsszedllt a szekcid. Ha tgy vessziik, akkor ez a
teljesitmény mar onmagdban is kelld bizonyiték az innovativ tevékenységre és még mdsra is.

Tobbek kozott az iskola, az oktatds vildgdban zajlé dominanciavéltisokra is. Most, a
technikai fejlédés egyre gyorsulé szakaszdban az oktatds atlépett a kompetencia fejlesztés
domindns korszakdba, felvdltva ezzel a cselekvéses, tevékenykedd korszakot. Véleményem
szerint azonban mar kibontakozéban van egy kdvetkezd domindns korszak, az IKT jelenlétén
alapulé mobil tanulds korszaka is. Ebben a téri és id6i dimenziéban a mostaniakhoz képest
kevésbé strukturdlt folyamatok és eredmények alapjan folyik az ismeretszerzés és alkalmazds,
a tanulds. Ezt ugyan a kompetencia fogalmanak térhdditasa is jelzi, hogy t.i. a kompetencia —
tobbek kozott — az ismeretek, a képességek és az attitlildok integratumaként a véltozé
kornyezet kihivasai kdzepette alkalmazza az egyén tuddsét, de itt tobbrdl és mdsrol is van szo.
Arrél a véltozé tanuldsi kornyezetrdl, amelyben a szekvencidlis tananyag feldolgozast
felvéltja a taneszkozokkel tdmogatott, kiilonb6z6 helyszineken és iddintervallumokban
véltakozé interaktiv tanulds, kiiktatédnak a kényszeres id6 kotottségek, gyorsabba valik a
befogadas, megerdsités ,klasszikus” dtvonald tudds képzddménye.

Ebben a mobil tanuldsban felértékelddik a nem tipikus tanulds, vagyis a nonformalis és
informdlis tanulds szerepe, silya, ezzel egyiitt az el6zetes tudds felismerése, mérése és
elismertetése, beszamitdsa. Nem véletlen, hogy az andragégusok képzésben 0©ndll6
tantargyként oktatjak ezeket a témakoroket. Ezért oriilok annak, hogy az egyik eléadé errdl a
témar6l tart eldadast, és képet kapunk a felsdoktatds viszonyuldsardl, torekvéseirdl,
problémairdl.

Az egész életen at tarté tanulds (life long learning) az ember tuddsdnak,
viselkedésének, {téloképességének és cselekvoképességének folyamatos gondozdja. A
tanulékat hozzdsegiti ©nmaga ¢és kornyezete megismeréséhez, munkahelyén és a
kozosségekben betoltott szerepének elsajatitdsdhoz. A tudds, a szakértelem, az egyiitt élni
tudas, és a létezni tudds szorosan Osszefiiggd szempontjai behdl6zzik a teljes valosigot.

Az egész életen 4t tartd tanulds tobbdimenzids, magaban foglalja a gesztusok és
praktikdk ismétlését és utdnzasat, de alapvetden mégis egyedi €s kreativ elsajétitdsra késztet.
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Otvozi az intézményesen és intézményen kiviil elsajititott ismereteket, a veliink sziiletett
adottsagok képességekké fejlesztését. Milyen ismeretek értékelddnek fel? Tehetjiik fel a
kérdést. Mindenek eldtt a filozéfia, a bolcselkedés, a logikus gondolkodds, a kételkedés
tudomdnya, amely a kommunikdacié ,,agymosé”, kritika nélkiili befogaddsaval szemben nyujt
védelmet. Aztadn a torténelem, valamint a foldrajz, amely a térbeli és id6beli tdjékozddas, a
hovatartozds téri és id6i dimenzidinak a tudatositdsdhoz nyujt biztonsagot. Felértékelddik a
természettudomdnyos oktatds, valamint a szakképzés, a gyakorlati kultdra. Pontosan a
tapasztalatvesztés okozta bitalmatlansdg kompenzaldsa, a virtudlis jellegli tevékenység
djramaterializdldsa az, amit a gyakorlati kultira erdsitése elvégez.

Az andragégia, a felnéttoktatds szerepének novekedése mar napjainkban is tetten érhetd,
annak ellenére, hogy a kozvélemény, mas szakmai korok masképpen latjak és értékelik ezt.
Ezen ambivalencia nem szabad, hogy zavarjon abban a hitiinkben, hogy ez a pedagdgiai
professzié sokoldald elméleti és gyakorlati felkésziilést igényel, hogy a megvaltozott
pedagbgusi szerepek tovdbb differencidlédnak, hogy az életen 4t tarté tanulds megannyi
formdjat jol ismerd andragégusokra nagy sziikség van, hogy a tandr, a szakoktatd, a
tandcsado, szakértd mellett megjelenik a tutor, a tréner, a mentor, hogy ezen differencidlédas
a képzés struktirajaban, elismerésében (akkrediticidjdban) is véltozast hoz(ott).

Teljesen jogos, ha rdkérdeziink. Ki a tréner Magyarorszagon? Hiszem, hogy a kérdést
feltevd PTE hallgat6 kellden korbejarja ezt a témat.

Mir-mér kozhelyszerli, hogy informdacids és/vagy tuddstdrsadalomban éliink, hogy a
kommunikdcidval, az informédcids rendszerekkel kapcsolatos nézetek, felfogdsok szines
kavalkddban tornek utat. A mi szekcidonkban is domindnsan jelen vannak a kommunikécidval,
az idegen nyelvtuddssal, a szdmitdstechnika hattértorténetével, az elektronikus konyvekkel és
a digitélis bennsziilottekkel foglalkozé témak, illetve el6addsok.

Hallhatunk még a magyar jelnyelvrdl, a miivészetkozvetitésrdl, a tdnc pedagdgidjardl, a
vajdasdgi fiatalok magyar felsdoktatdsi részvételér6l, a diskurzusok rendjérdl szél6 és a
szakképzést egészen kozelrdl érintd TISZK-rdl sz416 eldadast is.

A paletta tehat szines, széleskorti érdeklodésrol, elszantsagrol, motivaciordl tandskodik.
Ez egyben kelld biztatdst ad az andragdgia, a feln6ttképzés tudomanyat miiveloknek, az
idésebb kutaté-oktatd tarsaknak, hogy az utdnpdtlas j6 szakmai lényeglatdssal, lelkesedéssel,
innovaciés potencidllal bir. Lathatjuk azt is, hogy az életen at tarté tanulds filozofidjat
magukénak vallé ifjisdgi korosztily jelen képvisel6i milyen szocidlis kommunikdcids
rendszert fejlesztettek ki, hogy hogyan alakitottdk ki a személyes és intézményi
kommunikdci6 rendszerét.

Minden tudomany annyit ér, amennyi megvalésul beléle. Az andragdgia, a felnéttoktatas
esetében ez az életen at tartd tanulds elvi-elméleti, mddszertani, szervezési, szolgaltatdsainak
integrdlt szemléletli modelljeinek folyamatos fejlesztésében érhetd tetten. Ez egyben azt is
jelenti, hogy az LLL és LWL' LLM? mellett az LLG’ dinamikusan teret hédit, hogy
Magyarorszagon is el6térbe keriilnek a hdlézatosodds, az azonos profili és a kiilonb6zd

! LWL(Life- Wide- Learning)
2 LLM(Life- long- Motivation)
3 LLG(LIfe -long -Guidance)

6
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profild szervezetek, intézmények kozotti egylittmiikodések, amelyekben szervesen
kapcsoldodik az elmélet és a gyakorlat, amelyben egymadsra taldl a tudomdnyos potencidlt
stritd egyetem, az alkalmazd, de sok esetben nagyszeri programokat, modelleket fejleszto
képzékozpont, szakképzési és felnottoktatdsi bazis, az érdekvédelmi szervezet és a
kormanyzati oldal.

Tekintsiik ezt a szekcidt is egyfajta hdlozati tanulds kezdetének, amelyben az ELTE-PPK
és a PTE-FEEK hallgatéi, oktatéi raktak ki a fiatal andragégusok halézatdnak elsé daramkoreit,
utvonaldnak épitd koveit.

Ezen gondolatok jegyében ajanlom figyelmiikbe szekcionkat.

Pécs, 2010-03-13 Dr. habil Liik6 Istvan
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Dr. habil Liiké Istvan: Beszamol6 a 6. Magyar Nemzeti és
Nemzetkozi Lifelong Learning Konferencia 5. Szekcidjanak
munkajaroél

Eleten dt tarté tanulds és ifjiisdg PhD Szekcié 2010 dprilis 29.-30

1, Ez egy alulrdl jové kezdeményezés volt, amit a MELLearN vezetdsége akceptdlt és
elkérték a szekcidvezetést a megszervezésre, levezetésre. A kezdeményezdk az ELTE PPK
hallgatéi és Kraiciné dr. Szokoly Mdria docens voltak. Bekapcsolddtak a szervezésbe a PTE
FEEK- hallgatéi, és Egervari Déra PhD hallgatd vezetésével a pécsi hallgatkat is
beszervezték.

2, Osszesen 18 el8adds hangzott el a Vitainditén kiviil. Hirom egyetem, az ELTE PPK, a PTE
FEEK és a Szent Istvan Egyetem Go6dolld hallgatéi tartottak 15 perces prezentdcids eldadast,
amit minden esetben diszkusszid kovetett.

3, A témdk nagyon szertedgazdak voltak, amelyek fObb tartalmi csomdpontjait csak
felsorolom az aldbbiakban és eltekintek a személyenkénti értékeléstol.

- Az Andragégia mint tudomany és mint szakma és praxis szamos teriilete, aspektusa, az
elézetes tudds felmérésétdl a palyaépitésen, a felnottoktatdsi torvény és a digitélis frastudas
kapcsolatan at a felndttoktatds dominanciavaltasdig

- Az informdciés tarsadalom és a kommunikacié megannyi aspektusa

- A miivészetek és a tdnc pedagdgidja

- Szervezeti aspektusok a szakképzésben és a felnéttoktatasban, a TISZK-ek vizsgalata

- Ki a tréner?

- A jelnyelv szerepérol és oktatdsardl

4, Mit lehet megéllapitani a teljesitményekrdl és a 1égkorrol?

Nagyon j6 ,felvezetést adott” Dr. Reisz Terézia egyetemi docens, aki a szovegértés
szociokulturdlis komponenseinek vizsgdlatit mutatta be. Nem csak tartalmilag és az
eredményeket illetden volt ez érdekes és fontos, hanem mddszertanilag is. A fiatal MA szakos
és Doktori Iskolai hallgaték szdmdra mintdt, példit mutatott a kutatds mddszertandrol,
eszkozeirdl, kiilondsen a kérddiv szerkesztés és az adatfeldolgozds médszerérdl. Interaktivva
tette az el6addsat a kérddivek kiosztdsdval, néhdny kérdés megvalaszoltatdsdval.

Legtobb el6adds kerek egészet alkotott, mert a motivacids hatteret, a hipotézisek és kérdések
felallitdsit, a modszereket és a mintdt, valamint az eredményeket és az azokbdl levont
kovetkeztetéseket is levonva igazolta a hipotéziseket.

Igazi interaktiv eldaddsok is voltak, mint pl. a jelnyelv haszndlatdrél sz6l6, mert a
sajatossdgokat kis szitudcidban mutatva kezdték el az eladast.

Nem csak eseménytorténeti, hanem problématorténeti kontextusban is elhelyezték a
mondanivalét Herké Piroska, aki a PTE Egyetemi Konyvtar szdmitdstechnikai hattértorténetét
dolgozta fel és mutatta be.
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Kimutathaté volt a pozitiv 1égkor abban is, hogy a masodik napon mar ismerték egymast, mar
utaltak, hivatkoztak egymds munkdira. Megéltik a flow élményt, élénk diskurzusok, vitak,
hozzaszolasok kovették az el6adasokat, ami kisebb idObeli csiszashoz is vezetett.

Mint levezet6 elnok javaslatokat tettem, figyelmiikbe ajanlottam irodalmakat, forrasokat és
sajatos nézOpontokat. Batoritottam a téma tovabbfejlesztésére, mas formdkkal val6
kiegészitésre és az eredeti gondolatokat, rendszereket megjelenité munkak ,, szellemi tulajdon
védelmére”. Ajanlottam pl. az informdciés tarsadalommal kapcsolatban Nyiri Kristéf és
Farkas Janos professzorok {résait.

J6 szinfolt és egyben lehetdség volt, hogy a szekcid iilés megkezdése elétt Dr. Molnar
Gyorgy egyetemi adjunktus a BME-rdl, mint a Fiatal Kutaték a Szakképzésért Halézat Elnoke
felajanlotta a publikélds lehet6ségét a FIKSZH Elektronikus folyéirataban val6 kozléshez.
Megfogalmazédtak olyan javaslatok is, hogy legyen folytatdsa mdskor is a MELLearN
konferencidkon. Sziikség van a fiatal, tehetséges hallgaték és kutatdk ilyen férumokon vald
szereplésére az egyén és a szervezet(tansz€k, intézet) utanpotlds fejlesztése szempontjabol
egyarant.

Csak koszonetet lehet mondani az otletadéknak, a helyi szervezdknek és a MELLearN
Vezet8ségének, valamint Dr. Németh Baldzs egyetemi docensnek, aki felkarolta és timogatta
a szekcio 1étrejottét.

Pécs, 2010-05-22. Osszedllitotta:
Dr. habil Liik6 Istvan

Egyetemi docens, Intézetigazgat6
Szekcid elndk

9
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Berecz Nikolett Erika: Ki a tréner Magyarorszagon? A tréner,
mint Kiilonos felnott oktatoi,- képzoi szerepkor

Berecz Nikolett Erika, Pécsi Tudomdnyegyetem Felnottképzési és Emberi Erdforrds
Fejlesztési Kar, 1. éves andragdgia szakos hallgato.
Kulcsszavak: tapasztalati tanulds, Lifelong learning, trénerképzés, humanisztikus
pszichologia

Absztrakt

Napjainkban egyre inkdbb érzékelhetové viélik, hogy felértékelddik az emberi erdforrds
szerepe. Fejlesztése kulcsfontossaguiva valt a cégek jovOjének biztositdsa szempontjabol,
melyet jol tikkroz a 21. szdzad egyik alapvetd jelmondata a Life Long Learning, vagyis az

PR

,-Bgész életen at tartd tanulds” is. Manapsag az embereknek a vezetSknek akkor is dllandéan
képezniiik, fejleszteniiik kell magukat, ha csupdn tuddsuk szinten tartdsira torekszenek. A
vezetdk és a dolgozok fejlesztése tulajdonképpen felndttképzési feladat. Ez a feladat vonzotta
az Ujszerd, kiilonleges képzési mddszerek, a tréning médszer meghonosodasat is hazdnkban.
Maira divattd valt a tréning. Szervezik a kozépvezetdnek, a topmenedzsment tagjainak,
valamint az {igyfélszolgdlat dolgozdinak. El6addsomban ki szeretném fejteni, hogy
napjainkban mit értenek az uj ,,divat” fogalméin, mi a Iényege? Mire j6 a tréning? Ki a tréner,
és milyen képességekkel kell rendelkeznie egy jo trénernek.

Nowadays, we can all feel that the role of human resources in our world is becoming more
and more important. The development of it is a big issue in the ensurance of the future at the
companies, which is reflected in the elementary motto of the 21th century: Life Long
Learning. Nowadays, people or leaders all have to train and develop themselves, even if they
just want to maintain their level of knowledge. The development of the workers and leaders is
actually the task of Adult Education. This task attracted the novel, special training methods
and the acclimatization of it in our country. Today, training became a fashion. It is scheduled
into the weekly program of the managers, the members of top management and the workers of
costumer service. In my presentation, I would like to explain what the new “’fashion” means.
Why it is useful? Who is the trainer and what abilities a good trainer should possess.

Osszefoglalas

Napjainkban egyre inkdbb érzékelhetové viélik, hogy felértékelédik az emberi erdforrds
szerepe. Fejlesztése kulcsfontossdguiva valt a cégek jovojének biztositdsa szempontjabol. A
21. szazad egyik alapvet6 jelmondata az ,,Egész életen 4t tart6 tanulds”. A megfeleld idében
és mennyiségben rendelkezésre 4116 emberi tdke megtervezése, felkutatdsa és foglalkoztatdsa
hozz4értd szaktuddst igényel, melyet a tréningmddszer elsajétitdsdval hatékonyan tudunk
alkalmazni.
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Elészo

El6addsomban a ki a tréner Magyarorszagon? A tréner, mint kiilonos felndtt oktatdi- és
képzbi szerepkorrel foglalkozom. A tréning alatt sokan sok mindent értenek. Kutatdsomban a
fentiekben megjelenitett kérdésekre szeretnék valaszokat kapni. Dolgozatom jelenleg még
kutatdsi, keresési fazisban tart. 2006 6szén taldlkoztam eldszor a tréning fogalomkorrel, mind
elméleti és gyakorlati vonatkozasat tekintve, ugyanis PTE Feln6ttképzési és Emberi Er6forras
Fejlesztési Karan, kurzusként ismerkedhetnek meg a hallgaték a tréningek mili6ével. Az
elmult tanévek sordn egyre tobb és tobb tréningen vettem részt és egyre jobban felkeltette
érdeklodésemet, ez a szertedgaz6 és rendkiviil izgalmas képzési teriilet. Hirtelen elkezdett
érdekelni, hogy milyen végzettség sziikséges ahhoz, hogy én is tréner lehessek, hol tudok
részt venni, ilyen jellegli képzésen. Kutatdsom sordn egyre tobb és tobb trénert kérdeztem
meg mélyinterjiim sordn. R4 kellett jonnom, hogy a magyarorszagi trénerképzés nagyon
arnyalt. Nehéz megitélni ma Magyarorszdgon a trénerek helyzetét, hiszen esetleges, hogy
kibél lesz tréner. A megkérdezett trénerek hatdsdra, azonban bizonyos konzekvencidkat le
kellett vonnom. A differencidlt vdlaszok szdmadt, melyeket az idedlis trénerképzd intézmény
felépitési, illetve képzési rendszerénél kaptam. Tovdbbd, hogy a legtobb ma mdr a tréning
szakmdban dolgozé tréner, a kezdetekben az autodidakta tanuldsi mddszert részesitette
elényben, palydjuk elején a megfigyelési modszert alkalmaztdk. Ez azt jelenti, hogy a
szakirodalom tanulmdnyozdsdval pdrhuzamosan nagyon tudatosan vettek részt kiilonbozd
trénerek tréningjein, igy probdlva eltanulni, ellesni az egyes technikdkat, fogasokat.

Azonban mieldtt a képzés e sajatos formdjarol, a tréningrdl beszélnénk, vessiink egy pillantast
kialakuldsdnak torténetére.

Tartalmi Kifejtés

Motté:
,Mondd és én elfelejtem,
Mutasd meg és én eszembe vésem,

Engedd, hogy csindljam és megértem.”

Mair ez az 6si kozmondas is azt kozvetiti, hogy az a tudds marad meg a legjobban, az
emberekben, amelyeket személyesen megtapasztalnak és atélnek.

~Napjainkban egyre inkdbb érzékelhetévé valt az emberi eréforrds felértékelddésének
szerepe.” Megviltoztak a kovetelmények az ember vallalati szerepével kapcsolatban,
megndtt a tudds szerepe, megndtt az ember relativ jelentdsége az anyagi erdforrdsokhoz
képest. Az emberi er6forrds fejlesztése kulcsfontossdguvd vélt a kiilonbozd cégek jovojének

biztositdsa szempontjdbdl, melyet j6l tiikroz a 21. szdzad egyik alapvetd jelmondata a Life

*Kung Fu- Ce http://idezet.wordpress.com/?s=mondd 2010. 4prilis 2.
3 hitp://www.feek.pte.hu/feek/feek/index.php?ulink=1147 (2010. aprilis 5.)
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Long Learning, vagyis az ,JEgész életen 4t tarté tanulds” is. Eletiink sordn rengeteg ismeretre,
készségre, gyakorlati és szellemi jartassdgra, magatartasra és viszonyuldsi szokdsra tesziink
szert, hogy meg tudjunk felelni a kornyezetiink altal timasztott elvardsoknak.

Vildgunk soha nem latott mértékben és sebességgel valtozik. Manapsdg az embereknek, a
vezetoknek akkor is allandéan képezniiik, fejleszteniiik kell magukat, ha csupdn csak a
tudasuk szinten tartdsra torekszenek. A munkaltatbknak tudomdsul kell venniiik, hogy a
legbiztosabban megtériilé beruhazas az emberi er6forrdsba, emberi tokébe torténd befektetés.
A fenti okokbdl is jol latszik, hogy a képzést melynek sajatos formdja tréning nem szabad a
maradék kategdridba besorolni €s elsiklani folotte.

Az Eurdpai Unidba val6 csatlakozasunk egyik alap tézise lehet a tudds hasznosithatésdganak
kérdése, melynek kiemelkedé munkakultdrdval kell parosulnia. Az egész életen 4t tartd
tanulds feltételrendszerének kialakitdsa Magyarorszdgon is id@szer(i tényezdvé valt.

Ez a valtozds vonzotta az ujszerli kiilonleges képzési modszerek, a tréning moddszer
meghonosoddsdt is hazdnkban. A tréning mddszer kialakuldsdban a szocioldgia,
szocidlpszicholdgia, a korai csoportpszichoterdpids probalkozdsok nagyban segitettek.

A kezdeti tréningek elsédleges célcsoportjai az lizletkotk és tligyfélszolgdlati munkatdrsak
voltak. Ennek oka részben a piacon mi{ikodé konkurens cégek frontembereinek
reflektorfénybe keriilésével magyardzhatd, akik komoly szerepet jatszottak a vdllalat
gazdasagi sikereinek elérésében.

,»Az emberek mdar kétezer évvel ezelbtt is sorsukra voltak kivdncsiak, amikor joslast kértek a

1.”%, Ismerd meg Gnmagadat és tudni fogod a sorsodat, mert a sorsod Te vagy!”’ Az

delfi jostoé
Onismeretszerzés alapja pedig éppen a visszajelzés, annak fogaddsa és tudatositdsa, amely
els@sorban az 6nismereti tréningcsoportok médszere.

Es mdris itt vagyunk a tréning médszerénél! Mit értiink tréning alatt?

A tréning olyan képzési méd, amely révén els6sorban nem a szakmai képzettség, hanem a
kiilonbozé készségek képességek fejlodnek az aktiv részvétel révén a hatékonyabb

munkavégzés szempontjabol.

Magyarorszagon a tréning sz6 sokdig kimondottan csak a sportban volt ismert

kifejezés. Ott is a csupan a mozgasmiiveletek begyakorlasat jelentette.
A tréningmozgalom konkrét kialakuldsanak eldzménye, egy 1978-as magyarorszagi felmérés
volt, amelyben kimutattdk, hogy hazdnkban nincsenek a véllalati vezetok munkdjat segitd
tréner-konzultdnsok. Az 1970-es évek végén megsziiletett Uj parthatdrozat is ezt kivanta
elémozditani, mely a vezetdi harmas kovetelményt hatarozta meg:

o vezetdkészség,

e szakmai ismeret és készség

e politikai megfelelés.
A kéadari politikai rendszer jé képességli, ambicidzus, vezetésre alkalmas fiataljainak
valamilyen képzést kellett nytjtani.

6 http://www.feek.pte.hu/feek/f__eek/index.php?ulink:1 147 (2010. aprilis 5.)
"Rudas Jénos: Delfi 6rokosei, Onismereti csoportok — elmélet, médszer, gyakorlatok, Uj Mandatum Kiadé, 2004
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A trénerképzés célja, az emberi er6forrds-fejlesztésre alapozott ~magyarorszagi
szervezetfejlesztés meginditasdhoz kiképezni az elsé szakember csoportot. A tervgazdasaghoz
adaptélt projektet Indidbol hoztdk. A kiképzd tréner a bemutatd tréningen is résztvevo
Manohar S. Nadkarni amerikai tréner lett.

Ahogyan minden uttord véllalkozds ez is elérte céljat, a kiilonbozd tarcdk vezetdképzd
intézményeiben is felismerték sziikségességét, igényét és divatjat.

Maira Magyarorszag vezetd tréningvallalkozdsai megalakitottdk a ,,Tréning Kerekasztal”
Egyesiiletet. A kerekasztal ,,szerepet kivan vallalni a tréninggel, ezzel a sajatos és konkrét
fejlesztési formaval kapcsolatos, az etikus piaci fellépés, a szolgéltatdisok mindségének

megfoghat6va tétele, a tréningszolgaltatisokat igénybevevok tdjékoztatdsa teriiletén”. ®

A tréning médszer jellemzdi és elonyei

Hazdnkban, mint ismeretes a 80-as években dllami vezet6képzd miikodott, majd a kezdeti
tréningek utdn egyre inkdbb domindlt a kiilfoldi tandcsad6é cégek, szakért6k megjelenése.
Feltlinik a humdn eréforrasok specidlis tovdbbképzésének igénye a magyar munkaerdpiacon.
Manapsdg a hazai tréningpiacon fellelhetdk a tandcsadé és szervezetfejlesztd cégek, egyetemi
oktatok, pedagdgusok és fejvaddszok. Napjainkra hazdnkban is elértiik azt a szintet, hogy a
mennyiségi jellemzdket, a mindségi jellemzdok valtottdk fel. A megrendeld részérdl
megjelentek a kifinomult célok, a szakmai igényesség, jol felkésziilt trénerekkel.

A tréning médszer a ,klasszikus” oktatdsi- képzési eljardsok elemeit szintetizdlja. Lényeges
eleme, hogy nemcsak a megismerés valésul meg a folyamatban, hanem a résztvevék a
megszerzett tuddsukat a sajit tevékenységiikre jellemzd helyzetekben alkalmazzdk. A
folyamat maga nagyon egyszerii: tervezd meg a feladatot, menj végig rajta, értékelj, és ha
lehet, akkor keress Osszefiiggést a mindennapi élettel. A tréning mddszer, olyan alapvetden
készségfejlesztésre irdnyuld, csoportos fejleszté médszer, amely sordn a résztvevok személyes
tapasztalatokat szereznek, a tapasztalati tanulds révén u4j ismeretekhez jutnak onmagukrodl,
masokrél, kiillonbozd helyzetekhez valé viszonyuldsaikrél. Tekintettel arra, hogy a tréningek
résztvevoi valészinileg rendelkeznek bizonyos tapasztalatokkal hasonl6 tanuldsi helyzetekrol,
valamint az emberi érintkezés, empdtia terén mar kialakitottdk sajat stilusukat, a tréner
szerepe kulcsfontossdgi. A csapatépités, az egyének csoporttd szervezddésének elomozditasa
a csoport tagjainak interakciéin milik, nem a tagok tanuldsi médszerén. Eppen ezért a
trénernek minden csoporttag attitidjére, érzésére figyelemmel kell lennie, mikozben pozitivan
kell hatnia az egész tanuldsi folyamatra. ,,Felmeriil a kérdés, hogyan lehet azt a bizonyos hon
ahitott flow allapotot elérni, ahol nemcsak az egyén, hanem a csoport is felszabadult, jol érzi
magat, konnyed és ugy érzi, hogy egyfajta dramlat élménye van... Jé tervezéssel,
elékésziiletekkel, a fokozatossdg elvét betartva, ,szerz6dést” kotve a csoporttal
megelézhetdek a kellemetlenségek.”9

® http://www.treningkerekasztal.hu/webset32.cgi?Treeningkerekasztal_Egyesuelet@ @ HU @ @2 @ @ 183082085
° Horvath Andrds személyes interju



FIKSZH

EDU SZAKKEPZES ES KORNYEZETPEDAGOGIA ELEKTRONIKUS SZAKFOLYOIRAT 2010/1.

Minden emberben természetes sziikségletként jelentkezik a vagy, hogy tdrsaival
egytittmikodjon. Csoportos foglalkozds kozben fokozdédik a résztvevok munkakedve,
biiszkék a csoport eredményeire. ,, A csoportmunka tobb energiat ébreszt és szabadit fel, mint
az egyéni munka.”'" A tdrsas tanuldsméd érvényesitésének pozitivumai mind intellektualis,
mind mordlis téren megnyilatkoznak. A csoportmunkdban a megoldand6 probléma és a
tanulds élménye olyannyira intenziv reakciét valt ki, hogy a résztvevonek a targgyal,
feladattal valé foglalkozds személyes sziikségletévé vélik. A csoportmunka vélemények
mérlegelésére készteti a résztvevoket, nem elégszenek meg azzal, hogy sajit okfejtésiiket
maguk ellendrizzEk, éltalanos helyeslésre varnak. Eléfordulhat, hogy nem lesz sikeres a
csoport egy adott feladatndl, az sem biztos, hogy minden feladatot teljesiteni tudnak. A
tapasztalati tanuldst6] nem kell félni: igy is mitkodni fog. Ertékelni akkor egy-egy sikertelen
feladat utdn is lehet, Osszefiiggésbe lehet dllitani a mindennapokkal, analégidkat lehet keresni.
,.A kiilonbozd képzési formaktdl eltérden a tréning a tanulds, gyakorlds, alkalmazis, értékelés
folyamatét kell, hogy tartalmazza, illetve a struktira korforgdsa a biztositéka annak, hogy a
program minden szakasza gyakorlati hasznossdggal bir és valoban készségfejlesztéssel jélr.”11
A tréning a tapasztalatszerzés helye, ezt pedig legjobban az értékelés hidnya segiti el6. A
fejleszté folyamatokat irdnyitd6 tréner, facilititor személyisége kulcstényezdje a
hatékonysdgnak.
A tréning, a tanulds természetes koriilmények kozott végbemend folyamatdt modellezi
kockézatmentes helyzetben. A tréningek ,.f6 jellemzdje, hogy cselekvésorientalt, a résztvevok
tudatos, onként véllalt egyiittmiikodésén alapul”lz, kompetencidkat, készségeket fejleszt,
kognitiv munkdra késztet, elgondolkodtat, megértdbbé, kiegyensiilyozottabbd tesz és a
legfontosabb, hogy gyakorlattal tdmaszt ald mindent. A tréningek alkalmdval a résztvevék
olyan szunnyad6 képességei torhetnek eld, amelyekrdl csak sejthette, hogy vannak. A
résztvevOknek lehetdségiik van kiprébdlni, sajat boriikon megtapasztalni a jatékokat,
modszereket.
Tehat osszegezve a tréning médszernek szamtalan elénye van, melyeket szinte felsorolni is
lehetetlen.
A tréningek elényei:

> Ujszerti tanuldsi kozeg
Motivaltsag fejlesztése
A teljes pszichikumra hat, ezért mély, konnyen eléhivhaté tudast biztosit
A résztvevok 1j készségeiket tét nélkiil gyakorolhatjak

YV V V V

A tréning médszer intenziv és dinamikus mivolta miatt, az egyik leghatékonyabb
felnottképzési médszer

Y

A résztvevok védett, ismerds kozegben ismerik meg erds, illetve gyenge pontjaikat.

G, Frey: Gruppenunterricht in der Volksschule, E. Klett Verlag, Stuttgart. 1959, 9. lap
" Forintos Klara: Készségfejleszté tréningek tapasztalatainak elemzése hallgatéi visszajelzések tiikrében in:
Tuddsmenedzsment, 2001. okt., IL. évf. 2. sz., p. 91-94.

1thtp://\,vaw.pallo.bmknet.hu/feladatok/felnottkepzesimodszerek/felnottkepZesimodszerek.pdf
Farkas Eva: Pallérozé- Felnottképzési modszerek, 2.2.2 Tréning p. 12.

14



FIKSZH

EDU SZAKKEPZES ES KORNYEZETPEDAGOGIA ELEKTRONIKUS SZAKFOLYOIRAT 2010/1.

A fenti felsorolds mind a tréningek eldnyeit mutatja be, mas oktatdsi szitudcioktdl eltérden,
tovabba a tréneri munkat is megkiilonbozteti minden mas feln6ttképzai, illetve hagyomanyos
pedagégusi, tandri szereptol.

A trénerképzés magyarorszagi helyzete

A trénerképzés magyarorszdgi helyzete nagyon esetleges. Esetleges, hogy kibdl lesz tréner, a
magyarorszagi tréner piac vegyes mivolta is ezzel magyardzhato.
Egyes vélemények szerint a tréner az, akit a piac hosszd tdvon megtart, akit a szakma és a

. 19513 . .
i!”7 A tendencia szerint a

megrendeldk elismernek. ,,Nem a showman szerepét kell felvenn
piacra bekeriilni nagyon konnyti, ott bennmaradni viszont mdr jéval nehezebb. Sok képzd
nem veszi figyelembe a megrendeld viszonyait, a képzésbe bevontak személyét.

A trénerek munkdja nem abbdl 4ll, hogy kidlljanak egy csoport elé és ott elmondjak az
anyagot, melybdl otthon felkésziiltek. Szdmos ismeret mellett tisztdban kell lenniiik, hogy
milyen tudattalan folyamatok jatszédnak le egy-egy csoportban. Magyarorszagon még mindig
gyakran el6fordul, hogy a trénerképzék ,konzerv”’ tananyagokat vesznek at. Nem veszik
figyelembe, hogy nincs két azonos csoport, mint ahogyan két azonos ember sem. Nem lehet
djra és Ujra leadni ugyanazt a tananyagot. A tréningek nem lehetnek sablonosok, nem lehet
6ket mas cimmel felruhdzni és utdna ugyanazzal a tartalommal megtolteni. Figyelni kell ra,
hogy egy tréning alkalmaval milyen érzelmek, indulatok alakulnak ki egy csoportban, hogy
kell ezeket feldolgozni. A tréningek nem a hénap mdsodik péntekjén délutdn 6t 6rakor
kezdbédnek, hanem mar hetekkel eldtte, hiszen a sikeres tréning mogott alapos felkésziilés 4ll.

A trénerképzés magyarorszagi helyzetét vizsgdlva a felndttképzés értékrendjével
kapcsolatos parhuzamokat is érdemes figyelembe venni. A feln6ttképzésben érintett
szervezetek napjainkban gyakran nem megfeleld szakkifejezést haszndljdk, a szakmai
fogalmak pontos értelmezését nem keresik, hanem ha a piacon egy sz6 jol ,,cseng”, akkor
automatikusan azt haszndljdk. Eldadét képzd tréning helyett ,prezenticids tréninget”
hirdetnek. MindenekelStt a fogalmak pontos haszndlatdra, a kifejezések tartalmanak,
megfeleld ismeretére volna sziikség, ez ugyanis fontos eleme az igényes felndttképzésnek, a
szakmai szinvonal emelésének, a hiteles trénerképzésnek.

Az elektronikus hirdetések jelentds része ajdnl trénerképzést. Elég, ha csak a google
keres§ programban megvizsgdljuk, hogy milyen ajdnlatokat kapunk a ,trénerképzés’- re
keresve. A tréner képzés sz6 megaddsa nyomdn kozel 33.000 taldlat és kozel 1000 képzési
lehetdség koziil vdlogathatunk, az egy napostél, a tobb naposig.14 Ez a szadm is mutatja, hogy a
magyar tréning- piac méretei tilzéak, ez a képzési teriilet szinte mar attekinthetetlenné ndtte
ki magét. A tilzé méret ellenére azonban a tréning szakma a letisztulds fazisdba lépett. A
kiilonbozd érdekképviseleti szervek, a Tréning Kerekasztal, megfogalmaztdk a szakma etikai
szabdlyait, a tréning nagyon tdg értelemben hasznalt fogalmat és az altalanos célokat.

'3 Lakner Szilvia személyes interju

14http://www. google.hu/search?as_q=tr%C3%A9ner+k%C3%A9pz%C3 % A9s&hl=hu&num=10&btnG=Google
+keres%C3%A9s&as_epq=&as_oq=&as_eq=&lr=lang_hu&cr=&as_ft=i&as_filetype=&as_qgdr=all&as_occt=a
ny&as_dt=i&as_sitesearch=&as_rights=&safe=images
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A kiilonbozd trénerképzé programok céljait vizsgalva is egyre tobb atfedés fedezhetd
fel. Megallapithat6, hogy a legtobb trénerképzd program egy aktudlis hidnyt kivdn pétolni a
magyar oktatdsi rendszeren beliil: akkreditalt, oklevelet/ tandsitvanyt add, tobbszemeszteres
trénerképzési kurzust kindl a megfeleld eloképzettségli, motivacidji hallgatéknak.
A trénerképzési ajanlatok elsdsorban azoknak a szakembereknek szoélnak, akik oktatasi,
betanitasi, illetve képzési feladatokkal szembesiilnek. Vallalatvezetdk, akik szakmai
ismereteiket és vezetdi tapasztalataikat szeretnék kamatoztatni. Pedagégusok, akik a
felnottoktatds, ezen moédszertandval szeretnének megismerkedni. Ondllé tréneri hivatédsra
késziilok, akik mar most is trénerek és szeretnék tematikusan fejleszteni tuddsukat. HR,
marketingvezetdk, akik belsd tréneri feladatokat is elldtnak. Fontos azonban elkiiloniteni
egymadstol a tréneri munkdt, mint szakmat, munkakort és a tréneri intervencidt, ami a vezetdi
munka barmely szegmensében 1ényeges szerephez juthat.
A magyarorszigi trénerképzés céljai kozott is jelentds hasonlésdgok lelhetdk fel. A
trénerképzd programok keretében az eddig dontden oktatdsi és szakmai képzésben részesiilt
trénerek kozos tudast, képességeket, attitlidoket fejlesztd programokon vesznek részt.
A programok céljai:
» Modszertanilag és szakmailag magasan kvalifikalt szakemberképzés.
» A tréneri kompetencidk fejlesztése (Onismeret, személyes hatékonysdg fejlesztése,
céltudatos, tervezett tudds és attitlidfejlesztés).
> Atfogé és piacképes alapismeretek dtaddsa.
» A korszerii felndttoktatds elveinek €s modszereinek elsajititdsa (a csoportvezetés,
csoportfejlesztés, fejlédésmenedzselés tuddselemeinek elsajatitdsa).
» A tréning szakmdban Kkorszerii szemléletli, motivalt hozzaallasi szakmai oktato-
trénercsapat kiképzése.
Minden bizonnyal 6ridsi lehetdség, barmely trénerképz6 intézmény képzésén részt venni. Bar
elére nem boritékolhat6, hogy minden trénerképzésre jelentkezd személy, a képzés végeztével
a tréning szakmaban fog dolgozni, dm a trénerképzési modulok lattdn megallapithatd, hogy a
képzések sordn a résztvevok olyan ismeretekre tehetnek szert, amely mind pedagdégusi, mind
miivelddésszervezdi munka sordn jelentds segitséget nyujthat és az emberi kapcsolatok terén
is ,,mankéval szolgalhat”.
Azonban nem szabad elsiklani egy cseppet sem elhanyagolhaté tény felett, ha utdnanéziink mi
és mennyiért kaphat6 a tréningpiacon. A kovetkezé mozdulat az, hogy a fejlinkh6z kapunk a
koltségeket atszamolva, hiszen a legolcsobb trénerképzd kozpontok szemeszterekre lebontott
képzési Osszegei is a tobb szdzezres hatart suroljak (220.000-240.000Ft). Az osszeg elsd
pillantdsra ,borsosnak” tlinik, azonban ha eljutunk arra a felismerésre, hogy a sajit, a
munkatdrsak, vagy a vezetdk fejlesztése nem egy egyszeri aktus, rdjoviink, hogy fejleszteni
tovédbbra is érdemes, hacsak nem akar az ember sok pénzt kifizetni tandcsaddkra és trénerekre.
Véleményem szerint, aki tényleg tréninget akar vezetni, nem elsdsorban a feleldtlen
pénzszerzés lehetdségét tartja szem el6tt egy trénerképzd elvégzésének hétterében.

16
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Osszefoglalas- Ki a tréner ma Magyarorszigon?

A megnevezés, mint kordbban mar emlitettem a sport vildgdban sem ismeretlen kifejezés, de
ott inkdbb az edzd szinonimdjaként hasznaljdk a trénert, aki a versenyzoket 0sztonzi jobb és
jobb teljesitményre. Az asszocidcié 1ényegében helyes, hiszen a trénernek, aki a munkaerd
piacon tevékenykedik, sincs mds célja, mint az edzének, igyekszik kihozni a maximumot a
rendelkezésére 4116 eréforrdsokbol.

Ki a tréner ma Magyarorszdgon? Mindenki és senki?! ,,A magyarorszagi tréningszakmaban
egyfajta folklorisztikus jelleg uralkodik. Nincs egységes gradudlis trénerképzés, kiilonb6z6
szintli és mindségli mithelyek dolgoznak egymas mellett, ki-ki a sajit tempdjaban, csoportrdl-
csoportra tud fejlédni.”"> Lényeges lehet, hogy ki, milyen egységhez csatlakozik, mert az
nagyban meghatdrozhatja fejlédési ivét. A trénerek tovabblépését a késdbbi nyitottsdguk, a
tanulds irdnti vagyuk, és az tjabb és Ujabb mddszerek megismerése is befolydsolja (lifelong
training).

A tréner elnevezés, megfogalmazds tdl &ltaldnossd valt, vagy taldn a koztudatban véalt
tdlterjedtté az alkalmazdsa. ,,Mindenesetre érdemes volna definidlni vagy koriilirni, hogy kit is
tekintiink trénernek, azonositjuk —e a tandcsadéval, coach-al. Ugyanaz lehet —e
személyiségfejlesztd tréner, mint aki pl. iigyfélszolgalati munkatdrsak tovabbképzését tartja,
vagy pénziigyi teriileten dolgozik stb... trénerként. Manapsdg tehdt gylijtéfogalomként
funkciondl az elnevezés. A trénerek és a tréningekkel foglalkoz6 cégek féltve érzik tuddsukat,
Osszegyjtott eljardsaikat, gyakorlataikat.”16

A vildghdlén szdmtalan lehet8séget kindlnak a felndttképzd intézetek, oktatdé kodzpontok,
melyek trénerképzést hirdetnek, azonban ezek megfeleld el6képzettség nélkiil semmit sem
érnek. A tréner igazi hivatds, melyre hosszasan késziilni kell. A tréner személyiséget fejleszt,
melyet redlis onismeret és onértékelés nélkiil képtelenség ellatni. A gyakorlati tapasztalatok
begylijtését j6, ha megeldzi egy human egyetemen vagy féiskoldn szerzett diploma.
Osszességében: A ,,héskorban” (10-15 évvel ezelétt) megfelelé kontroll és referencidk
hianyaban még akadtak ,.fehér hollok”, de mara ez letisztult és csak a legjobbak
maradnak meg a piacon. Tehat Ma Magyarorszagon tréner az: aki annak tartja magat,
vagy tréneri munkakorben alkalmazzak.

A végzett tréner szakemberek nyitott, rugalmas, gyakorlatorientdlt képzések kovetkeztében,
olyan elméleti és gyakorlati ismeretekre tesznek szert, mely képessé teszi Oket a tréneri
szakma mesterfogdsainak elsajatitasara, a kiilonboz6 tréning tipusok sikeres levezetésére. A
tréner képes a tréningszervezés teljes folyamatdnak levezetésére, tréningek szakszerii
elokészitésére, megtervezésére. A végzett trénerek akkreditdlt, tanudsitvanyt add, tobb
szemeszteres trénerképzési kurzuson vesznek részt, melyen a résztvevoknek sikeres
zérévizsga letétele utdn tandsitvanyt nydjtanak 4t és a hallgatdk képesitése TRENER lesz.

A tréner olyan, mint egy expedicié vezetdje, aki maga sem jart még azon a teriileten, ahova az
expedicié megy. J61 tanulni egyenrangu kapcsolatban lehet. A humanisztikus pszicholégia

'S Horvith Andrés személyes interji
' Dr. Tratnyek Magdolna személyes interji
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megkozelitése szerint az ember olyan, mint a novény: feladata novekedni. Ha ebben a
feladatban elakad, tovabb lenditi a tréning. A didknak nem oda kell eljutnia, ahol az oktatd
van, hanem oda, ahova neki kell eljutnia.
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tarsadalomban
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Abstract
A didkok és az egyetemistdk napi rendszerességgel haszndljdk az internetet a tanuldshoz, a
tdjékozddashoz, a kapcsolattartiashoz és a szérakozashoz. Ujabban, egyre nagyobb figyelmet
forditanak a web 2.0 alkalmazasokon alapul6 szolgaltatdsokra. Tanulmdnyomban bemutatom
az Eurépdban €16, valamint a magyar digitdlis bennsziilottek internethaszndlati szok4sait.

1, Bevezetés

Az jinformdciés tarsadalom” fogalma a XX-XXI. szdzad forduldjdn mdar a
termelésben, a gazdasdgban és a tarsadalomban, tehdt az élet valamennyi szegmensében
bekovetkezett valtozdsokat jelenti. Az informacids tdrsadalom kialakuldsdnak tobb évtizedes
folyamatdban mérfoldkovet jelentett, amikor a vildg meghatdrozé részén és a koznapi élet
sordn mar az informdcid jatszotta a legmeghatdrozébb szerepet. Ebbdl az kovetkezik, hogy az
informéci6 elddllitdsa, elosztisa, terjesztése, haszndlata és kezelése egyre jelentdsebb erdket
igényel mind gazdasdgi, mind politikai, mind pedig kulturdlis téren.

Egy modern és mindazondltal egyszerli megkozelités szerint az informdcids
tdrsadalom harom ldbon 4ll. A pillérek kozott nem 4llithat6 fel prioritdsi sorrend, ugyanis
szervesen fiiggnek egymadstol, csak egyiitt, egymast kiegészitve és segitve tudnak fejlodni. Az
informdcios tarsadalom elsé pillére a technoldgia, mely immar tobb évszazada, de kiilonsen
a XX-XXI. szdzadban o6ridsi gazdasdgi, tirsadalmi véaltozasokat indukalt. Ugyanakkor a
technika dj vivmanyai és az IKT-eszk6zok kiilonosen a koznapi ember szdmdra, a
mindennapok sordn is segitséget nydjtanak. Hasznukat vehetjiik példdul a tdjékozédasban, az
informaciék megszerzésében, tovabbd abban, hogy minél hamarabb hozzaférhessiink a
legfrissebb, legrelevansabb informdacidkhoz, az e-tartalmakhoz, mely az informacids
tarsadalom mdsodik elemét adja. A harmadik — és taldn a legfontosabb — pillér maga az
ember, akinek tudasa, intelligencidja nélkiil 1étre sem tudott volna jonni és fejlédni sem tudna
a technoldgia. O fejleszti az eszkozoket, 6 termeli az emberiség tuddsanyagat, az 6 tuddsa
jelenti az innovaciét. Am mindezeken til az is az emberi tuddson mulik, hogy milyen
mértékben haszndlja ki az dj tartalmi és technikai fejlesztésekben rejlé lehetéségeket. Az
emberi tényezd az, amely el tudja segiteni az informaciés tarsadalom kiteljesedését, hogy
mindenki hozz4 tudjon jutni azokhoz az informicidkhoz, amelyekre sziiksége van, hogy
mindenki ismerje azokat a lehetdségeket, amelyek segithetik munkdjit, tanulményait,
mindennapi életét. Ezért fontos, a korszer(l informdcidszerzés képessége, hogy az egész életen
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at tart6 tanulds fontossdga mindenki szdmadra tudatosodjon, tdrsadalmi szinten felértékelddjon,
napjaink egyik meghatdroz6 tényezdjévé és a mindennapok gyakorlatava valjon.

E-tartalom Technolégia

1. abra. Az informaciés tarsadalom sematikus abraja

2, Tartalmi kifejtés

Az informdciés tarsadalom legfiatalabb polgdrai a digitdlis bennsziilottek, a
netgeneracid, a download generacid, és még sorolhatnink a kifejezéseket, amelyekkel illetni
szoktuk azokat a fiatalokat, akik mar egyetlen pillanatot sem éltek szamitégépek és internet
nélkiil. Ok a szdmitégépes és internetes nyelvet masodik anyanyelviikként beszélik és
hasznaljak nap mint nap.

A nemzetkodzi szakirodalom az 1982 wutdn sziiletett fiatalokat mar digitélis
bennsziilottnek nevezi. Ugyanakkor az el6bb emlitett évszam a fejlodo orszdgok tekintetében,
igy Magyarorszagon is kissé kitolddik. Ez mar csak azért is bizonyos, mert e sorok irdja maga
is 1982 utan sziiletett, mégsem vallja magat digitalis bennsziilottnek, még annak ellenére sem,
hogy igen hamar taldlkozott a Commodore 64-sel, majd az internettel.

De vajon kik azok, akik nem tartoznak a digitdlis bennsziilottek népes csoportjdba?
Akik nem sziilettek bele az elektronikus vildgba — barmennyire is naprakészek és tdjékozottak
a legujabb technikai vivmanyok és lehetdségek tekintetében — csupdn digitalis bevandorlok
lehetnek. Ok azok, akik az esetek tobbségében idegenként mozognak a virtudlis vildgban,
valamint nyelvi zavarokkal és korlatokkal kiizdenek."”

17 Prensky, Marc: Digital Natives, Digital Immigrants. In: MCB University Press, 9. vol., 5. no., 2001. October.
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Internethasznalat az Eurdpai Unidban

(El&z6 3 honapban hasznélt internetet, lakossdg szazaléka)

2. bra. Internethasznilat az Eurépai Uniéban'®

A kovetkezOkben Aattekintjiik, hogy az Eurdpai Unidban, illetve Magyarorszagon
hogyan alakul az internethaszndlat, valamint az interneteldfizetések szdma. Az 1. dbra
tanulsdga szerint az Eurdpai Unidban az 6sszlakossdg 62%-a hasznélja az internetet. Ebbe az
ardnyba ugyanakkor beletartoznak az otthon, a munkahelyen és az oktatasi intézményekben
internetezdk is — a gyakorisagtol fiiggetleniil.

Az internethaszndlat tekintetében Magyarorszdg valamivel az EU-s atlag alatt
szerepel, a lakossdg 59%-a haszndlja a webet. Ezzel az ardnyszdmmal Magyarorszag az
Eurépai Unids tagallamok kozotti rangsor kozépmezonyében helyezkedik el. Magyarorszdgon
ezt az 59%-ot 2.595.560" interneteléfizetéssel értiik el. Eszerint koriilbeliil négy lakosra jut
egy eldfizetés (a klasszikus csalddmodell szerint: egy csaldd/egy eléfizetés) hazankban. (Az
internetelofizetések szama hazdnkban a 2009-es év folyaman negyedévente koriilbeliil
150.000-rel folyamatosan nd.)

'8 Forrés: Eurostat
' Forrés: Kozponti Statisztikai Hivatal (www.ksh.hu)

2%
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Internethozzaférés es eltartott
gyermekek

(haztartasok szazaléka)

B Eltartott gyerekkel

| Eltartott gyerek nelkil

EU27 Mo EU27 Mo | EU27 Mo

2004 2006 20038

3. abra. Internethozzaférés és eltartott gyermekek

Az internethozziférést a gyermekes és a gyermektelen csalddok tekintetében is
vizsgaltdk. A 2. 4bra szerint mind az Eurépai Uniéban, mind Magyarorszigon azok a
csalddok rendelkeznek nagyobb ardnyban internethozziféréssel, ahol a sziilék — magukon
kiviil — legaldbb egy gyermeket is eltartanak. Az 6sszehasonlitds sordn egyértelmiien kitlinik,
hogy az EU-s statisztikai adatok minden évben megel6zik a magyar ardnyszdmokat.
Ugyanakkor megfigyelheté egy javulé tendencia, mivel 2008-ra Magyarorszdg mar csak 9%-
kal maradt el az EU27 étlagétol. (Ez a kiilonb6zdség 2004-ben még 29% volt!)

Ezek utan tekintsiik 4t, hogy az Eurépai Unidban és Magyarorszdgon, hogy alakul az
internethaszndlat a kiilonboz6 korcsoportok tekintetében. Nem meglepd, hogy az internetet
legfoképp a fiatalabb korosztilyok hasznaljak. Minél id6sebb korcsoportot vizsgdlunk, annal
alacsonyabb az internetet haszndl6k ardnya. Ez alél ugyanakkor kivétel a 34-44 és a 45-54 év
kozottiek csoportja, ugyanis 2004 és 2008 kozott mind az EU-ban, mind hazankban
ugyanolyan ardnyokat produkdlt mindkét korcsoport (EU: 2004:51%, 2006:61%, 2008:72%,
Magyarorszag: 2004:27%, 2006:51%, 2008:67%).

A 3. abrardl leolvashatd, hogy Magyarorszdg mindegyik korcsoport tekintetében itt is
az EU-s étlag alatt szerepel. Ez aldl csak egy esetben taldltunk kivételt. 2008-ban a 16-24 év
kozottiek 90%-a haszndl internetet, mig ugyanezen korcsoport tekintetében az EU27 dtlag
88% volt. Az eléz6 szdmadat azt jelenti, hogy 10 magyar fiatalb6l 9 rendszeresen hasznélja az
internetet.

2 Rorrés: Eurostat
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4. abra. Internethasznalat korcsoportonként 2004-2008>"

De vajon milyen miiveleteket végez, mivel foglalkozik ez a rengeteg fiatal a

vildghdlén? Az 1. tabldzatban lathatjuk, hogy a kiilonbdzd korcsoportok mennyire haszndljak

az egyes internetes alkalmazdsokat, lehetéségeket. Az osszedllitott 11 kategdriabdl hétben a

legfiatalabb, a 14-18 éves korosztély vezet.

O O O O O

A korcsoport interneten végzett tevékenységei a kovetkezok koré csoportosulnak:

92,5%-a rendszeresen chatel valamilyen csevegd oldalon (www.chat.hu) és 53% vesz
igénybe a kiillonboz6 online kommunikacids csatorndkat (Skype, MSN);

76,7% jatszik hal6zatban mds fiatalokkal;

75,6% hasznélja a Wikipédia szabad enciklopédiat;

59,1% kiildi tovabb rendszeresen az internetes koriizeneteket;

52,2% térumozik;

49% 1ot fel videdkat a kiilonbozd filemegosztd oldalakra.

2! Forras: Eurostat

5%
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ingyenes jatékok (mas 52,9 76,7
netezékkel)
chatelés 69,6 92,5 86,9 67,6 573 50,2 48,6
wikipédia hasznalata 528 75,6 64,3 50,6 43,1 37,1 345
online radiéhallgatas 55,1 60 70 56,9 472 432 39,4
kérlevelek tovabbkiildése 67,5 59,1 48,6 73,5 659 64,1 66,9
VOIP (Skype, MSN) 454 53 486 447 40 38,6 493
férumozas 38.4 52,2 447 37,1 33 284 27,9
video feltdltése az internetre 19,9 49 28,7 15,2 88 6.7 6.5
blogolvasds 46,4 47,7 43,9 45 451 50,1 554
tars- és partnerkeresés 30,4 34,5 354 31,7 29 23,1 179
online tévézés 31 30,3 31,3 28,8 31,6 32,8 36,1
blogirds 8.4 12,9 10,5 7.7 5,6 6.9 7.1
10000 f&6 1514 f6 1777 f6 294116 2045f6 105016 674 f6

1. tablazat. A hazai portalok és lapcsoportok napi latogatoinak osszetétele életkor
szerint™

A tablazatbodl egyértelmiien kitlinik, hogy a 14-18 éves korosztaly — tehat az 1990 utan
sziiletettek — haszndlja leginkdbb az internetet, és ezen beliill is a web 2.0-ra épitd
alkalmazasokat preferdlja (pl. blogolds, férumozas, Wikipédia haszndlata, videé fel- és
letoltése, filecseréld oldalak gyakori latogatdsa,). Olyannyira szeretik haszndlni ezeket az
alkalmazasokat, hogy mar-mar ezekkel azonositjdk magat az internetet.

3, Osszefoglalas

A digitdlis bennsziilottek az informdacids tarsadalom legfiatalabb polgdrai, azok a
gyerekek, fiatalok, akiket adott esetben korukbdl adéddéan senki nem tanitotta meg a
szamit6gépezésre, az internetezésre, mégis magas fokon iizik azt. Autodidakta médon tettek
szert szamos ismeretre, készségre és képességre, mely alkalmassd teszi Oket a digitdlis
dzsungelben val6 eligazoddsra. A vildghdlon magabiztosan mozognak, minden kérdésre
vélaszt taldlnak, képesek a parhuzamos informaciéfeldolgozasra, illetve eldnybe részesitik a
hang-, kép- és videdinformdcidkat a szovegessel szemben.

Ez azt jelenti, hogy az informdicidszerzés, a tanulds és a szdrakozds teriiletén is a
szamitogépek, mobiltelefonok, az internet, a hlézat jatsszak a f@szerepet. Egyre gyakrabban
lehet taldlkozni olyan fiatalokkal, akik ahelyett, hogy az iskola utdn a parkban, focipalyan
taldlkozndnak egymadssal, inkdbb leiilnek otthon a gépek elé és online beszélgetnek, jatszanak,
tanulnak. Olyannyira életiikk szerves és nélkiilozhetetlen részévé vilik a hdlézat, hogy a
telefongyartok egyik leguijabb felfedezése, hogy Facebook és Youtube alkalmazdssal is

2 Safrany Zsuzsanna (szerk.): Digitdlis Média. Tények konyve 2009. Bp., Neo Interactive Kft. 2009. 30. p.
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felszerelik a mobilokat, hogy egy pillanatra se zokkenjiink ki a rendszerbdl. Ugyanakkor ez az
allandé6 online kapcsolat akar fiiggdséghez is vezethet — nem beszélve a pszichés és akar az
egészségiigyi problémakrol.

Ezek alapjan igazolddni latszik Prensky vizidja, mely szerint a digitdlis kor gyermekei
olyannyira mdsok, mint sziileik, nagysziileik, hogy teljesen Uj mddszerekkel kell nevelni,
tanitani 6ket. Ezért minden id6knél nagyobb felel6sség harul a sziilékre és a pedagdgusokra.
Lépést kell tartani a valtozé vildggal, nyitottnak kell lenni az djdonsdgokra, hogy a digitalis
bennsziildtteket az igényeiknek megfeleléen tudjuk nevelni, oktatni, képezni.



FIKSZH

EDU SZAKKEPZES ES KORNYEZETPEDAGOGIA ELEKTRONIKUS SZAKFOLYOIRAT 2010/1.

4, Irodalomjegyzék

o Liuk6 Istvan: Az informacids és a tanuld tarsadalom. In: Iskolakultdra, 13. évf. 2003.
3.5z.102-110. p.

o Pintér Robert: Informacids tirsadalom: Az elmélettdl a politikai gyakorlatig. Bp.,
Gondolat, 2007.

o Prensky, Marc: Digital Natives, Digital Immigrants. In: MCB University Press, 9. vol.,
5. no., 2001. October.

o Prensky, Marc: Digital Natives, Digital Immigrants Part II: Do They Really Think
Differently? In: MCB University Press, 9. vol., 6. no., 2001. December.

o Safrany Zsuzsanna (szerk.): Digitdlis Média. Tények konyve 2009. Bp., Neo
Interactive Kft. 2009.

o Sebestyén Gyorgy: Légy az informdcids tdrsadalom polgdra! Bp., ELTE Eotvos
Kiadé, 2002.

o Sipos Anna Magdolna: Informdciés kompetencia — realitds vagy frazis? In:
Tuddsmenedzsment, 9. évf. 2008. 2. sz. 8-20. p.

o Varga Katalin (szerk.): A 21. szdzad miveltsége: E-konyv az informdcids
miiveltségrodl. http://mek.niif.hu/06300/06355/html/index.htm (2010-06-16)




FIKSZH

EDU SZAKKEPZES ES KORNYEZETPEDAGOGIA ELEKTRONIKUS SZAKFOLYOIRAT 2010/1.

Herko Piroska: A Pécsi Egyetemi Konyvtar szamitastechnikai
hattértorténete

Herko Piroska, egyetemi hallgato
Pécsi Tudomdnyegyetem Felnottképzési és Emberi Eroforrds Fejlesztési Kar
7633, Pécs, Szdnto Kovdcs Jdnos u. 1/b, herko.piroska @ gmail.com,

Kulcsszavak: informatika, konyvtdar, Corvina, Voyager, Tuddskozpont

Absztrakt
Tanulmanyom a Pécsi Tudomanyegyetem Kozponti Konyvtar informatikai multjat térképezi
fel, valamint a szdmitastechnikai fejlesztéseket veszi szdmba. Mind felhaszndl6i, mind
konyvtarosi oldalrdl vizsgdlom az informatikai rendszereket és azok mikodését. Leginkdbb a
BRS Search keresd szoftverrel, a Voyager és a Corvina rendszerrel foglalkozom. Végezetiil
roviden kitérek a jovore vonatkozd tervekre, igy példdul a Tuddskdzpontra is.

Pécs vérosa és az Egyetemi Konyvtar nagy valtozasok eldtt 4ll, most mindenki a jovébe néz
és a fejlesztések megvaldsuldsaval foglalkozik. frdssom ugyanakkor nem a jovére, hanem a
multra figyel.

Tanulmidnyom a konyvtdr informatikai multjat térképezi fel, valamint a szamitdstechnikai
fejlesztéseket veszi szdmba. El6addsomban mind felhaszndléi, mind konyvtdrosi oldalrél
megvizsgdlom az informatikai rendszereket és azok miikodését. Leginkdbb a BRS Search
konyvtari keresé szoftverrel, a Voyager és a Corvina rendszerrel foglalkozom. Végezetiil
emlitést teszek a jovére vonatkozoé tervekrdl, igy példaul a Tuddskozpontrdl is.

IT background story of Pécs University Library
Piroska Herko, university student
Faculty of Adult Education and Human Resources Development University of Pécs
7633, Pécs, Szant6 Kovacs Janos u. 1/b, info@feek.pte.hu, +36-(72)-501-500/2501 mellék
Keywords: informatics, library, Corvina, Voyager, Knowledge Center

Abstract

The city of Pécs and the University library are facing big changes. Everyone looks into the
future and works on the developments, although my writing looks into the past rather than the
future. My study maps the IT improvements and reviews the developments of computing in
the library. In my presentation I will look at the IT systems and their operation from both the
user’s and a librarian’s point of view. I deal mostly with the BRS Search information retrieval
system, the Voyager and Corvina systems. Finally, I will mention future plans, for example a
few words about the Knowledge Center (Tud4skozpont).
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1, Bevezetés

A célom, hogy bemutassam, miként zajlik egy nagy allomannyal rendelkez6é konyvtar
gépesitésének folyamata, milyen kompromisszumokkal, dontésekkel, és esetenként
lemondassokkal jart ez.

Manapsag egy konyvtar nem mikodhet szdmitégépek nélkiil, igy meglepddve
tapasztaltam konyvtartorténeti kutatdsaim sordn, hogy mennyire hattérbe szorult az
informatika. A Kozponti Konyvtar gépesitésének folyamata hisz éves multra tekint vissza,
amely sordn rengeteg véltoztatds ment végbe.

A konyvtar ismét nagy valtozdsok el6tt all, hisz hamarosan bekoltozhet 4 helyére a
Tudaskozpontba, amellyel egyiitt lezarul a Szepesy Ignac utcai korszaka is.

2, PTE Kozponti Konyvtar torténete

A konyvtar torténete egészen 1774-ig nyilik vissza, amikor Klimo Gyorgy, pécsi
plispok megalapitotta a Pécsi Piispoki Konyvtdrat és dllomdnydt nyilvdnossa is tette. A
gylijtemény akkor mintegy 15000 kotetet jelentett, amelynek legtobbje teoldgiai, jogi,
torténeti és liturgiai témdju volt.

Az 1830-as évekig elfeledve teltek napjai a konyvtarnak, majd fordulat kovetkezett be
Szepesy Ignic piispok személyében. Az ¢ ideje alatt megépiilt az a klasszicista épiilet, amely
mai napig otthont ad a gyiijteménynek. Kozel 4000 dokumentummal bdvitette az dllomdnyt és
plispdksége alatt késziilt el az a 6 kotetes katalégus, amelyet mind a mai napig féltve driz a
kdnyvtér.23

A pozsonyi Erzsébet Tudomdnyegyetem Pécsre koltozése sordn sajnos az egyetemnek
ott kellett hagynia egykori gyljteményét, igy Zichy Gyula 1923-ban a rendelkezésiikre
bocsétotta a konyvtarat épiilettel és dlloméannyal egyiitt. Igy tobb mint kétszdz év utdn Klimo
piispok akarata érvényesiilt és konyvgyiijteménye lett az Egyetemi Konyvtar alapja.**

A mdsodik vildghdbord utdn sorra kezdetek el megalakulni a kari intézmények sajat
konyvtaraikkal egyiitt. 1982-t61 az egyetem felveszi a Janus Pannonius nevet, amit 2000.
janudr elsején a szekszardi Illyés Gyula Pedagégiai Foiskola és az Orvostudoményi Egyetem
integraciGja soran a Pécsi Tudomédnyegyetem cimre cserél le.”

Ezutdn a kari konyvtarak kialakitottdk sajat integralt konyvtari halézatukat, ahol a
Kozponti Konyvtar kapta a vezetd szerepet. Jelenleg 13 pécsi és 4 vidéki egység tartozik ebbe
a hélézatba.

» Pécsi Tudomdnyegyetem Konyvtdrdnak torténete. Internet:
http://www.lib.pte.hu/main.php?menu=library&article=konyvtarrol/bemutatkozas.html
(2010. aprilis. 12.)

A Pécsi Tudomanyegyetem Kozponti Konyvtaranak bemutatkozasa. Internet:
http://www.lib.pte.hu/main.php?menu=library&article=konyvtarrol/konyvtaraink/kk/kk.html
(2010. marcius 23.)
2 pécsi Tudomdnyegyetem Konyvtdrdnak torténete. Internet:
http://www.lib.pte.hu/main.php?menu=library&article=konyvtarrol/bemutatkozas.html
(2010. marcius 24-)

30



FIKSZH

EDU SZAKKEPZES ES KORNYEZETPEDAGOGIA ELEKTRONIKUS SZAKFOLYOIRAT 2010/1.

3, Bookbase

A konyvtar gépesitése mar 1989-ben elkezdddott az elsé XT-gépekkel, amelyek elsd
sorban a feldolgozéi munkdban segitettetek be. Az elsé adatbazis-kezeld szoftveriik a kiilfoldi
készitésii, dbase alapi ,,Bookbase” volt.”® Mivel a program nem felelt meg teljesen egy
magyar egyetemi konyvtar igényeinek az intézmény informatikusa, Fodor Jézsef vette kezébe
az irdnyitast és fejlesztette tovabb a rendszert.

1991 és 1993 kozott kiillonbozd orszagos pélydzatokon sikeriilt annyi tdmogatdst
osszegyiijteni, amelybdl kiépithették az Ethernet halézatott a Kozponti Konyvtar, az AJK, a
KTK, és a BTK-TTK Kari konyvtaraiban. Ezen kiviil egy Novell 3.11.-et, egy 8 meghajtos
CD-szervert és egy Sun Sarcser 1000 gépet is be tudtak szerezni.”’

Mikozben a Kozpontiban még az eszk6zok megvételénél tartottak és haszndlatba vették
az elsd adatbazis-kezeldjiiket, addig a Debreceni Egyetemi Konyvtdrban mar ismerkedni
kezdtek a Voyager integralt konyvtdri rendszerrel. Szeged pedig mir az 1970-es évek Ota
folyt a konyvtar gépesitése.

A kutatdsaim sordn nem taldltam konkrét szakirodalmat a Bookbase-rél, pedig a
magyar és kiilfoldi adatbdzisokban egyardnt kerestem. Szomorudan tapasztaltam, hogy egy alig
hisz éve haszndlt programrdl ennyire nem maradt utdna semmi, még egy rovidke publikicid
se.

Kevesen, de vannak pdran, akik még dolgozhattak a Bookbase-zel. Ilyen kivétel Banfai
Jozsef, a Kozponti Konyvtdr tdjékoztaté konyvtarosa is. A vele készitett interji nyomén és a
Voyager integrélt rendszerre val6 felkésziilésbdl szarmaz6 dokumentumokbdl tudok csak egy
rovid és felszines lefrdst bemutatni errdl a szoftverrdl.

A Bookbase rendszerrel katalogizaléi és kolcsonzési miiveleteket lehetett végezni. Alig
par év alatt tobb mint 75 000 példany adatit rogzitették tobb mint 53 000 rekordban és
mindezek csak a kurrensen feldolgozott dokumentumok voltak. A retrospektiv munkakat
1996-ban kezdték el és egy év milva a Voyager érkezésekor mar 23 000 rekordban 26 000
példany rogzitettek.

A konverzié bar sikeriilt, de nem minden gond nélkiil. Elméletben a Bookbase rekord
mez0i megfeleltek a USMARC formatum mezdinek, de kideriilt, hogy voltak kivételek. Az
authority control-lal, - azaz az egységes besoroldsi adatokkal — alakult ki az a helyzet, hogy a
Bookbase-nél az adatok egyiitt maradtak a targyszé mezdben, mig a Voyager altal hasznalt
USMARC forméatumnal elkiiloniilve helyezkedtek el. A 1épcsdés leirasnal pedig a régi
rendszerben a tobb kotetes miivek kozos fOcimmel kiilon rekordokba keriiltek, mig a
Voyagernél nem, ott egy rekordba irtak le.”® Altaldnos probléma volt, hogy a szerzéségi
kozlésben, ha a szerz6 neve til hosszi volt, a cédula nyomtatdsakkor a névben
pontosvesszdvel elvdlasztva és 1j sorba jelenitette meg azokat a karaktereket, amik

26 Bérdi Gyorgy: Informatikai fejlesztés a JPTE konyvtarban. Pécs: [S.1.], 1999. 1 p.

27 Bérdi Gyorgy: Informatikai fejlesztés a JPTE konyvtarban. Pécs: [S.L], 1999. 1 p.

28 Suhajdané Ovari Terézia — Bogérdi Janos: Féléves pécsi utazds a Voyager-rel. In: Pécsi konyv- és infotar.
1997. 2. évf. 6. sz. 2 p.
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meghaladtdk a maximalis értékeket. Ezen kivill nem tudta kezelni a rendszer az olyan
dokumentumokat, amelyben egy kotetben két mi van. Egyszertien lefagyott t6le a rendszer.

A szoftver kolcsonzéssel is foglalkozott. A folyamat tigy nézett ki, hogy az olvaséi jegy
szamra raktari jelzetet kolcsonzott ki a felhaszndl6. Mivel nem volt kapcsolat a kolesonzoi és
katalogizaléi modul kozott igy nem jelenitette meg, hogy melyik raktari szimhoz, milyen
konyv tartozik.*’ Igy akdr egy nem létezé konyvet is ki lehetet volna kolcsondzni és fizethette
volna a késedelmi dfjat a szegény olvasé.

Ezen kiviil a rendszer kezelni tudta a lejarati ddtumokat, a tartozdsokat és a késedelmi
dijakat. A késedelmi dijak szdmoldsa sordn hatdrnapokat hatdrozhattunk meg a Bookbase-ben,
amik eldtt kevesebb, de utdna mar magasabb Osszegii dfjat szamitott. Ez azt jelenti, hogy a
lejarati id6 utdn a kovetkezd hatdrnapig mondjuk 10 forint a késedelem, de utdna mdar
dragéabb, 20 forint. Tobb hatdrnapot is bedllithattunk. Egy gond volt, hogy ha a hatdrnapon
hoztdk vissza a dokumentumot, akkor lefagyott a rendszer.

Osszefoglaléan a konyvek oldalarl katalogizédlds folyt, az olvasék oldaldrdl a
kolcsonzéseket kezelte a Bookbase. A gépi adatbédzisban vald visszakeresésre vették meg a
BRS/Search keres6 rendszert, amelyet 1993-t61 1997-ig hasznéltak.

4, BRS/SEARCH (BRS/Search, mint szoveges adatbazis-kezelé szoftver és keresényelv)

A BRS Software Products (egy angol-amerikai cég) a forgalmazéja a programnak.
Magyarorszagon a MTA SZTAKI ASZI lett a terjesztdje 1991 6ta. Alig két év miilva pedig a
Pécsi Egyetemi Konyvtar is egyike lett a BRS/Search haszndléknak. Bédr a program
szdrmazdsa miatt angol nyelv{, igy a kereséseket is csak angol parancsokkal lehetett feltenni.
Mivel egy szoveges full-text-es adatbazis-kezel6rél van sz, egy dokumentum feltoltése sok
idot vett igénybe. A szoftverben szdmos szovegszerkeszto volt beillesztve, amely segitségével
betolthettiik a szoveget. Ez egy specidlis programmal zajlott, mert minden szé6t felvett a
szétarba és kialakitotta a fajl-struktirat, aminek kovetkeztében gyorsabb lett a keresés. A
szoveget pedig tomoritve tarolta a rendszer, amivel sok helyet megspérolt.™

Egyik nagy eldnye, hogy sok felhaszndléi felillete van, amely segiti az olvasdkat a
keresésben. A leggyakrabban a Native Mode-ot hasznaltdk, mert a legtobb funkcidt itt
érhették el. Bar parancsnyelvhez kotott az alkalmazdsa, aminek sok felhaszndlé nem oriilt, de
legaldbb gyors és pontos volt.’' A ,SearchMate” felillet mar meniivezérelt volt, ezaltal
konnyedén haszndlni tudtdk a kezdd keresdk, bar érezhetden lassabban keresett, mint a Native
feliilet.” A Colleague az el6z6 két verzié keveréke. Ugyaniigy parancsokkal irdnyitotta a
keresést, de minden egyes 1épésnél a haszndlok kaptak egy rovid segitséget a lehetdségekrol.

» Bogithyné Hasznos Eva: Felkésziilés a Voyager kolcsonzd moduljanak hasznélatéra. In: Pécsi konyv- és
infétar. 1997. 2. évt. 6. sz. 3 p.

30 Herényi Istvan: A szoveges adatbdzis-kezelés és a BRS/Search. In: Konyvtari Figyeld. 1992. 38. évf. 4. sz.
657 p.

! Lammert, D.: Extending the role of the corporate library: corporate database applications using BRS/SEARCH
software. In: Database Magazine. Aug. 1993, Vol. 16, Issue 4, 46 p.

32 Bakonyi Géza — Drétos Liszl6 — Kokas Kéroly: Navigéci6 a hdlézaton, Bp.: Informaciés Infrastruktira
Fejlesztési Program, 1994. 59 p.
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Eagle feliileten pedig a menii tartalmazta az 6sszes parancsot, igy egyszeriien kivalaszthattak
a kovetkezé miuveletet. A BRS/Views eléggé ki 16g a sorbdl, mert itt az egér helyett a
billentytizettel lehetet irdnyitani a keresést, és kivalasztani a menii és opcidk koziil a
kovetkezd 1épést.” A legtobb esetben a BRS/Search alkalmazéi megelégedtek az elsé harom
feliilet felhasznaldasaval. Természetesen lehetdségiik volt a felhaszndlé intézményeknek sajat
keresOprofil kialakitaséra.

VisszakeresO szoftverként a BRS/Search-ben nem csak szavakra, hanem numerikus
adatokra is lehetett keresni. A belépés utin a felhaszndlék kivdlaszthattdk, melyik
adatbézisban kivantak keresni. Ez native mode-ban a ,,..what databases” paranccsal torténik.
Innenté] a ,,..search” segitségével kereshettek.” Nem volt fontos, hogy pontosan irjék le a
fogalmakat, mert a szoveges adatbazisban valé keresés sordn a leginkdbb megfeleld
taldlatokat listdzta ki a rendszer. Tovdbbi sziikitésekre haszndlhattdk a szokdsos Boole
operatorokat (AND, OR, XOR, NOT), de mds kozelségi operdtort is bevethettek, mint a
SAME, WITH...stb. 35 A keresést a ,...off” paranccsal tudtdk befejezni, de ha késébb folytatni
akartdk ott, ahol abbahagytdk akkor a ,,..off continue ” paranccsal kellett lezarniuk a
felhasznaléknak a keresést.*®

3 Lammert, D.: Extending the role of the corporate library: corporate database applications using BRS/SEARCH
software. In: Database Magazine. Aug. 1993, Vol. 16, Issue 4, 46-47 p.

** Bakonyi Géza — Drétos Ldszl6 — Kokas Karoly: Navigdcid a hdlézaton, Bp.: Informdciés Infrastruktira
Fejlesztési Program, 1994. 59 p.

s Herényi Istvan: A szoveges adatbazis-kezelés és a BRS/Search. In: Konyvtari Figyeld. 1992. 38. évf. 4. sz.
658 p.

36 Bakonyi Géza — Drétos Liszl6 — Kokas Kéroly: Navigéci6 a hdlézaton, Bp.: Informaciés Infrastruktira
Fejlesztési Program, 1994. 59-60 p.
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5, Voyager konyvtari integralt rendszer

A Voyager integralt konyvtari rendszert a MarCorp Inc. fejlesztette ki els6sorban az
amerikai konyvtarak szdmdra még az 1990-es évek elején. Erdekessége, hogy Unix alapi
nyilt rendszeren nyugszik, igy folyamatos karbantartdsa, bdvithetdség és szoftverkovetése
biztositva van.”’ Ezen feliil a Voyager alkalmazott eldszor a viligon OPAC modult. A
szoftver alapja az Ingrés reldcids adatbazis-kezel6 rendszer, amely — akdr bonyolult
keres6kulcsok esetén is — gyors lekérdezést és visszakeresést kinal. Ujdonsdgnak szdmit, hogy
az adatbazis MARC rendszerli, igy lehet6ség van az elektronikus konyvtdrakkal torténd
adatcserére. A Voyager szamdra megfeleld hatteret a Sun Microsystems gépei biztositanak.
Eurépai forgalmazéja az 1989-ben alapitott Dataware Kft.”®

Bar folyamatosan zajlottak a Kozponti Konyvtarban a szamitégépes feldolgozasok és
1995-ben kiépitették az egyetemi hdldzatot, de az informicidkat csak kevés helyen tudtdk
elérni és felhaszndlni. Egyre nagyobb volt a sziikség egy olyan programra, amely segiteni
tudja a konyvtarosi feladatok elldtdsat, mindenhova el tudja jutatni az informécidkat, hazai és
kiilfoldi hozzaférést is biztositani tudja, és ezen feliil felhaszndl6 barat is. A Pécsi Egyetemi
Konyvtir nem volt konnyli helyzetben. Sem az egyetem, sem a konyvtdr nem tudta
finanszirozni egy 4j szoftver megvasarldsat. Kiilonbozd palydzatokkal prébalkoztak, de nem
jartak sikerrel. Végiil a konyvtari bevételekbdl fizették ki az tj integralt rendszert, a
Voyagelrt.39

A konyvtar szdmdra a sz{ikds anyagi forrdsok miatt a rendszernek csak a részleges és
korlatozott verzidjat sikeriilt megvenni, azt is csak részletre. Husz munkadllomdsra, 6tven
felhasznaléi allomdsra, 200.000 rekordos adatbazisra sz6l6 licensszel és az 6tbol csak harom
modult kapott meg az intézmény. 191997 aprilisaban installdltdk fol a Voyager programot az
OPAC a kolesonzdi és a katalogizdlasi modullal egyiitt. Az év sordn a konyvtar dolgozo6i
Koltay Klédra (a debreceni egyetemi konyvtaranak akkori féigazgatdhelyettese) segitségével
megtanultdk haszndlni a rendszert. A tananyagban legeldszor a katalogizdlé és az OPAC
modul keriilt sorra. Az dllomény rekordjait sorra atkédoltdk és a konyveket vonalkéddal 1attak
el, amiket atvezetettek az adatbdzisba.*' Mivel a konyvtarban mar kordbban elkezdédott
feldolgoz6 munka gépesitése igy tobb tizezer rekord varta a Voyagert.

A konvertélds sordn akadtak gondok, amit a Bookbase-nél mar emlitem. A problémdk
megoldasara a Voyager egyik legnagyobb vonzereje, hogy nem csak konnyen tudtak uj
rekordokat létrehozni, hanem ugyanekkora lendiilettel lehetett azokat mdédositani, javitani.

37 Voyager. Integrilt konyvtarautomatizldsi program. [S. I.]: [Dataware Kft], [1997]. 5 p.

8 Kertész Andras: A Voyager integralt konyvtari rendszer. In: Konyvtari Figyelé. 1993. 3. évf. 1. sz. 22 p.

¥ Bérdi Gyorgy — Sonnenvend Péter: A JPTE Konyvtar szimitogépes rendszerének és szolgaltatdsainak
fejlesztési terve. Eldterjesztése a JPTE Szenatus 1997. decemberi tilésére. In: Pécsi konyv- és infétar. 1997. 2.
évf. 8sz. 2 p.

0 Bérdi Gyorgy — Sonnenvend Péter: A JPTE Konyvtar szamitgépes rendszerének és szolgaltatdsainak
fejlesztési terve. Eldterjesztése a JPTE Szenatus 1997. decemberi tilésére. In: Pécsi konyv- és infétar. 1997. 2.
évf. 8sz. 2 p.

1 BérdiGyorgy: Integralt konyvtari rendszer a pécsi Egyetemi Konyvtdrban. In: Pécsi konyv- és infétar. 1997. 2.
évf. 4sz. 7 p.
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Bédr akadt olyan probléma, amelyet nem tudtak megoldani.* A katalogizdlds sordn a
Voyagerben lehetdség volt arra, hogy mas konyvtarak katal6gusaibdl dtemeljiik a rekordokat
és azokat honositsuk. Igy néhol elég volt, csak a leléhelyet kijavitani vagy mds adatokat atirni.
Am némely napokon nem jelentek meg a javitott lel6helyii leirdsok a kolcsonzé modulban.
Ezeket a rekordokat ujra le kellett menteni. Mai napig nem lehet tudni, hogy miért alakult ki
ez a helyzet.”

A kolcsonzéi modul lefedi egy kolecsonzéi konyvtiros feladatkorét: kolcsonzés,
visszavétel, hosszabbitds és eldjegyzés. Ezen kiviil szamon tartja a késedelmi dijakat, kezeli a
felszélitdsokat, nyilvdntartja a hatdridéket és kiilonlegessége, hogy kiilonb6zé olvaséd
tipusokat hatdrozhatunk meg, kiilonb6z6 jogosultsdgokkal.**

A kolcsonzéi modult dgyis le lehet irni, hogy a ,vonalkédok jatéka”. Egy
dokumentumot gépileg feldolgoznak és vonalkédot kap, amit csak a vonalkédos
olvaséjeggyel rendelkezd felhasznilé vehet ki. Eléfordul, hogy egy dokumentum nincs bent
az adatbazisban, mert még nem keriilt feldolgozasra, igy nem rendelkezik vonalkéddal. Ebben
az esetben a konyvtarosra harul a feladat, hogy leirast csindljon a konyvrél. Am a kolesonzoi
modulban nem lehet katalogizdlni. A rendszer ezért segitségképpen felkindl egy frlapot,
amelyen létre tud hozni egy Uj példanyrekordot és azt el tudja kiilldeni a katalogizilo
modulba.*> Onnan mér a katalogizalast végzd konyvtaros kezében van a sorsa. Sajnos a Pécsi
Egyetemi Konyvtarban az elsd kiprobdlds sordn ezeket a lementett roviditett lefrdsokat nem
tudtdk elérni. Tokéletesen soha nem sikeriilt ezt a hibat kikiiszobolni és bar egy id6 utdn el
tudtdk érni a f4jlokat, azonban a debreceni azonositok jelentek meg a pécsi leirdsok mellett. A
kolecsonzést nehezitette, hogy a régi rendszer tartalmidt nem tudtdk attdlteni a Voyagerbe.
Fokozatosan kellett a kolcsonzéseket és az olvasokat beirni.

1997 szeptemberétdl tarult az olvasék szeme elé az uj keresdkép. A Voyager OPAC-
jénak egy egyszerlsitett verzi6jat haszndlhattdk a felhaszndldk és segitségiil Bogathyné
Hasznos Eva egy segédletett is irt. Az OPAC modul kiilsnbozé keresési opcidkat,
paramétereket ad meg, igy megkonnyitve a felhaszndlék munkdjat. A kulcsszavas keresés
sordn nem kell a pontos leirdsra figyelni, mert a Voyager figyelmen kiviil hagyja a szérendet.
Ha tobb kulcsszét haszndlunk a keresés sordn a rendszer automatikusan ,,6s” logikai
kapcsolatnak veszi. Persze a tobbi Boole operator is hasznélhat6 a keresésben. A keresémodul
igyekszik alkalmazkodni a sokszinii felhasznaléi igényekhez. A szokdsos parancsokon kiviil a
grafikus felhaszndldi felillet (GUI) is rendelkezésre dll és mar SQL nyelven is le lehet
kérdezni.*® A grafikus felhasznal6i feliilet elsésorban a kezdéknek ad nagy segitséget. Az irott
szovegen kiviil kép- és hanginformacidkat is tud kezelni.*’

2 Suhajdané Ovari Terézia — Bogérdi Janos: Féléves pécsi utazds a Voyager-rel. In: Pécsi konyv- és infotar.
1997. 2. évf. 6. sz. 2 p.

s Bogithyné Hasznos Eva: Felkésziilés a Voyager kolcsonzd moduljanak hasznélatra. In: Pécsi konyv- és
infétar. 1997. 2. évt. 6. sz. 4 p.

4 Voyager integralt konyvtari rendszer. Kolcsonzés referencia kézikonyv. [S .I.] : [Datawarw Kft], [1997]. 3 p.
* Gyiire Péter - Koltay Kldra: Voyager — mire hasznalhat6 egy integralt konyvtari rendszer? In: Tudomanyos és
Miszaki Téjékoztatas. Bp: BME OMIKK. 1997, 44. évf. 3 sz. 102-108 p.

%6 Bakonyi Géza — Kokas Kéroly: Kényvtari Integralt rendszerek és hazai alkalmazasuk. Hazai Korkép. Szeged:
Miivel6dési és Kozoktatasi Minisztérium, 1996.

7 Kertész Andrds: A Voyager integralt konyvtari rendszer. In: Konyvtari Figyel6. 1993. 3. évf. 1. sz. 22-30 p.
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A Voyager rendszernek ezen kiviil két masik modulja volt, amelyet az anyagi okoknal
fogva, akkor nem tudtak haszndlatba helyezni, csak késobb, de erre mar nem taldltam konkrét
adatokat. Ebbé] az egyik a gyarapitasi modul, amely a dokumentumok beszerzését kezelte.**
Mivel ezt a munkafolyamatot lehetett a legnehezebben programnyelvre leforditani, igy
kiilonféle varidciokat épitettek be az alapfunkcidk koré. Ilyen példaul a hét féle rendelési
tipus. Egy atlagos rendelés a megrendel6lap nyomtatdsatél a beérkezett dokumentum
szamldzasdig tartott, igy ez a modul csindlja a pénziigyi miiveleteket is. A masik, ami késébb
keriilt haszndlatba a folydiratmodul volt. Ez a modul hasonlé a gyarapitdsival, csak itt a
folydiratok  szerzeményezésével foglalkoznak.  Annyiban  kiilonbozik, hogy a
folyéiratcimekhez automatikusan vérhat6 érkezési idOpontot rendel, amelyet maga a
konyvtaros allithat be. Fontos kiegészitések még a reklamalasok kezelése és a beérkezett
folyéiratok listds koroztetése.

Még elég nagy problémat jelentett a Voyager megfeleld mitkodéséhez a gépi hattér
biztositdsa. Maga a rendszer egy SUN Enterprise 3000 szerveren futott és akar 1000
felhaszndl6 is haszndlhatta egy idében. A probléma forrdsa a munkadllomdsok voltak.
Tobbségiik nem volt alkalmas a Voyager futatisira. Kezdetben 25 gépen miikodottek az
egyes modulok. A rendszer internetes keresdfeliiletét tobb gépen is el lehetett éri’! Ez a
szdm az év végére 70-re emelkedett, de ebbdl 50 gép a feldolgozast és a kdlcsonzést segitette.
Az olvasékra 20 gép jutott hét szolgaltaté helyen. Ez a helyzet azért volt szomord, mert
ekozben Debrecenben és Szegeden mar teljesen kiépiilt a Voyager rendszer megfeleld
mindségli gépi héttérrel. A Pécsi Egyetemi Konyvtdr a nagy dtlaghoz képest eléggé le volt
maradva. Sajnos az anyagi problémdk nagy hatdssal voltak az informatikai fejlesztésekre. A
helyzet nem sokat valtozott 1999-re, amikor is a Voyager magyar adaptélt verzidja, a Corvina
keriilt hasznélatra.

4 Voyager. Integralt konyvtdrautomatizaldsi program. [S. L.]: [Dataware Kft], [1997?]. 18 p.

* Gyiire Péter — Koltay Klara: Voyager — mire hasznalhat6 egy integralt konyvtari rendszer? In: Tudomanyos és
Miiszaki Tajékoztatds. Bp.: BME OMIKK. 1997, 44. évf. 3. sz. 108 p.

% Bérdi Gyorgy — Sonnevend Péter: A JPTE Konyvtér szamitégépes rendszerének és szolgiltatasainak
fejlesztési terve. Eldterjesztés a JPTE Szendtus 1997. decemberi tilésére. In: Pécsi konyv- és infétar. 1997, 2. évf.
8.5z.3 p.

1 Bérdi Gyorgy: Integralt konyvtari rendszer a pécsi Egyetemi Konyvtarban. In: Pécsi konyv- és infétar. 1997,
2.évf. 4sz.7p.
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6, Corvina konyvtari integralt rendszer

A Dataware Kft tizemeltette a Voyagert, de mivel a szoftver az amerikai konyvtarak
struktdrdjara épiilt, felmeriilt az igény egy magyar nyelvii, magyar konyvtari rendszeren
alapul6 programra. A véltoztatdsok olyan mértékliek voltak, hogy szinte az egész rendszer
atalakult, igy gy dontottek sajat nevet kap.

Pécsett leginkabb az ,,Uj Voyager’-ként emlegetett rendszert és elészor kolesonzéi
modulja keriilt haszndlatba. Miel6tt djra beiratkozhattak volna az olvasék a Corvindba, a régi
rendszerbeli tartozasukkal kellett elszamolni. Igyekeztek minél hamarabb lezarni az el6zd
programot, mert kideriilt, hogy a szoftver nem tudja kezelni a 2000. évet. Kolcsonzéskor
tapasztaltdk is a konyvtdrosok, hogy bar ad lejarati hataridoket a program, de datumvaltas
utin egyszerlien megzavarodott a rendszer.

A Corvina programcsomag ugyanigy moduldris felépitésli és Unix alapi kozponti
szerveren fut, mint elédje. A hagyomdnyos modulokon kiviil lehetéség van tovabbi
bovitésekre. Ilyen kiegészitd funkcidk még a raktari kérések kezelése, SMS és/vagy email

2 A Corvina az Oracle adatbédzis-kezeld

kiildés, internetes iligyintézés, szdmlakészités.
programot haszndlja és moduljai Java programozdsi kdrnyezetben késziiltek. A rendszer egyik
nagy vonzereje a szabvanyos kommunikdcion alapul6 nyitottsdga. Ezzel a Corvindt hasznal
rendszerek Aatjarhatéva véltak. A Corvina a USMARC szabvdnyt és a Z39.50-es
szabvéanycsalddot hasznélja, de a HUNMARC-ot is tudja kezelni.”®

A rendszer Osszesen hét modulbdl épiill fol. A hagyomdnyosokon (k6lesonzd,
katalogizdld, gyarapitdsi, folyoirat, keres® és statisztikai) kivill kiegészil még a
rendszeradminisztraciés modullal.** Ugyantigy, mint a Voyagerben, itt is az alapkdrnyezet és
a funkciok hasonléak a modulokban. A Corvina rendszer egyik leggyakrabban hasznalt
modulja az OPAC. A rendszer igazodik a felhaszndléi igényekhez és a keresés megkonnyitése
érdekében kiilonbozd keresofeliileteket (olvaséi, webes, és konyvtarosi keresd) kinal. Am
lehetdség van sajat feliilet szerkesztésére is. Ezekre azért van sziikség, hogy a felhaszndl6 a
legvaltozatosabb keresd kérdéseket is feltehesse. Az OPAC modul egyik nagy djitdsa, hogy
nemcsak egy, hanem tobb katalogusban is kereshetiink egyszerre.”

A kolcsonzési modul koveti elédjét a ,,vonalkédok jatékaval”. A funkcidk tekintetében
a rendszer nem valtozott, tovdbbra is a kdlcsonzés, visszavétel, hosszabbitds, eldjegyzés és az
olvaséi nyilvantartds kezelése maradt a feladata. A modul egyik djdonsdga, hogy azon
intézmények szamadra, amelyek egymadstol tavol 1évo telephellyel rendelkeznek — pl.: fiok-
vagy tanszéki konyvtdrhdl6zat — lehet6ség van kolcsonzési helyek megaddsara, amelyek
kiilon névvel, dllomdnnyal, cimmel, e-maillel és nyitvatartdssal rendelkeznek. Ez azt jelenti,
hogy van egy kozos olvaséi nyilvantartds, de az olvaséknak kiilon be kell iratkozni a
kolesonzési helyekre. A vonalkddok tekintetében ez annyival lesz komplikdltabb, hogy az

32 Corvina Integrdlt Konyvtari Rendszer Ismerteté. Bp.: e-Corvina Informatikai Szolgaltaté Kft., [2006]. 4 p.

53 Bakonyi Géza: VOCAL - a Corvina konyvtarak osztott katalogizédlasi rendszere. In: Konyvtari Figyel6. 1999.
45. évf. 2 szam. 261 p.

3 Corvina Ismertetd. [S.L]: [S.N.], [2007]

3 Koérmoczy Rita: Corvina 4. OPAC Kézikényv. Szeged: [S. N.], 2006. 6 p.
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olvasé szempontjabdl lesz egy olvaséi azonositdja, amelyet haszndlni tud azokon a helyeken,
ahova beiratkozott. Ezeket az azonositékat a program a kolcsonzési helyen érvényes kédda
forditja le. Igy a rendszer szempontjdbél az olvasé viszont annyi vonalkéddal fog rendelkezni,
ahany helyre beiratkozott.”

A rendszer érdekessége, hogy kezelni tudja a felszélitdsokat. Olvasétipusonként
bedllithatjuk, hogy adott tiirelmi id6 lejarta utdn a rendszerben szerepld cimre elkiildje a
siirgetést, amely elektronikus, nyomtatét vagy SMS formdjaban is torténhet. A rendszer egyik
nagy udjdonsdga az adatbdzis-kapcsolat nélkiili, azaz offline kolcsonzése. Ez azért fontos
funkcié, mert barmikor akadhat valamilyen halézati hiba, de igy tovabbra is ki lehet szolgalni
az olvasdkat. Ebben a formdban az alapkolcsonzési miiveleteket (beiratkozds, kiadds,
visszavétel, hosszabbitds) lehet végrehajtani, amelyeket a rendszer rogzit. Ezeket pedig, amint
ismét van kapcsolat fel kell tolteni az adatbazisba.”’

A szerzeményezési modul - ugyanigy, mint elddje, - a rendeléseket kezeli, ezen kiviil
itt zajlanak le az 4llomdnyapasztdsi, -ellendrzési és -gyarapitdsi munkafolyamatok. Az
dllomédnyellendrzés annyiban egyszer(isodik, hogy elég a dokumentumok vonalkddjit
beolvasni, amikrél igy bejegyzés késziil. Ezekben benne lesz a példany vonalkddja, és hogy
melyik napon keriilt ellendrzésre. Majd a bejegyzések segitségével a rendszer létrehoz egy
leltarhidny-listat, amib6l késébb a konyvtirosok torlési-jegyzéket készithetnek. A pénziigyi
helyzet 4tlatdsa érdekében a konyvtdrak kiilonbozd koltségkereteket éllithatnak be, amelyek
kozott szétoszthatjdk a forrdsokbdl bejovd Osszeget. Lehetdség van az egyes koltségkeretek
pontos adatainak 4tvizsgdldsan kiviil az 6sszes adat megtekintésére. gy naprakészek lehetnek
a konyvtdrak az anyagi helyzetiiket illetden.*®

A folyéirat modulban nincsenek nagy valtozdsok. Tovédbbra is kezeli a folydiratokat, a
reklamaladsokat és koroztetési listakat készithetiink. Annyi a kiilonbség, hogy a rendelés sordn
a gyarapitasi modullal egyiittmiikodve vagy esetenként részeként végzik a feladatokat. Ez ugy
torténik, hogy kiilon koltségvetési keretet rendelnek a folyéiratokhoz és a jogosultsagi
rendszer segitségével csak az ehhez kapcsol6dé szerzeményezéseket végezhetik el. Ezen kiviil
a foly6irat modullal a kotészeti munkdkat nyomon kovethetjik és selejtezési jegyzék
készithets.”

Altalanos probléma volt Kézponti Kényvtarban tovébbra is az informatikai fejlesztések
anyagi hatterének biztositdsa. A legnagyobb probléma az elavult géppark volt, amely nélkiil a
rendszer nem igazdn tudott rendesen mikodni vagy épp lassan, akadozva. Rdaddsul a
fejlesztok az x-termindl alapon nyugvé programot Java feliiletiire {rtdk at, majd 2002-ben az
Ingres-rél a megbizhatébb ORACLE adatbézis-kezel6re cserélték le. Igy alakult ki az a
szitudcid, hogy a PTE konyvtdraiban a Corvindnak harom verziéjat hasznaltdk. 2003-ban ugy
nézett ki a helyzet, hogy a volt JPTE egységekben a X-termindlos verzié Ingres adatbdzis-
kezelével, az IGyFK-ban az X-termindlos, Kaposvéron a Java-s Ingres-szel és az AOK-n a
Java-s ORACLE adatbazis-kezel6vel volt alkalmazasban a rendszer. A JPTE és az AOK az

% Corvina Integrdlt Kényvtari Rendszer Ismerteté. Bp.: e-Corvina Informatikai Szolgaltaté Kft., [2006]. 10-11 p.
7 Corvina Integralt Konyvtiri Rendszer Ismerteté. Bp.: e-Corvina Informatikai Szolgéltaté Kft., [2006]. 14 p.
%8 Corvina Integrdlt Kényvtari Rendszer Ismerteté. Bp.: e-Corvina Informatikai Szolgaltaté Kft., [2006]. 15-16 p.
% Corvina Integralt Konyvtari Rendszer Ismertetd. Bp.: e-Corvina Informatikai Szolgaltaté Kft., [2006]. 18 p.
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elérhetd Osszest, mig Kaposvaron és az IGyFK-n csak a PAC (keresés), CIRC (kolcsonzd) és
CAT (katalogizald) modult alkalmaztdk. Az ACQ-t (beszerzés) és a SER-t (folydirat) egyik
egységben sem hasznaltdk (a JPTE-n az ACQ nehézségei miatt, az AOK-n pedig a
beiizemelési gondok miatt). A fejlesztok nem kivantak a régi szoftverrel foglalkozni, igy az
X-termindlos, Ingres-es Corvina rendszer fejlesztése befejezédott.” EbbSl a vegyes
egyvelegbdl adéddan és a fejlesztések végével felmeriilt az 1j verzidra vald attérés és az
egységesités kérdése. A problémadt a tovdbbiakban is a pénziigyi hattér jelentette. Végiil arra a
megoldasra jutottak, hogy szépen lassan biztositva a megfeleld hatteret mindenhol attérnek az
4j verzibra.

Ennek 1épései elsdsorban a géppark felfejlesztése volt, majd az ORACLE licenszdijat
és a nyomkovetési dijat is kifizették. A konyvtari hal6zat tagjai folyamatosan attértek az uj
adatbdzis-kezeldre, ebbdl az utolsé 2005-ben az IGYFK volt.*!

Végiil egy tesztadatbazison vald kiprébdlds utdn 2004 nyardn haszndlatba keriilt az uj
Corvina integrilt rendszer, 4&m nem minden probléma nélkiil. Az adatbazis 4tt6ltése sordn
rengeteg hibds authority rekord jott 1étre, amiket egyenként, kézi uton, egyedi kezeléssel
lehetett csak kijavftani.62 Orom az iirdmben, hogy az egyetem biztositotta a napi frissitésii
virusvédelmet.*® 2005-re alakult ki az a helyzet, hogy bar a legtobb egységben a Corvina
rendszer Uj verzidja keriilt haszndlatba, de voltak olyan helyek, ahol még mindig kézi
kolcsonzés zajlott.64 gy a Kozponti Konyvtar Szamitégépesitési Osztilyra vart a feladat,
hogy valamennyi egységben bevezessék a Corvina valamennyi moduljdt, ami szerencsére
mara mir megvaldsult.

A Corvindt rengeteg jeles intézmény alkalmazza mind a mai napig. Koztik a
legkiemelked8bbek: a FOvdrosi Szabé Ervin Konyvtdr; a Debreceni, a Szegedi és Pécsi
Egyetemi Konyvtar és a Csorba Gy6z6 Megyei - Vérosi Konyvtar.

0 Bérdi Gyorgy: A Corvina integrélt rendszer fejlesztésének kérdései. Pécs: [S.1.], 2003. 1 p.

! Bérdi Gyorgy: Informatikai fejlesztések 2000 és 2005 kozott a PTE konyvtardban. Pécs: [S.1.], [2005]. 1 p.
62 Bérdi Gyorgy: A Szamitogépesitési Osztaly feladatai 2006-2010 kozott. Pécs: [S.1.], 2005. 2 p.

3 Bérdi Gyorgy: Osztalybeszdmol6 2005. Pécs: [S.1.], 2006. 8 p.

% Bérdi Gyorgy: A Szamitégépesitési Osztaly feladatai 2006-2010 kozott. Pécs: [S.1.], 2005. 2 p.
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7, Dél-Dunantiili Regionalis Konyvtar és Tudaskozpont

A jovOre vonatkozdan hamarosan elkésziil az EKF keretein beliil megvalésulé Dél-
Dunantili Regiondlis Konyvtar és Tudaskozpont. Ebbe az épiiletbe a Kozponti Konyvtaron
kiviil a Megyei, a Virosi és az AJK-KTK kar konyvtira fog még bekoltozni. Mar egy ideje
zajlanak az elékésziiletek a konyvtarakban és ezekrdl az Univ Pécs folyamatosan tdjékoztatja
is a nagykozonséget.

Példaul a Varosi és Megyei konyvtar is attért mar a Corvina rendszer hasznalatara.
Maira mar allomanyukat egyesitve a két intézmény egy név alatt miikodik tovabb: Csorba
Gy6z6 Megyei — Varosi Konyvtar. A Pécsi Tudomanyegyetem Konyvtardban megtortént az
allomédnyrevizié és jelenleg is zajlik a dokumentumok dtcimkézése. Marciusban elvégezték a
konyvtarak adatbazisainak egy proba Osszetoltését, amelynek célja a hibdk kisz{irése volt. A
szerz8dés szerint az épiilet befejezésének a hatdrideje 2010. junius. 235 Az 4j intézmény
vezetése janudrban aldirta a Tuddskozpont szolgdltatasintegracids koncepcidjat, amely két év
kompromisszumokkal teli munk4janak az eredménye. A dokumentum szerint a
Tuddskozpontban a kiadvdnyok nagy tudomdnyteriiletenként szétosztva kiilon termekben
lesznek. A cél az, hogy az olvasénak ne tlinjon f6l, melyik konyvtar tulajdondban 1évo
konyvet veszi ki. Igy elkezdédott a koltozés elokészitése. Nemrég érkezett meg a
radidfrekvencids konyvazonosité rendszer kiépitéséhez sziikséges eszkdzok is. A kdzpontban
a legdjabb RFID rendszer fog miikddni, amely tobb szempontbdl is jelentds lépésnek
szamit.% Maga a rendszer egy radidfrekvencidn alapulé automatikus azonositdsra hasznalt
technoldgia, amelyhez sziikség van RFID cimkékre és olvaséi eszkozokre. A cimkékre a
konyvekre vonatkozé adatokat toltik fel, és az elmélet szerint, ha elmegy a felhaszndlé egy
konyvvel egy olvaso egység mellett (ez ugy néz ki, mint egy riasztékapu), akkor a rendszer
azonositja a dokumentumot. fgy nyomon kivethetévé valnak a kiadvanyok és kevesebb lesz a
lopas is, mert teljesen mindegy, hogy tdskdba vagy mappdba rejtjiik-e el. A kereskedelemben,
a széllitmanyozasban, és mar az uszoddkban is alkalmazzdk az RFID-t megbizhatésiga és
konnyen kezelhetésége miatt.®” Tgy az informatikusokra vér a feladat, hogy felszereljék a
dokumentumokat. A Corvina rendszer nagyon jol kezelni tudja a RFID eszkozoket. A
kolesonzéi modulban nem voltak nagy valtozdsok, csak egy RFID gombbal bdviilt a feliilet.
Maga a kolcsonzés gyorsabb lesz és a papir alapui olvaséi kartydkat is le fogjdk cserélni
mianyagra. Az olvaséjegy olyan lesz, mint egy bankkdrtya, bar még nem sziiletett
megegyezés a kinézetett illetden.

Rengeteg kérdés kering még a levegdben a Tuddskozpontot illetden, és sok valaszt csak
a mikodés sordn fogunk megkapni. Mindezek ellenére ugy érzem a konyvtar mélté helyet
talalt maganak. Bar szerintem a Széchenyi téren is hangulatos volt — kivéve az épitkezésbdl

% Dél-Dunéntili Regionalis Konyvtar és Tuddskozpont. Adatok.
http://pecs2010.hu/Home/Beruhazasok/del dundntuli regionalis konyvtar/adatok (2010. aprilis. 17.)
% Kasza Szabolcs: Szeptembertdl Tuddskdzpont. In: Univ Pécs. 2010. 11. évf. 5.sz. 1 p.

" Papp Géza Bilint: Rddiéfrekvencids azonosité rendszerek és alkalmazisi lehetéségeik. Internet:
http://www.pyramid.hu/Pyramid/RFID/RFID.htm (2010. 4prilis. 19.)
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szarmazo kellemetlenségeket -, de most egy impozansabb, tdgasabb €s tobb lehetdséget rejtd
épiiletben folytathatjak tovabb, amihez Sok Sikert Kivanok!
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1, Introduction

In this thesis we would like to write about this exclusive labour market and rural development
program. We suppose that this concept is very important, because it could multiply - in one
year - the number of the coated jobless people. We think that other regions could succesful
adapt it.

2, The abstract of the content

The program is running under the supervision of South-Transdanubian Regional
Labour Center(STRLC). The constructor is the Walnut Tree Consortium. The main aim of
this program is the develop of the local society by give more job opportunity to the person in
need. The secondary goal is upgrade the economy of the micro-regions. In the first turn was
involved the Tamdsi and Bonyhddi Micro-area. This concept has two integrate foundation, or
value principle: (1.) adult education; (2.) supported employment. In the case the student after
the one year education can take an successful exam, he/she can take part in the employment
for one year. After it, if he could work efficiently he/she can enter into a labour contract. The
first part(education) of this program is closed. In this thesis we would like make the analysis
of this labour market program. We used the databank of the Public Employment Service and
the South-Transdanubian Regional Labour Center. Moreover we used the formal and informal
dialogs, conversations and discursions with STRLC.

3, The abstract of the resaults

In this research we can see clearly the development and evoultion of "Fate-turning —
Fate-forming" program. We wanted to show the good elements of this program, and
selections of the first microa areas(Tamdsi and Bonyhadi) and villages. We tryed to give an
answer to the reason why this settlements beinged choose, because their situations were not
very bad. After all we show the reflections and critiques of the STRLC and Walnut Tree
Consortium.

4, Bibliography

e South-Transdanubian Regional Labour Center, calling of tender 2008, avaible:
http://www.ddrmk.hu/documents/ddrmk_palyazatifelhivas_081020.pdf (2010. V. 21.)

¢ South-Transdanubian Regional Labour Center, "Fate-turning — Fate-forming" program
description 2009, avaible: http://www.ddrmk.hu/?id=20&subid=0&parent=2 (2010. V.
21.)

e South-Transdanubian Regional Labour Center, Tamdsi Branch Office Note 2009,
elérheto: http://www.ddrmk.hu/documents/sorsfordito/dok/tamasi/1.pdf (utolsé
hozzaférés: 2010. V. 21.)
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1, Bevezetés

Jelen publikdciéban a Dél-dundntili Regiondlis Munkaiigyi Kozpont és a Diéfa
Konzorcium kozos egylittmiikodésében megvaldsuld specidlis, az orszdgban egyediildllé
munkaerd-piaci program re-integricios és vidékfejlesztési vonatkozdsait kivanjuk ismertetni a
lezart 1. szakasz tiikrében. A ,,Sorsfordité6 — Sorsformdlé” program a Dél-dundntili régidra
vonatkozik, s els6sorban a sajdtsdgos helyzetiiknél fogva tartésan munkanélkiiliek szdmara
kivan segitséget nydjtani a munka vildgdba torténd visszavezetésiik, egy jobb élet
megvaldsitdsa érdekében. A cikk megirdsa valds probléman alapul, s elsédleges célja egy, az
orszdg mds Kkistérségei szdmdra is adaptdlhaté eljards megismertetése a tudomdnyos
kozvéleménnyel. Szdndékunk alapjat a program eddigi miikodésének jelentdsége adja,
melynek keretén belill az eredeti két tolnai kistérség, és mintegy harminc bevont tartésan
munkanélkiili utdn - jelenleg — regiondlis szintéren tovabbi hat kistérség és Osszesen
kétszazhuszondt tartésan munkanélkiili beléptetésére keriilt sor. Kérdésként meriil fel, hogy
az erbsen felfelé iveld, kvazi exponencidlisnak tekinthet6 tendencia a jovében is folytatédni
fog -e?

A program monitorozasdban, kutatdsaban, timogatdsdban a Pécsi Tudomanyegyetem
Felnottképzési és Emberi Er6forrds Fejlesztési Kar teljes mértékben elkotelezett, a DDRMK
és a Di6fa Konzorcium mindenkori segitésében érdemi szerepet jatszik. Karunkon, az Emberi
Erdforras Fejlesztési Intézet igazgat6janak, Dr. habil. Nemeskéri Zsolt tdmogatdsaval, az
EEFI egyetemi gyakornokdnak, Lendvai Tamds vezetésével szemindrium és kutatécsoport
keretén beliil a hallgatdk is bevondsra keriilnek a munkaerd-piaci kezdeményezés kutatdsaba,
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tdmogatdsaba. Legnagyobb gyakorlati eredménynek tekintjiik, hogy tobb hallgaténk is részt
vett a program II. és III. szakaszdnak kivélasztasi folyamatdban, és a szereplokkel val6
kapcsolattartdsban. Ezen tdlmenden hallgatéink részt vallalnak a konferencia-eléaddsok
megtartasiban és tanulmdnyok, publikdciok készitésében. Jelenleg az eddigi folyamatok
kiértékelésén, az adatok feldolgozdsan, rendszerezésén dolgozunk, és az ezekbdl levont,
szintetizalé eredményeket kivanjuk ismertetni.

Hipotézisiink szerint a munkaerd-piaci program céljai relevansak, azonban a hosszi
tavd célok megvaldsitdsa érdekében - a folyamatos visszacsatoldsok sordn felhalmozott
informaciok segitségével — finomitani kell a képzési és foglalkoztatasi folyamatokon. Azon
tilmenden, hogy a program 1. szakaszdanak fébb vonatkozdsait és a pélyazat
koncepcidrendszerét ismertetnénk, szeretnénk megvizsgilni, hogy az 1. szakasz képzési
részének lezartdval a DDRMK és Diéfa Konzorcium tagjai miként értékelik a program
miikodését.

2, Tartalmi kifejtés

A kutatési teriilet elvi-elméleti hatterében gyakorlatilag Magyarorszdg munkaerd-piaci
problémai, keresleti — kindltai rendszerének szélséséges anomdlidi helyezkednek el, valamint
a helyzetet pozitiv irdnyba elémozditani kivané megoldési kisérletek koziil az agrarium
keretében miikodé folyamatok. A tanulmidny egészét, értelmezési keretként - a jellemzden
mezdgazdasagi teriileten - tartés munkanélkiiliek magas ardnydnak jelenléte, ezen belill is az
alacsony iskolai végzettséggel rendelkezdk elhelyezkedési nehézségeinek értékelése fogja at.
A problémakort a targyalt munkaerd-piaci program hatékore alapjdn a Dél-dundntili Régio
tiikrében ismertetjiik. Az értelmezés alapjanak tekintheté adatokat az Allami Foglalkoztatasi
Szolgélat adatbazisab6l hasznaltuk fel. Kutatdsunkban a munkaerd-piaccal Osszefiiggésbe
hozhaté valamennyi szdmadat, és sajat készitésti dbrdk a DDRMK honlapjan keresztiil az
AFSZ informaci6forrasabol szdrmaznak. A munkaeré-piaci adatok értelmezése elsésorban a
3.2-es Munkaer6-piaci hattér elnevezésli koherensnek tekinthetd egységben jelenik meg. Az
adatok feldolgozdsat, és értékelést sajat szempontok alapjan valdsitottuk meg, azonban a
vildggazdasagi valsdg és a tartésan munkanélkiiliek kozotti osszefiiggés vizsgdlata sordn
figyelembe vettiik Széke Istvannak, a DDRMK szakmai igazgat6janak véleményét.

A tanulmany tovadbbi részében taldlhaté megallapitasok alapjanak a Dél-dundntidli
Regiondlis Munkatigyi Kozpont szakemberei és a Didfa Konzorcium partnerei felél szarmazé
adatok jatszanak szerepet. Az informdacidk egy része elérheté a DDRMK honlapjan, mas része
azonban a személyes megfigyeléseink segitségével keriilhettek ismertetésre. A interneten
kozzé tett adatok nyilvanosak, alapvetden a pdlydzatra, a program miikodésére, céljaira
vonatkoznak. A megfigyelés segitségével gylijtott gondolatok hozzaférése limitalt,
meghatdrozéan a zartkoril tirgyaldsok és személyes megbeszélések sordn keriiltek a felszinre.
Az utdbbi esetben az anonimitdsra kiemelten figyeltiink. Mind két forrds permanensen jelen
van a tanulmanyban, mégis az utolsé értékeld, kovetkeztetd fejezetben megjelend kritikdk a
hatdrolt elérhet8ségli forrdsokbdl szdrmaznak. A pdlydzat részletes ismertetésén tilmenden
feladatnak tartottuk megindokolni, hogy az els6 szakaszban miért az a hat telepiilés vett részt,
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s miért nem masok. Ezt kiillonosen fontos értékhozzaadasnak tekintjiik, ugyanis a palyazatban
erre utalé indoklds nem taldlhat6, azonban figyelembe véve a munkaerd-piaci helyzetiiket,
kivalasztasuk érdekes kérdéseket vet fel.

Gyakorlatilag ezen hdrom rész — munkaer6-piaci attekintés, teriiletek kivalasztdsa, a
palyazati kiirds, és a program elsd szakaszanak bennfentes értékelése — alkotja a tanulmany
érdemi egységét. Mindenesetre fontosnak tartottuk, hogy a mezdgazdasigi alapon miik6do
foglalkoztatds elOsegitését lehetOségiink legyen elhelyezni a vidékfejlesztés 4ltaldnos
dimenziéjdban. Ennek érdekében a publikdcié elsé részében masodlagos irodalmak
segitségével roviden kiemeljitk azon 1ényeges gondolatokat, melyek nélkiil nem, vagy csak
részben lenne értelmezheté a munka tovabbi gondolatmenete. Az altaldnos rész elkészitéséhez
mindenek el6tt Glatz Ferenc konyvét®, valamint Dr. G. Fekete Eva szerkesztésben megjelend
tanulmainyk('jtetet69 vessziik segitségiil.

Végiil szeretnénk hangsilyozni, hogy jelen tanulminyunkban az eredeti pdlydzat
alapjdn megvalésulé — és a képzési részét lezartnak tekintheté - I. szakaszt kivanjuk
ismertetni, s ebbdl kovetkeztetéseket levonni. A II. és III. szakasz egy késdbbi publikdcidban
keriil feldolgozasra.

3, Sorsforditas
3.1, A vidékfejlesztés indokoltsaga

Ahhoz, hogy a vidékfejlesztés problematikdjat megkozelithessiik, el6szor a vidék
fogalmdnak tisztdzdsdval kezdenénk. Ugyanis ahogy a magyar tdrsadalomban, Ggy a magyar
vidékfejlddésben is taldlkozhatunk a nyugatitdl eltérd sajdtossdgokkal. Ebbdl kifolydlag a
,,vidék” fogalma is mds jelentést kap egyes értelmezésekben. Az Eurépa Unién beliil kétféle
fogalom meghatdrozassal taldlkozhatunk, amelyek nem fedik le egymdst. Az egyik
megkozelités a helyi foglalkozasbdl indul ki, igy vidéknek mindsiil az a teriilet, ahol az ott
€16k tobbsége mezdgazdasaggal, erdészettel, haldszattal foglalkozik. Témankhoz szorosabban
kothetd a teriiletfejlesztésben haszndlt ,,vidék” fogalma. Ez a megkozelités a népstirtiséget
illetve az egy telepiilésen €16k szamat veszi alapul. Akkor mindsit egy teriiletet vidéknek,
amennyiben a népstiriség eléri a 100 fé/km?-t. ,,Vidékies” telepiilésnek pedig e fogalom
alapjan a 10.000 lakos alatti teriiletek szamitanak. Fogalmunk értelmezéséhez tartozik az is,
hogy mig nyugaton ,,vidékinek™ lenni egyenld ,,nem a varosban lakni”. Magyarorszagon ezzel
szemben a sajatossdgainknak megfeleléen egy civilizaltsaghoz, viselkedéshez kotddo
értelmezés is tarsul. Mivel Kelet-K6zép-Eurépaban nem tortént meg a vidéki tarsadalom
olyan eredményes felzdrk6zdsa mint nyugaton, ndlunk a vidéken él6krdl éltalanossagban
elmondhatd, hogy rosszabb koriilmények kozt élnek, s igy az emlitett értelmezés egy negativ
arnyalatot kap. 70

68 Glatz Ferenc: Uj vidékpolitika. Parbeszéd a vidékért, MTA Térsadalomkutaté Kozpont, Budapest 2008
69 Dr. G. Fekete Eva szerk.: A tartés munkanélkiiliség kezelése vidéki térségekben, MTA Regionilis
Kutatdasok Kozpontja, Vidékfejlesztési Miihely, Miskolc-Pécs, 2002

70 Glatz Ferenc: Uj vidékpolitika. Parbeszéd a vidékért, MTA Térsadalomkutaté Kozpont, Budapest 2008,
57-58 o.
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Szamos érv szdl amellett, hogy miért fontos hangsilyt fektetni a vidék szerepére.
Magyarorszag éghajlata és természeti adottsdgai mindig is kedveztek a mezdgazdasagi
munkdnak, ezt mi sem igazolja jobban, mint az, hogy évszazadokon it a lakossdg tilnyomd
része mezdgazdasagi munkabdl élt meg. Ezen kiviil elmondhaté az is, hogy a Karpat-medence
— ezen beliil is a magyar allam teriilete — az élelemtermelési korzetek kozé tartozik. Egy 2005-
0s felmérés kimutatta, hogy Magyarorszdg Osszteriiletébdl a mezdgazdasagi teriilet ardnya
63%. 71

Ezen adatok igazoljdk, hogy miért érdemes hazankban nagy figyelmet forditani a vidék
fejlesztésére, s6t emellett elmondhatjuk azt is, hogy a vidék a XXI. szdzadra az emberi
kozosség egésze szempontjabdl egyre kiemelkedobbé valik. Napjainkban a mezdgazdalkodas
alaptevékenységének harom célt kell szem eldtt tartania az Eurdpai Unids elvardsoknak
megfeleléen: ,,1. az egészséges élelem termelését; 2. ipari alapanyagok termelését; 3.
kornyezet-karbantartdst”. Ezen kivil mir nem csak egyszerlien az élelemtermelés
tradiciondlis helyszinét értjiik a vidék alatt, hanem azt a teriiletet is, amely a
kornyezetgazdalkodas illetve az energiatermelés - mint a jovébe mutaté célok - 6 helyszine
is. Nem elhanyagolhat6 szempont az sem, hogy amikor az élelem el84llitdsar6l beszéliink
nem egy egyszeriien értékesithetd, eladhaté dru megtermelésérdl beszéliink, hanem egy olyan
tevékenységrél van sz6, amellyel a mezdgazdasiggal egyének orszdgunk kultirdjat is
apoljak.72

Az elézd attekintés utdn vildgos, hogy Magyarorszdgon a vidék egy olyan fajta
teriiletet képvisel, melynek kihaszndldsdval egyardnt fejleszthetd kultdrdnk, javithaté az
emberek életvitele, csokkenthetd a munkanélkiiliség, s igy az esélyegyenlOtlenség.
Kutatdsaink sordn tgy tapasztaltuk, hogy az a nézet, mi szerint a magyar vidék kevésbé
civilizalt, alacsonyabb életszinvonalat képvisel megallja helyét, azonban ez nem feltétleniil
jelenti azt, hogy le kellene mondanunk az ott €16k értékteremtd voltardl. Sot, a vidéki emberek
tapasztalatai, munkdja jelentheti Magyarorszdg szamara azt a fajta kitorési lehetoséget, amely
az élelem megtermelésében, a kornyezet, illetve a kultira védelmében jatszhat kiemelkedd
szerepet. Ezért nagy figyelmet kell forditanunk a vidékfejlesztés kérdésére.

Az Eurépai Uni6é tagillamaként fontos aktiv vidékfejlesztd politikdt folytatnunk.
Ugyanis az Unié adta tdmogatdsokhoz akkor tudunk hozzédférni, ha olyan tevékenységeket
folytatunk, melyek az Uni6 aktudlis politikdjaval 6sszhangban dllnak. Az Eurépai Unié 1999-
ben az ,,AGENDA 2000” részeként megfogalmazta azt, hogy a vidékfejlesztés egy siirgetd
feladatta valt.73

A vidékfejlesztés egyik kiemelt és taldn az egyik legfontosabb feladata a vidéki tartds
munkanélkiiliség kezelése. A vidék fejlesztése, felzarkdztatasa elképzelhetetlen ezen égetd
probléma figyelembe vétele nélkiil. Ezen a ponton el is érkeztiink tanulmanyunk kézponti
kérdéséhez, méghozzd ahhoz, hogy hogyan lehet a vidéken €16 munkanélkiilieket helyben udjra
munkdhoz segiteni. E probléma megolddsdra tobb kezdeményezés is indult, a hazai

71 U.o.:17-19 o.
72 U.o.:27o.
73 U.o.:33 0.
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gyakorlatban ilyen programoknak tekintheték a kovetkezdk: szocidlis foldprogram,
falugondnoki rendszer vagy a helyi szolgaltatdsok bdvitése.

Az ehhez hasonlé programok inditdsét tobb tényezd is indokolja. Ezen programokkal
kapcsolatban az alabbi kovetelmények fogalmazhaték meg: (1.) a helyi 6tleteket olyan médon
hagyja kibontakozni, hogy a helyi alkalmazdsnak megfelelden mindségi utmutatast
biztositson. (2.) A készpénzben megjelend anyagi forrdsok helyett az a fontos, hogy ez
bizonyos szintii tokéletesithetd szellemi €s fizikai munkat biztositsanak. (3.) Ahhoz, hogy ez a
helyi kezdeményezés megfelelden miikodjon, egy olyan helyi szervezddést kell 1étrehozni,
amely képes a menedzseri feladatok elldtdsdra, illetve a kiils egyiittmiikodd felekkel val6
kooperécidra. (4.) Segitenie kell az onfoglalkoztatéva valast. (5.) a kezdeményezések sordn
fontos, hogy partneri szinten egyiittmiikodjon az dnkorményzati vezetkkel, a civil illetve a
véllalkozéi réteg is. (6.) Elengedhetetlen fontossdgi az a tényezd is, hogy ezek a helyi
programok ne csak a jelen helyzetre szoritkozzanak, hanem a hosszi tdvi jovobeli tervekre
épitsenek és a program kidolgozdsakor ugyanigy vegyék figyelembe, mint a pillanatnyi
érdekeket.74

A tovédbbiakban — a munkaerd-piaci hattér ismertetése utdn - egy olyan munkaerd-piaci
re-integricids programot szeretnénk bemutatni, amely a tapasztalataink szerint nemcsak hogy
megfelel a fent emlitett kovetelményeknek, hanem a gyakorlati kutatdsaink sordn
beigazolddott, hogy hosszitdvon is mitkoddképes.

3.2, Munkaeré-piaci hattér

A Dél-dundntili Régiét alkotd6 Baranya, Somogy és Tolna megye Osszesen
huszonnégy kistérséget foglal magdban, melyek koziil mintegy tizenhét sorolhaté a
leghatranyosabb helyzetii kategdridba. A statisztikat szemlélve a legfrissebb adatok alapjan
vildgosan lathatjuk, hogy a széban forgd régié allaskeresési mutatéja kedvezbtlenebb, mint az
orszagos 4tlag. A 2010. éprilis 20-ai AFSZ adatai’” alapjan a nyilvéntartott allaskeresok
ardnya a gazdasagilag aktiv népességhez a régiéban meghaladja a 17,5 szdzalékot szemben az
orszagos 13,7%-al. A munkaer6- piaci probléma alapjat azonban nem az emlitett pillanatnyi
értékben érdemes keresni, sokkalta inkdbb a munkaerd-piacon val6 elmaradottsdgot jelzd
visszamenodleges kozéptdvi trendvonal alakuldsdban. Az aldbbi grafikonon egyértelmiien
megjelenik a 2007. szeptember és 2010. dprilis kozotti gazdasdgilag aktiv népességhez
viszonyitott alldskeresdk ardnydnak valtozasa.

74 Dr. G. Fekete Eva szerk.: A tartés munkanélkiiliség kezelése vidéki térségekben, MTA Regionlis
Kutatdsok Kozpontja, Vidékfejlesztési Mihely, Miskolc-Pécs, 2002, 195-196. o.
75 Az adatok elérhetdek a Dél-dundntiili Regiondlis Munkaiigyi K6zpont honalapjén:

http://www.ddrmk.hu/?id=2 &subid=2&parent=3 /utolsé hozzaférés: 2010. mdjus 21./ A publikdcidban jelenlévo
tovabbi munkaerd-piaci vonatkozasu adat szintén ezen forrasbdl szarmazik. Kiilon jeloléstol eltekintek.
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1. sz. dbra: A nyilvantartott allaskeres6k aranya a gazdasdgilag aktiv népességhez %-ban

Az abra két érdekes vondssal rendelkezik. Egyfeldl a trendvonalak egymdssal kozel
parhuzamosak, adott id6pontokban kvazi egységesen emelkednek, illetve siillyednek;
masfeldl a kiilonbségek szinte ardnyosak maradnak. A Dél-dundntili régié kerekitve 13 és 18
szdzalék kozotti mutatdja minden iddszakban négy-6t szdzalékkal meghaladja az orszigos
atlagot. Legkedvezdtlenebb helyzetben Somogy megye, a koriilményekhez mérten
legelénydsebb dllapotban Tolna megye foglal helyet. Baranya a két emlitett kozigazgatasi
egység kozott taldlhaté a diagramban, mintegy kozépértékként, fedve a régié trendvonalat. A
trendvonalban egyrészt vildgosan felfedezhetd a vildggazdasagi valsdg negativ hatdsa, 2008.
szeptemberétdl az elbocsdtdsok hatdsira folyamatosan emelkedik az 4lldskeresék ardnya.
Ugyanakkor a DDRMK szakmai igazgat6jdnak, Szoke Istvdnnak elmondédsa alapjan meg kell
jegyezniink, hogy a program egyik f6 célcsoportjit jelentd alacsony iskolai végzettséggel
rendelkezd hosszu ideje tartés munkanélkiiliek helyzetét a vdlsdg érdemben nem befolydsolta,
ugyanis jelentds résziik mar kordbban sem rendelkezett munkahellyel. Ennek hatdsdra ket a
vildggazdasigi eseményekre valé rugalmatlansiaguk kovetkeztében a trendvonalak statikus,
illetve alland6, mondhatni konstans “részének” lehet tekinteni, “kirobbantdsuk™ iskolai
végzettségilk és a munka vildgdbdl valé tartés kiesésiik figyelembevételével komplex
megoldast igényel. A kérdés kapcsan szintén érdemes megemliteni az iskolai végzettségek
alakuldsit a munkanélkiiliek korében. Az utébbi egy évben mind a Dél-dunantili Régiéban,
mind orszdgos szinten a munkanélkiilieck 38-45% legfeljebb nyolc dltaldnos iskolai
végzettséggel rendelkezett. A valdsadgban — a nagy szdmok torvénye alapjan, és a statisztika
tulajdonsagait leszdmitva — tehdt minden madsodik, harmadik munkanélkiili maximum
altalanos iskolai végzettséget mondhat magaénak. Ez az ardny gyakorlatilag szintén konstans,
s igen nehezen tud valtozni. Ennek alapjait nem tisztiink indokolni, annyit azonban sziikséges
elmondani, hogy képzésiik, a mdsodik és harmadik esély megaddsa, s annak sikeressége
koriiltekinté komplex természeti munkat igényel. Az alacsony iskolai végzettség
kovetkezményeként, az 1. sz. dbrdra hivatkozva, s részben azt kiegészitve a 2. sz. dbrdn meg
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kell emliteni a Dél-dunantili Régidban megjelend tartés munkanélkiiliség trend szintli
problémajat is.

40
35— Baranya
20 | Tolna
15 - Dél-Dunantul
12 1 —— Orszagos
0

2007. 2008. 2008. 2009. 2009. 2010.
IX. . IX. M. IX. V.

2. sz. abra: Tartés munkanélkuliek aranya a munkat
keresék kdrében, %-ban

Az abran tisztan lathat6, hogy némi mozgast leszamitva meghatirozé valtozds nem
ment végbe a tartésan munkanélkiiliek korében. A trendvonalak alapjan észrevehetd, hogy
mind a megyék, mind az orszdgos atlag megtartotta a tdvolsdgot, azaz egyik sem csokkent,
vagy emelkedett a masik folé. A legmagasabb értékszintet az 1. sz. dbrdhoz hasonl6an
Somogy megye képviselte, a legalacsonyabbat viszont az 1. sz. dbratdl eltéréen Tolna megye
adta, ezt koveti Baranya megye, és az orszdgos Osszevont érték. Szintén érdekes az 1. sz.
dbrdahoz hasonléan, hogy 2008. madrciusatél a trendvonalak alapvetéen parhuzamosan
haladnak, a 23,63%-0s minimum (Tolna, 2009. IX. 20.) és a 38,46%-0s (Somogy, 2008. IX.
20.) értékek kozott. Tolna megyét leszamitva, ahol az iddszakok atlagban minden 4-ik,
munkavallalé tekinthetd “tartésnak”; a tobbi megyében, és orszdgosan is a vizsgalt
idészakban minden harmadik sorolhaté a tartés munkanélkiilieck kozé. Visszautalva az
elébbiekhez, kitorésiik sokszor nem tekinthetdé egyszerti feladatnak, ugyanis a problémat
gyakran az alacsony iskolai végzettségben, és a munka vilagatél vald tartés tdvolmaradas
negativ(személyiségrombold) kovetkezményeiben lehet felfedezni.

3.3, ,,Sorsfordito — Sorsformal$” program létrejotte

A fenti problémdkat figyelembe véve 2008. 6szén a Dél-dundntili Regiondlis
Munkaiigyi Kozpont, elsésorban a tartés munkanélkiiliek szdmdra re-integracids, képzési és
tdmogatott foglalkoztatdst tartalmazé programcsomag kidolgozdsat és megvaldsitasat tiizte ki
célul. A hittérben jogi szempontbdl a ,,munkanélkiiliek ellatdsardl sz616 1991. évi IV. torvény
19/B§, valamint a foglalkoztatdst eldsegitd tdmogatdsokrdl sz6lé6 6/1996.(VIL. 16.) MiM

o)
(V)
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rendelet 26/G §-a”"°adta meg a lehetSséget a palyazat kiirdsira, mely a ,Sorsfordité —
Sorsformalé” elnevezést kapta.

A pélyézat otlete és megvaldsitdsanak hatterében komplex problémakor hizédik meg,
gyakorlatilag a munkaer6-piaci anomadlia, a kereslet és kindlat tartés strukturalis
egyensulytalansdga all(t) fenn. Jelen esetben ezalatt azt célszerli érteni, hogy a dontden és
meghatarozéan agrar orientdltsdgd, rurdlis természetll kistérségekben a munka-intenziv,
elsdsorban kertészkedésen alapuld mezdgazdasdg megfeleld szakképzettségli munkaerdt
alkalmazna, azonban ilyet érdemben nem taldl. Ebb6l adédéan tobb esetben kiils6d”,
kistérségen kiviili munkaer6-piacrdél kényszeriil “extra-koltséggel” munkaerdt “importdlni”.
Ezzel szemben a kistérségekben nagyardnyu, szakképzetlen, ugyanakkor képezhetd tartds,
dolgozni kivané munkanélkiili taldlhaté. Az eltérés kovetkeztében, illetve a megfeleld
huménerd-forrds hidnydban a villalkozdsok nem tudnak bdviilni, a térségfejlesztés gazdasagi
és tarsadalmi motorjaként nem mitkddhetnek. Ezzel pdrhuzamosan fenn 4ll a munkanélkiiliség
tarsadalmi és gazdasdgi probléméja is.

A helyzet megolddsara, de legaldbbis konszolidicidjara a DDRMK részérdl tobb
probalkozds és eljards is tortént az elmult években, tobbek kozott a Mikro térségi
gazdasagfejlesztés, a kozmunka programok(Ut a munkéhoz), a Herbal Network program, a
Szocidlis Foldprogramok, és a Gyors Reagdlds Projekt keretén beliil. Az ut6bbi hirom
megoldasi kisérletet a palydzat indukcids alapjdnak is lehet egyuttal tekinteni. A programok
kozos vondsat a részleges siker mellett leginkdbb a piaci szerepl6k hidnydbdl torténd
fenntarthatatlansdg adta, gyakorlatilag addig miikédtek, funkcidjukat elldtni, amig a DDRMK
a sziitkséges anyagi és targyi eréforrdsokat biztositotta szimukra. Tovdbbi kozds vonds, hogy
a felndttképzési rész hidnyzott, rovidtdvi munkavégzés mellé tudisfejlesztés nem tarsult, azaz
a munkavallalé tudédsszintje az adott programban valé részvétel utin nem gazdagodott, ezért
elhelyezkedési esélyeik sem mozdultak el pozitiv irdnyba. A mdsik indukciés hattér, hogy a
rendszeres szocidlis segély kategdridja 2009. janudr 1-t6] szigoritasra keriilt, s szamos esetben
a rendelkezésre 4lldsi tdmogatds keriilt megallapitisra(R.A.T.). A munkanélkiilinek a
folydsitasaért cserében viszont részt kell vennie a telepiilések altal meghirdetett k6zmunka
programokon (pl.: Ut a munkdhoz program). Az egyetlen probléma az, hogy ezen erdkifejtés
nem tekinthetd  kozgazdasidgi  szempontbdl  értékteremtd,  produktiv, eladhat6
munkavégzésnek, s nagy résziik szezondlis. Természetesen fontos és meghatarozé feladat a
telepiilés karbantartdsa, azonban a feladatok elvégzése nem minden esetben igényel magas
szamud munkaerdt, s az adott telepiilésnek is fontosabb lehet a kozintézmények helyben
termelt 4aruval valé elldtisa. Kezdetben a munkavéllalok R.A.T. foglalkoztatisb6l re-
integraciés képzésbe torténd integraldsa nem volt egyszerti feladatnak tekinthetd, azonban
tobbségében a probléma megoldasra keriilt. Ezen megfontolasbdl adéddéan a polgarmesterek a
kozmunka helyett az értékteremtd mezdgazdasdgi, munka intenziv megolddsokat részesitenék
elényben, s részben ezért is csatlakoztak a ,,Sorsfordité - Sorsformdlé” programhoz.

76 Dél-dundntili  Regiondlis  Munkaiigyi ~ Kozpont  pdlydzati  felhivdsa  (2008),  elérhetd:
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Mindebbdl adédéan a DDRMK, Dr. Breban Valéria féigazgaté asszony vezetésével
egy komplex munkaerd-piaci re-integracidés programnak palydzat formdjaban torténd
meghirdetésére vallalkozott. A felhalmozott tapasztalatokbdl lesziirt tantsdgok alapjan
alapvetd kovetelményként jelent meg a potencidlis palyazé felé a piaci szerepld jelenléte, az
(akkreditalt) feln6ttképzési szerepld és onkormanyzat megléte, és az agrar hattér biztositdsa,
csakigy mint a menedzseri és mentordlldsi szereplok bevondsa. Gyakorlatilag ezek a
paraméterek jelentették a targyaldsi alapot.

A Dél-dunéntili Regiondlis Munkaiigyi Kozpont 2008 &szén, targy év november 10-ei

leaddsi hatéridével ,,Sorsfordité - Sorsformals™”’

elnevezéssel munkaerd-piaci program
kidolgozasdra és megvaldsitasara palyadzatot irt ki. Célként - a projekt elsé szakaszdban —
Tolna megyében, a dél-dunantuli régié két kistérségében (Tamdsi és Bonyhddi Kistérségben)
kisérleti projektként a mezdgazdasdgi szektorban a megélhetési lehetdségek bdvitése és a
foglalkoztatdsi szint emelése keriilt meghatdrozasra. A pélyazat tovabbi alaprendelkezésének
értelmében az inditdsi és képzési szakasz tapasztalatai alapjan tovdbbi Kkistérségek
bevondsdval regiondlis szintre terjedhet ki a program. Az adott kistérségek, és telepiilések
kivalasztdsit, és bevondsit els@sorban a munkaerd-piaci helyzetiik mellett a gazdasagi
potencidljuk jelentette. Mieldtt ezt kifejtenénk érdemes tekintetbe venni Tolna megye

munkaerd-piaci helyzetét, jelen esetben a relativ dllaskeresdk ardnyat.

77 Dél-dundntili  Regiondlis  Munkaiigyi ~ Kozpont  pdlydzati  felhivdsa  (2008),  elérhetd:
http://www.ddrmk.hu/documents/ddrmk_palyazatifelhivas_081020.pdf (utols6é hozzaférés: 2010. V. 21.)
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Felsdnyek
Magyark. i
Fiirgsd) papra

Dunafdldvar

Maddcsa

[ 1 5-10%

:‘ 11-15% Bétaszék
[ ] 16-20%
I 21-30%

3. sz. abra: Tolna megye, relativ allaskeresési mutato %-ban 2008. IX.

Ahogy a képen lathatjuk a palyazat kifrdsa el6tt egy honappal, 2008. szeptemberében Tolna
megye nyugati és északi része, valamint délen a Szekszdrdi Kistérség négy telepiilése

jelentette leginkabb a magas élldskeresési zéndkat. A megye délnyugati részén a Bonyhadi
Kistérségben relativ kedvez6 a munkaerd-piaci helyzet, a relativ allaskeresési mutat6 két
telepiilést leszamitva mérsékeltnek tekinthetd. A keleti részében, a Paksi Kistérségben,
koszonhetéen az Atomerdmiinek, és a koré épiilt szolgéltatd szektornak az dllaskeresdk szama
nem éri el a 10%-ot, azaz az akkori orszagos atlagot, addig északon a Tamadsi Kistérségben, és
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nyugaton a Dombévari Kistérségben, valamint az emlitett Szekszardi Kistérségben
koncentralva, szigetes, illetve csoportos eldforduldsban taldlunk magas értéki telepiiléseket.
A Dombéviri Kistérségben harom telepiilésen a relativ dlldskeresési mutaté meghaladta a
21%-ot, ami tobb mint dupldjat teszi ki az akkori orszdgos atlagnak. A térképet egyértelmil
volta kovetkeztében nem kivanjuk tovabb elemezni, azonban ritérve a bevonds kérdésére,
szeretnénk kiemelni a Bonyhddi és a Tamasi Kistérséget.

Iregszemcse

5-10%
] 1-15%
[ ]16-20%
I 21- 30%

4. Sz. Abra: Relativ alldskeresési mutatd - Tamasi Kistérség, 2008. IX.

A Tamidsi Kistérségben a Bonyhadi, Paksi és Szekszardi Kistérségtdl eltéréen
hangsilyosabban jelennek meg a magasabb relativ éllaskeresési mutatéval rendelkezd,
kedvezétlenebb szitudciéban 1€v6 telepiilések. Mucsi, Kalaznd, és Nagyszokoly meghaladta a
21%-o0s hatart, de szdmos telepiilés a 11 és 21% kozotti két intervallumba sorolhaté. A
telepiilések besoroldsat nézve jogosan meriilhet fel a kérdés, hogy a pélyazat miért Belecska,
Udvari és Szakaddtra vonatkozik, mikdzben szdmos telepiilés ezeknél nehezebb helyzetben
van. A megvdlaszoldshoz ismerniink kell a DDRMK ez irdnyud politikdjat. A kistérségek és
telepiilések kivélasztdsandl komplex szempontot vesznek figyelembe. A gyakorlatban
stilyozott tényezOket vizsgilnak, egyfeldl a telepiilés milyen munkaerd-piaci mutatékkal
rendelkezik (relativ alldskeresdk szdma, gazdasdgilag aktivak és munkanélkiiliek ardnya,
tartésan munkanélkiiliek, szocidlis segélyre, vagy rendelkezésre dlldsi timogatdsra jogosultak,
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maximum 4altaldnos iskolai végzettséggel rendelkezOk ardnya a munkanélkiliek ko6zott).
Maisfeldl a telepiilésen milyen jellegli agrar tevékenységek miikodnek(extenziv — szantéfoldi,
vagy intenziv — kertészeti, gylimolcs- és zoldségtermesztési vallalkozasok), van —e elegendd
foldteriilet, rendelkezésre 4ll —e tapasztalat, termelési mult, piaci kapcsolatok, van —e
jovokép? Az adott teleptilésnek milyen hosszi tavi elképzelései vannak? A leendd
foglalkoztaté szocidlis, vagy piaci szerepld, a terméket elsdsorban a szocidlis, vagy a piaci
szféraba szanja értékesitésre?

A kérdéseket természetesen lehetne még sorolni, de a meghatarozéak gyakorlatilag a
fenti szempontokhoz csoportosulnak. A valasztds ezek alapjan a felsorolt harom telepiilésre
esett. A munkaerd-piaci helyzetiik szempontjabdl koézos vonds, hogy kisebb nagyobb
mértékben mind a hdrom kozség részt vett a szocidlis foldprogramban, ezért mind a teriilet,
mind a tudds szempontjdbol rendelkezésre &llt a sziikséges platform. Belecskdn a
polgdrmester megsziintette a szocidlis segélyt, helyette a munkanélkiiliek szdmdra munkat
adott. A telepiiléseken els@sorban zoldség(paprika, paradicsom) és gylimdlcs(eper, szamoca,
kajszi- és &szibarack, megy, cseresznye, csemegesz0l0) termesztése zajlik igen nagy sikerrel.
A termelés célja alapvetOen a szocidlis szféra és a megye piacai.

Ezzel szemben a Bonyhadi Kistérség gazdasagilag és a munkaerd-piac szempontjabdl
is eltérd természetl.

5-10%
[ ]11-15%

5 sz dbra relaliv allaskeresési mutatd a Bonyhadi Kistérséghen %-ban, 2008 X
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Munkaerd-piaci szempontbdl, a relativ allaskeresok ardnyat vizsgalva a Bonyhadi Kistérség a
Szekszardi Kistérséget megeldzve a Paksi Kistérséghez hasonlatos. Gyakorlatilag érdemben
eltér a Tamadsi és Dombovari helyzettél. Bonyhad, mint kistérség kozpont aktivan és kedvezd
irdnyba képes befolydsolni a munkaerd-piaci folyamatokat. A kistérség legtobb telepiilése a
mérsékelt zondba tartozik, s kizarélag kettd sorolhaté a kozepesen magas intervallumba. A
palyazat altal bevont telepiilések(Kisvejke, Lengyel, Zavod) a targyalt idészak adatait
figyelembe véve els6sorban nem a magas munkanélkiiliség szdma kovetkeztében, sokkalta
inkdbb a mérsékelt munkanélkiiliség hatterében meglévo tartés munkanélkiiliek magas aranya
végett keriilt bevondsra. A masik raciondlis érv ehhez kapcsoléddan a kistérség északnyugati
részén miikodo intenziv és nagybani gyiimolcstermesztéssel hozhatd osszefiiggésbe. Valamint
azzal a kistérség szdmdra kedvezd adottsdggal, hogy Kisvejkén, a Balaton Kertész Danubia-
Frucht Kisvejke Térségi Termeld és Ertékesitd Szovetkezet mitkodik, tobb mint hatvan gazdat
tomoritve. A szovetkezet egy magas kapacitdsi hiit6hdzat tudhat magdénak, amelynek
kihasznéldsaval Olaszorszdgba, Németorszdgba, Svédorszagba, Norvégidba, Oroszorszdgba
exportdljdk a kistérség leginkdbb meghatdrozé gylimolcseit, dgymint a kajszit, meggyet,
almat, és a cseresznyét. A program szdmukra elsdsorban a képzett kistérségi munkaerd
szempontjabol valt fontossd, a munkaerd szdmdra pedig a biztos foglalkoztatds végett. A
DDRMK-dnak, és a Diéfa Konzorciumnak a két felet kellett “0sszehozni”. A pdlydzat
alapvetd célja, hogy a ,térségekben miikodd véllalkozdsok szdmdra biztosithatja a képzett és
felkészitett munkaerdt, hosszd tdvii megolddst nydjtva ezéltal a foglalkoztataisra.”78 A
Bonyhadi Kistérségben a fentiek értelmében a piaci alapokon toérténd gyiimolcstermesztés valt
kizérélagossd, s ez nem mellékesen erdteljesen hatds gyakorol a munkaszervezés, és
munkakultira kialakitdsara, megvalésulasara.

A fentiekben vazlatosan megkiséreltiik tisztdzni, hogy miért a Bonyhadi és a Tamasi

Kistérség harom — hdrom telepiilése keriilt bevondsra a kisérleti programba, s milyen
eltérésekkel rendelkeznek. Az aldbbiakban a pdlydzat szamunkra fontos részleteivel
szeretnénk folytatni a sort.
A pélyazatra kizardlag konzorcium adhatta be a palyamunkat, azzal az elsddleges kikotéssel,
hogy rendelkeznie kell egy akkreditalt képzd intézménnyel, a szocidlis foldprogramot
milkodtetd, abban aktivan résztvevd, illetve agrartevékenységet végzd Onkormdnyzattal,
valamint “legaldbb egy mezdgazdasagi vallalkozassal, vagy mezdgazdasagi vallalkozasokkal
kapcsolatban 4116 gazddlkodé szervezettel.”” Tovabbi fontos kitétel, hogy a konzorcium
szervezetileg nem statikus és véltoztathatatlan, hanem bdvithetd civil szervezetekkel, és
teriiletfejlesztésben jartas szervezettel is. A konzorciumnak rendelkeznie kellett a program
kidolgozasdhoz és megvaldsitisdhoz sziikséges képzett szakemberekkel, anyagi és targyi
feltételekkel. A konzorciummal szemben kotelezd jelleggel volt megfogalmazva elvdrdsként a
Dél-dundntiili Regiondlis Munkaiigyi Kozponttal torténd egyiittmiikodés.

78 Dél-dundntili Regiondlis Munkaiigyi Kézpont pélyazati felhivasa (2008), elérhetd:
http://www.ddrmk.hu/documents/ddrmk_palyazatifelhivas_081020.pdf (utolsé hozzaférés: 2010. V. 21.)
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3.5, A ,,Sorsfordité — Sorsformalo” program céljai

A palyazat alapjan, a munkaerd-piaci felzdrkdztatds megvaldsitdsanak érdekében
gyakorlatilag két “rovidtava”
programmal tdimogatandé leghdtranyosabb helyzeti kistérségekre vonatkozott.

A program ,,Sorsformalé” részében 8 f6, 30 év alatti ,els6sorban pélyakezdd,

cél keriilt megfogalmazasra. Mind a két feladat a komplex

agrardiplomaval, de legalabb érettségi bizonyitvannyal és kozépfokd mezdgazdasagi szakmai
végzettséggel rendelkezé**fiatalt kell gyakornoki munkakorben alkalmazni. Esetiikben
elényt jelentett, ha hatranyos helyzetii telepiiléseken élnek, illetve tobb mint harom hénapja
szerepelnek a munkaiigyi nyilvantartdsban, valamint elhelyezésiik az elsddleges munkaerd-
piacon nehézségekbe iitkozik. Feladatuk elsdsorban a technikai, technoldgiai, marketing,
logisztikai és novényvédelmi kérdésekben segitséget nydjtani a projekthez kapcsolédo
agrarvéllalkoz4sok szdmdra. Esetiikben megfeleld jovoképet és hosszi tdvid munkalehetdséget
kell biztositani.

A ,Sorsfordité” részben a Bonyhddi és Tamdsi Kistérségben szocidlis foldprogramot,
vagy mezdgazdasdgi véllalkozdst megvaldsité szervezeteknél maximum negyven foét kell
felvenni, képezésben és tdmogatott foglakoztatdsban részesiteni. A felveendé személyeknél
elényt jelent, ha tartésan munkanélkiili, szocidlis segélyben, vagy rendelkezésre alldsi
tdmogatdsban részesiil, valamint alacsony iskolai végzettségli. Gyakorlatilag azon
munkanélkiiliek jonnek széba, akik szeretnének dolgozni, erre alkalmasak is, ugyanakkor az
elsédleges munkaerd-piacon a foglalkoztatdsuk nem megoldhaté. A program madsodik,
regiondlis szakaszdban tovadbbi 160f6t lehet bevonni. Esetiikben is lényeges, hogy a
munkaerd-piaci képzés és tdmogatott foglalkoztatds sordn piacképes gyakorlati tuddsra
tegyenek szert.

A két fenti célcsoport foglalkoztatdit vizsgdlva a kovetkez6t dllapithatjuk meg. A
wSorsformdlé” részben elsdsorban a konzorcium agrarvallalkozdsa, mint piaci szerepld
tekintheté a munkaadoénak. A ,,Sorsfordit6” részben a munkaadé lehet 6nkormanyzati, és lehet
piaci szerepl6. A lényeges vonds mind két esetben, hogy a képzés és a tamogatott
foglalkoztatds alatt a foldteriiletét a munkavallalé szdmdra biztositania kell. A tdmogatott
foglalkoztatasért cserében a DDRMK az onkormdnyzati foglalkoztaté esetében 100%-os
bértdmogatast ad, a piaci szereplé esetében 50%-osan jarul a bérkoltséghez. A képzés és a
tdmogatott foglalkoztatds iddtartama alatt a munkavdllalé a mindenkori minimalbér
Osszegében részesiil.

A DDRMK hosszi tdvid célnak hatdrozta meg, hogy a képzés és tamogatott
foglalkoztatdsi idGszak lezdruldsa wutdn a programban résztvevd kordbban tartds
munkanélkiiliek a felhalmozott gyakorlati tudds €s munkatapasztalat segitségével képessé
védljanak helyt 4llni az els6dleges munkaerd-piacon, szerencsés esetben a programban részt
vevd foglalkoztatokndl(onkormdnyzat, vagy gazdasdgi szereploknél). Amennyiben a
programot dnkormdnyzatok valdsitjdk meg, az eldallitott termékeket szocidlis célra, valamint
az intézményeik elldtdsdra fordithatjdk. Tovdbbi jarulékos haszon, hogy a program

80 U.o.
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megalapozhatja a termel6 és értékesito szovetkezetek 1étrejottét. Tovabbi fontos elvaras, hogy
a ,régi6 megyéiben a pilot projekt révén tovabbi programok generdlédjanak, és tovabbi
forrasok bevondséra nyiljon lehetéség.”™!

A palyazatban kodifikéltak és a gyakorlati miikodés alapjan elsddleges cél egyfeldl a
bevont munkanélkiili szereplék szdmdra piacképes gyakorlati tuddst és hosszi tavd
munkalehetdséget biztositani, ezaltal a kistérségek agrarvallalkozdsainak munkaerdigényét
fedezni. Emellett a programnak onfenntarthaténak kell lennie, és tovdbbi kezdeményezéseket
sziikséges 1étrehoznia.

A pélyézati versenyben a benytjték koziil nyertes palydzéként a Diéfa Konzorcium
keriilt ki. Szervezeti felépitése teljes mértékben megfelelt az elvardsoknak. Mezdgazdasagi
tevékenységet folytatd piaci szereploként a Szekszardi Novény Zrt. véllaltcsoportjaba tartozd
cég, az Agrokonzult Kft. képviselteti magit, mint konzorciumvezetd. Feladata az egész
program beinditdsa, miikodtetése, karbantartidsa, fejlesztése, valamint bdvitése. A
szervezethez, alkalmazdsukban hiarom koordindtor kapcsolddik, akik ,.Nagy Ferenc vezetd
koordindtor irdnyitdsdval végzik munkdjukat, szervezik a programot helyi szinten és
dolgoznak az 4j helyszinek el6készitésén.”™ Az oktatdsi szegmentumot az FVM DAszK
Csap6 Didniel Kozépiskola, Mezdgazdasidgi Szakképzd Iskola és Kollégium képviseli.
Feladata az ,els@sorban gyakorlatra épiild felndttképzés megszervezése, tananyagok
elkészitése, a képzések lebonyoll’tésa.”83A szocidlis szereplOket Udvari és Zdvod telepiilés
onkormdnyzatai biztositjdk, feladatuk a képzdhelyek biztositdsa és integrdldsa a szocidlis
foldmunkaprogramba. A projekt szakmai tdmogatdsit és nyomon kovetését, és Herbal
Network program megyei koordindtorainak irdnyitdsat a Dél-dundntdli Regiondlis Forras
Kozpont végzi. A konzorcium jogi nyitottsdgdnak koszonhetden kiegésziilt a szekszardi EG-
VED Egészségiigyi Bt-vel, amelynek munkatérsai Dr. Hangayné Paksi Eva és Nagyné Vas
Gyongyi. Az Agrokonzult Kft. alkalmazdsdban, szocidlis/mentdlis segitdként a potencidlis
munkavallalok kivdlasztdsdban vesznek részt, valamint a re-integracids képzési és tdmogatott
foglalkoztatasi szakaszban torténd nyomon kovetésiikben. Pontos feladatuk: ,,a képzésben és
foglakoztatdsban résztvevok munkdra kész allapotdnak felmérése, személyes fejlesztése, a
program rendszerszerti felépitésének elGsegitése, a foglalkoztatok és a foglalkoztatottak
szamdra végzett tandcsadas, mentoral4s.”%*

3.6, ,,Sorsfordité — Sorsformal6”” miikodése

A munkaer6-piaci re-integraciés program alapvetéen két részre bonthaté: egyfeldl
képzési szakaszra, masfel6l foglalkoztatdsi szakaszra. A képzési szakasz tiz hénapot foglal

81 Dél-dundntili Regiondlis Munkaiigyi K6zpont pélyazati felhivasa (2008), elérhetd:
http://www.ddrmk.hu/documents/ddrmk_palyazatifelhivas_081020.pdf (utols6é hozzaférés: 2010. V. 21.)

82 Dél-dundntili Regiondlis Munkatigyi Kozpont Sorsfordité-sorsformdlé programleirds (2009), elérhetd:
http://www.ddrmk.hu/?id=20&subid=0&parent=2 (utols6 hozzaférés: 2010. V. 21.)

83 Dél-dunantili Regiondlis Munkatigyi Kozpont Sorsfordité-sorsformdlé programleiras (2009), elérhet6:
http://www.ddrmk.hu/?id=20&subid=0&parent=2 (utols6 hozzaférés: 2010. V. 21.)

84 Dél-dunantili Regiondlis Munkaitigyi Kozpont Sorsfordité-sorsformalé programleiras (2009), elérhet6:
http://www.ddrmk.hu/?id=20&subid=0&parent=2 (utols6 hozzaférés: 2010. V. 21.)
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magdaban, és kétszaz ora elméletbdl, valamint nyolcszdz déra gyakorlatbdl all. A képzés
vizsgdval zarul, azonban nem biztosit OKJ-és oklevelet, ehelyett mindenkori t4j specifikus
tudast ad. A képzés célja elsdsorban nem a mobilizacié eldsegitése, hanem a munkavallald
helyben tartédsa.

A program elsé szakaszdban a Tamdasi €s Bonyhddi Kistérség harom — hirom
telepiilése keriilt bevondsra, kistérségenként 20-20 fével. A Tamadsi Kistérségbol Udvari(5f6),
Szakadat(3f6), Belecska(12f6), a Bonyhadi Kistérségbdl Kisvejke(9f6), Zavod(5f6),
Lengyel(6f6). Elsdsorban azok a rendszeres szocidlis segélyben, vagy rendelkezésre allasi
tdmogatasban (R. A.T.) részesiilo, regisztralt dllaskeresdk keriiltek kivalasztasra, akiknek a
foglalkoztatdsa az elsddleges munkaerdpiacon problémdkba iitkdzott. A bevont személyek
elméleti képzését a szekszardi FVM Dunantili Agrar-szakképz6 Kozpont, Csap6 Daniel
Kozépiskola, Mezdgazdasagi Szakképzd iskola bonyolitotta le, mig a gyakorlati oktatdst a
Tamdsi Kistérségben Belecska, Udvari, Szakadat; a Bonyhadi Kistérségben Kisvejke, Zavod,
Lengyel onkormdnyzatai, illetve agrarvéllalkozdsai rendezték, illetve szervezték meg. A re-
integralé képzésen harmincnyolc fé vett részt. Osszetételiiket tekintve egy fé rendelkezett
érettségivel, 25%-uk szakmunkds végzettséggel, 28%-uk egy, vagy tobb OKJ-s tanfolyami
oklevelet tudhatott magaénak, 43%-uk szakképzetlen volt. A képzés a helyi adottsigokhoz
alkalmazkodva tortént, a képzésben sikeresen részt vettek nem kaptak OKJ-s szakképesitést,
de a megszerzett tuddst, tapasztalatot tovdbb mélyithetik a képzést kovetd tdmogatott
foglalkoztatas sordn.®

A vilasztott térségek gazdasigi jellemzdi - a munkaigényes (kertészkedés) agrarium
kozods vondsatdl eltekintve - eltéréek. A Bonyhddi kistérségben - aziltal, hogy a kozvetlen
alkalmazok tobbsége ©ndlld gazda, vagy a szovetkezet —inkdbb a piacra vald termelés
dominancidja jellemzd. Ebben a térségben az indulé hisz fobdl tizenhét ember vizsgazott le
eredményesen, koziilik tizenot személy allt munkdba. A tovabbfoglalkoztatds, elsdsorban
helyi onkormdnyzatok, illetve gazddk altal, kismértékben a Danubia-Frucht Szovetkezet
segitségével valosult meg. A Tamasi kistérségben a f6 foglalkoztaték az dnkormanyzatok, itt
elsdsorban a reintegracidonak kedvezd, kevésbé hatékonysdg orientdlt szocidlis gazdasig a
meghatarozé. Itt a hisz fobdl tizenkilenc sikeres vizsgat tett (egy hallgatd tarts betegség
miatt tavol maradt), valamennyien elhelyezkedtek a helyi foglalkoztatoknal *®

Az eredeti program képzési®’ része eredményesen zarult, a timogatott foglalkozatdsi
része jelenleg is zajlik. A DDRMK dltal szervezett, és 2009 madrcius-dprilis hénapban
megrendezésre keriilt szakmai nyilt napoknak, valamint az eddigi eredményeknek
koszonhetéen a kordbban bevont Tamdsi €s Bonyhadi Kistérségen kivill jelentds igény
mutatkozott a Dombdvéri, a Sédsdi, Marcali, Sellyei, Csurgéi, Kaposvari, és Szekszardi
Kistérségek részérdl a csatlakozdsra. Természetesen a hagyomanyoknak megfeleléen nem

85 Dél-dunantili Regiondlis Munkaitigyi Kozpont Sorsfordité-sorsformdlé programleiras (2009), elérhet6:
http://www.ddrmk.hu/?id=20&subid=0&parent=2 (utols6 hozzaférés: 2010. V. 21.)

86 A ,,Gytimolcstermeld tanfolyam zarévizsgdja”, elérhetd:
http://www.ddrmk.hu/documents/sorsfordito/dok/tamasi/1.pdf (utolsé hozzaférés 2010. V. 21.)

87 Az Agrokonzult Kft. alkalmazdsidban 4ll6 fOkoordindtor szakmai véleménye szerint a program

tovabbfoglalkoztatdsi része a helytelen munkaszervezésbdl szarmazé konfliktusok kovetkeztében fejlesztésre
szorul. Ezt a meglatasat az EG-VED egészségiigyi szolgaltaté BT. is megerdsitette.
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kistérségek, hanem onkormdnyzatok nyujthattdk be a palydzatukat, melynek tobbek kozott
tartalmazni kellett a részletes munkaerd-piaci adatokon tilmenden a rendelkezésre 4allo
foldteriileteket, a megtermelni kivant novénykultirdkat, az egyiittmiikod6 partnereket és
kapcsolatokat, valamint a hosszi tdvi terveket. Fontos leszogezni, hogy a palyazatok
elékészitésében az adott onkorményzatok mellett - azok felé segitséget nydjtva - Nagy Ferenc,
a konzorciumvezetd Agrokonzult Kft. térségi szakértdje, fékoordinitora is részt vett
(telepiilésenként 8-10 alkalommal). Azon tdlmenden, hogy szakmai segitsége nélkiil(amely
kiterjedt az Onkormdnyzatok, vallalkozék, munkanélkiiliek informdldsara, azok kozotti
egyeztetésre), az onszervezddés hidnya végett a palydzatok nagy része nem valdsult volna
meg. Tovabbi eldny, hogy gyakorlatilag az els6 néhiany alkalom sordn eld6lt a varhatd
eredményesség mértéke, ebbdl adédbéan a palydzat leaddsa eldtt kiestek az amigy is
versenyképtelen telepiilések. A palydzatok el6készitése sordn vizsgdlat ald esett, hogy (1.) az
adott Onkormdnyzat végez -e hasonlé munka-erdpiaci programot, vannak -e mik6dd
palyézatai, és dllnak -e rendelkezésre tapasztalatok?; (2.) az adott telepiilés rendelkezik -e
kiilsé anyagi forrdsokkal és bevonhat6 szabad foldteriiletekkel, vannak -e kapcsolhatd
(mezbégazdasagi, feldolgoz6 iizemi) 6nkormdnyzati és/vagy vallalkozéi beruhdzésai?; (3.) Az
utébbi egy évben milyen jellegli egyiittmiikodés jott létre az adott telepiilésen beliil
(6nkormdnyzat, véllalkozéi és civil szféra, munkanélkiiliek, esetleg oktatdsi intézmények
kozott)? (4.) Miként képzelik el a program hosszi tadvi fenntartdsat, azaz a két év eltelte utan,
a tdmogatdsi szakaszon tilmend foglalkoztatdsra varakozdsaiknak megfeleléen tudnak -e
érdemi garancidt véllalni?

A sikeresen elbirdlt Uj programok regiondlis tdvlatban helyezkednek el. A masodik
szakaszban a Marcali Kistérség(Nemedéd 20f8), Domboévari Kistérség(Gyulaj 10£6,
Dobrokoz 10f6), Sasdi Kistérség(Gerényes 11f6, Alsémocsoldd 9f6) keriilt integraldsra,
Osszesen hatvan tartésan munkanélkiili bevondsdval. A harmadik bovitési szakaszra 2010.
tavaszan keriilt sor mintegy 125 f6 bevondsaval. A Sellyei Kistérségb6l Hegyszentmarton
20f6vel, Csanyoszré 10fével, Dravaivanyi 1fével, Dravasztira 4f6vel, Sellye 5f6vel 1épett be.
A Csurgé6-Kaposvar-Marcali Kistérségekbdl Csurgd, Nagybajom és Bohonye telepiilésekrdl
16f6, Somogyjad és kornyékér6l 16f6 keriilt bevondsra. A Szekszardi Kistérségbdl Fadd
telepiilése csatlakozott 20fével. A Tamdsi és Dombovari Kistérségb6l, Nagykonyi, Regdly,
Szarazd, Kisszékely, Kalaznd, Varsad, Szakcs, Kocsola 1épett be, 6sszesen 34fével.

3.7, Kovetkeztetések

A DDRMK rész£rdl a ,,Sorsfordité — Sorsformalé” munkaer6-piaci program 1. szakaszanak
képzési részének lezartaval 6 kérdésként a folytatds médja és irdnya jelent meg. Tobbek kozott felmertilt,
hogy ,.Sorsfordit6 — Sorsformal6 II.” névvel, 1j palyzati kifrdsban keriiljon meghirdetésre. Ennek alapja,
hogy az elsd palydzat egyes pontjai javitasra szorulnak, az els6 rész eddigi tapasztalataibol, hibdibdl tanulva
kell megfogalmazni a II. palyazatot.

A tapasztalatok alatt egyrészt a képzési problémék jelennek meg. A Tamdsi Kistérségben bar a
hallgatok sikeres vizsgit tettek, s tizenkilenc f6 harom 6nkormédnyzatél el is tudott helyezkedni, mégis
hidnyossdgok mutatkoznak a gyakorlati tuddsukban. Ez részben a képzdknek a tanul6k irdnyaban mutaté
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kozombosségébol adddik. Masfell azonban konkrét kivalasztasi folyamatot kell kidolgozni annak
érdekében, hogy fény deriiljon a képzésbe vontak alkalmassagéra. Ez jelenti az egyik fokulcsot a program
eredményességéhez. A praktikus tudds elsajatitisdnak képessége, és az ismertek dtaddsdnak modja
rendkiviil fontos szegmentumként keriilt megjelolésre. Ebbdl adédéan nem kizérdlag a képzésbe vont
munkanélkiiliek kivalasztisa fontos, hanem hasonléan fontos a szakmailag és emberileg is megfeleld
kompetenciaval rendelkez6 képzdk alkalmazasa. Esetiikben alapfeltétel lenne, hogy a helyi célcsoportot —
“minden” vonatkozisban - érdemben és elmélytilten ismerjék, emellett sziikség van az elméleti és a
gyakorlati oktatok képzésére is. Tovabbi 1ényeges szempont, hogy az oktatdk és a foglalkoztatok nem
lehetnek ugyanazok a személyek, ellenkezd esetben a teljesitményorientéltsag dtveszi az oktatds elsédleges
helyzetét.

A mddositast tovabba a foglalkoztatokkal kapcsolatos problémak megoldasa is indokolja. A
gazdaknak vildgosan tisztaban kell lenniiik a vallaltakkal, ebbdl adédéan egy hatékony kommunikaciés
tervet sziikséges kidolgozni. A gazddk egy éven keresztill, a foglalkoztatdsért cserében tdmogatdsban
részesiilnek, azonban az Otven szdzalékos bérfinanszirozds kevés a tiirelmen alapulé re-integricios
szemlélettel rendelkezd munkaszervezés megvaldsitisdhoz. A munkaltatét eld kell késziteni annak
érdekében, hogy ezzel a feltétellel és az adott timogatds mértékével vallaljdk -e a specidlis helyzetben 1évd
munkaerdt. A foglalkoztatokat informdlni kell, amelyben vildgosan megjelenik, hogy a programba vont
munkanélkiiliekbdl két év alatt lehet szdzsz4zalékos teljesitményli munkaerd, s nem elébb. A munkaadk
és a munkavdllalék kozotti konfliktust idében kell feloldani. A munkdltatékat is mentoraldsban sziikséges
részesiteni.

4, Osszefoglalas

A fentiekben megprébaltunk egy relative koherens képet adni a Dél-dundntili
Regiondlis Munkatigyi Kozpont éltal kidolgozott ,,Sorsfordité - Sorsformdldé” re-integracids
munkaer6-piaci programrdl. Fontosnak tartottuk, hogy a lehetdségekhez képest némileg
kontextusba 4gyazzuk a folyamatot, rdvilagitva a tulajdonképpeni munkaerd-piaci,
vidékfejlesztési feladatdra. Szeretnénk még egyszer kiemelni, hogy a sajatossagat a képzés
természete adja meg, mely bar nem OKJ-és, de mégis arra képez, amire az adott kistérség
adott telepiilésén valéban, raciondlisan sziikség van, s nem egy ujabb “haszndlhatatlan”
oklevelet ad a tartésan munkanélkiili kezébe. Ezen a helyen szeretnénk megjegyezni, hogy
felnottképzési szempontb6l a Pécsi Tudomanyegyetem Feln6ttképzési és Emberi Erdforras
Fejlesztési Kara szakmailag tdmogatasat adja az FVM DAszK Csap6 Daniel Szakiskola
szamdra. Ezt kiilonosen az indokolja, hogy a ,.Sorsfordité — Sorsformdlé” munkaerd-piaci
programban tilnyomé részt heterogén természetli tanuld, s egyben munkacsoportok jonnek
1étre. Erdemi differencia mutatkozik az iskolai végzettségben, az életkorban, a tanulds és a
munka vildgatdl eltelt idében.

A munkaerd-piaci programot részletes kutatds és értékelése utin a DDRMK és az
Agrokonzult dontéshozéinak szakmai véleménye alapjan a regiondlis bovités mellett orszdgos
szintre is ki lehetne terjeszteni. Ennek érdekében a Pécsi Tudomanyegyetem Felndttképzési és
Emberi Eréforrds Fejlesztési Kar tudomdnyosan és szakmailag teljes mértékben elkotelezett
allaspontot valdsit meg.
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Kdsa Krisztina: 'Triple burden’- avagy hogyan valtoznak a
tarsadalmi nemek a lifelong learning hatasara a posztmodern
tarsadalomban

Késa Krisztina
andragdgus hallgaté, ELTE Pedagégiai és Pszicholdgiai Kar

,Josolni nehéz, kiilondsen a jovot illetden.”
( Mark Twain)

Abstract:

The expression of ’double burden’ at gender studies is a basic one, which means a
phenomenon and a group of people either. 'Double burden’ also means a group of women
who don’t what to choose between their carrier and family, but they have to share time for
both — sometimes more for family, sometimes more for carrier. As an adragogist, in my
opinion it’s very important to bring an other factor—the third one- lifelong learning to create
the expression of ’triple burden’.

It means we just can’t use old categories for those, who want to learn day by day, have a
family life and a successful carrier.

In my presentation I would like to define the real meaning of ’triple burden’ make a
differance between ’double’ and ’triple burden’, furthermore talking about new female and
male roles in postmodern society.

Osszefoglalé:

A ’double burden’ kifejezés a gender studies — azaz a tdrsadalmi nemekkel foglalkozé
tudomdny egyik alapfogalma, melynek jelentése magyarositva 'kettds tehernek’ felel meg,
amely jelenséget és csoportot egyszerre probal leirni. A ’double burden’ csoportba olyan nék
tartoznak, akik nem akarnak vélasztani a karrierjiikk és a csaldd kozott, hanem a kettd kozott
probalnak lavirozni, hol egyiktdl, hol madsiktél id6t megvonva. Andragégusként fontosnak
tartom egy harmadik tényezd — a lifelong learning bevezetését, {gy megalkotvan a ’triple
burden’ kifejezést. Hiszen azok, akik életen at tanulni szeretnének, dolgozni, és csalddot
alapitani, nem vonhatdk 6ssze az eddigi megszokott kategdridkkal.

A tanulmanyban pontosan definidlom a ’triple burden’ kifezetést, kifejtem a kiilonbségeket a
"double burden’ és a ’triple burden’ kozott, tovabba kitérek egy udjfajta ndi - férfi szerepkor
véarhat6 atalakuldsdra a posztmodern tarsadalomban.

BEVEZETES

A tarsadalmi nemekrdl (gender studies) sz6l6 szakirodalomban gyakori kutatdsi téma a nék
helyzete a munkaerdpiacon, az esélyegyenldség, nék politikai helyzete, illetve a kettOs teher
jelensége. A ’double burden’ vagy madsik kifejezéssel a mdsodik miiszak (second shift)
lényege, hogy a kétkeresds csalddmodell elterjedése révén, a két terepen vald helytéllas -
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munka vildga és a haztartdsvezetés illetve gyereknevelés- olyan nehézségeket 4llit a ndk elé,
amely szerepkonfliktusokat, id6hidnyt idézhetnek elé (Gregor, 2008). Andragégusként egy
masik tudomanyteriilet (felndttképzés, neveléstudomany) kérdéseivel is foglalkozom, kordbbi
tanulméanyaim sordn egyik f6 téma volt az élethosszig tartd tanulds elmélete és gyakorlati
megval6suldsa. Mind a tarsadalmi esélyegyenldség és az emancipacid, mind az élethosszig
tarté tanulds az Eurdpai Unid egyik alapvetd napirenden 1évé témdja. Kiilonosen érdekes
szamomra a két teriilet 0sszekapcsoldsa, hiszen, ha valéban beszélhetiink élethosszig tart6
tanuldsrdl, akkor az, ahogyan a nevében is latjuk, egész hatralévo életiinket befolydsolja, igy a
maganéletiinkre is hatdssal lehet. Ezekbdl kovetkezik, hogy tulajdonképpen mar nem kettds
teherrdl beszélink, hanem harmasr6l. Ha a feltételezéseim igazak, a posztmodern
tarsadalomban, - ami onmagdban is egy folyamatosan valtozo, viszonylag uj keletti, heterogén
szocidlis hdlé- a tudds alapd tdrsadalom, és az informdécié mds tipusd feldolgozdsa és
értékének emelkedése révén dtalakulhatnak a kapcsolatok, olyannyira, hogy megvaltozhatnak
a tarsadalmi nem szerepek. A genderkutatisok, és maga a gender szemléletmdd Uj
megvildgitdsba helyezte eddigi tanulminyaimat. Ezen témakorrel MA képzés folyamian
taldlkoztam, és mivel ndként személyesen is érint a téma, fontosnak tartom a kutatdsat. Jelen
irds A4ttekintd jellegli, amelyben ldncszemekre bontottam a kiilonb6zd kulcsfogalmakat,
miszerint: a posztmodern tiarsadalom, a ’lifelong learning’, a genderkutatisok és gender
szemléletmdd, illetve maga a ’double burden’ kifejezés. Ezek a ldncszemek egymdssal is
kapcsolatban dllnak, és ha 0sszeflizziik dket, egy uj tarsadalmi jelenség lanca johet ki beldle.
Az elsd ldncszem esetében a posztmodern és a ’lifelong learning’ kapcsolatdt mutatom be,
olyan kérdésekre keresem a vélaszt, hogy a tudds megvaltozott-e ebben az dj dllapotban? Mit
neveziink informécids tarsadalomnak? Hogyan véltozott a posztmodern fogalom definicidja,
és lehet-e egyaltalan definidlni?

A masodik lancszem a posztmodern tirsadalmi hatédsait vizsgdlja. Itt szeretném bemutatni a
tarsadalmi véltozdsokat, a generacios kiillonbségeket, és magat azt a szemléletmddot, ahogyan
a mai fiatalok vélekednek a tanuldsrél, a tuddsrdl és az emberi kapcsolatokr6l. A harmadik
lancszem a tarsadalmi nemek és a tarsadalom kapcsolata, e részben a gender szemléletmédot,
és ehhez kothetd specidlis helyzeteket/ szemléletmddokat szeretnék bemutatni. A két
sarkponton taldlhaté egyediildllé nagyvarosi szingli és az 6nmagat a csalddjaval definidl6
csalddanya szerepek, a nék karriertipusai, munkdhoz val6 joga és az esélyegyenldség lesz a
kozéppontban. Kit tart a magyar n6 igazi ndnek? Konzervativak a magyarok a tobbi nyugati
orszaghoz képest? Van-e hazimunka megosztds a csalddon beliil? Enyhithetd lenne-e a ,.kettds
teher” hatdsa?

Az utolsé lancszem az élethosszig tartd tanulds és a tarsadalmi nemek kapcsolata. Ha ezeket a
lancszemeket végignéztiik, eldjohet a nagy kérdés; van-e esélyegyenldség az életen at tartd
tanuldsban? ,,Felszabaditja”- e a ndket? Mindenkinek ugyanolyan lehetdségei vannak, vagy
egyeseknek nagyon j6 esély, masoknak viszont hatrdny, ezdltal Gjrateremtve a tdrsadalmi
egyenldtlenségeket?

Az elméleti kutatds sordn sok szakirodalmat haszndltam fel a helyzet megértéséhez. Azonban,
mint ahogyan majd l4tni fogjuk, a téma nagy kérdéseket feszeget. Hipotézisem tehdt, hogy az
informéci6 felértékelddése és a virtudlis vildgban torténd szocializdci6 hatdsara, dtalakulnak a
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tanuldsi folyamatok, a tdrsas kapcsolatok, és ennek hatdsara megvaltoznak a klasszikus férfi
és ndi szerepek egy parkapcsolatban. Hipotézisem az is, hogy nem minden tarsadalmi stitusz,
végzettség és anyagi helyzet esetén val6sul ez meg. A dolgozatban arra vagyok kivancsi, hogy
a mai posztmodern tarsadalmi helyzetben, akkor, mikor az informacid és a tudés a legfelsdbb
értékké valt hogyan véltoznak az esélyegyenldségek a tarsadalmi nemek szinterén. A kettds
teherbdl lesz-e harmas teher, vagy nem lesz, aki ezeket a feladatokat elldssa, és egy sokkal
onallébb és az Onmegvaldsitasra torekvé ndi tarsadalmi nemi szerep kialakuldsdnak
kezdeténél allunk-e.

1. Els6 lancszem: A posztmodern és a lifelong learning kapcsolata:

Kérdés lehet, hogy hogyan keriil kapcsolatba a ndi szerepkonfliktus a posztmodernnel.
Ahhoz, hogy ezt megérthessiik, tisztdznunk kell a fogalmat, mely bar a *60-as évektdl ismert,
napjainkig sokszor atértelmezddott. Kezdetben a posztmodern kifejezés bizonyos miivészeti
jelenségekre, stilusokra volt haszndlatos, dm a ’60-as évek tdrsadalmi véltozdsai sordn,
amelyben Uj tdrsadalomtipusok jelentek meg és az ipari tdrsadalmat felvélthatta az
informdécids tarsadalom (information society)-, amely tirsadalomtipusnak sajitossdga az
informdécid-technolégia kozponti szerepe a tdrsadalom életében és ahol az informdicid

elddllitdsa, elosztdsa, terjesztése, haszndlata és kezelése jelentds gazdasdgi, politikai és
kulturdlis tevékenység. Ennek kozgazdasdgi tirsfogalma a tuddsgazdasig, amely szerint az
értelem gazdasdgi hasznositdsdn keresztiil érték jon létre.® Az informdciés tarsadalom
fogalma tdrsadalomkutatéi korokben gyorsan kultuszfogalomma valt, és alapvetden
Osszekapcsolddott a tuddstarsadalom, informdcié, hédlézatok, hdaldzatisdg, globalizadcié
fogalmakkal.

Alain Touraine mar 1971-ben posztindusztridlis tarsadalomrdl beszElt. ,,A posztindusztrialis
tarsadalomba valé atmenet akkor megy végbe, amikor az értékeket, sziikségleteket és
értelmezéseket megvaltoztaté szimbolikus javak elddllitdsdba irdnyulé befektetések joval
meghaladjdk a materidlis javakét vagy <szolgaltatisokét>. Az ipari tarsadalom a termelés
értelmezését formadlta at, a posztindusztridlis tdrsadalom pedig a termelés eredményét
véltoztatja meg, ez a kultdra. (...) Meghatdroz6 elem, hogy a posztindusztridlis tirsadalomban
maga a teljes gazdasdgi rendszer a tarsadalmi beavatkozas targya. Azért hivjuk programozott
tarsadalomnak, mert ez a kifejezés jol megragadja a vezetési, termelési, szervezési, elosztasi
és fogyasztdsi modellek 1étrehozasaban rejlé lehetoségeket, és egy ilyen tarsadalom minden
mitkodési szintjével 6nnon tarsadalmi cselekvésének eredményeként jelenik meg és nem
pedig természeti torvények vagy kulturalis eléirdsok eredményeként.” (Touraine 1988: 104).
Daniel Bell szerint® a termelési eszkozok folotti kozvetlen rendelkezési jog és az egyén altal
felhalmozott tudds a legfontosabb az egyének tdrsadalmi stitusza szempontjabol. Az
iréasztali/ hivatali munka véltja fel a kékgalléros dolgozdkat, megvaltozik a munkafegyelem,
az emberek szabadon prébdlhatnak ki 4j megolddsokat, a tudds pedig dn. kodifikalt (codified

8 . Crawford: The origin and development of a concept: the information society.
8 Bell, Daniel: The Coming of the Post-industrial Society. London, 1974, Heinemann.
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knowledge), azaz rendszerezett és Osszeszedett informaciéva valtozik.” Bell kritizdlja a
tarsadalmat, szerinte Onélvezetre bedllitédott, tgynevezett pszichedelikus kultirdt hoztak
1étre, hedonisztikus életmddot folytatnak, és ezen életstilusukat a szabadidd-ipar szolgélja ki
és reprodukalja.’’

Nem téveszthetjilk szem eldl a posztindusztridlis tdrsadalom elmélete szembeni kritikdkat
megfogalmazok taborat sem (Williams, 1985, Gill, 1985, Lyon, 1987). Véleményiik szerint a
szolgéltatéi szektor nagyon heterogén, igy nehéz Kkijelenteni, hogy egyontetiien
fehérgallérosok valtottdk fel a kékgalléros dolgozdkat, illetve a *80-as években a filozéfusok
még ugy gondoltdk, hogy a technolégiai fejlddések inkdbb beépiilnek a gazdasagi
termelérendszerbe és nem felvaltjak azt, stb. (Giddens, 2003)

Nehéz iddrendileg elkiiloniteni a posztindusztridlis tarsadalmat a posztmodern elméletektdl,
ha mds nem a fogalmi véltozdsok miatt is. Egyes szerzdk ugy vélik, hogy nincsenek tobbé
nagy elbeszélések, metanarrativik (Lyotard 1993), kételyeik vannak a fejlédéssel, mint
fogalommal kapcsolatban, Dewey szerint; megsziint a nagy elbeszélés (grand récrit). ,, S
hogy mi létezik? Meghatdrozhatatlan szdmu kiilonb6z6 torténelem és tuddsforma, mindenféle
természetes centrum nélkiil. Ez a helyzet Osszekapcsolédik a tudomdny csokkend
tekintélyével és annak elismerésével, hogy sok kiilonbozd, egyformédn hiteles érték és

9992

orientdciés létezhet. Lyotard a ,legfejlettebb tdrsadalmak” ,tuddsdllapotit” nevezi

posztmodernnek. Lakatos Imre hangsiilyozza, hogy a tudominy tobbé nem végérvényes
igazsdgokrol, hanem gyors reagdldsokrodl sz61.”
A kovetkezd tdbldzat bemutatdsdval elemezhetjiik a modern és a posztmodern elgondolds

kozotti kﬁlénbséget94:

Modernism

Postmodernism

Romanticism/Symbolism (romantika,
szimbolizmus)

Form (conjunctive, closed) (formatum,
0sszekoto, zart)

Purpose (szdndék, terv)

Design (terv, vazlat)

Hierarchy (hierarchia)
Mastery/Logos (ismeret, logos)

Art Object/Finished Work (miivészeti
targyak, befejezett miivek)

Distance (tdvolsig)

Pataphysics/Dadaism (dadaizmus)
Antiform (disjunctive, open) (forma
nélkiiliség, szétvalasztd, nyitott)

Play (konkrét cselekvés)

Chance (véletlen)

Anarchy (anarchia)

Exhaustion/Silence (kiiiriilés, tudds hidnya)
Process/Performance/Happening (folyamat,
performansz, happening)

Participation (részvétel)
Decreation/Deconstruction (dekreacio,

% Giddens, Antony: Szocioldgia, Budapest, 2003 Osiris Kiadé
°! Bence Gyorgy filozéfus a Mindentudés Egyetemén tartott eldadasaban - Politikai filozéfia a posztmodern

koraban - beszélt errél.

2 Giddens, Antony: Szociolégia , Budapest, 2003, Osiris Kiad6
3 Forrai Gabor: Lakatos Imre tudomdnyfilozo6fidja; vdzlat in: Replika 23-24.(1996)7-18.0.

% A tabldzat Thab Hassan, ,,Toward a Concept of Postmodernism” ( From The Postmodern Turn, 1987) cimii

cikkébdl szarmazik
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Creation/Totalization (alkotds, 6sszegzés)
Synthesis (szintézis)

Presence (jelenlét)

Centering (centralizal6)
Genre/Boundary (zsdner/ hatér)
Semantics (jelentésti)

Paradigm (paradigma)

Hypotaxis (aldrendelés)

Metaphor (metaféra)

Selection (valasztas)

Root/Depth (eredet, mélység)
Interpretation/Reading (interpretacio,
értelmezés)

Signified (kifejezd)
Narrative/Grande Histoire (narrativak, nagy
torténelem)

Symptom (szimptéma)

Type (tipus)

Genital/Phallic (genitalis, fallikus)
Paranoia

Origin/Cause (ok-okozat)

God the Father (Atya)

Metaphysics (metafizika)
Determinancy (determinéltsag)
Transcendence (transzcendens)

dekonstrukcid)

Antithesis (antitézis)

Absence (hidny)

Dispersal (szétsz6r6do)
Text/Intertext (szoveg/ intertextus)
Rhetoric (szénoki)

Syntagm (szintagma)

Parataxis (mellérendelés)
Metonymy (metonimia)
Combination (kombinalas)
Rhizome/Surface (rizéma, felszin)
Against Interpretation/Misreading
(félreértelmezés)

Signifier (jelentés)
Anti-narrative/Petite Histoire (anti- narrativa,
kis torténelem)

Desire (vagy)

Mutant (mutans)
Polymorphous/Androgynous (sokalak,
androgiin)

Schizophrenia (skizofrénia)
Difference-Differance/Trace
(kiilonbség/transz)

The Holy Ghost (Szentlélek)
Irony (ir6nia)

Indeterminancy (bizonytalansig)
Immanence (immanens)

A posztmodern fogalma azonban tovdbb fejlédott, és kritikai diagndzis helyett filozéfiai
megfogalmazdst nyert pl. Foucault, Lyotard, Rorty mentén. A tdbldzat j61 mutatja, hogy a
bizonyos fogalmak megfeleldi hogyan védltoznak modern és posztmodern esetén. Mi véltozik
tehdt? Elészor is az egyidejliség, a szinkronitds, ami jellemzd lehet térre, kultirdkra,
fejlédésre. A posztmodern nem gondolkozik lezdrhaté részekben, a korforgds, a ciklikus
véltozds jellemzi. Hierarchikus viszonyok helyett, a szinte 4tlithatatlan viszonyrendszerek,
kapcsolati t6kék és kolcsonos lekotelezettségek miatt, és a szabalyok megkérddjelezése révén
inkdbb az anarchidt latja. A holisztikus latdsmod helyett kdoszelméletekkel foglalkozik
(természettudomdnyokbdl dtvéve a tdrsadalomtudomanyi szintre), vagyis olyan rendszerekkel,
amelyek habdr folyamatosan valtozd, nehezen lefrhaté hdldzati és hatalmi viszonyokrol
sz6lnak, mégis egyfajta rendszert alkotnak. Taldn a legfontosabb djragondoldsa a hatalom
fogalmdnak van. Nem beszélhetiink mar egységesen birtokolt, lokalizdlt hatalomrél, nehéz
megnevezi, személyekhez és intézményekhez kotni a hatalmat birtoklékat, mert mindenhol
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fellelhetd, naprél napra, diskurzusrdl diskurzusra djrakonstrudlédik. Foucault szerint: ,,A
hatalom elemzésének ugyanis nem szabad az allami szuverenitds, a torvény formédja vagy egy
uralkodds globdlis egységének posztulatumabdl kiindulnia(...) legelészor is azoknak az
erdviszonyoknak a sokasdga értendd, amelyek kifejtik tevékenységiiket, és amelyek
alkotdrészei e teriilet szervezettségének; hatalmon az a jaték értendd, amely- harcok és
szakadatlan Osszettizés révén — atalakitja, felerdsiti, megforditja ezeket az erdviszonyokat;
hatalmon azok a tdmpontok értenddk, amelyeket ezek az er6viszonyok egymdsban taldlnak,
mikozben folyamatos lancolatot vagy rendszert alkotnak, vagy pedig épp ellenkezdleg, azok
az eltol6dasok és ellentmonddsok, amelyek elszigetelik dket egymastél; végiil hatalmon azok
a stratégidk értendSk, amelyekben az eréviszonyok kifejtik hatdsukat..”> Ilyen allapotban
nehéz meghatdrozni a legitim tudast, s6t elgondolkodtaté az is, hogy mi is innentdl kezdve a
tudds? Létezik-e igaz tudas?

»A <tudds alapui tdrsadalomnak> mondott Gj korszak mégis erdsiti azt a hitet, hogy a
képzettségi szintnek latvanyosan emelkednie kell. Ez egyel6re azonban- legaldbbis ndlunk-
csak szilik korre jellemzd, és ott is inkdbb csak a szdmitdstechnikai és idegen nyelvi tuddssal
kiegészitett szakmai vonatkozdsban érvényesiil. A tdrsadalmi és személyes 1étre vonatkozé
tudds tobbnyire hidnyzik ebbdl, aminek kovetkeztében a koziigyekben és a magdnéletben
sziikséges miiveltség elmarad a munkdval kapcsolatos tdjékozottsig szinvonalat6l.”*® Kérdés,
hogy ki fog tudni egy ilyen tdrsadalomban? Milyen hatalmi viszonyok hatdsédra dol el, hogy ki
birtokolja a tuddst? Ha kritikus szemmel nézziik a lifelong learning folyamatét, észrevehetjiik
tehdt, hogy egyfeldl bar permanens tanuldsrdl beszéliink, az emberi agynak vannak korlétai,
igy val6szinii, hogy sok ismeretiink csupdn feliiletes lesz, mdsrészrdl az alapvetd miiveltség
sziikségszerlisége is megkérddjelezddik. Mivel atfogé-rendszerezd tuddsra is sziikségiink
lenne, viszont az alapozé tudds megszerzéséhez nincs tiirelmiink az informaciédomping miatt,
konnyen hamis elképzeléseink sziilethetnek egy-egy dj ismeretiinkr6l. Ezek alapjan relevans
az élethosszig tart6 tanulds, avagy a tanitds posztmodern allapotanak vizsgalata:

A ’lifelong learning’:

Az egész életen 4t tart6 tanulds gondolata nem uj keletdi, hiszen a torténelem soran a felnéttek
tanitasi, tanuldsi folyamatai mindig jelen voltak. A ,,jé pap holtig tanul” gondolatdnak eurdpai
integralt megfogalmazdsara 1960-ban, a montreali oktatdsi vildgkonferencidn keriilt sor-
ekkor hasznéltdk elészor a ’lifelong learning’ kifejezés mai ismert formajat-, késébb a 2000-
es lisszaboni értekezleten pedig megéllapodtak arrdl a stratégiar6l, miszerint ,,2010-re az
eurépai Uni6é gazdasdga valjon a vildg legversenyképesebb és legdinamikusabb tuddsalapu
gazdasidgavda, amely egyuttal képes a tobb és jobb munkahely és szocidlis kohézi6
megteremtését eredményezé fenntarthaté gazdasagi fejlésére.™ A felgyorsult vildgban
konnyen eléviilé tudds folyamatos frissitésérdl, tovabbképzésérol, vagy esetenként munkahely
- véltasndl atképzésrdl, a felndttek motivaltsdgardl, és az egyének sziikségleteirdl rengeteg

5 Michel Foucault: A szexualités torténete I. A tudés akardsa. Atlantisz, 1999.

* Mar6ti Andor: Feln6ttképzés a posztmodern tarsadalomban. In: Maréti Andor: Tanulmanyok és eléadasok.
Budapest, Nyitott konyv, 2005. 263-278.

7 Mihaly Ildiké: Oktatés és képzés 2010. Osszefoglalé az Oktatés és képzés 2010 munkaprogram
végrehajtasdnak tapasztalatair6l késziilt kozos eurdpai jelentésrél. UPSZ 2005. februdr.
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kutatds és szakirodalom sz6l. Mivel ,,Eurépa szdmdra a legfobb tokét az emberek jelentik, és
ezért az unids dgazati politikdk gydjtépontjdban az egyéneknek kell allniuk™, levonhaté az a
kovetkeztetés, hogy mindenekeldtt az oktatasi és képzési rendszereknek kell alkalmazkodniuk
a XXI. szazad valdsagdhoz, és hogy ,,az dllampolgari tudatossag, a tarsadalmi kohézié és a

foglalkoztatis fejlesztése szempontjabdl az egész életen 4t tart6 tanulds elengedhetetlen”.”®

Az EU programok elsddleges célja a tanulds vonzdébba tétele, a specidlis készségek,
képességek, attitidok és kompetencidk fejlesztése, az idegen nyelvek oktatdsa, a mobilitds
elésegitése szerepelnek. A Memorandum’kulcsiizenetei  kozott szerepel nemcsak az
élethosszig tartd (lifelong), hanem egész életet atfogd (life-wide), azaz az élet minden
teriiletén, az informadlis tudds révén szerzett tapasztalati tudds is (példaul: f6zés, hobbik,
autészerelés) tanulds, az Uj alapkészségek megszerzésében segitség nydjtdsa mindenkinek, a
felzarkoéztatds és ezdltal az esélyegyenldség 1étrehozdsa, a megeldzd tanulds eredményeinek
elismertetése (validdcié), nemcsak formdlis, intézményi alapd, hanem non-formdlis
(iskolarendszeren kiviili szakképzés és atképzések rendszere) és informdlis téren is.
Legfontosabb pedig, az ismereti tuddsunk felezési idejének felgyorsuldsa miatt a
munkerdpiaci igényeknek megfelel képzés nyujtasa.

Most, 2010-ben a konferencidk mdar arrél szdélnak, hogy mennyire hatékony az elmélet
megvaldsitidsa a gyakorlatban. A bolognai folyamat résztvevdjeként, sokszor ugyanis azt
latom, hogy sok tdj és haszndlhaté lehetdség van, de nem biztos hogy mindenki szdmdra
idvozitd. Az el8z6 rendszerben tanul6k koziil sokaknak problémdik adédnak korabbi tuddsok
beszamitdsdval, a folyamatos elértéktelenedés miatt pedig szinte mindenki djra az iskolapadba
kényszeriil, akik valéban szeretnék megtartani alldsukat. Vajon ez a véltozds nem tulzottan
megterheld egy egészen mas rendszerben szocializdlédott felndtt szamara? Vajon nem termeli
djra a tarsadalmi egyenl6tlenségeket ez a folyamat? Példdul egy egyetemi tandr szamadra
mindennapi kérdés, hogy tjabb és tjabb tudomanyos kutatdsokrél olvasson — és kutasson-,
hiszen szeretné a legljabb tuddsa szerint tanitani hallgatéit. Allithatjuk, hogy életformaja
szerint erre van berendezkedve- a ,tanuldsaért kapja a fizetése egy részét”, de elmondhaté-e
ez egy haromgyerekes csalddanyardl, aki a gazdasagi valsdg miatt szeretne ismét aktiv
keres6ként visszakeriilni a munkaerdpiacra, am eddigi tanulményai elavultnak szamitanak?
Vonatkozik-e mindenkire a lifelong learning elmélete? Fiiggetlenithet6-e foldrajzi helytdl,
anyagi hattértdl, eldzetes tuddsrdl (a kutatdsok kimutattdk, hogy a diplomasok konnyebben
veszik rd magukat a tovabbtanulasra), etnikumt6l? Eltinteti, vagy csak még jobban elmélyiti a
tarsadalmi kiilonbségeket?

2. Masodik lancszem: A posztmodern és a tarsadalom:

%8 Forrds: Commission Staff Working Paper A Memorandum on Lifelong Learning. Brussels, 30.10.2000 SEC
(2000) 1832

A dokumentumot az Eurépai Felndttoktatdsi Tarsasdg bocsatotta rendelkezésre. Forditotta és megjelenteti a
Magyar Népfdiskolai Tarsasag. 1011 Budapest, Corvin tér 8.

% Memorandum on Lifelong Learning, European Commission, Brussels, 30.10.2000.
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A mai fiatalok, a posztmodern tarsadalom. Fiatalok, akik sokkolnak feltiing, sokszor unisex
ruhdikkal. Panaszkodhatunk, hogy 4atalakultak a szerepek és nincsenek igazi férfiak, a ndk
pedig til kemények.

Sokuk tizenévesen mar 6ltonyben jar, iPhone-nal hallgatjak az utcan a zenét, nem érdekli Oket
semmi, mindent haldlosan unnak és sosem érnek rd semmire, de egész nap a szamitogép elott
iilnek. Feltinden sokat koltenek-, mondhatjuk rdjuk, hogy az igazi pazarlék és a targyi
kultirara kiélezett fogyasztéi tarsadalmat képezik. Ezek persze sztereotipidk. A mai fiatalok
egyszertien csak nem a beat zenével lazadnanak? Az aldbbiakban néhany generacids csoportot
fogok bemutatni, hogy kés6bb megvizsgalhassuk, miért is olyan mdas ez a véltozds a kordbbi
nemzedékekhez képest.

Generaciok
\f sk Z,ng{rﬁl i
.generaci
= 2556
X. qeEneracia s1gbe-1995 j
‘ *aghis a97y

Bebi-bumm

= 15461954
Veteranok
* 2925-1945

1. abra: forras: www.crescendo.hu, 2010. dprilis 18.

Veterdnok, baby boom. XYZ genericidk:
Erdemes megemliteni a generacids kiilsnbségeket, amelyekkel érdekes médon a marketinges
cégek kezdtek el foglalkozni leginkdbb, - hiszen észrevették, hogy viltozd

marketingstratégidkra van sziikség, nem adhat6 el ugyanaz a termék minden korosztalynak,
igy kiilonosen oda kell figyelni a célcsoportok feltérképezésére. Az Y generdci6 (Gen Y, vagy
mds néven Millennial Generation, Generation Next, Net Generation) ahogy az dbran is
lathattuk 1980-as évektdl 1995-ig sziiletettekre vonatkozik, a mostani 15 évesektdl a 30
évesekig tart, tehdt a most nemrégiben munkaerdpiacokra keriildkrél beszélhetiink. Bar nehéz
konkrét sziiletési évre lebontani a generdcidkat, mégis ezt a csoportot a fejlett informacids
technikdk vildgdhoz szokott, egyéni ritmusd, 6ndllé informdciészerzésérdl azonositjik be,
akik szeretik a kevésbé kotott munkahelyi viszonyokat, a munkafeladatokat is inkdbb
csoportban, innovativan latjak el. Kiilonb6zd kutatdsok (Steelcase, amerikai magazin) azt is
kimutattdk, hogy ez a generdcié egészen masképp nevelkedett, mint az X, ugyanis sziileik
sokkal jobban tdmogattdk 6ket, szabadan és 6nbizalommal telve latnak hozz4 az élethez.
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Fontos itt megemliteniink a tanuldst is nagyban befolydsold digitalis vildghoz valé specifikus
hozzaallast. Marc Prensky 2001-ben a Digitalis bennsziilottek, digitalis bevandorlék'® cimii
cikkében hasznalta ezeket az alapfogalmakat el6szor, amelyben bemutatja, hogy a digitalis
bennsziilottek (Y, Z generdcidk) egészen masképp gondolkoznak, mint digitdlis bevandorld
tandraik. Tobb sikon egyszerre, kiilonboz6 utakat és technolégidkat haszndlva, nem linedrisan
gondolkoznak és kommunikdlnak, mig a digitalis bevandorl6k barmennyire is probalnak részt
venni az ujitdsokban, fél labbal mindig a ,régi orszdgukban” maradtak, és ,akcentussal”
beszélnek. Lathatjuk, hogy egésze megviéltozik a tanulds. Az ,.edutainment”-nek nevezett
(angolul az education és az entertainment szavak Osszevondsdbdl keletkezett) tanuldsi
moédszer elképzelése mar nem a klasszikus, egyediil tanuld, nehézségekkel megkiizdd,
kérdezo-feleld, esetenként konyvekbdl felolvasd, hanem a tanuldst minél élvezhetébbé tevo,
plurdlis, véletlenszerli (hypertexek haszndlata), gyors, jatékos megolddsokban hisz. A
legdjabb tanuldsi médszerek mar a virtudlis vildgban lebonyolitott médszerek segitségével
jonnek létre. Online 6rdk, vagy avatdrokkal tartott 6rdk, szdimos egyetem mar haszndlja ezeket
a megolddsokat is (multimedialitds, interaktivitds). Valdjdban mar jobban kotddnek az online
vildghoz, mint a sajat élethez, igazi 'netizenek’ (az angol citizen-és net szavakbdl), azaz
online dllampolgérok. Prensky arra is felhivja a figyelmet, hogy ezek a fiatalok azéltal, hogy
ebbe a felgyorsult, technoldgiailag fejlett vildgba sziilettek, mar masképp gondolkoznak, mint
sziilik (neuroplaszticitds).

Kérdés, ha a tanulds és a gondolkodds ennyire megvaltozott, valtoznak-e a kozosségek, a
kapcsolatok?

"Yuppies’, avagy a jappik:

Fontos itt megemliteniink egy szocioldgiai jelenséget is, az Un. jappik (yuppies- young urban
professionals, azaz az 4j kozéposztily diplomds gyermekei) kultirajat. Beszélhetiink-e itt
generdciés problémakrol? A yuppiek altaldnos meghatarozasa szerint olyan 30-as éveikben
jaré jomoédu, tanult fiatalok, akik adnak a kiils6ségekre, élvezik a nagyvilagi életet, otthon
vannak a technolégiai vivmanyokban, szeretik a nagy tereket, a kozosségi férumokat, a
szabad munkakoriilményeket (pl. munkdjuk felét inkdbb kavézokban végzik laptoppal),
egészségmanidsok, akik nem vetik meg az élet élvezeteit sem. Kérdés, hogy ebben az esetben
az X vagy az Y generdciordl beszéliink?

Mis korokbe tartozé kortdrsaik - pl.: trabantos bolcsészek”- negativ megjegyzésekkel
szoktdk illetni -,lelki prostitudltnak” nevezik Oket- foglalkozasaik miatt; ugyanis sokan tobb
pénzért elvéllalnak olyan munkdkat, ami nem produktiv és nem sziikséges egyéni
kreativitdsuk hozza, mondhatni, inkdbb olyan helyen dolgoznak, amit nem szeretnek, és
messze all egyéni érdekl6désiiktdl, de tobbet vihetnek haza, jobb koriilmények és egyéb nem-
pénzbeli juttatdsokért ( céges autd, laptop, mobil) cserébe.

,.Legtobbiink poziciéja egy aranykalitka, jO fizetésed van, és nem mered megkockdztatni,

hogy mésik irdnyba menj.”101

1% Marc Prensky: Digital Natives, Digital Immigrants, On the Horizon (MCB University Press, Vol. 9 No. 5,
October 2001)
19" Bokor Attila- Raddcsi Lasz16: Aranykalitkaban, Alinea kiadd, 2006



FIKSZH
EDU SZAKKEPZES ES KORNYEZETPEDAGOGIA ELEKTRONIKUS SZAKFOLYOIRAT 2010/1.

Az ebbdl ad6dé anyagi tobbletet viszont arra forditjak, hogy a sokszor kellemetlen és unalmas
munkahelyi megprébaltatasokat kiheverjék (wellness, bulik, utazdsok): ,..nem akarjak
meggondolni, mit vegyenek meg, ha betérnek egy boltba; sajit hazat, kocsit, évente legaldbb
két kiilfoldi nyaraldst szeretnének, és hogy akkor vallaljanak gyereket, ha mindent meg
tudnak neki adni.”'®* Am a pszicholégusok tigy vélik, hogy ezekkel a szolgaltatisokkal nem
tudjdk megvenni a boldogsagot, és nem tudjak kipihenni a mindennapi stresszfaktorokat sem:
Altalanosan elterjedt nézet, hogy minél fiatalabb valaki, anndl jobban terhelhet6. De a
yuppie-k pszichésen még nem elég érettek. A stressz pedig gyakran produkdl testi
tiineteket”'” Eléfordul tehdt a yuppiek kisebb szdzalékdnal (természetesen nem az
egészségmanidsok kozott) az egyéb tudatmddositd szerek tulzott haszndlata is (alkohol és
drogproblémak).

Megemlitendd a tinédzserek tdbordban ismert 4j stilus, az emo is. % A mai tirsadalmi
atalakuldsok hatdsa mar kamaszkorban lathatd; a 1étbizonytalansag és az dlland6é megfelelési
kényszer, a mar gyermekkorban bekovetkezd karriertervezés erdltetése a csalad és az iskola
altal, az internetes vildgban val6 szocializdcié térnyerése, mind-mind frusztriciét és

elidegenedést okozhat a tinédzserekben.'®

Provokativ kérdés ugyan, de lehetséges-e
kapcsolat az emok és a yuppiek vagy bobok és a szinglik kozott? Hatdssal van-e a kamaszok
identifikdcidjdra az internetes vildgban torténd szocializacié? Felvetddik az a kérdés is, hogy

c . . ., 106
az érzelmi intelligencia

fejlodését befolydsoljak-e ezek a tényezdk, és ha igen, az
informécios tarsadalom és az élethosszig tartd tanulds befolydsolja-e az emberi kapcsolatokat?
Tari Annamdria szerint az Y generaci6 nagy részébdl szingli lesz.

,, Nagyon tudatosak, nagyon okosak, nagyon jol képzettek a maguk teriiletén. Komoly
felhaszndlok, tobb csatorndn fogyasztanak egy idében — de feliiletesek. Ez a feliiletesség azt
jelenti, hogy elmélyiilt kapcsolataik alig vannak. Oket nem zavarjék az érdek-kapcsolatok,
mert ehhez vannak hozzdszokva, hogy az élet érdek-kapcsolatokbal 411.”'%7

Ahogyan kordbban mar idéztem Mar6titdl, szinte ugyanazt allitjdk: a felgyorsult informacios
aramlatokban tszva csak feliiletesen vagyunk képesek befogadni a tudast, és ez minden masra
- a parkapcsolatokra- is hatdssal van.

David Riesman konyve A maganyos tomeg mar lényegében ezt a problémat vetette fel: az
embereket ma mar nem a kozosség ,,vezérli” (mint a hagyomdnyos tarsadalmi viszonyok
kozott), de nem is ,beliilrdl vezetettek” (a ,klasszikus polgarsdg” erénye szerint), hanem

102
U.o.
1% Hermann-Rényi- Willin- T6th- Zsély: A magyar yuppie .Figyelénet 2007/19. - méjus 10. (www.fn.hu)

1% emo: az angol’ emotion’ sz6bdl eredd betliszocska, korunk egyik meghatdrozé tinédzser-stilusa, gyakorlatilag

a depressziot, a kildtdstalansagot, szuicid gondolatokat, €s a mélységes boldogtalansagot, tehetetlenségiiket és
kritikai latdismédjukat a vildggal szemben sajatok kultdrdjukban, kinézetiikben, zenéjiikben fejezik ki.

19 Tari Annamdria: Y generaci6 In.: Szévai Ilona (szerk.): Fordulépont 41.- Val6ségos helyzetben, Pont kiadd,
2008

106 egyik legismertebb ezzel foglalkoz6 szakirodalom Daniel Goleman: Emotional Intelligence

"Tari Annamdria: Y generdci6 In.: Szévai Ilona (szerk.): Fordulépont 41.- Val6ségos helyzetben, Pont kiadd,
2008.
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egyre tobb kozottik, akit az események mintegy ,kiviilrdl irdnyitanak”. A kozosség ereje
mindenképpen gyengiil. '*®

A ’yuppie’ jellemzden férfi a szakirodalomban, a ndi megfeleldje az a menedzser vagy felsé
vezetd, akinek legaldbb olyan fontos a karrier, mint férfitirsanak, de emellett kevésbé a
fogyasztasban, inkdbb a csalddanyai szerepben alkotna maradandét. Ez sokuknak problémat
okoz, hiszen nem akarnak valasztani a karrier és a csaldd kozott, viszont kénytelenek —
gyereknevelésben legkevésbé sem szamithatnak a yuppie férfi tdmogatdsdra-. Sajat ndi
szerepiik Gjrakonstrudldsa soran mar nem elégednek meg a karriert csak egy ideig (iz6, majd
visszavonulé csalddanya tipusaval, helyette inkdbb minél messzebbre tlizik a csalddalapitas
idépontjat, és azt is igyekeznek rovidre zarni. Sokan a nék kozill méar szivesen véllalnak
egyediil is gyereket,- ehhez meg tudjak teremteni a sziikséges anyagi feltételeket.'"’

Fontos még megemliteni még egy tarsadalmi csoportot, a bobdkat,- a kifejezés David Brooks
a Bobos in Paradise’’ cimii konyvébdl szdrmazik-, azaz a burzsod—bohémeket (BOurgeois-
BOhemian), akik szintén magasan képzett elit tagjai, bar rdjuk még inkdbb jellemzdek a nivés
egyetemi végzettségek —mig a yuppiek koziil sokaknak sajat vagy csaladi vallalkozasbdl nyert
anyagi javaik vannak- amolyan kapitalista-hippi keverékek. A bobo sokat dolgozik, de az élet
Ooromeit sem veti meg, sOt, kifejezetten bohém moddon éli azt. Lazadd, de konformista,
innovativ, élvezi a pénzt, de megveti azokat, akik nem a tudasuk &ltal jutottak hozza (lasd
yuppie). Ertékeket képviselve hatdrozza meg magit és teszi hasznossd a tarsadalom szemében
(magas kultdra tisztelete, kornyezetvédelem).

3. A harmadik lancszem: A tarsadalmi nemek és a tarsadalom:
A ndémozgalmakat - foldrajzi tekintetben Eurépdban és Amerikdban - hdrom szakaszra
szoktdk bontani. A ’gender studies’, azaz a tdrsadalmi nemek tudomdnydra mondhatjuk -
leegyszertisitve-, hogy a feminizmusbdl ,,nétte ki magat”. Kezdetben a munka és szavazati
jogokért harcol6 nékrdl, (19. sz. kozepén kezdddott, és az elsd vildghdboru kornyékén zarult)
késébb az esélyegyenldségrdl (gender equality) és a politikai feminizmusrél szolt. A *60-as
"70-es években mar kulturdlis és egyéni gondolkodds szintjére 1épett a mozgalom, mikézben
ezzel parhuzamosan akadtak filoz6fusok, tuddsok, akik ezen udj szemléletmdéd szerint
probaltak a tidrsadalmat megfigyelni, és egyetemi/ intézményes keretek kozott is szerettek
volna foglalkozni tudomdanyos szinten a ndk helyzetével. Amerikaban és Anglidban mar a
"60-as években tanszékek alakultak, ahol kiilon szerepe volt a ,,women’s studies”-nak, azaz a
nék tudomdnydnak. A ’90-es években a posztkolonialista és posztmodern diskurzusok
hatdsdra kritizdlni kezdte a mdsodik hullim elméleteinek esszencialista néfelfogdsat, és
alapjaiban ujragondolta a nd tarsadalmi szerepét. Itt mdr jelen voltak az androcentrikus
szemléletmédot megkérddjelezd men's studies, valamint a gay, leszbikus és queer (vagyis
nem heteroszexudlis) tudomdnyok képviseldi is. Hadas Miklds szerint vildgossa valt, hogy a

%A magyar tarsadalom értékrendje. zaréjelentés. 2003-2004. Magyar Tudoményos Akadémia Politikai
Tudomanyok Intézete

109 Figyel6net u.o.

19 Brooks, David: Bobos in Paradise. The New Upper Class and How They Got There. Touchstone, New York,
2000
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vitdk sordn a diszciplindk kozti hatarok elmosddnak, és a 70-es évek végére jol elkiilonithetd
szemléleti poziciét képviselve jelennek meg a genderkutatdsok képviseldi. Ez a pluralitds
ravilagitott arra is, hogy a szitudcidba dgyazott nézépontok sokfélesége a genderkutats egyik
legfontosabb jellegzetessége.''’ A nék kérdését, tarsadalmi szerepét és megitélését, nemi
identitdsat azonban nehéz ujrakonstrudlni a férfiak tarsadalmi szerepei nélkiil, sarkitva igy
alakulhatott ki a gender studies, ami ezzel a kettds, egymdstél nem fiiggetlenithetd
viszonyrendszerrel foglalkozik. Ugy gondoljak, hogy ellenben a biolégiai nemmel (sex) a
tarsadalmi nem tarsas konstrukcié eredménye, amelyet a tarsadalom tagjai (férfiak és nék
egyardnt) tetteikkel, cselekedeteikkel, diskurzusok révén, megerdsitenek vagy éppen
szankciondljak az eltéré viselkedést. Ezdltal a tdrsas (kozosségi) normdkat létrehozzak,
fenntartjdk vagy éppen megvaltoztatjdk. Megjelenik igy a ,.diszkurziv marginaliziciot”,
vagyis a ,,mi” és az ,,0k” kozotti kiilonbség. Kérdés, hogy vajon a ndknek a domindns
diskurzushoz kellene hasonulniuk és emancipdlédniuk, vagy o6ndllé hagyomdnyt kéne
létrehozniuk — ezzel fenntartva az outsider érzést?

Szerepe a mai human tudomdanyos életben nélkiilozhetetlen (a genderkutatdsok elsdsorban a
torténettudomdny, a pszicholdgia, a szocioldgia, a nyelvészet, az irodalom és a filozéfia
teriiletén értek el atiitd sikereket, de gyakorlatilag nincs olyan tudomdnyteriilet a vildgon,
amelyet ne kezdtek volna ebbdl a szemszdgbdl vizsgdlni), dllandé kritikai szemléletmddja a
hatalmi viszonyok, a ldtens diszkrimindci6, és az esélyegyenl6ség koré szervezddik.
Kitlintetett szerepe lehet az oktatdsban, hiszen ez is a szocializdciés folyamatok egyik f6
szintere. Szdmos kutatds foglalkozik a témdval, hogy ezen folyamatok sordn milyen
szerepeket vesziink fel, miként alakul az elképzelésiink masokrdl (ugyanis a genderkutatdsok
allitjak, nem elsésorban attdl valaki férfi vagy nd, hogy bioldgiailag rendelkezik ezekkel a
jellegekkel). Mig az alapoktatds sordn a tanitobacsi-tanitonéni viselkedését figyelik meg a
gyerekek, a gimndziumba mdir kész szemléletmdddal érkeznek, és eszerint identifikdljak
magukat. Nem hagyhatjuk figyelmen kiviil azonban a felnéttek oktatdsat sem, itt ugyanis itt
mar meglévd tapasztalatokkal, és tudomanyos ismerettel egyiitt elsGsorban szemléletmédot
tanulnak a hallgaték, ami djraformadlhatja, sot, feliil is {rhatja az eddig gondoltakat (a gender
tudomdnyban ezt a *subversion’ sz6 fejezi ki a legjobban).

A genderkutatasok kritikusan vizsgdljak a ndk foglalkoztatottsdgara vonatkozé adatokat is, a
valodi esélyegyenldség ugyanis a munkdhoz valé jogban és els6sorban az anyagi
lehetdségeken mulik. A kutatdsok kimutattdk, hogy ugyanazon szervezeten belill a
hierarchikus szintek szerint dltaldban nem egyenletes a ndk és a férfiak eloszldsa. A szervezeti
felépités pedig hiven tiikr6zi a tarsadalomban 1étezé hierarchidt és a foglalkozas tarsadalmi
megbecsiilésének szintjét. Az djabb vizsgdléddsok mar a szervezeti kapcsolathdlék nemi
mintdzatdra is kiterjesztik a kutatdst. Két fogalommal is taldlkozhatunk a tdrsadalmi nemek
tudomdnya keretein beliil, amelyek arr6l szélnak, hogy habar a néknek sokszor ugyan olyan
végzettségiik van, mint férfi kollegdiknak, mégsem léphetnek feljebb a ranglétran, nem kapjak

11E§rsi Sarolta: Kozel a fésodorhoz. A genderkutatas intézményestilése.T{isarok, 2004.07.25.
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meg a kinevezést. Az egyik ilyen elmélet az iivegplafon effektus (glass ceiling effect), ami
vertikalis, hierarchikus szintre utal, a mdsik pedig az iivegfal (glass wall effect), azaz
horizontélis, példaul elndiesedett, vagy elférfiasodott munkdk. Gyakori vélemény a
tarsadalom szemében, hogy egyes palydk jobban illenek a n6khoz, mert olyan tulajdonsdgokra
van sziikség az ellatdsdhoz, amelyek jellemzden ndi tulajdonsdgok (példaul empatia, tiirelem,
gyengédség, megértés, kommunikacids készségek). Szakirodalmakban olvashatjuk, hogy sok
férfi érez ilyen néies terepen frusztraciét (példdul tanité bacsik).''> Mig 4ltalaban jellemz,
hogy alacsonyabb stitusz esetén, a kevésbé respektalt munkahelyek legtobbje elndiesedettnek
mondhat6, ahogy haladunk felfelé hierarchia szerint egyre kevesebb nét taldlunk vezetdi
poziciéban. Ennek egyik oka, hogy a rosszul fizeté alldsokat elhagyjdk a férfiak (Palasik-
Papp, 2007).'"

A munkéhoz val6 jog és az esélyegyenldség kérdése:

Kozismert probléma a ndi foglalkoztatottak korében a sziilési szabadsig. A legtobb
munkahelyre valé felvételikor megkérdezik, majd negativan diszkrimindljidk azokat a ndket,
akik bevalljdk, hogy szeretnének még gyereket. ,Elismerem, hogy ez egy Kkicsit
személyeskedd kérdés, de azt hiszem, egy olyan mozzanatrdl van sz6, amit figyelembe kell
venni. Rdaddsul ez egy olyan dolog, ami a férfiakkal nem fordulhat eld. Lehet, hogy ez
bizonyos mértékig igazsdgtalan. Itt nincsenek egyenld esélyek, hiszen egy férfinak nem lesz
ilyen értelemben csalddja” (Hormans, 1987.) A mésik probléma, hogy nem minden munkét
szdmitanak be ugyanolyan bérért cserébe. Az Egyesiilt Kirdlysdgban 1970-ben hoztak 1étre

egy torvényt (Equal Opportunity Act)'™

, amely rendelkezett az egyenld bérrdl ndk és férfiak
esetében- természetesen ugyanolyan munkakor esetén-, dm ezt a torvényt a munkaaddk
konnyen kijdtszhattdk munkakorok lefrdsdnak apré véltoztatdsdval, igy 1975-ben (Equal Pay
Act) a hires ,,egyenld munkaért egyenld bér’- torvény létrejottével latszott megvaldsulni az
esélyegyenléség. A Roémai Szerzédés kozvetleniil hatdlyos 141. cikke szerint ,,minden
tagdllam biztositja annak az elvnek az alkalmazasit, hogy a férfiak és a nék egyenld vagy
egyenld értékii munkaért egyenlé munkabért kapjanak”. Ennek megfeleléen az Alkotmany
70/B. § bekezdése szerint ,,az egyenlé munkaért mindenkinek, barmilyen megkiilonboztetés

nélkiil, egyenld bérhez van joga”. Ennek ellenére a 80-as évek végétdl napjainkig egyre

12 Sheelagh Drudy: Gender balance/ gender bias: the teaching prefession and the impact of feminisation. Gender
and Education, Volume 20, Issue 4 July 2008

"Bpalasik Méria — Papp Eszter (2007): N6k a tudomdnyban — Attekintés Magyarorszdgrol. A Cseh Koztarsasag
Tudomanyos Akadémidjanak Szocioldgiai Intézete, Praga

114 A7 EK 141. cikk (1) és (2) bekezdése a kovetkezdképpen rendelkezik:

(1) Minden éllam biztositja annak az elvnek az alkalmazasat, hogy a férfiak és a nék egyenl6 vagy egyenld
értékll munkaért egyenld dijazast kapjanak.

(2) E cikk alkalmazdsiban »dijazas« a rendes alap- vagy minimalbér, illetve illetmény, valamint minden egyéb
olyan juttatds, amelyet a munkavallalé a munkaltat6jat6l kozvetleniil vagy kozvetve, készpénzben vagy
természetben a munkaviszonydra tekintettel kap.

A nemen alapulé megkiilonboztetés nélkiili egyenld dijazas azt jelenti, hogy:

a) teljesitménybér esetén az azonos munkaért jard dijazdst azonos mértékegység alapjn dllapitjak meg;

b) idobér esetén azonos munkakorben azonos dijazas jar.”
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erdteljesebben megjelend esélyegyenldségi koncepcié tillép az egyenld bandsméd
garantdldsan, és pozitiv diszkrimindcidval igyekszik valddi esélyegyenldséget biztositani a
nbk szdmara. Kérdés, hogy milyen tton. Az egyik legismertebb tarsadalmi nemek fontossagat
gazdaségilag is elismer6 és ezzel foglalkozé szervezet az ENSZ. A ndk esélyegyenldségével
foglalkoz6 részlegei a Nok Esélyegyenldségének Igazgatosaga (Division for the Advancement
of Women — DAW) és az ENSZ Fejlesztési Alapja a N6k Szamdra (United Nations
Development Fund for Women -UNIFEM). Ezek a részlegek foglalkoznak a ndk
vildgkonferencidinak lebonyolitasdval is. 1995-ben Pekingben a N6k IV. Vildgkonferencidjan
fogalmaztdk meg a ’gender mainstreaming’ lényegét, ami felhivja a figyelmet politikai
szinten is a nemek esélyegyenléségének fontossagara.

Papp Eszter kutatdsai'"® sordn allapitott meg, hogy nem arra van sziikség, hogy minden
teriileten egyenl6 ardnyban dolgozzanak nék és férfiak, hanem magara a lehetdségre, és arra a
16 bedig
kutatdsfejlesztési szektorban dolgozé ndéket kérte, hogy értékeljék sajit pozicidikat,

magabiztossdgra, amit elkiséri a ndéket akdr a kutatéi pdlydig is. Caplan

meglepddve tapasztalta, hogy a megkérdezettek gyakran azt allitottdk; ,, majdnem véletleniil
keriiltek az Akadémidba” annyira hidnyzott az dnbizalom, és hogy a tipikus kutat6i kép egy
egyediil dolgozé férfi. Ez gazdasdgi szempontbdl is problémadt jelent, mert a tdrsadalom nem
haszndlja ki a kimfivelt fket a munkaerdpiacon.

Koncz Katalin hdromfajta néi karriertipust kiilonboztet meg:

. ,,Csaladi karrier”
° ~Munkaerd-piaci karrier”
° . Kettds kotodési”

Az els6 csoportot ,,alkalmazkodénak™ nevezi, jellemz0 rdjuk a gyenge tarsadalmi elismerés, a
kiszolgéltatottsag —példdul valas esetén-, a beszorultsdg érzete gyakori (legtobbszor a ,.gyes
szindroma” is bekovetkezik), legnagyobb nehézséget az informécids tarsadalombdl vald
kiesés jelenti. A munka vildgat valasztok gyakrabban dldozatai a stressznek, céltudatosak és
maguk vélasztjdk ki a felhalmozni kivant tuddstékét - a dolgozék oOnrendelkezésének,
onszervezésének és onmenedzselésének folyamatos fejlesztése az egyik legerdsebb pontjuk
lehet (empowerment)."'” Az eurdpai tagdllamok koziil hazdnk egyike azon tagdllamoknak,
ahol a legkevesebben dolgoznak részmunkaidében. A tobbi tagdllamban pedig a ndk ardnya
2/3-o0s a férfiakéhoz képest. ,,A kisgyermekes ndk esetében még rosszabb a helyzet, hiszen az
6voddkat, bolcsédéket éppen a rugalmatlan (és szikiild) nyitva tartds jellemzi, tehat rugalmas

!5 Papp Eszter: A ndk és férfiak kozti esélyegyenléség a kutatdsfejlesztésben Magyarorszdgon nemzetkozi
osszehasonlitasban, Doktori értekezés, Budapest, 2007. jinius 30.

e Caplan, P. J. (1993): Lifting a Ton of Feathers: A Women’s Guide for Surviving in the Academic

World, Council of Ontario Universities, Toronto, idézve Papp Eszter értekezésében

"7 Koncz Katalin: Néi karrieresélyek, karriertipusok és karrierjellemzék. Munkaiigyi Szemle, 50. évf. 2006. 9.
sz. 28-35. 1.

78



FIKSZH

EDU SZAKKEPZES ES KORNYEZETPEDAGOGIA ELEKTRONIKUS SZAKFOLYOIRAT 2010/1.

munkaid6vel nem lehet hozzdjuk igazodni, a gyermekfeliigyelet dija pedig nem ardnyos a
részmunkaidés bérrel.”''® A részmunkaidés llasokat és azon dolgozdkat, akik ilyen formdban
dolgoznak, nem igazdn becsiilik meg a munkaaddk, presztizse az efféle munkdknak nem
magas,- a n6k szemében sem, tarsadalmi statuszuk szempontjabdl lealacsonyiténak tartjak -,
sokszor ideiglenesnek, beugrénak tekintik.

A szingli'" - kérdés, avagy karrierista-e az egyediildllé né?

Bridget Jones napldja 6ta nincs olyan férfi vagy nd, aki ne tudnd, mit jelenti a szingli.
Gondoljuk mi. Az egy mas kérdés, hogy ki mit ért a szé jelentése alatt. Mig kezdetben
modern vildgunk egyik djabb alllirjének tartottdk, mara pejorativ értelmezést kapott. Most is
megfigyelhetd két radikalis nézépont: az egyik szerint ezek az egyediilallé nék — és csak nok,
mert férfiak nem lehetnek! Ok inkdbb bonvivéanok.-, magényosak, félszegek, szerencsétlenek,
akik a macskdjukkal élnek egy szerény lakdsban (avagy vénldnyok), a mdsik szerint pedig
haszonlesd, az oregedéstdl rettegd és ez ellen mindent elkovetd, karrierista, maximalista,
ontelt, sznob, nagyvarosi nd, aki sosem akart csalddot-, ha mds nem azért, hogy ne hizzon
meg a sziilés utdn. Tehdt vagy tdl szegény, csinydcska és senkinek sem kell, vagy tul
beképzelt és gazdag, akinek nem kell senki. Nem segit helyzetiikkon a rdjuk kiépiilt
kozmetikaipar, divat és szolgdltatasi szektor sem, akik - tdn jéindulatdan — a kezdetben még
bizalmat sugirzé ,egyediil is meg tudod csindlni”, ,lehetsz olyan erds, mint egy férfi”
szlogenekkel akartdk elhessegetni a ,.férj és gyerek nélkiil nem is vagy igazi n6h6z” hasonl6
gondolatokat. Am idével egy néietlenségbe atforduld, til hatirozott, feminista- és ezen
fogalom alatt is a pejorativ értelmet értem- képet alakitott ki a szinglikrdl, ezzel szinte egy
hébortit elinditva. Ilyen erdteljes tirsadalmi jelenség és ellendllds esetén felmeriil a kérdés,
hogy csak azok lehetnek-e boldogok, akiknek csalddjuk van? Ha egy férfi donthet arrél, hogy
egyediil, alkalmi kapcsolatokkal éli le az életét és ez teljesen elfogadott, ha viszont egy nd
teszi, felhdborodast kelt Ujra kell gondolnunk a nemi szerepeket is. Vajon a szingli kifejezés
minden egyediildllé - nére - vonatkozik tarsadalmi és anyagi helyzettdl, kort6l, foldrajzi
elhelyezkedéstdl, etnikai hovatartozastél fiiggetlentil?

Utasi Agnes konyvében'? a szingli életstilus kialakuldsanak okait keresve Utasi elvetette azt
a nézetet, mely szerint a piacgazdasdgra alapozott demokratikus tarsadalmakban az oktatds
terjeszkedése tdlzottan individudlissd és 6nzévé teszi a néket. Durkheim gondolatmenetével
egyetértve: ,,.minél integraltabb egy adott tdrsadalom, a kollektiv tudattartalom anndl
nagyobb része kozos és anndl magasabb az adott kozosségen beliili érzelmi vitalitds.”''
Kérdés tehat, hogy nem eléggé vitdlisak-e a mai fiatalok? Persze a kifejezést nem a szdszerinti
értelemben kell atgondolnunk. Utasi ramutat, hogy a fellazult normdk miatt, tn. ,,anémids”
allapotba keriilt a fiatalsdg, konnyebben valtanak, és gyorsabban taldlnak 4j kapcsolatot. A
szinglik sem alkotnak egy konkrét homogén csoportot, egy résziik introvertdlt, mig mads

"8 Seress Antal: Kiviilr§l szebbnek latszik in: népszabadsdg online. 2007 julius 24.

"9 Utasi szerint a szingli jellemzéi: harmincas-negyvenes éveiben jar, magasabb iskolai végzettségii, a
munkaerdpiacon az dtlagosnal jobban keresett, dtlagon feliili keresettel rendelkezik, sok hobbija van, szereti
hasznosan és viltozatosan eltolteni szabadidejét, és a legfontosabb: tartds parkapcsolat nélkiil €L

120 Utasi A. (2004): Feldldozott kapcsolatok. A magyar szingli. Budapest: MTA Politikai Tudomanyok Intézete
121 §761 Bernadett: Térsas lelkek maganya? In: Szociolégiai Szemle 2006/4, 109-113.
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tarsaik belatjak, hogy a tarsadalomban konnyebben boldogulnak ,,parkapcsolatban” még ha
erételjesen idézdjeles vagy dtmeneti dllapot is ez ( pl.: kozos programok, mozik,
éttermek kidllitdsok, stb.). A kutatdsok azt is kimutattdk, hogy habér szivesen hasznéljuk a
szingli fogalmat negativként, és asszocidlunk a Sex and the city cimii sorozat idénkénti
férfiellenes esszencialista kommentdrjaira; a szinglik 90%-a igenis vagyik tart6s kapcsolatra,
folyamatosan nyitott is erre és keresi azt, mindossze nem szeretne megallapodni olyannal, aki
»~hem hozza valé”. Mit is érthetiink ez alatt? Nos, amit a jappikndl mar emlitettiink, ezek a
szinglik jol keresd fiatalok, biztos egzisztencidval, draga hobbikkal és felfelé {veld karrierrel,
igy kérdéses, hogy ezt a jo ,.géndllomanyt” - gondolok itt nemcsak a bioldgiai egészségi
allapotra, hanem a tdrsadalmi megitélésre €s statuszra is- nem szeretnék feltétleniil
megosztani egy kevésbé szerencsés partnerrel. A ndk esetében beszélhetiink arrél is, hogy
igencsak megkérddjelezi a hdzimunka-megosztds és a kapcsolaton beliili maszkulin uralmat.
Qian igazolta, hogy pdrvdlasztds esetén az életkor el6rehaladtdval nd az iskolai végzettség
szerepe, Kalmijn szerint pedig a foglalkoztatdsi stdtusz silya. (Qian 1998; Kalmijn
1994).'22123 Kérdés, hogy mit dijaz a tarsadalom?

Lehetséges-e, hogy a fiatalok mar nem a ,.kor elérehaladtdval” vdlasztanak partnert az iskolai
végzettség és a foglalkoztatdsi statusz szerint, hanem sokkal hamarabb, hiszen ma mar egy 15
éves fiatalnak természetes, hogy komoly kapcsolata van. Miért tiinik a tdrsadalom szemében
megbizhatébbnak az a személy, akinek tartds kapcsolata van vagy hazas? ( Gondolok itt akdr
a politikai rekldmokra is, ahol még most is a bemutatkozé politikus elsé harom mondatdban
szerepel, hogy ,csalddos vagyok™.) Erdekes ellentét, hogy a kutatisok szerint az emberi
kapcsolatok  gyengiilnek és  felszinesebbek, mégis ragaszkodunk az ilyesfajta
,,megbizhatésdghoz”.

A masik véglet: feminizmus vagy familizmus?

Azt a médot, ahogy a mai magyar tarsadalom a csalddformdk véltozasdhoz viszonyul,
egyfajta mordlis panikként lehet lefrni (Csdszi 2003).'** Habar minden masodik hézassig
vélassal végzddik, a kdznyelvben ma is sztereotip kifejezés a ,,csonkacsalad”, az egyediilallo
anydkat nem becsiilik meg, a hagyomdnyos szerepektdl, - még ha az adott helyzetben rossz is-
nem szivesen vdlnak meg a magyarok. Kérdés: kinek van joga értékitéletet alkotni? A
familizmus kifejezés arra az értékitéletre vonatkozik, amit a kutatdsok a magyar
tarsadalommal kapcsolatban kimutattak, a csaladi eszmény mindenek feletti szerepe, a csalad,
mint legfontosabb kozosség, legbiztosabb hattér, és a csalddosok, mint kiilonallé kozosség.

Az a tény, hogy a nd dolgozik-e vagy "csak" hdztartisbeli, nem mindenhol befolydsolja a
hazimunka megosztasét. Franciaorszdgban és Németorszag keleti felében a dolgozé nék tarsai
nagyobb részt véllalnak a hazimunkdban, de Magyarorszagon, Oroszorszdgban és
Németorszdg nyugati felében nem. Ezekben az orszdgokban csak a fiatalabb, élettarsi

122 Kalmijn, M. (1994): Assortative Mating by Cultural and Economic Occupational Status.

American Journal of Sociology, 100: 422-452. In Bukodi E. (2000): Ki, mikor és kivel hdzasodik? A hizassag
helye az egyéni életiitban és a torténeti idoben. (Elméletek és megkozelitések). Szociologiai Szemle, 2: 105-127.
12 Qian, Z. (1998): Changes in Assortative Mating: The Impact of Age and Education, 1970-1990. Demography,
35:279-292. In Bukodi E. (2000): Ki, mikor és kivel hdzasodik? A hdzassdg helye az egyéni életitban és a
torténeti idoben. (Elméletek és megkozelitések). Szociologiai Szemle, 2: 105-127

124 Cséiszi Lajos (2003): Tévéerdszak és mordlis pdnik. Uj Mandétum Kiad6, Budapest.
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kapcsolatban €16 parokra jellemzd az aranyosabb munkamegosztds. Az iskolai végzettséget
tekintve, mig a legalacsonyabb végzettségli magyar nék 3,7-szer tobb hdzimunkat végeznek,
mint partnereik, addig a diplomds n6knél ez az ardny csak 2,5-szoros. ' A kutatdsban arra is
keresték a valaszt, hogy ezzel a felosztassal mennyire elégedettek a felek. Altaldnossigban
elmondhaté, hogy mindenki elégedett, érdekes azonban, hogy a magyar nék ugyanolyan
szinten elégedettek, pedig 6k végzik a legtobb munkat. Azzal az éllitdssal, hogy "nem tesz j6t
egy kapcsolatnak, ha a n tobbet keres, mint a férfi", a magyar ndk 23 szazaléka, a férfiak 19
szdzaléka egyetértett. Azzal, hogy "a néknek nem kell a tarsuk beleegyezését kérni ahhoz,
hogy mire koltsék a pénziiket", a magyar férfiak 37 szdzaléka nem értett egyet, ahogy a
magyar nék 28 szdzaléka sem. A németeknél ez az ardny mindossze 5,2, illetve 3,7 szazalék,
de egyik orszdgban sem haladja meg a 16 szazalékot. Kérdés: minek a hatdsara alakulhatott
ki, hogy még ha egy nd jobban is keres, mint a partnere, anyagilag fliggdségi viszonyban 4l1?
Az "egy ndnek sziiksége van a gyerekre a teljes élethez" allitdssal messze ndlunk értettek a
legtobben egyet: a ndk 75, a férfiak 66 szdzaléka. Oroszorszdgban ez az ardny csak 27 és 24
szdzalék, Németorszdg keleti felében 12 és 8 szdzalék, mig Franciaorszidgban 42 és 40
szazalék.'*

Cooke (2007) longitudindlis vizsgdlatai azt mutattdk ki, hogy a haztartdsi munkamegosztis
kérdése individudlis szinten d6l el, tehdt azok a férfiak fognak nagyobb részt vallalni a
hiztartasi feladatok elldtdsdban, akiknek a felesége maga is keres6 tevékenységet folytat, mig
mds kutat6k makro-szinten elemezték a helyzetet és azt dllapitottdk meg, hogy 4dltaldban a ndék
gazdasdgi aktivitdsa befolydsolja a férfiak otthoni aktivitdsdt (Hook 2006). Ami valéban
meglepd, hogy az eredmények szerint nem vonhat6 le altaldnos érvényli kovetkeztetés egy
tarsadalom iskolazottsdgi szintje és a csalddtagok otthoni szerepvallaldsa kozotti 6sszefiiggés
vonatkozdsdban (Cooke 2007). Tehat ilyen médon nem mondhatjuk, hogy bizonyos
tarsadalmi rétegekben, bizonyos tdrsadalmi statusz vagy adott (pl.:felséfoku) végzettség
esetén az egalitdriusabb nemi szerepek kialakuldsat vagy megerdsodését eredményezi,
ugyanakkor ezek a valtozék befolydsoljdk a parvalasztist. Mig a n6knél a magas végzettség
fontos szerepet tolt be a valasztds sordn, és ezaltal gyakrabban is vannak egyediil, amig nem
taldljadk meg a megfeleld partnert, ugyanez nem mondhaté el a férfiakra. (Szalma—Rdébert
2007).'"

A szinglik legtobbjében, mint mar emlitettiik kordbban fontos tényezd a csalddalapitds, am
nem mindendron. Mivel gyorsan szeretnének visszakeriilni a munkaerdpiacra, sokan részesitik
elényben a specidlis munkahelyi megolddsokat (részmunkaidés foglalkoztatds, munkahelyi
gyermekmeg0rzd), ezek azonban kevés munkahelynél lehetségesek, és mint ahogyan mar

125 Matalin Déra: A magyar ndk végzik a legtobb hazimunkat. Népszabadsag 2009 marcius 17., a cikk Pongrdcz
Tiborné és Murinko Livia kutatdsait (Haztartasi munkamegosztas azonossagok és kiilonbségek Eur6paban
Pongracz Tiborné- Murinké Livia in: szerepvaltozdsok jelentés a ndk és férfiak helyzetérdl 2009) dolgozza fel.

126 Haztartasi munkamegosztds azonossdgok és kiilonbségek Eurépdban Pongracz Tiborné- Murinké Livia in:
szerepvaltozasok jelentés a nok €s férfiak helyzetérdl 2009

127 Szalma Ivett — Rébert Péter (2007): The effect of education and labor market uncertainties on partnership
formation in Hungary. A ,,Second Demographic Transition” (SDT) konferencidn (Budapest, 2007. szeptember 6-
4n) elhangzott eléadds segédanyaga alapjdn,in: Santha Agnes: Fiatal egyediildllok életmédja: hogyan élnek a
szinglik Berlinben és Budapesten?
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bemutattam, nem is megbecsiilt a részmunkaidds foglalkoztatottsdgi statusz. A kutatdsok
kimutattdk, hogy a magyar tdrsadalom tobbsége, és maguk a ndk is, az egykeresOs
csalddmodellt részesitik elényben, a kétkeresds modell preferdldsa mogott pusztin a
megnovekedett anyagi kényszer all (Pongracz 2002). Nemzetkozi Osszehasonlitdsban is a
magyar férfiak veszik ki legkevésbé résziiket a haztartasi feladatokbdl (Pongracz 2005), sét ez
akkor is igy van, ha a férfi nem végez keresdtevékenységet (Blaskd 2006). A csaladparti
attitidok mindenekel6tt a magyar nékben a leger6sebbek (Pongracz 2005, Blaské 2006).
Vajon mi lehet ennek az oka? Taldn az dskori tirsadalmak mintdjara a férfiak vaddszata és a
nbk gyereknevelése és a csaladi tiz drizete? Kordbban a férfiak fizikai teljesitményiikkel és a
védelemmel vivtak ki a munkdhoz valé jogot.

Es magyar viszonylatban? Taldn a kordbbi munkamegosztis a foldeken? A torténelem sordn
magyar tdrsadalomban a mezdgazdasdgi berendezkedés domindlt, mai napig is konnyebben
asszocidlunk a vidéki védros lattdn a falusi életmddra és a gazddlkodasra. Mivel Magyarorszag
metropoliszdnak Budapest tekinthetd csak, a hdzimunka (mint ahogyan a falusi kultirdban is)
az asszony dolga. Ezek persze sztereotipidk, de a kozvéleményben szerepelnek. Az ipari és
szolgéltatéi szektor feler6sdodése folyaman egyre kevesebb értéke lett az otthon végzett
feladatoknak, és arrdl se feledkezziink meg, hogy mig kordbban egy hiarom-négygenericids
csalad is (akdr 12 fdével) iilhetett az asztalhoz nap, mint nap — vagy gondoljunk a torzsi
kultirdkra- a mai csalddra jellemz6 3-4 f6 esetén a f6z¢€s sem szdmit heroikus munkdnak. A
magyar kutatdsokban az iskolai végzettség bizonyult az otthoni feladatok elldtdsdban a
legmarkénsabb differencidlé tényezdnek. A statisztikai adatok szerint, mig a legalacsonyabb
iskolai végzettségli magyar ndk 3,7-szer tobb hdzimunkat végeznek, mint a férjeik, addig ez a
kiilonbség a felséfoku végzettséggel rendelkezdknél két és félszeresére mérséklodik. Habar
mérséklodik az iskolai végzettség miatt a n6k egyonteti hazimunka-ellatdsa, és némileg ez is
igazolja a tarsadalomban elfoglalt stitusz és a hdzimunka-megosztds ardnyai kozotti
Osszefliggést, mégis olyan berdgziilt normdakkal taldlkozhatunk, amiken nehéz véltoztatni.
Maisik ok lehet, a foldrajzi elhelyezkedés, és az dltaldnos gazdasagi helyzet Osszefiiggése a
csalddi munkamegosztdssal. A kutatdsok kimutattdk, hogy a gazdagabb, nagyobb anyagi
jollétben €10 tarsadalmakban a csalddi munkamegosztas egalitariusabbnak tiinik, akkor is, ha a
férfiak haztartasi idéraforditdsa nem magasabb, mint a kevésbé szerencsés, szegényebb
kortilmények kozott €16 tarsadalmak esetében. A gazdagabb orszdgokban ugyanis a
szolgéltatdsok nagyobb ardnyu igénybevételével lecsokken a haztartdsi munkdra forditott
Osszes id6 (Pongracz- Murink6, 2009). Tehat, a hazimunka mar nem megbecsiilt annyira,
hogy teljes munkanak fogadjuk el, viszont mivel valakinek meg kell csindlnia, és kordbban az
asszony dolga volt, igy természetes, hogy most is 6 végzi el.

Az idémérleg vizsgalatok megallapitdsai szerint a keleti régidban €16 nék haztartdsi munkdra
forditott ideje szdmottevéen meghaladja a nyugati régidban él6 asszonyok iddraforditasat
(Christel, 2006)'*®. A kutatds azt is kimutatta, hogy fiatalabb pérokra az egalitdriusabb

128 Christel, A., 2006: How is the time of women and men distribute in Europe. Statistics in Focus, Populations

and Social Conditions, 4.Luxemburg: Eurostat.
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munkamegosztds, a kozosen végzett hazimunkdk magasabb ardnya jellemz6, majd az életkor
elérehaladtival egyre tobb feladat harul a ndkre, és ezek az ardnyok a parok nyugdijas
éveiben csak a francidknal mutatnak némi javulast, kiegyenlitddést. Az adatok alapjan tehat
egyértelmiien levonhaté az az egyaltalin nem meglepd kovetkeztetés, miszerint a nék a
férfiaknal kétszer-hdromszor tobb hazimunkat végeznek. Az elvégzett munkdk szamat
tekintve a nék leterheltsége Magyarorszagon a legnagyobb és viszonylag a legkedvezdbb
Németorszag keleti tartomanyaiban. A kimutatdsok bemutatjdk az elégedettség kérdését is.
Hiszen mondhatjuk, hogy sokkal tobbet kell dolgoznia a néknek a hdztartdsban és ez rengeteg
idot elvesz a karriertdl és a tovdbbi képzettség lehetdségétdl, de az immanens kérdés itt az,
hogy tgy szocializdlédtak-e a ndk, hogy természetesnek veszik a hazimunka-megosztas
hidnyat? Hozza kothet6-e a ndiességhez a hazimunka? Kevésbé jo feleség vagy élettars az, aki
nem csindl meg mindent? (A kimutatdsok szerint a magyar ndk elégedettek.)

Az is kérdéses, hogy mennyire vallanak kiilonb6z6 dolgokat egy mélyinterji sordn. A
résztvevOk koziil mas altaluk elvégzett feladatokat soroltak fel a ndk és mdst a férfiak (néha
ugyanazt, pedig nem csindlhattdk egyszerre), a feladat nehézségét illetden is mis véleményen
voltak, illetve a férfiak nem gondoltdk annyira megterheldnek a hazimunkat, mint a nok.
Hogyan befolydsolja ez a leterheltség a munkahelyi feladatok -ellatdsat, esetleg a
gyereknevelést?

A csalddok, ezen beliill is a ndk, tehdt gyakran szembesiilnek azzal a helyzettel, hogy
munkahelyi feladataikat csak az otthoni feladatok rovédséara tudjdk ellatni (...) sajt bevallasuk
szerint a munkahelyi teljesitményiiket ez a tény nem, vagy csak igen kismértékben
befolydsolja. Franciaorszdgban és Magyarorszdgon tizbdl mintegy nyolc né éllitotta, hogy ez
vele soha sem fordult el8, és az orosz nék 60%-a is igy vélekedett. Nemcsak a munkavégzést,
de a munkafeladatra valé 6sszpontositast sem zavarjak a csalddi teendék kéte:le:ze:ttse’:gf:k.”129
Németorszdgban és Franciaorszagban erdsen emancipalt beallitottsdgiak, mig a magyarok és
az oroszok inkdbb konzervativnak mondhat6k."*® A tarsadalmi egyenlétlenségek mar ezekbdl
a kutatasokbol is latszanak, aki meg tudja engedni magdnak, hogy megvdasarolja azokat a
szolgéltatdsokat, amik kivaltjak a hazimunkdt, teljesen mas helyzetbe keriil.

4. A negyedik lancszem: A tarsadalmi nemek és a ’lifelong learning’ kapcsolata:

Az eddig bemutatott kutatdsok azt mutatjdk, hogy nagy tdrsadalmi 4talakulds van
folyamatban. Egyre fontosabb az informacié megszerzése, a tudds valéban hatalom, de nem a
régi formaban, hanem annak djraértelmezése, reprodukdldsa és gyors megosztdsa révén.
Megviltoztak a tarsadalom szemében a pozitiv értékek is. Itt igazabdl atértékelddott a tanulds
fogalma, ez a f6 kiilonbség a kordbbi ,kettds teher” és az dltalam alkotott ,harmas teher”

12 Héztartasi munkamegosztds azonossdgok és kiilonbségek Eurépaban Pongracz Tiborné- Murinké Livia in:
szerepviltozdsok jelentés a nok és férfiak helyzetérdl. Tarki, 2009
130
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kozott. Nem arrél beszéliink, hogy néhany atképzo tanfolyamot kell elvégezni munka mellett,
vagy hogyan oldjuk meg a levelezd képzésre jarast kereso feln6ttként.

Kérdés, hogy a bemutatott Uj generdcié vildgszemlélete és az informdacié-feldolgozas
véltozdsa mennyire alakitja 4t az emberi kapcsolatokat. Azt mar tudjuk, hogy intézményi
szinten megvaltozott a tanulé-tandr viszony, hogy az ala-folérendeltséget felvaltja a
kooperativ tanulds, az el6adokbél mentorok és trénerek lesznek, a linedris fejlodés
szertedgazdva viélik, a tdrsas kapcsolatok gyengiilnek, a haztartisi feladatokban a fejlett
orszagok egyenlé munkamegosztasra torekednek. Vajon mi a fiatalok véleménye a tanuldsrol/
tudasrél?

A torténelem folyaman néi munkat eleve rosszabbul fizették, mint a férfiét, és ha egy lany
férjhez ment, fizetése a férjét illette, szellemi foglalkozastdl és az oktatdstdl tavol tartottdk,
legfeljebb neveldnd lehetett. Gazdasdgilag akkor volt a legbiztosabb a helyzete, ha férjhez
ment. Az 1900-as években szdmos prébdlkozds ellenére nem sikeriilt a néi jogokért vald
harcban elérni a kitlizott célokat, ahhoz hogy véltozds torténjen a habord kellett. Mivel a
vildghdbord kozben és utdn a nék munkdjara is sziikség volt, nem lehetett a folyamatot
visszaforditani, a *20-as években madr iskoldkba jarhattak.

A pedagdgidban ujra és tjra felbukkan a kérdés; hogy j6 megoldds-e a koedukalt iskola?
Angliai iskoldsokkal végeztek vizsgdlatokat az elkiilonitett tanuldsi folyamatokrél, és a
gyerekek GCSE- vizsga teljesitményérdl (Anglidban ez a teszt a mai alapszintii érettséginek
felel meg.) Kordbban leginkdbb egyhdzi szinten volt téma a ldnygyermekek kiilon tanitdsa,
nagy kérdés volt a szexudlis érdeklddés figyelemelvondsa a tanuldsrél- ekkor tehdt még
elképzelhetetlen volt a kozos tanulds. Leonard Sax amerikai pszicholégus szerint azért is
nehezebb a gyerekek szdmdra a kozos tanulds, mert teljesen mds fejlédési ritmusuk van, tehat
nem szabad ugyanazt és nem ugyanugy tanitni ebben a korban. Kimutattdk, hogy a
kozépiskoldsok tantargyakhoz valé viszonyuldsa egészen eltérd, ha a masik nembdl is vannak
tagok az osztdlyban. Mig a fiatal fidk tobb érdekldédést mutattak a humédn tudomanyok, és a
miivészetek irdnt, a ldnyoknak tobb onbizalma volt a fizikdhoz és a kémidhoz. 131 Ha sikeriil
levetkdzni a sztereotipidkat, és a ndk ugyanolyan tanuldsrdl és tuddsrdl alkotott képekkel
allnak hozza az iskoldkhoz, konnyebben épithetnek ki szdmukra is megfeleld karrierivet.
Mindenképp sziikséges lenne, hogy a kezdetben a maximumot tudjak kihozni magukbél, mert
a palyatoredezettség (a GYES iddészaka) nehezen kikeriilhetd.

A kérdés forditva is feltehet6: milyen ,rejtett tanterveket” tanulunk életiink sordn az
oktatasban? Ez a "tanterv" (tobbek kozott) tikkrozi és atorokiti a tdrsadalomban €16 nemi
sztereotipidkat és meghatdroz6 a tekintetben, hogy a tdrsadalmi nemek kozotti
egyenl6tlenségek djratermelddjenek. A tankonyvekben szamos sztereotipidt taldlunk, amelyek
a férfiakat mutatjdk be kovetendd példaként, a tarsadalom szdmadra fontos feladatot ellatva,
mig a nék 4ltaldban hidzimunkdt végeznek. Tradiciondlis csalddmodelleket mutatnak be,
alternativ csalddrl nem esik sz6. (Kereszty, 2005) (Erdekes a tananyagok kivélasztdsa is
példdul a torténelem targyaldsakor férfi-orientdlt tananyag - hdborik, vezetd férfiak
bemutatdsa a norma, demografiai valtozasok, de a ndk korabeli helyzetérdl nem esik sz4.)

131 Baldzs Zsuzsanna: Vita a koedukdlt oktatésrol- Figyelem, zavar. HVG, 2010.februdr 13. 6.szam
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Ha viszont férfiak és ndk ugyanannyit dolgoznak, és élethosszig folytatjak a tanuldst is, kicsit
ugy tlnhet, eltiinnek a tipikus ndi és férfi szerepek a kapcsolatbdl. Kérdés, hogy mindenkire
vonatkozhat ez a folyamat? Képzeljiink el egy ilyen vildgot,- ha még nem vagyunk részesei-
reggelinél nem a né késziti a tojast a tarsdnak, hanem mindketten a laptopon olvassdk a
hireket, kozosen jarnak tovabbi informdcidkért kidllitdsra, nyilt egyetemi eldaddsokra,
felolvaséestekre, stb. Atértelmez3dik igy a szabadidé? Vilaszthatjuk-e aktiv pihenésként az
informaciécserét? Ha vizsgaidészakban, vagy munka utdn egyiitt tanulnak, ezzel
djradefinidlva a "tanulépdrok’ pedagdgiai kifejezést, milyen tanuldsi médszereket vélthatnak
egymads kozott? Hathatnak-e a parok egymds szemléletmodd-valtdsara az altaluk éppen tanult
tudomdny révén? Beszélhetiink-e itt tuddsmegosztasrél? Tanulhatnak egymast6l? Az otthoni
beszélgetések sordn téma lehet-e a mdasik fél munkdjan kiviil a tudomanyos munkdja is? Ha
munka utdn otthon beszélgetnek a tanulmdnyaikrél, vajon mennyi id6 marad a csalddi életre
és a gyereknevelésre?

Beszélhetiink-e arrdl, hogy a kovetkezd generdcié mar egészen masképp fog felnéni?

Azt mér lithatjuk, hogy az online életben az individualizicidés folyamatok feler8sddnek.
Onmagunk ismerete mar nem a sziileinktél és tandrainktél kapott vélemények elsédleges
feldolgozasabdl all, hanem sajat magunk rendelkezhetiink vele. Ez alatt nem azt értem, hogy a
kordbbi generdcidk nem ismerték magukat, és csak a kiilsd megitélés jatszott szerepet a
magukrol alkotott kép 1étrejottében, minddssze azt, hogy mar lehetdségiink van arra, hogy egy
egészen djfajta személyiséget hozzunk létre a virtudlis viligban. Mondhatjuk, hogy aki belép
az internet vildgdba, djraidentifikdlhatja magat, azt tehet, amit akar- dgy sem, deriil ki. Ha
holnaptdl ki akarom prébalni magam egy madsik etnikum, egy mdsik foldrajzi kornyezet, vagy
mdsik nem testében, hat megtehetem. Az esélyegyenldség azonban ott kezdddik, hogy a valds
életben még megmaradtak a tdrsadalmi elvdrdsok és eléitéletek, itt pedig nem tudom
levetkdzni a velesziiletett tulajdonsdgaimat (példdul borszin). Pszicholdgiai kérdés lehet az is,
hogy a nyilt versenyhelyzetre fel vagyunk-e késziilve? Az 6nmegvaldsitds domindns szerepe
rakényszerit minket a teljes Onismeretre és permanens onreflexidkra. Az efféle maximalista
elvards onmagunkkal szemben nehezen oldhaté fel.

Sziikség van egy olyan Uj tdrsadalmi modellre, ami mar koveti a jelenlévd, altalunk
megalkotott vildg valddi tiikrét. Ez a tdrsadalmi modell skizofrén. Tobb énje van. Es
er6sodoben van a virtudlis része. Azonban nem éllithatjuk, hogy ezek a tdrsadalmi folyamatok
mindenkire vonatkoznak. Vannak és lesznek is, akik nem léphetnek be a szép 1j vildgba- a
tarsadalmi egyenldtlenségeket djra és ujratermeljiik- és lesznek, akik onszantukbdl nem is
akarnak majd ebben részt venni, de gondolnunk kell azokra, akik ebbe sziiletnek. Ok nem
vélaszthatnak. Mennyire valtja fel a kommunikaciét a masodik élet, azaz az online vilag?
(Gondoljunk csak arra, hogy mar nem megbeszélik, hogy milyen cikket olvastak, hanem csak
4tkiildik a linket egymésnak.) Eszre veszik-e a tirsadalom egyaltalan ezeket a véltozasokat?
Viltoztathat-e a parvélasztdson az, hogy kinek milyen informdciés bédzisai vannak? A
mdsodik élet, azaz a virtudlis vildg szdmos lehetdséget ad arra, hogy tdrsadalmi
hovatartozastol, foldrajzi helyzettdl, etnikumtdl, gendertdl, kortdl, hierarchidban elfoglalt
helyiinktdl fiiggetleniil kapcsolati hdlékat épitsiink ki misokkal. Ugyanakkor a valds életben
megvaltoztatja a viszonyokat. Most, hogy a klasszikus csalddi modellbe beszivargott ez az uj
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vildg, és a gyerekek online beszélik meg az iskoldban torténteket egymdssal, a felnéttek
online fejezik be a munkdjukat otthon, megtorténhet az is, hogy a kommunikacié és a bizalom
olyan mértékben lecsokken, hogy csalddi élet helyett egy haztartisban élok kifejezést
hasznalhatjuk? Az a biztonsdgérzet, amit egykoron a csaldd nyujtott az egymdsra
tdmaszkodds, és a problémdk kozos megoldasa révén bizonyara redukalédik, a kérdés viszont
az, hogy mit tud nydjtani a virtudlis vildg cserébe. Felvalthatja-e a csalddalapitast az
onmegvaldsitds? Induljunk ki egy abszurd posztuldtumbdl; a csaldd intézménye azért alakult
ki, mert az emberek gazdasigi kozosségeket hoztak 1étre, megallapoddst kotottek a
munkamegosztasrol, garantdlni akartdk a szaporodasukhoz sziikséges feltételeket, majd az
utédok biztonsagat. Ha valéban igy torténik, itt az ideje, hogy ebben a posztmodern vildgban
ez is megkérddjelezddjék. ErintSlegesen mar beszéltiink a szingli életmédrél, de ez még nem
teljesen fedi le a csalddi intézmény megkritizdlasat. Hiszen 6k sem akarnak egyediil maradni,
csak megtehetik, hogy eldontsék, ki szdmukra a tokéletes partner, és amig ez nem torténik
meg, fenn tudjdk tartani magukat. Ha a szolgdltatéi szektor folyamatos fejléddése lehetdvé
teszi, hogy gazdasdgi kozosségben vald részvétel nélkill is boldogulni tudjunk,
biztonsdgunkrél dgyszintén gondoskodik mind a szolgéltatéi, mind az &llami szféra, az
utédokhoz pedig a bioldgiai fejlesztések miatt mar szexudlis aktusra sincs sziikség, tehat
garantdlhaté a géndllomdnyunk tovdbbvitele, megsziinik a valds és redlis ,lesarkitott”
igényiink a csalddalapitdssal kapcsolatban. Ha végiggondoljuk, a mai vildgban erre mar nincs
sziikség, tilélésiink garantdlt- megfeleld, piacképes tudds esetén.

Természetesen nem dllitom, hogy az érzd emberi lénynek csak erre van sziiksége, mégis csak
két okot tudok felsorolni a csalddalapitds mellett; az egyik, hogy az ember tirsas 1ény, és
igényli a valés kozosségen beliili folyamatos visszaigazoldsat onmaga fontossidgdnak, a
masik, hogy az utéd életképtelen sziil6i tdimogatds nélkiil. Amire mar a tarsadalmi statisztikdk
ramutatnak, az igény erre a csaladi allapotra nem élethosszig tart — ellenben a tanuldssal. Az
emberi életnek ugyan meghatdrozd, de iddszakos szakaszar6l beszéliink (Magyarorszagon
minden masodik hdzassag valdssal végzodik). Kérdés, hogy ha a posztmodern valéban kritikat
fogalmaz meg minden hierarchikus viszonnyal szemben, és az anarchidt litja, az ilyen
tarsadalmi beidegzddések vagy normdk, mint a csaldadhoz val6 viszonyulds meddig tarthatd
allapot. Ha ilyen erések az individudlis folyamatok, a tdrsadalmi nemeknek kevésbé kell
onmagukat a masik nemhez mérten identifikdlniuk. A fiiggdségi viszony elmosédik, a nemek
elmosédnak. Egyfeldl legbelsébb emberi éniink jobban teret nyer, mdsrészr6l azonban a
tarsadalom elembertelenedik. Hatdssal lehet a csalddalapitdsi igényre is ez az elgondolas.

Valaszolva tehat a kutatasi kérdésre, tehit lesz-e a kettds teherb6l harmas teher a tarsadalmi
nemek dimenzidjdban a posztmodern tdrsadalomban vagy nem, azt mondhatjuk, hogy
bizonydra lesznek egyfeldl olyan tdrsadalmi csoportok, ahol a nék valéban ,.felszabadulnak™ a
piacképes tuddsuk daltal, de nagyobb tobbségben, akikhez nem ér el ez az j tdrsadalmi
véaltozds nagyobb az esélye a még nagyobb lecsiszdsnak. Egyre tobb feladat harul majd a
nokre, és vagy a privat szférdjuk intimitdsat fogjak feldldozni a tudds oltdrdn, vagy ezéltal
még inkdbb kirekesztddnek. Elképzelni is nehéz, hogy mi fog torténni késébb, ha most,
amikor mar a tirsadalmi intézmények iigyintézésének fele online dton torténik — és ez még
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csak egy dtmeneti allapot-, amikor mar annyira felgyorsulnak ezek a folyamtok, hogy teljes
atallas lesz a virtudlis tigyintézésére.

Rovid id6n beliil eltiinnek azok a generacidk, akik semmilyen téren nem részesei az digitalis
vildgnak, egy id0 utdn mar csak bevandorldk és bennsziilottek lesznek, majd egyértelmiien
csak bennsziilottek. Ekkor mar csak két opcié lehetséges: vagy bent, vagy kint. Félre ne
értessék, nem kritikdt akarok megfogalmazni a ,kinti” kultirdrél, mindossze a vilag
kauzalitdsdbdl, a foldrészeken ativeld tarsas kapcsolatokbdl és haldézati rendszerekbdl,
munkahelyi lehetéségekbdl, egyaltalan, a vildg fejlodésébol ezek az emberek teljesen ki
fognak maradni. A felndttképzésnek igy ezt a hatartalan nagy szakadékot kellene, hogy
ativelje, az ehhez sziikséges anyagi, jogi €s motivaciés hatteret pedig a nemzetkozi
szervezeteknek és az dllami szektornak kellene garantdlnia. A felzarkéztatds kérdése innent6l
kezdve nélkiilozhetetlen lesz minden orszdg szdmara.

Konklazio:

A dolgozatban arra voltam kivdncsi, hogy a mai posztmodern tdrsadalmi helyzetben, akkor,
mikor az informicié és a tudds a legfelsébb értékké valt hogyan viltoznak az
esélyegyenldségek a tdrsadalmi nemek szinterén. A kettds teherbdl lesz-e hdrmas teher, vagy
nem lesz, aki ezeket a feladatokat elldssa, és egy sokkal ondllobb és az onmegvaldsitdsra
torekvé néi tarsadalmi nemi szerep kialakuldsinak kezdeténél dllunk-e. Ertelmezve a
kiilonb6z6 tdrsadalmi csoportok mibenlétét, a tuddstdrsadalom értékszemléletét és a
tdrsadalmi nemek helyzetét arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy hatalmas tdrsadalmi
atalakuldsok korszakdba 1épiink, ahol az Onmegvaldsitds kapott kozponti helyet. Az
élethosszig tartd tanulds az id6hidny és az informdciddradat hatdsira sokszor feliiletessé
vélhat, az alapveté miiveltségbeli és rendszerezd kompetencidk hidnya silyosbithatja ezt a
folyamatot. Mig lesznek olyan ndk, akik vélasztani fognak a bensdséges csaladi kapcsolatok
és az élethosszig tartd tanulds illetve karrier kozott, a masik oldalon olyanok fognak allni,
akik errdl a kérdésrdl nem is donthetnek, csak elszenveddi lesznek. Barmennyire is sajat
magunk alkottuk ezt a helyzetet, értetleniil llunk eldtte, igy sziikség lenne egy 4j tarsadalmi
modell gondolatara. A tarsadalmi kiilonbségek kiélezddnek, igy a felndttképzés feladata lesz a
felzarkoéztatasban valé segitség megaddsa, a nemzetkozi szervezetek és az dllami szektor jogi-
anyagi tAimogatdsaval.

Mindenképp tovabbi kutatast igényelnek ezek az uj tdrsadalmi csoportok, és a digitalis vildg
folyamatos térnyerésének hatds mechanizmusai az emberi kapcsolatokra.
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Pernekker Kitti: A Térségi Integralt Szakképz6 Kozpontok
szerepe a dél-dunantili régio szakképzésében
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Pécsi Tudomanyegyetem Feln6ttképzési és Emberi Eréforrds Fejlesztési Kar
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Absztrakt
1. Bevezetés:

A dolgozatom célja, hogy bemutassam, helyenként részletesen feltdrjam Magyarorszag uj
tarsadalmi berendezkedésének megfeleld iskolarendszerti és iskolarendszeren kiviili
szakképzési struktirdjanak lehetOségeit, eldnyeit, ugyanakkor a vitathatatlanul fenndll6
ellentmondasait.

2. Tartalom osszefoglalasa:

A ma felmeriild kérdések koziil véleményem szerint, az egyik legfontosabb tarsadalmi
alrendszer a szakképzés jovObeli milyenségének kidolgozdsa a jové nemzedéke szdmdra. A
fenti kulcskérdések megvélaszoldsa miatt vdlasztottam a szakképzés mai 4talakuld
rendszerének elemzését és lehetséges jovObeli irdnyainak feltdrdsat, mellyel szeretnék
hozzdjarulni a tovébbra is fenndll6 nyitott kérdések megvélaszoldsihoz.

Elemzésemben ra szeretnék mutatni azon kellden még ki nem munkélt kérdésekre, mely
szerint a Térségi Integrdlt Szakképzd Kozpontok vonatkozdsdban az integricié elméletben
ugyan megvaldsult, de ennek gyakorlati hatékonysiga még kordntsem nevezhetd
eredményesnek.

Ezen utolsé tézist dolgozatomban részletesen kivanom érinteni. Tanulmidnyomban
attekintem a folyamat sordn felmeriild problémakoroket, ellentmondésokat, ill. a szakképzési
rendszer tulajdonsdgaibdl eredé hidnyossdgokat. Kutatdsi moédszerem elsésorban
dokumentumelemzés volt. A dokumentumelemzés targyat a Dél-Dunantuli Régié Regiondlis
Innovéciés Stratégidja, a Nemzeti Fejlesztési Terv Humanerdforras-fejlesztés Operativ
Programjanak szakképzést érintd intézkedései, az Oktatasfejlesztési Program az NFT II-ben
2007-2013, a Somogy Megyei Onkormdnyzat szakképzési szakmai-fejlesztési koncepcidja
2008-2010 és a Térségi Integralt Szakképz6 Kozpontok szakmai munkdjanak értékelése c.
kutatdsi jelentés tartalmi vizsgdlata képezte. A dokumentumelemzést feltard jellegli
mélyinterjik felvétele kovette a Kaposvari TISZK Kht. és a Pannon-TISZK Szakmai és
Pedagégiai Szolgéltat6 Kozpont intézményeivel. A mélyinterjikra az eldre kidolgozott
kérdéssor alapjan keriilt sor. Az interju kérdéssordnak elkészitésekor figyelembe vettem a
térségi integralt szakképzé kozpontok 4ltal megfogalmazott és célkitlizésként emlitett
feladatait.
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3. Osszefoglalas az eredményekrél:

Az eddig elinditott kezdeményezések a szakképzés strukturdlis és tartalmi megujitasdra
vonatkozéan a feltart problémak megoldadsara, még kezdeti stddiumban vannak igy tovabbi
intézkedések és az eddigiek folytatdsa sziikséges.

Hosszi id6 utdn a TISZK-ek 1étrehozdsa kapcesan jut a szakképzési rendszer egy jelentds
mértékii tdkeberuhdzdshoz, azonban ez sok tisztazatlan problémadval jar egyiitt, melynek
megolddsa a jovében varhat6.

Elmondhat6, hogy mind a Pannon Tiszk Kht., mind a Kaposvar Tiszk Kht. esetében
megval6sultak pedagdgus-tovabbképzések és moduldris tananyagfejlesztések. Mindkét
intézmény esetében egy csicstechnoldgidval felszerelt képz6 kozpont all a tanuldk
rendelkezésére.

4. Irodalomjegyzék:
= A Dél-dundntili Régié regiondlis innovicids stratégidja, 2004. augusztus [online]
[2008.10.11.] <URL: http://www.deldunantul.com/index.php?id=1677
= Az OKM kozoktatdsi szakteriiletének tdjékoztatdja: A képzd kozpont és a térségi
integrdlt szakképzd kozpont, pp. 3-17. [online] [2008.10.30.] < URL:
http://www.okm.gov.hu/letolt/kozokt/tiszk 080107.pdf
= Demeter Giborné: Tananyagfejlesztés a Pannon-TISZK-ben, egyéni tanuldsi utak,

gyakorlatorientdlt médszerek a kompetenciaalapt szakképzésben. Szakoktatds, 2007.
7. szam 4-9. p.

= Humdnerdforras-fejlesztési  Operativ.  Program (HEFOP) 3.2.2. Intézkedés
(Zéarékiadvany): A Pannon Tiszk Iétrehozdsa és miikodtetése a szakképzés
hatékonysdgdnak novelése érdekében, Rubinszki Reklamstidid, 2008

= Térségi Integralt Szakképzé Kozpontok szakmai munkdjanak értékelése (Ertékelési
Fiizetek), Oktatdsi és Kulturdlis Minisztérium Tamogatdskezeld Igazgatdsaga,
Budapest 2007  (Kutatdsi  jelentés) [online] [2008.10.23.] < URL:
http://www.okmt.hu/download.php?ctag=download&docID=2618

1, Bevezeto

A tanulmdnyom célja, hogy bemutassam, helyenként részletesen feltirjam Magyarorszdg
4j tarsadalmi berendezkedésének megfelel iskolarendszerti és iskolarendszeren kiviili
szakképzési strukturdjanak lehetdségeit, eldnyeit, ugyanakkor a vitathatatlanul fenndll6
ellentmondasait.

Tanulmanyom nem érinti a rendszervéltozas eldtti kotott szakképzési struktirdkat, ez a
kozoktatds torténetével foglalkozd szakemberek értékes torténeti feldolgozdsanak feladata
lesz, amely munkdk eredményei a jovére nézve felhaszndlhatéak lesznek a ma
szakembereinek.

A ma felmeriild kérdések koziil véleményem szerint, az egyik legfontosabb tdrsadalmi
alrendszer a szakképzés jovObeli milyenségének kidolgozdsa a jové nemzedéke szdmdra,
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amely égetden aktudlis, az innovativ kategdéria egyik sarokkove, a szakmdk
struktdravéltdsanak alapja, az élethosszig tarté tanulds keretének meghatdrozoéja.

A fenti kulcskérdések megvalaszoldsa miatt vélasztottam a szakképzés mai 4talakuld
rendszerének elemzését és lehetséges jovobeli irdnyainak feltdrasat, mellyel szeretnék
hozz4djarulni a tovabbra is fennall6 nyitott kérdések megvalaszoldsahoz.

Elemzésemben rd szeretnék mutatni azon kellden még ki nem munkélt kérdésekre, mely
szerint a Térségi Integralt Szakképz6 Kozpontok'?” vonatkozdsaban az integracié elméletben
ugyan megvaldsult, de ennek gyakorlati hatékonysidga még kordntsem nevezhetd
eredményesnek. Az TISZK-ek 1étrejottét egyeldre a képzd kozpont, a tovabbképzések és a
kozosségi funkcidk tekintetében ismerik el.

Ezen utolsé tézist tanulmidnyomban részletesen kivanom érinteni. Elétte azonban a
szakképzéshez kapcsolédé alapvetd fogalmakat tisztizom. Tobbek kozott foglalkozom a
pedagégus-tovabbképzésekkel, a modularizdcié megvaldsuldsdval, a kozponti képzdhelyek
kihaszndltsdgaval, tananyagfejlesztésekkel.

2, Alkalmazott modszer és forrasok

A kutatdisom szekunder és primer forrdsokra épiil. Szekunder kutatdsként
dokumentumelemzést végeztem, amelynek targydt a Dél-Dunantili Régié Regiondlis
Innovéciés Stratégidja, a Nemzeti Fejlesztési Terv Humanerdforras-fejlesztés Operativ
Programjanak szakképzést érintd intézkedései, az Oktatasfejlesztési Program az NFT II-ben
2007-2013, a Somogy Megyei Onkormdnyzat szakképzési szakmai-fejlesztési koncepcidja
2008-2010 és a Térségi Integralt Szakképz6 Kozpontok szakmai munkdjanak értékelése c.
kutatdsi jelentés tartalmi vizsgdlata képezte.

A dokumentumelemzést kovetden primer kutatdst végeztem, mely mélyinterjik felvétele
volt a Kaposvari TISZK Kht. és a Pannon-TISZK Szakmai és Pedagégiai Szolgaltaté Kézpont
intézményeivel. A mélyinterjikra az eldre kidolgozott kérdéssor alapjan keriilt sor, mindkét
intézmény esetében az adott kérdéssort alkalmaztam. A kérdéseket a HEFOP 3.2.2, 4.1.1
illetve a TISZK-ek alapit okirataiban megfogalmazott feladatok, célok alapjdn tettem fel.
(ldsd mellékletben: Mélyinterju vdzlat)

Az interju kérdéssordnak elkészitésekor figyelembe vettem a térségi integralt szakképzd
kozpontok 4dltal megfogalmazott és célkitlizésként emlitett feladatait. A személyes megkeresés
elénye és gdtja is egyben a szubjektiv vélemények megismerése.

Mindkét intézmény esetében ldtogatisom sordn megtekintettem a kozponti képzdhelyet,
vizsgéltam annak felszereltségét.

3, A dél-dunantiili régio szakképzésének fejlesztési alternativai
A Nemzeti Fejlesztési Terv Human Erdforrds Operativ Program 3.2 intézkedésének (,,A
szakképzés tartalmi, mddszertani és szerkezeti fejlesztése”) keretében lehetdség nyilik dj
szakképzési szerkezet kialakitdsara, amely képes kovetni a munkaerd-piac gyors valtozasat és

132 Tov4bbiakban TISZK
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piacképest tuddst nydjt a tanulék szdmara, ennek keretében lehetdség nyilik térségi integralt
szakképz6 kozpontok létrehozdsara. Ehhez sziikség van az Orszdgos Képzési Jegyzék
megujitasdra, a moduldris rendszer bevezetésére €s fejlesztésére is, fokuszalva a gépészet és
kereskedelem-marketing szakmacsoportokra. Sziikségeltetik mindehhez a gazdalkodd
szervezetek szakemberei, programfejlesztok, intézményvezetok, tanicsaddk, gyakorlati
képzést végzok, pedagdgusok mddszertani felkészitése és tovabbképzése. Megoldas lehet a
régidkban egy regiondlis koordindciés modell 1étrehozdsa. A szakmai képzést, a tanmiihelyek
mitkodtetését, a kollégiumi elhelyezést és a pélyaorientacids rendszert ossze kell hangolni.
Rendszeresen kell kovetni a kamarai adatbazisok adatvaltozdsat a gyakorlati képzés
tekintetében, illetve az aktudlis foglalkoztatdsi és munkanélkiiliségi adatokat a munkaiigyi
kozpontokndl. Folyamatos igényfelmérést kell végezni a gazdasdg aktudlis munkaerd
igényének megfeleléen. Meg kell oldani a tanulék nyomkdovetését, amely mar nemcsak az
iskoldk feladata lesz, hanem egyre inkdbb a fenntartoké is. Kulcsfontossdgi feladat a
palyaorientcids és pdlyatandcsadé munka, amely régids Osszefogdst igényel. Minden évben
régiés pdlyavdlasztdsi ajanlatot kell készteni, s eljuttatni minden 4altaldnos iskoldba.
Tovabbképzésen kell ismertetni a 7-8. osztdlyos osztilyfénokokkel a régids lehetdségeket a
szakmacsoportokban. Aktiv pdlyavalasztdsi munkéat kell folytatni a tanul6k kérében, melynek
alapja lehet a munkaiigyi kozpontok keretében miikodtetett Fogalakozdsi Informécios
Tandcsad6. A régidkban meghirdetett pdlyavdlasztdsi napokra (pl. Baranya Megyei
Pélyavélasztdsi Férum) minden megyébe menjenek el az adott szakmdban kiemelt képzdk,
ismertessék a szakmadt, a képzési format, a munkaerd-piaci igényt, a kollégiumi lehetdséget.
,-Az intézményeknél végrehajtand6 racionalizalds, profiltisztitds, a megfeleld szocidlis keretek
biztositdsdnak optimalizéltsiga, a szakképzési rendszer hatékonysdgdnak, a munkaerd-piaci
igényeknek valé jobb megfelelés mind a szakképzési rendszer koncentraciéjanak irdnydba
hatnak. Ez az elképzelés (a felmérés alapjan megéllapithaté) maximadlisan taldlkozik a
kozremiikodo felek (6nkormédnyzatok, fenntartdk, kamardk, iskolaigazgatok, szakértok)
igényeivel. A forrasok minél jobb kihaszndldsa érdekében a régi6 érdekeit kell figyelembe
venni, és a maximdlis kooperaci6 és egylittmiikodésre kell térekedni.”

A 1égi6 kozoktatas-fejlesztési céljai az Uj Magyarorszdg Fejlesztési Terv 2007-2013 és az
Oktatdsi és Kulturdlis Minisztérium Kozéptavi Kozoktatas-fejlesztési Stratégidjahoz
illeszkednek, természetesen figyelembe véve a régié gazdasagi, tarsadalmi, demografiai és
telepiilésszerkezeti viszonyait.

Az aldbbi stratégiai célok megvalésitasa kulcsfontossdgi feladat: a tanulék szdmadra
hozzaférést biztositani a szervezett oktatdshoz és neveléshez, a hatranyos helyzeti,
halmozottan hétranyos helyzetii és sajatos nevelési igényti tanulékat figyelembe véve, régids
oktatdsi infrastruktdra fejlesztése, a kozoktatds humaneréforrdsanak fejlesztése mind irdnyit6i
mind gyakorl6i szinten, a lifelong learning133 elterjesztésének tdmogatdsa, az integricio, az
egyiittnevelés megvaldsitdsa az oktatds terén és hatékony pedagdgiai szakszolgdlat
mitkodtetése.

133 Az egész életen 4t tartd tanulds, az LLL-ként is ismert, az ,,egész életen 4t tartd, az élet minden teriiletére
kiterjedd, onkéntes, és sajat indittatasi” tanulds folytatasardl ismeretek vagy a személyes vagy szakmai okok
miatt. [online] [2009.04.10.] <URL.: http://en.wikipedia.org/wiki/Lifelong learning
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A kozoktatashoz valé hozzaférés biztositdsa allampolgari jog, amely jelenleg Magyarorszdg
kiilonbozd térségeiben kiilonb6zé mindségben all rendelkezésre. A jogszabdly altal eldirt
intézményintegraciéra fordithaté hazai és unids Osszegek elosztdsa érdekében sziikséges
meghatarozni a szakmai és miikodtetési kritériumokat is, kiilonos tekintettel a régi6 leszakadd
kistérségeinek sajatossdgaira (sellyei, sasdi, szigetvari, komldi, csurgéi kistérségek).

A humadnerdéforras-fejlesztés kapesan sziikségeltetik kistérségi foglalkoztatdsi és helyettesitési
rendszer létrehozdsa, egy kozéptavi regiondlis pedagdgusképzési és tovabbképzési terv
kialakitasa, tovdbbd a sziil6k és intézmények tdrsadalmi kornyezete tdjékozddasat és
tajékoztatasat segitd rendszer fejlesztése.

Az egész életen 4t tarté tanulds eszményének elterjesztésében a kompetencia alapd oktatasi
programcsomagok felhasznaldsdnak regiondlis szintli kiterjesztése az alap és kozépfokud
intézményekben. Ezek elterjesztésében oridsi szerepiik lesz a Térségi Iskolai és Ovodai
Kozpontoknak (TIOK). A programcsomagok elterjedésével egyiitt fontos, hogy a hatékony
tanuldsszervezési technikdk is tért nyerjenek az intézmények falain beliil. Ebben kiemelkedd a
feladat jut a HEFOP 3.1.1 programban nyertes TIOK konzorciumoknak, illetve a HEFOP
3.2.2,4.1.1 és a TAMOP 2.2.3 és TIOP 3.1.1 ltal 1étrejott TISZK-eknek.

El kell érni az idegen nyelvek tanitdsi feltételeinek javitdsét, oly médon, hogy erdsodjon a
nemzeti kisebbségek nyelvén foly6é két tanitdsi nyelvli szakképzés. Tamogatni kell, hogy a
régidban €16 nemzeti kisebbségek nyelveit (horvat, német) minél tobb nem nemzetiségi
intézményben is idegen nyelvként oktassak.

A szakkozépiskoldkban és szakiskoldkban kiilondsen fontos lenne a kozismereti tdrgyak
(alapmiiveltségi vizsga jogszabdlyba foglaldsa) oktatdsa, hiszen a legtobb bukds nem a
szakmai targyakbol kovetkezik be, hanem a kozismereti tdrgyakbol. A lemorzsolédés
csokkentésére a kozismereti fejlesztések tovabbi fejlesztése sziikséges, amit a HEFOP és a
Szakiskolai Fejlesztési Program is kiemelt fontossdguian kezel. Az Oktataskutatd és Fejleszto
Intézet szakembereinek javaslatai a szakiskolai lemorzsolédds csokkentésére vonatkozdan, a
kovetkezoket foglalja magdban: mar meglévd intézményrendszer karolja fel a didkok
tanuldssal kapcsolatos tdmogatdsét az altaldnos iskoldt6l kezdve egészen a kozépfoku iskola
befejezéséig, ehhez egyfajta nyomonkovetd rendszer kialakitisdra lenne sziikség, mely az
oktatdsi rendszerbe keriiléstdl egészen a munkdba allasig képes a didkok kovetésére, a
rendszer eredményeit folyamatosan publikussa téve. A lemorzsolédds nem csupan pedagdgiai,
hanem tdrsadalmi probléma is, ezért egyfajta pedagdgiai megidjuldst igényel. A frontilis
osztadlymunkdval szemben lehetdéséget kell adni a projektoktatds elterjesztésére.
Megvaldsuldsahoz sziikséges, hogy a normativa része legyen (egyeldre még nem az), igy nem
véltana ki ellenérdekeltséget a tarsadalmi partnerek korében. Két fontos elem a szocidlis
kezelést illetéen, szegénységet kezeld (0sztondij) és szakmai tdmogatd (szocidlpedagdgus).
Torekedni kell arra is, hogy az iskolarendszer(i szakképzésbe torténd bekapcsoldddsra ne csak
évente egyszer, szeptemberben legyen lehetdség, hanem maskor is. A szakképzés TISZK-be
val6 integrdldsdval megvaldsithaté lenne a keresztféléves képzés.

Tovdbba az UNESCO a 2005-2014. kozotti évtizedet a Fenntarthatosdgra Oktatds
Evtizedeként jelolte meg, amely arra sztonzi az orszagokat, hogy a kornyezettudatos nevelés
és a fenntarthat6 fejlédés szemléletét épitsék be az oktatdsi rendszeriikbe.
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Az egyiittnevelés gyakorlatdnak elterjesztése kiemelt jelentdséggel bir a hatranyos helyzeti, a
roma, a sajatos nevelési igényli tanuldk tekintetében. A régié tarsadalmi, demografiai
jellemz6i megkovetelik a rendszer tovabbfejlesztését.

A pedagdgiai szakszolgdlatokat vizsgalva: az Osszes tobbcélu kistérségi tarsulds biztositja a
szakszolgdlati feladatok koziil a logopédiai ellatist, de a tobbi szolgaltatds tekintetében
eltérések mutatkoznak. Ennek érdekében a régiéban meglévd j6 gyakorlatok mintdjara is, ki
kell dolgozni az egységes kistérségi gydgypedagdgiai szakszolgélat int€ézményi modelljét.

4, Az 1j tipusu térségi integralt szakképzo kozpontok megalakitasa

A magyarorszagi iskolarendszerti kozépfoku képzés jelentds innovacié elott all. Az
elmult évek legfontosabb feladata az volt, hogy a szakképzés-szervezési tarsuldsok
létrehozdsardl a fenntartdé helyi onkormdnyzatok dontést hozzanak. A kozoktatdsrol szolo
torvény, a szakképzési hozzdjarulasrol szolo torvény és fejlesztési timogatdsrol sz616 torvény
modositasai olyan helyzetbe hozta a fenntartdkat, hogy sziikségessé valt egy wj tipusd
Térségi Integralt Szakképzoé Kozpont megalakitasa.

A Foglalkoztatdspolitikai és Munkaiigyi Minisztérium Humadnerdforras-fejlesztés
Operativ Program Irdnyité hatésdga daltal 2004. évben kiirt HEFOP/2004/3.2.2 (,A
szakképzés tartalmi, szerkezeti és moddszertani fejlesztése”) és HEFOP/2004/4.1.1 (,,Az
oktatdsi és képzési infrastruktira fejlesztése”) jeli pdlydzatok célja volt a szakképzés
hatékonysdgdnak novelése. Ennek megvaldsitdsit a szakképzési kindlat megfeleld
koordinicidjanak biztositdsdval, a szakképzésben tanuldk gyakorlati tapasztalatainak
bovitésére korszerli, modern, cstcstechnoldgidval rendelkezd integrilt intézményekben
képzelték el. Az intézkedés a gazdasdg és a szakoktatds Osszehangoldsat kivanta el@segiteni a
gazdasdg szerepldinek, a civil szervezeteknek és a gazdasigi kamardknak az
egyiittmiikodésével.

A TISZK olyan nonprofit kdzpont, amely iskolai rendszerii €s iskolai rendszeren
kiviili szakképzéssel, a gazdasidghoz kizeli, a munkaerd-piaci igényeket rugalmasan kovetni
tudo szakképzéssel, a képzéshez sziikséges modern, korszerli infrastruktirdval teremti meg az
egyes régiok szamara az élethosszig tartd tanulds feltételeit.(Vamosi Tamads)

Tizenhat Térségi Integralt Szakképzé Kozpont jott 1étre az orszdgban a palydzatnak
koszonhetben. (régionként 2-2 és 2 db févarosi TISZK). A TISZK-be tartozé szakképzést
folytaté intézmények 6sszevontan harmonizaljak képzéseiket. Ezéltal — a modularis rendszeri
képzés bevezetése mellett — alkalmassd valik az integrdlt szervezet arra, hogy
gyakorlatorientalt szakképzési bazisként miikodjon a régidban.

A palyazati program 3.2 intézkedés: ,,A szakképzés tartalmi, szerkezeti és moddszertani
fejlesztése” 2. komponense keretében a kovetkezd tdmogatdsok voltak palydzhatdak:

= Szervezetfejlesztés (emberi er6forrds-fejlesztés, jogi tandcsadds)

= Fejlesztési tevékenység (tovabbképzési tematikdk készitése)

= Qyakorlati oktaték tovdbbképzése (pedagdgusképzés, gazdilkodd szervezeteknél
képzést folytatok tovabbképzése)
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= Kozosségi funkcidk ellatdsa (pdlyavalasztdsi, palyaorientdcids, karrier-tandcsadasi
feladatok, informdaciészolgaltatds, csalddpedagdgiai szolgéltatisok)

= Tandcsadasi tevékenység

= Disszemindcids tevékenység (konferencidk, tanulmanyutak, reklamanyagok)

= Program eredményeinek nyomon kovetése

A palyazati program 4.1 intézkedés: ,,Az oktatasi és képzési infrastruktira fejlesztése” 1.
komponense keretében a TISZK-ek infrastrukturalis feltételeinek a javitdsa volt palyazhat6.
Epiiletbdvités, nagysebességii halézati végpontok kialakitdsa, eszkozbeszerzések, amelyek
kielégitik a szakképzést folytaté intézményekben jelenleg rendelkezésre nem 4ll
csucstechnologidkhoz kotddd oktatdsi igényeket. Feltétel volt az is, hogy az integralt
képzbhely kialakitdsa egy helyrajzi szdmhoz tartozé teriileten valosul meg az orsz4g hatdrain
beliil.
A TISZK-nek biztositania kell, hogy a tanulék képzéshez valé hozzaférése napi utaztatdssal
valdésuljon meg (tomegkozlekedési eszkozzel 1,5 6ra alatt megkozelithetd legyen). 134
A projektek maximadlis idStartama 36 hoénap, minden projektnek be kell fejezddnie a
tdmogatasi szerz8dés alairdsitdl szamitott 3 éven beliil.
A pélydzok lehettek:

¢ intézményfenntartd,

¢ intézményfenntartok, amelyek konzorciumi formaban nydjthatjdk be palyazatukat,

o felséfoku szakképzést  folytatd felsoktatdsi  intézmények  (csak a

fenntartéval/fenntartokkal kotott konzorciumi egyiittmiikodési megallapodds alapjan).

Fels6foku szakképzést folytaté felsdoktatdsi intézmény csak a fenntartoval/fenntartékkal
kotott konzorciumi megallapodds alapjan vehet részt a TISZK-ben.
A kedvezményezettek lehettek:

o szakkozépiskoldk,

» szakiskoldk, specidlis szakiskoldk, készségfejlesztd szakiskolak,

o felsofoku szakképzést folytatd felsGoktatasi intézmények
A palyazat benytjtasa két formdban volt lehetséges:

1. Jogi onallésagat megtartd, hat-nyolc szakképzést folytaté intézménnyel

2. Onallésagat részben megtarté hat-nyolc szakképzést folytaté intézménnyel
Amennyiben a TISZK-et tobb fenntarté hozta 1étre, a palydzénak a palydzat benyujtasa eldtt
konzorciumi egyiittmiikodési megallapodast kellett kotnie. Amennyiben kizardlag egy
fenntarté pélydzott, abban az esetben nincs szilkség konzorciumi egyiittmikodési
megallapodasra. A TISZK irdnyitdsara olyan nonprofit irdnyité szervezetet kellett 1étrehozni
vagy meglévat atalakitani, mely biztositja a kozpont palyazati célnak megfeleld mikodtetését.
A hat-nyolc intézmény/tagintézmény kialakithat6 tobb tovabbi intézmény Osszevondsdval
és/vagy megsziintetésével is. A pdlydzatnak mindkét forma esetén tartalmaznia kellett a

134 Foglalkoztatdsi és Munkaiigyi Minisztérium Humaneréforras-fejlesztés Operativ Program Irdnyité Hat6saga
altal meghirdetett palydzat: ,, Térségi Integralt Szakképz6é Kozpontok létrehozasa és infrastrukturalis feltételeinek
javitdsa (HEFOP/2004/3.2.2 és HEFOP/2004/4.1.1)
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résztvevo szakképzést folytatd intézmények/ tagintézmények egyetértési nyilatkozatat, hogy a
palyazas tudtukkal és bevonasukkal tortént.
A TISZK {6bb elemei:
e irdnyitast biztosité nonprofit szervezet (pl. kozhasznid tdrsasdg, egy kijelolt
szakképzést folytatd intézmény, 6nkormanyzati tarsulas),
¢ egy Ujonnan kialakitott, csicstechnikdval felszerelt kozponti képzdhely,
e a hat-nyolc szakképzést folytaté intézmény, vagy hat-nyolc szakképzést folytatd
tagintézmény.
A palydzénak olyan pélyéazatot kellett benyujtania, melyben véllalja, hogy
« formdjatodl fiiggetleniil biztositania kell minimum 16 parhuzamos osztily folyamatos
meglétét évfolyamonként,
e Gépészet és a kereskedelem-marketing, lizleti adminisztriacié szakmacsoportokbdl
(OKIJ 5. és 17. szakmacsoportok) legaldbb az egyiket oktatja.
A fenntarténak/fenntartoknak nyilatkoznia/nyilatkozniuk kellett arrél, hogy a TISZK
intézményeiben/tagintézményeiben az évfolyamonkénti 16 parhuzamos osztilyt a program
teljes ideje alatt fenntartjdk. A pélydzatban a TISZK lehetséges beruhdzisi igényeihez
mellékelni kellett a TISZK tanuldinak gyakorlati és elméleti képzéséhez sziikséges pedagdgiai
indokldsokat, valamint a kihaszndltsdgra/kihaszndlhatésdgra vonatkozé mutatékat is a
palyazati formanyomtatvianyban szerepld indikatoroknak megfelelc’ien.135 A térségi integralt
szakképz0 kozpont nem tekinthetd a kozoktatds intézményrendszere részének. Ilyen
kozoktatdsi intézmény nem létezik, nem johetett létre, és ilyen szakképzd intézmény sem
l1étesithetd. A szakképzésrél sz6lé 1993. évi LXXVI. torvény 2. §-dnak (4) bekezdése
kozponti képzShelyrdl rendelkezik, amely a térségi integralt szakképzd kdzpont keretei kozott
mikodik. A szak- és feln6ttképzést érintd reformprogram végrehajtasdhoz sziikséges
torvények moédositasarol sz6l6 2007. évi CII. Tv. Keretei kozott a szakképzésrdl szO16 torvény
2 §-anak (5) bekezdése is, amely meghatdrozza, hogy milyen feltételekkel lehet TISZK-et
Iétrehozni.
A szakképzés feladatainak ellatdsaban kozremiikodok kore:
= Iskolarendszeren kiviili szakképzés intézményei
= Kozoktatds rendszeréhez tartoz6 szakképzé iskolak
= Felsdoktatdsi intézményei
= Nonprofit gazdasagi tarsasag
= Szakképzé iskoldk Osszevondsdaval keletkezett intézmény (azonos és kiilonbozd
iskoldk is)

Ebben az esetben egy szakképzd intézmény jon létre, amely tobb feladat-ellatasi helyen
mitkodik. A tobb feladat-ellatasi hely koziil az egyik lesz az 1j intézmény székhelye, az 6sszes
tobbi pedig az Gj intézmény telephelye (tagiskoldja) lesz ennek.

133 Foglalkoztatasi és Munkatigyi Minisztérium Humdner6forras-fejlesztés Operativ Program Irdnyité Hatésdga
altal meghirdetett palydzat : ,, Térségi Integrélt Szakképz6 Kozpontok Iétrehozdsa és infrastrukturalis
feltételeinek javitdsa (HEFOP/2004/3.2.2 és HEFOP/2004/4.1.1)
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A szakkozépiskoldkban a fels6oktatdsi intézményekkel kotott megallapodds alapjan

folyhat fels6foku szakképzés. Felsdoktatasi intézmények is szervezhetnek iskolarendszeren
kivilli szakképzést. A kiilonbozé szakképzési tevékenység jelenleg nincsen Osszehangolva.
Evrél évre tobb iskola kacsolédik be a szakképzésbe, egyre tobb szakma jelenik meg jelentds
atfedésekkel. Ez is azt mutatja, hogy sziikkség van a TISZK-ekre, altaluk kisziirhetd a
szakmdknak egy région beliili pirhuzamos jelenléte, oktatdsa.
Nagymértékben szétaprézott az intézményrendszer, sok a szakképzést folytatd intézmény, ill.
kovethetetlen és atlathatatlan a felndttképzéssel foglalkozé szervezetek tevékenysége. Nincs
kozottik egyiittmiikodés, ill. barmiféle kommunikacid. Versenytdrsai egymdsnak, nem all
érdekiikben az egyiittmiikodés, mar csak azért sem, mert a jelenlegi finanszirozasi és
jogszabélyi rendszer nem osztonzi Oket kelloképpen az innovaciéra. Eszreveheté a
finanszirozasi rendszert tekintve az input rendszerii (fejkvota alapi) tdmogatds. Sziikség lenne
a szakmdk szerinti differencidldsra a finanszirozdsban. Minden intézmény piacképes szakokat
hoz 1étre és miikddtet, hisz minden tanul6 ,,sldgerszakmét” szeretne tanulni.

Az Uj Magyarorszig Fejlesztési Terv oktatasfejlesztési programja 2007-2013 kozott
célkitlizésként emliti az oktatds és képzés gazdasdggal vald kapcsolatdnak erdsitése érdekében
tovabbi 30-35 TISZK létrehozdsat. A TISZK-ek potencidlis bdzisai lehetnek a fiiggetlen,
egységes értékelési rendszert biztositd autondm térségi vizsgakdzpontoknak. Az NFT L
keretében 1étrejott 16 TISZK 128 intézményt foglal magdba, ha sikeriilne a 2007-2013-as
idészakban megvaldsitani az intézményi bdviilést, az 180-280 szakképzd intézményt érintene.
Igy a meglevokkel egyiitt 400 szakképzé intézmény részesiilhet valamilyen Eurépai Unids
forrasbol. A program teljes koltségigénye eléreldthatélag 131 millidrd Forint.'*®

A szak- és felndttképzést érintd reformprogram végrehajtdsdhoz sziikséges torvények
médositasardl sz616 2007. évi CIIL. Tv. 42 §-anak (4) bekezdése szerint a 2007. szeptember 1-
je elott 1étrehozott TISZK-eket 2010. januar 1-jéig kell atalakitani. Ezen kotelezettség
elmulasztasa esetén 2010. janudr 1-je utdn az érintett TISZK fenntartdja nem jogosult arra,
hogy a szakképzési hozzdjarulds forrdsaibdl szarmazé fejlesztési timogatdsban részesiiljon. A
fejlesztési tdimogatast nem kozvetleniil az intézmény kapja, hanem annak fenntartdja (tarsulds,
nonprofit gazdasagi tarsasdg). TISZK-ben részt nem vevd intézményeknek 2008. szeptember
1-jétél fejlesztési tamogatds nem adhaté (kivétel ez aldl a specidlis szakiskola és
készségfejlesztd specidlis szakiskola). Ezen fejlesztési tdmogatds 2007. janudr 1-jétdl
kizarélag gyakorlati képzés fejlesztésére adhat6. Tamogatds igényelheté azon feltétel
teljesiilésével, miszerint a TISZK-ben résztvevd intézményekben 3 tanitdsi év atlagdban a
nappali rendszert iskolai képzésben résztvevo tanuldk 1étszdma eléri az 1500 fot.

Ez a kovetkez6képpen jon Ossze:
= 2008/2009-es tanévben az évre bejelentett tanuldk 1étszdma.
= 2009/2010-ben a 2008/2009-es és 2009/2010-es tanévre bejelentettek szdma.
= 2010. szeptembertdl az el6z6 harom év 4tlaga.

136 Oktatdsi Minisztérium: Oktatdstejlesztési Program az NFT II.-ben 2007-2013.
2006. aprilis [online] [2008.12.10.]<URL: http://www.ftt.hu/Portals/0/Dokumentumok/oktatas_fejlesztes.pdf
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5, A konkrét TISZK-ek tevékenységének vizsgalata
5.1, A KAPOSVAR TISZK Kht. szakmai munkdjdnak vizsgélata
A HEFOP 3.2.2 és 4.1.1 palyazat eredményeként alakult meg.

A megval6sité szervezet és a partnerek: Kaposviar Megyei Jogli Véros Onkormdnyzata,

Dombévar Viros Onkormdnyzata és Szigetvar Varos Onkorményzata 2005 4prilisdban

kozhasznd tarsasagként. Kiilonbozd szervezetekkel van kapcsolata: projektmenedzsment,

projektmenedzsment team, Konzorciumi Irdnyit6 Bizottsdg, Monitoring Bizottsdg, Szakmai

tanacsado testiilet.

A TISZK jelenlegi tagiskoldi:

E6tvos Lordnd Miiszaki Szakkdzépiskola, Szakiskola és Kollégium

Széchenyi Istvan Kereskedelmi és Vendéglatdipari Szakképzo Iskola

Noszlopy Gaspar Kozgazdasagi Szakkozépiskola

Kinizsi Pal Elelmjszeripari Szakképzo Iskola és Gimnazium

EpitSipari, Faipari Szakképzd Iskola és Kollégium

Szigeti-Gyula Janos Egészségiigyi Szakképzo Iskola

Zichy Mihaly Iparmiivészeti, Ruhaipari Szakképz6 Iskola és Kollégium

516. sz. Ipari Szakképzo Iskola és kollégium (Dombdvar)

Apéczai Csere Janos Altaldnos és Kozépiskola, Alapfokd Miivészetoktatdsi Intézmény

és Kollégium (Dombovér)
Zrinyi Miklés Gimndazium, Szakkozépiskola, Szakiskola és Kollégium (Szigetvar)

Illyés Gyula Gimndzium, Szakkozépiskola és Kollégium (Dombdvér)

Pedagogusképzések, felnittképzés: (kiilsé cégekkel valésitjak meg)

Pedagbgusok képzése az informatikai és multimédids eszk6zok haszndlatdra: 210 6ra
Honlap miikddésére vonatkozé képzés: 120 6ra

Partneriskoldk vezet8inek menedzsment képzése: 60 6ra
Multimédia az oktatasban képzés: 120 6ra

Projektmédszer az oktatdsban 180 éra

Modulrendszerti oktatas: 180 éra

Onismereti fejlesztés: 120 6ra

Szakoktatok médszertani felkészitése: 120 6ra

Tanul4s tanitdsdnak mdodszertana: 240 éra

Kommunikdciés fejlesztés: 120 éra

Konfliktuskezelés médszertana: 120 6ra

Ifjasagvédelmi képzés: 120 éra

Differencidlt és személyre szabott oktatds: 160 6ra

Szakmai targyat tanitok szaknyelvi képzése: 240 éra

Szakképzési szakértdk tovabbképzése: 80 dra

Tovabbképzés a csticstechnoldgiai eszk6zok haszndlatara: 240 6ra
Szakoktatdk pedagdgiai modszertani felkészitése: 120 ora
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Kiils6 gyakorlatvezet6k tovabbképzése: 60 6ra

Gyakorlati képzésben résztvevd szakemberek és kamarai szakért6k képzése: 80 6ra
Tandcsad6i kompetencidk fejlesztése: 300 6ra

Szakmai idegen nyelv: 80 6ra

Szocidlis érzékenység attitlidjének erdsitése: 480 ora

Menedzsment képzése: 60 éra

Tanulék szamara: tréningek végzosoknek.

Munka vilaga: 480 6ra

Pélyaorientdci6: 10 hoénap: Nyilt napok alkalmadval a gyerekek ide is latogatast
tesznek, ahol a pdlyavalasztasi tandcsad6 segit nekik a szakmdk kozti eligazodasban és
a tovabbtanuldsi dontésben.

Tandcsadds pszicholégus és szocidlpedagdgus segitségével: 10 hénap

A 9636-4/05.sz. engedélyezett kiviteli terv szerint elinditott telekalakitdsi, bontdsi, épitési

munkdk eredményeként 1étrejott beruhdzds két nagy egysége a miihelycsarnok az aldbbi
funkciokkal:

CNC tanmiihely;

digitdlis méréstechnika miihely;

épiiletgépészeti mithely;

élelmiszeripari gépmiihely;

faipari gépmiihely;

villamossdgi méromiihely;

villanyszerel6 miihelyterem;

méroterem,;

egyéb kiszolgdld termek (nyelvi labor, mely mozgdskorldtozott tanulok részére is
alkalmas).

Kereskedelem-marketing gyakorlétermek /5. emelet/:

pénztér kabinet;

élelmiszeripari kabinet;

ruhazati kabinet;

muszaki kabinet;

taniroda;

tandri szobak, raktar, 6l1tozok stb.

Elmond4suk szerint a kabinetek szinte 100 %-os kihasznéltsdggal miikodnek. A kaposvari

iskoldk tanuldinak szdmdra gyorsan és konnyen megkozelithetd az intézmény, a vidéki

iskoldkbdl (Dombdévér és Szigetvar) iskolabuszokkal jarnak ide a tanuldk tombdsitett 6rakban
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megoldva. Hangsilyoztdk, hogy 6k oktatdssal nem foglalkoznak, kizarélag biztositjdk az
oktaté illetve a gyakorl6 termeket.

A péarhuzamos képzések megsziintetése érdekében és beiskoldzds tekintetében nagyon
nehéz helyzetben van a TISZK, mivel nem rendelkezik semmilyen legitimacival, dontési és
iranyitasi jogkore nincs, ennek megfeleléen feladatat nem tudja teljes mértékben elldtni. A
feladatok Osszehangoldsa a Regiondlis Fejlesztési és Képzési Bizottsaggal még nem valdsult
meg, de erre vonatkozéan mdr folynak egyeztetd targyaldsok. A Pécsi Regiondlis Képzd
Kozpont tajékoztatdin és rendezvényein rendszeresen részt vesznek.

A Pannon-TISZK-kel folyamatos kapcsolatban allnak, eszkozbeszerzés terén kérnek tolik
tandcsot. Elmonddsuk szerint a Pannon-TISZK a szakképzés fejlesztése és a feladatok
megvalositdsa terén joval eldttiik jar.

A tanulék nyomon-kovetési rendszerére vonatkozéan nem készitenek felméréseket,
viszont rendszeresen kapnak rdla jelentéseket a kereskedelmi és iparkamaratdl illetve a
munkaiigyi kozponttdl. A lemorzsolédds csokkentésére még nincsenek kidolgozva a tervek.

A tanulészerz8dések feliilvizsgdlatdra tulajdonképpen van jogkoriik, de nem foglalkoznak
ezzel.

A mestervizsgaztatds, ill. a mesterképzés alapvetéen a gazdasdgi kamardk feliigyelete ald
tartozik, ilyen jellegli feladatokkal a TISZK intézménye nem foglalkozik. A gazdasdgi kamara
a kozpontban a vizsgdztatds szintjén van jelen, ill. tandcsadéi és véleményezési, javaslattevd
jogkorrel rendelkezik.

Helyzetelemzést és adatszolgéltatdst nydjtanak a Dél-Dundntili Regiondlis Fejlesztési
Ugynokség, a gazdasagi kamara és a munkaiigyi kozpont szdméra, azonban az adatokkal az a
legnagyobb probléma, hogy nem naprakészek vagy hidnyosak, felhaszndlhatésdgukat ez
nagyban csokkenti.

5.2. A Pannon-TISZK, Szakmai Pedagégiai és Szolgaltato Kozpont és a Pannon
Szakképzés Szervezési Tarsulas szakmai munkajanak elemzése
Adatfelvételi mdédszerem félig strukturalt interji volt, elére meghatdrozott kérdéseim

voltak, melyekre adott valasz befolydsolta a tobbi kérdést. Interjdalanyom Szenner Karoly a
PANNON-TISZK intézményvezetdje, a PANNON Szakképzés Szervezési Tarsulds
Munkaszervezet vezetdje volt.

Bevezetésiil elmondta, hogy a Pécs Megyei Jogi Varos Onkormdnyzata dltal beadott
Pannon TISZK Iétrehozdsa és milkodtetése a szakképzés hatékonysidgdnak novelése
érdekében palyazat 2004. szeptember 30-an keriilt benydjtasra. A palydzat pozitiv elbirdldsara
2005. februar 18-an kertilt sor. A palydzati munka megvaldsitasa 2005. julius 1-én kezd6dott.
A nyertes palyazatot nyolc tagb6l allé konzorcium alkotta. A nyolc partnerintézmény harom
tulajdonosi jogokat gyakorléd fenntartéhoz tartozott. Ebbdl otnek az iizemeltetését Pécs
Megyei Jogd Viros latja el, mig kettének a fenntartdsa a Baranya Megyei Onkorményzat, és

egynek pedig a Magyar Iparszovetség Oktatdsi Alapitvdnynak (MIOK) volt a feladata."’

137 Térségi Integralt Szakképzé Kozpontok szakmai munkajdnak értékelése (Ertékelési Fiizetek), Oktatdsi és
Kulturalis Minisztérium Tdmogatdskezeld Igazgatésdga, Budapest 2007 (Kutatdsi jelentés)
http://www.okmt.hu/download.php?ctag=download&docID=2618
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A PANNON - TISZK Szakmai Tanacsadé Testiiletének tagjai:

0PN U AW

Baranyai Megyei Onkormanyzat (1 £&)

Magyar Iparszovetség Oktatdsi Kozpont Alapitvany (1 £6)
Pécs Megyei Jogti Varos Onkormédnyzata (2 £6)

Pécs Baranya Kereskedelmi és Iparkamara (1 £6)
Dél-dunantili Regiondlis Munkaiigyi Kozpont (1 £6)
Pécsi Tudomanyegyetem (1 £6)

Demag Mobile Cranes Gépgyartd Kft. (1 £f6)

ELCOTEQ Magyarorszag Kft. (1 {6)

Hauni Hungéria Gépgyarté Kft. (1 £6)

10 OTP Bank Rt. Dél-dundntili Régi6 (1 £6)
11. Spar Magyarorszdg Kft. (1 {6)

12. Mecsek Tours (1 f0)

13. Mecsek Fiiszért (1 £0)

14. Danubius Hotels Group (1 f6)

A TISZK-ek célja elsddlegesen mindeniitt a szakképzési modernizicié segitése,

tdmogatdsa volt. A PANNON-TISZK ennek szellemében feladatainak megvaldsitisahoz a
kovetkezd altaldnos célokat tizte ki:

A tarsadalmi-gazdasagi szempontbdl elmaradott régié versenyképességének novelése
a szakképzés szinvonaldnak, hatékonysdganak javitdsaval.

A térség munkaerdigényének kielégitése, egy olyan integrdlt intézményrendszer
létrehozdsa és milkodtetése 4ltal, amely a térség munkaerd-piaci igényeihez
rugalmasan alkalmazkodik szakképzési kindlataval.

Meg kell sziintetni a szakképzési rendszer elaprézottsdgat, fokozni az intézmények
integracidjat.

A képzések tartalmat a gazdasag igényeihez kell igazitani.

Az iskolarendszerb6l képzettség nélkiil kilépék és lemorzsolddottak ardnyat
csokkenteni, az egész életen 4t tartd tanuldsba vald beilleszkedést pedig tdmogatni
kell.

Az 1j tanuldsi kornyezet megteremtéséhez, a korszerii tananyagokhoz és pedagdgiai
modszerekhez val6 hozzaférés biztositdsa.

Az oktatds, képzés mindségének javitdsa.

El6 kell segiteni a szakképzettséggel nem rendelkezd, munkanélkiili fiatalok bevondsat
az iskolarendszeren kiviili képzésbe.

A projekt sordn a fenti célkitiizéseket 8 fétevékenységen keresztiil valdsitottdk meg,

amelyek az aldbbiak voltak:

szervezetfejlesztés, koordinicid
fejlesztés, innovacid
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e tovabbképzések

¢ tandcsadds és szupervizori rendszer mitkodtetése
o kozosségi funkcidk

* nyomkovetési tevékenység

e tdjékoztatds, marketing tevékenység.

Egyik legfontosabb céljaul azt tlizte ki, hogy olyan cstcstechnolégidji gépekkel,
szakmai eszkozokkel szerelje fel — a HEFOP 3.2.2. és 4.1.1. projekt megvaldsitasaval — az
intézményeket és a Kozponti Képzohelyet, amelyeket kozosen haszndlnak a partneriskolak.
Ennek megvalésitasa eldsegitette, hogy mind a 8 intézmény alkalmassa vlt arra, hogy igazi,
gyakorlatorientalt szakképzési bazisként miikodjon.

Mint integralt szervezetnek célja volt a térségi munkaerd-piaci igényekhez vald
illeszkedés rugalmasabba tétele és a szakképzés szinvonaldnak javitdsa.

A szervezet kiépitette kapcsolatit a munkaerd-piac szereploivel, a szakképzésben
érintett felekkel. Kifejlesztettek egy szoftvert (tanulOnyilvantartdsi-rendszer), melynek
segitségével nyomon kovethetd a munkaerd-piaci igény, illetve amely 2008. szeptember 1-
jétol kotelezd a haszndlata. A szoftvert jelenleg tesztelik, 4m bevezetése lehetdvé teszi, hogy
az intézmények képzési kindlatukat a megye, a kistérségek munkaerd-piaci szerepldivel
egyiittmiikodve alakitsdk ki. Ez elOsegitheti a térségben is tapasztalhaté munkaerd-piaci
anomdlidk - a tilképzés vagy a munkaerd-hidny — csokkentését. A munkaerd-piaci
progndzisok segitik a PANNON-TISZK utdédjaként 1étrejott PANNON Szakképzési Tarsulds
dontéshozoit a képzési stratégia alakitdsdban.

Konkrét céljai koziil fenndlldsa alatt megvaldsitotta tovabba:

e Egy tobbcélu kozponti képzohely 1étrehozasat és mitkodtetését, amelyben biztosithatd
a csucstechnoldgidval folytatott szakmai képzés, a kor kivdnalmainak megfeleld
pedagdgiai modszertannal.

e A meglévd szakképzésben érintett intézményrendszer hatékony egyiittmitkodési és
koordinicids szervezeti kereteinek biztositdsat.

e A mbdszertani €s pedagdgiai innovicidk eldsegitését, kiilonds tekintettel a
kompetenciaalapi kooperativ és projekt technikdk, valamint az elektronikus
tananyagfejlesztésre, a  tdvoktatdsra alkalmas tananyagok  kifejlesztésére,
megvasarlasara.

® A meglévd oktatdsi infrastruktira, az intézményi eszkdzparknak és human eréforrés
kapacitdsnak Osszehangolt, tervszerii fejlesztése, az egyes modulok és moddszertani
innovaciok elterjesztése, a képzok képzése.

A szakképzési rendszer koltséghatékony racionalizacidja hosszu tdvon hozzéjarul:
o atérség versenyképességének novekedéséhez,
¢ a munkanélkiiliségi helyzet javuldsdhoz,
e az elvandorlasi tendencia mérsékléséhez,

® atérség népességmegtartd erejének novekedéséhez,
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e az élethosszig tarté tanulds attitidjének kialakuldsdhoz és elfogaddsdhoz.

A PANNON-TISZK két szakmacsoportban vdllalta elsédlegesen a partnerintézmények
segitését: a kereskedelem és marketing, illetve a gépészet szakmacsoportokban. A szakmak
bevezetésének elokészitéséért eldszor a pedagégiai szakmai vezetd és a koordindcids
munkatars felelt, majd a tanicsadok kivalasztdsa utdn a képzési teriileteknek megfeleld
tandcsadé kollégdk irdnyitottdk a szakmai munkat.

2006 szeptemberében kezd6dott a PANNON-TISZK 4 intézményében az élelmiszer-
és vegyiaru elad6 szakma moduldris rendszert képzése.

2008 szeptemberében a 8 partnerintézményben 66 szakmdban inditottak képzést a
partnerintézmények.

A PANNON-TISZK koordinaciés munkatarsanak fobb tevékenységei:

a moduldris szakképzési rendszer bevezetéséhez sziikséges modultérkép elkészitése, a

kovetelménymodulokhoz tartozé szakmai anyagok kialakitdsanak koordindldsa
e javaslattétel a partnerintézményekben foly6 iskolai rendszerti szakképzési szerkezetre
e JEG - integrilt erdforrds-gazdalkoddsi rendszer bevezetésének, milkodtetésének
koordindl4sa, hogy partnerintézményeinkben a beiskoldzasi ardnyok a munkaerd-piaci
progndzis alapjdn a munkaerd-piaci igényeknek megfeleldek legyenek
e Tanulé-nyilvantart6é rendszer — az elektronikus naplé és a hozza kapcsol6dé rendszer
bevezetésének, mikodtetésének koordinalasa
A tananyag-fejlesztési tevékenység célja az 1j moduldris képzés kovetelménymoduljaihoz
igazod6 helyi tananyagelemek fejlesztése. 24 tananyagfejlesztésre keriilt sor, melybdl 17
digitdlis modulfiizet, 7 pedig SCORM-kompatibilis e-learning tananyag. A
tananyagfejlesztést a Nemzeti TankOnyvkiadé Zrt. hajtotta végre. A tanyagokhoz
természetesen pedagdgus-tovabbképzések, gyakorlati oktatok tovdbbképzése is megvaldsult.
A kovetkez6 tananyagok lettek kifejlesztve:
o pedagédgiai, modszertani oktatécsomagok tanarok szamara:
¢ non verbalis kommunikacié (Modulfiizet)
e allaskeresés Eurépdban és a Dél-dunantuli Régiéban (Modulfiizet)
e allaskeresés Eurépdban és a Dél-dunantuli Régidban (e-learning tananyag)
o szakmai — médszertani oktatécsomagok a gazdialkodd szervezeteknél gyakorlati
képzést végzok szamara: (5 elem a képzok képzésésre)
e bolti portal kialakitdsanak gyakorlatai (Modulfiizet)
¢ miiszaki anyagok kivalasztdsa gépészeti kotések kialakitdsdhoz, a beszdllitott termék
vizsgdlata méréssel (Modulfiizet)
e gazdilkodj okosan (véallalkozénként — Modulfiizet)
e kiresetek (Modulfiizet)
e optimadlis 1t tervezése egy kiskereskedelmi egységben (Modulfiizet)
o angol és német szakmai idegen nyelvi csomag (6 elem diakok képzésére)
e szakmai angol nyelvl kiegészitd tananyag miiszaki biztonsdgtechnikdbol a gépészeti
szakmacsoport szamara (Modulfiizet)
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e szakmai kiegészitd tananyag az angol daruismereti kommunikdciéhoz: zoldség-
gytimolcs, édesipari, vegyi, hds, hentesaru és siitéipari termékek forgalmazasahoz
(modulfiizet)

e szakmai német nyelvl kiegészitd tananyag miiszaki biztonsagtechnikdbdl a gépészeti
szakmacsoport szdmara (modulfiizet)

e szakmai kiegészitd tananyag a német 4ruismereti kommunikidcidhoz: zoldség-
gytimolcs, édesipari, vegyi, hds, hentesaru és siitéipari termékek forgalmazasahoz
(modulfiizet)

e szakmai angol nyelvll kiegészitd tananyag miiszaki biztonsdgtechnikdbdl a gépészeti
szakmacsoport szdmara (modulfiizet)

e szakmai kiegészitd tananyag a német 4ruismereti kommunikidcidhoz: zoldség-
gytiimolcs, édesipari, vegyi, hds, hentesaru és siitdipari termékek forgalmazasihoz (e-
learning tananyag)

o Kképzési csomagok késziiltek a sajatos nevelési igényii, hatranyos helyzetii diakok
szamara

e szakmai angol nyelv{ kiegészitd tananyag a kommunikéciéban akadélyozott tanulék
szdmdra

e szakmai kiegészitd tananyag az egyénre szabott képességfejlesztéshez: ez egy olyan
digitalis képzési modul, mely alkalmas a diszlexids tanuldk foglalkoztatdsara a 17.
szakmacsoport teriiletén. Példdk a modul feladattipusaib6l: a halldsi észlelés
fejlesztése hattérzaj kozbeiktatdsdval — a tanuldnak dgy kell szakmai szdmitdsokat
végeznie, hogy kozben a hattérben ldgy, majd egyre hangosabb zene szdl, vagy
példdul vevdi kéréseket kell teljesiteni, amikor két vevd egyszerre szl az elad6hoz,
illetve telefonos megrendelést kell lejegyezni erds forgalom zajit kisziirve'*®

o képzési csomagok tutorok, személyes intézményi tanacsadok képzéséhez

o ¢letpalya-épités, palyaorientacio, palyatanicsadds

e személyes segitségnyujtds a formdlis és nonformadlis tanuldsban: mentor, tutor, coach
(e-learning tananyag)

A tananyagok elterjesztésére 1étrehoztdk a tananyag-fejlesztési munkacsoportot, amelynek
els6dleges feladata az elkésziilt tananyagok ellendrzése volt. Az igazgatd Gr elmondta, hogy
az e-learninges tananyagok a PANNON-TISZK Tavoktaté Rendszeren keresztiil
jogosultsdgok kiaddsdval elérhetdek a didkok szdmara. Tehdt a tanul6knak lehetdségiik van az
otthoni gyakorldsra is. A pedagégusok legfobb problémdja az volt, hogy a modulrendszerti
oktatdst az iskolarendszeri szakképzésben nehéz megoldani. Bemeneti kompetenciamérés
szinte lehetetlen, hisz az 4ltalanos iskoldkban a 8. osztily végén nincsen kimeneti
kompetenciamérés, igy sokszor alkalmatlan emberek keriilnek be a kozépiskoldkba.
Véleményiik szerint ahhoz, hogy a modulrendszer j6l mikodjon, a jogszabalyok
megvaltoztatidsara lenne sziikség. A modulrendszerti képzés oraszamai s a pedagdgusok

%8 Demeter Gaborné: Tananyagfejlesztés a Pannon-TISZK-ben egyéni tanuldsi utak, gyakorlatorientalt
modszerek a kompetencia alapi szakképzésben. In: Szakoktatds, 2007. 7. szam, 4-9 pp.
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kozoktatdsi torvényben foglalt jelenlegi kotelezd 6raszamai kozott joghézag van, 40-50 6ras
modulokat képtelenség 22-25 6rdban megtartani. A kozoktatasi torvényben foglaltak szerint
egy tandrnak, aki kozépiskoldban és szakiskoldban tanit 22 6ra a kotelezd 6raszama, egy
szakkozépiskolai és szakiskolai gyakorlati oktatd, szakoktaté kotelezd éraszama pedig 25
6ra."*” A pedagdgusok éraszam tekintetében igy is tilterheltek. A PANNON-TISZK tananyag
— fejlesztési tevékenységéhez kapcsoldddan célul tiizte ki, hogy a kifejlesztett tananyagok
mddszertani hatterének bemutatdsara akkreditalt pedagégus tovabbképzéseket indit. A képzési
csomag kiegésziilt olyan teriiletekkel, mint a mentortandrok képzése, vagy a modulrendszer
bevezetéséhez kapcsolod6 1j vizsgarendszer mérés-metodikai problémdinak elemzése.
Elsosorban a TISZK-hez tartoz6 nyolc intézmény tandrait képezték ki. A tovabbképzéseken a
253 jelentkezd koziil 225 6 pedagdgus zarta sikeresen a kurzusokat, igy a lemorzsolédas 8,89
% volt a projekt sordn.

A PANNON-TISZK-ben foglalkoznak iskolarendszerli és iskolarendszeren kiviili
felndttképzéssel is, szerveznek felséfoku, kozépfoki és AIFSZ képzéseket is (gazdasagi
vonalon pl. gépészmérnok asszisztens képzés, villamosmérnok asszisztens képzések az
egyetem gesztorsidga mellett, kozépfoki gazdasdginformatikus L.-II. képzés). Torekszik az
intézmény arra, hogy legaldbb a véroson belill kikiiszoboljék a parhuzamos képzéseket.
Megyén beliil ez mér kikiiszobolhetetlen, hisz minden intézmény ragaszkodik a profiljdhoz.

A végzettek nyomkovetésének torvényileg nincsenek meghatdrozva a paraméretei,
ugyanakkor ez 2010-t81 kotelezd lesz az iskoldk szdmdra. A PANNON-TISZK-ben tortént
egy adatbizis-fejlesztés, mely tartalmazza a TISZK intézményében végzettek és
nyomkovetésiik adatdllomdnyait és a képzésben résztvevd munkaerd-piaci szerepldk adatait.
A val6sdgos munkaerd-piaci igények kiszolgdldsa érdekében a PANNON-TISZK képzési
profiljdba tartozé intézmények felmérését, elemzését a Pécsi Tudomanyegyetem
Kozgazdasdgtudomanyi Kara végzi. Kialakitasra keriilt a PANNON-TISZK Munkaer6-piaci
progndzisa és tandcsadasi rendszere (tovdbbiakban a PTMTR-modell), melynek feladata a
munkaer6-piaci adatgytijtés és prognodzis. Ez a rendszer kompatibilis a meglévd ilyen tipusd
adatbdzisokkal. A felmérés atfogja az érintettek mindkét nagy csoportjat, input oldalon a
tanulékat, output oldalon a cégeket. Az adatfeldolgozds iddtartama féléves periddusokban
illeszkedik a gazdasdgi folyamatokhoz, az oktatdsi rendszerhez. A rendszer megfeleld
kibovitéssel felhaszndlhat6 lesz a Regiondlis és Képzési Bizottsdgok szintjén az egyes
szakmacsoportok jovoképének megitélésére.

A TISZK tanulészerzodéseket nem kothet, se sajat pedagdgusai, se sajat tanuldi
nincsenek. A mestervizsgdztatas a gazdasdgi kamardk kezében van. Kezdetben tigy volt, hogy
a TISZK-ek fiiggetlen vizsgakozpontok lesznek, de erre sem sziiletett semmilyen jogszabdly.

A lemorzsolddas ellen ugy kiizdenek, hogy létrehoztak egy tandcsadasi €s szupervizori
rendszert. Kezdetben a HEFOP 3.2.2. kapcsdn volt a TISZK-nek sajit pszicholdgusa,

139 1993. évi LXXIX. torvény a kozoktatdsrol [A torvény 15. §-anak (3) bekezdéséhez, 16. §-anak (4) bekezdéséhez, 39. §-
anak (3) bekezdéséhez és a 118. § (3) bekezdéséhez] A nevelési-oktatdsi intézményekben foglalkoztatott vezetdk és
alkalmazottak 1étszama, a koltségvetési hozzdjarulds megallapitasdanak elvei, a vezetok és a beosztott pedagégusok kotelezd
draszdma a kozoktatdsi intézményekben
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beiskoldzasi felelose, csalddpedagdgusa €s szocidlpedagdgusa is, azonban a HEFOP 3.2.2.
2008. december 31-ével lezarult. A jovében a fenntarték és az iskoldk feladata lesz a
lemorzsolddas kikiiszobolése.

Az igazgat6 elmonddsa szerint a PANNON-TISZK a pdlydzat kifrdsaban vallalt feladatait
sikeresen teljesitette és a HEFOP 3.2.2. és 4.1.1 vonatkozdsdban a programot lezarta 2007.
december 31-vel illetve 2008. junius 30-dval. Az orszagban elsdként a pénziigyi elszamolds is
megtortént, mivel a projekt utéfinanszirozott volt, igy visszafizették a fenntarték a mintegy
200 millié Forintot.

A konzorciumi szerzédésben a fenntartok kotelezettséget vallaltak arra, hogy 2008-2013
kozott a Kozponti Képzohely iizemeltetési koltségeit biztositjdk. A HEFOP 3.2.2. és 4.1.1
programok kapcsan alakult TISZK-ekre nem hoztak 1étre jogszabdlyokat, nem volt tisztazott
tény, hogy hol is helyezkedik el az oktatdsi rendszerben. Az akkori jogszabdlyok oktatdst
segitd intézményként definidltak, se sajat tanuldkkal, se sajat normativdval nem rendelkezett.
A kozoktatdsban végbemend valtozdsok jelentds mértékben érintették a PANNON TISZK-et
is, ezért is volt indokolt a konzorciumi partnerek kozott fenndllé szervezeti kapcsolatot
atalakitani és 1étrehozni a Szakképzés Szervezési Tarsuldst. A TISZK mint 6néllé intézmény
betagozddott a Szakképzés Szervezési Tarsuldsba. Mint 6ndll6 koltségvetési intézmény része
a tdrsuldsnak. 2010-t8] megvaltozik a finanszirozdsi rendszer is, illetve meghatdrozé
szerephez jutnak a Regiondlis Fejlesztési és Képzési Bizottsdgok.

Fontosnak tartom kiemelni, hogy Pécs Megyei Jogi Varos Onkormanyzata Kozgytilése
2008. jilius 1-jei hatdllyal a Baranya Megyei Onkormanyzat Kozgyiilésével, Bély, Siklés és
Sasd Vdrosok Onkormanyzata KépviselStestiileteivel egyiitt megalapitotta a PANNON
Szakképzés Szervezési Tarsulast. (A Térsulds székhelye: 7622 Pécs, Nagy Lajos u.2.)"*’

A tarsul6 Onkorményzatok a Tarsuldsi Tandcs elnokévé vilasztottdk 2008. jilius 18-t6l
2009. jalius 31-ig sz6l6, egy éves hatdrozott iddtartamra Juhdsz Istvant, Pécs Megye Jogu
Viros Onkormdnyzata képvisel8jét. A Tarsuldsi Tandcs elnoki feladatait 2009. augusztus 1-
jétol 2010. jalius 31-ig a Baranya Megyei Kozgyiilés elndke, dr. Hargitai Janos latja el.

A 2000-2006 kozotti idészakban 1étrejott 16 Térségi Integralt Szakképzé Kozpont koziil 14
miikodik tovabb TISZK-ként és 2 pedig szakképzés szervezési tarsuldsként.

5.3. APANNON-TISZK Képzd Kozpont kindlata

Tobbszori latogatdsom sordn megtekintettem a Képzd Kozpont felépitését illetve szakmai
felszereltségét, amely Pécsett, a Zipernowsky Karoly Miszaki Szakkozépiskola teriiletén
keriilt kialakitdsra mintegy 2000 nm” —es teriileten a Képz6 Kozpont. Szakmai kinalatat
meghatarozza, hogy a pélyazatban a kijelolt fejlesztési teriilet a TISZK Iétrehozasakor a
gépészet és a kereskedelem szakmacsoport, tilnyomorészt ezekhez a szakmacsoportokhoz
tartozd eszkozok keriiltek beszerzésre, ugyanakkor alkalmas a miiszaki szakmacsoporthoz
tartozé szakképzési teriiletek (elektronika, informatika, kozlekedés) oktatdsara is.

140 pgcs Megyei Jogti Viros Onkormanyzata Kozgytilésének 2008. (06.19. ) Sz. Hatdrozata a Pannon
Szakképzés Szervezési Tarsulds Létrehozdsardl [online] [2009.01.10.] < URL:
http://www.shp.hu/hpc/userfiles/gepesz-learning/index.pdf
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Az épiilet elsO emeletén taldlhatéak a szamitégépes termek, illetve az Alakmérd és a
Pélyaorientdciés labor. Ez utébbi helységbe egy olyan integrdlt rendszer taldlhatd, mely
mintegy 20 szakma sajitossdgaival ismerteti meg a tanuldkat, ezzel is elésegitve a
palyavalasztast. A didkok itt tobbek kozott a megijuld energidk felhaszndldsdhoz, a
robottechnolégidhoz, a szamitogépes tervezéshez és gyartdshoz kapcsolédo ipari szakmdkba
nyerhetnek betekintést. Az adott témakorokben specidlis, gyakorldsra alkalmas berendezések
és interaktiv oktaté program all rendelkezésre, in. TECH-PREP oktatérendszerrel dolgoznak.
A modulok az adott t¢émakorhoz kialakitott gyakorlast elésegité berendezésbdl (hardver) és a
szamitogépes szimuldciét is biztositd oktatd programbdl (szoftver) dllnak. Ezeket
szamit6géppel kiegészitve munkadllomdsoknak nevezziik. Ha ezeket hdl6ézatba kapcsoljuk,
egy hatékony szamitogéppel feliigyelt laboratérium alakithaté ki. Rendszermodulok a
kovetkezOk: napenergia és hasznositdsa modul, szélenergia és hasznositdsa modul, nap- és
vizenergia hasznositdsa modul, mechanika alapjai modul, folyamatszabdlyozds modul,
elektronika alapjai modul, tdvkozléstechnika alapjai modul, hidraulika alapjai modul,
milanyag vakuumformdzas és hajlitds modul, CNC mar6- és esztergagép modul, robotika
alapjai modul, plotter modul és pneumatika alapjai modul.

Az Alakmérd laborban a geometriai mérésekkel ismerkedhetnek meg a tanulok. Ebben a
hagyomdanyos eszkozok és a legmodernebb digitdlis mérdmiiszerek egyszerre segitik dket.

A foldszinten tobb labor és tanmiihely is taldlhat6. A Szereld és Darabolé miihelyekben
folyik a fémipari alapképzés gyakorlati része, ahol az alapok elsajititdsdhoz sziikséges
berendezéseket, satupadokat, kéziszerszamokat haszndlhatjdk a tanuldk.

Az Anyagvizsgdld laborban szdmos anyagvizsgdlati eljards elvégzése, szdmitogépes
kiértékelése elvégezhetd. A helység a legmodernebb 100 kN-os szakitégéppel, metalografiai
fémmikroszkoppal, vagé és csiszologéppel van felszerelve.

A Szimuléciés terem fontos része a CIMflex rendszerhez kapcsoldd6 oktatasnak, itt
elektronikus tananyagok, illetve szimuldcids szoftverek segitségével gyakorolhatnak a
tanulék, mieldtt haszndlndk az integralt, szamitdgéppel vezérelt gyartérendszert. A CIMflex
laborban mar lehetdségiik van kozelr6l tanulmanyozni a kiilonb6zd tipusi robotokat,
gyartocellakat, és a gyarté rendszerek miikodését. A CIM rendszer ipari berendezéseket
integralé rendszer, tartalmaz automatikus raktart, CNC megmunkalé kozpontot, TCP/IP
kommunikdcids hél6zatot, kozponti vezérld allomadst, zarthurku széllitészalagot és Open CIM
szoftvert.

1. abra: Zarthurku széllitészalag (CIMflex labor) Forrds: sajdt foté alapjdn sajdt

szerkesztés
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A rendszer moduldris felépitéséb6l adédéan  barmikor tovdbbi  automatikus
munkadllomasokkal bévithetd pl: 1ézeres gravirozé, hidraulikus és pneumatikus miikodtetésii
berendezések, folyamatszabalyozd, automatikus hegesztd, mindségellendrzd és szereld. A
CIMflex rendszer és az OpenCIM szoftver az e-learning oktatémodulokkal kiegészitve, egy
komplex megoldast nyujt, tervezés, gyartds elokészités, gyartds, logisztika, raktirozds és
elosztds, a szamitogéppel integralt gyartds (CIM) teriiletén. Az Open CIM képes elldtni
szamtalan gyart6 cella, gyartdsi folyamat menedzselését, valamint a kiilonb6zd tipusi
megmunkdlé gépekkel és robotokkal torténd kommunikalast. Tartalmaz egy hatékony 3 D
grafikus interfész modult, amely dinamikusan és valdsdghiien szimuldlja a teljes gyartas
folyamatat és ezen beliil a gyartocellak miikodését. Nyitott felépitéséb6l adédéan képes
kommunikédlni mas MRP, ERP, CAD, CAM, SQC, CRM, PDM szoftver eszkozokkel. A
tanulok virtudlis CIM celldkat tervezhetnek, miel6tt ténylegesen végrehajtandk a feladatokat a
valésdgban.

A képzés részeként megismerkedhetnek a rendszer dsszetevOinek programozdsival, de a
mindség-ellendrzés és a logisztika is a tananyag részét képezi.

A Forgicsol6é miihelyben taldlhat6 két tj, ipari méretli CNC megmunkdlé kdzpont. CNC
maré és a CNC eszterga a legmodernebb vezérléssel van felszerelve. A didkok természetesen
a mechanikus mardgépeken, esztergdkon, gyalugépeken és koszor(ikon is megtanulnak
dolgozni.

2. abra: CNC megmunkal6 kozpont Forrds: sajdt foto alapjdn sajdt szerkesztés
Eszkozok:

e Szamitégéppel integralt gyartd rendszer (CIMflex) dllomdsai

o FMSI. rugalmas gyartécella CNC mardéval, kiszolgalé robottal
FMS2. rugalmas gyartécella CNC esztergdval, kiszolgal6 robottal
Pneumatikus manipuldtor rendszer, anyagtovabbitasi és ellen6rzési funkcival
Hidraulikus megmunkalé rendszer (elektro-hidraulika)
Hegesztéallomas kiszolgdlé robottal, kiilonbozé eljardsokkal (MIG/MAG
eljarasra)

O O O O

Osszeszerel6 és mindségellenérzé dllomds robottal
o Automatikus raktdrozasi rendszer, magasraktar kiépitéssel, robottal
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o Bar-kdd olvasérendszerrel

= CIMflex labor

= OpenCIM szoftver

= Mianyag feldolgozé rendszer

=  CNC mihely (esztergak, mar6égépek, robotok)

= Anyagvizsgdlé és technoldgia laboratérium (szakitégép, anyagvizsgalé és
mérémikroszkdp, vago és csiszoldgép, bedgyazd gép)

= Hagyomanyos ,lakatosipari mihelyek” (plazmavagé ¢és langvagd szekator
berendezések, langhegesztd, ivhegesztd, véddgazas hegesztémiithelyek)

= Vegyes forgicsolomiihely (forgdcsologépek: esztergdk, mardgépek, véségép |,
gyalugépek, koszorigépek; _Ipari méreti megmunkalé kozpont: horizontdlis CNC
esztergagép (megmunkal$ kdzpont), vertikdlis CNC marégép (megmunkald kozpont)

= Pilyaorienticids oktatérendszer célja a pdlyavdlasztis eldsegitése (20 szakma
specialitdsat bemutat6 rendszer)

= napenergia hasznositas (tetdszerkezetre felszerelt napelemek), szélenergia hasznositas,
vizenergia hasznositids (ebbdl nyerik az 061t6z6k melegvizét), mechanika alapjai,
elektronika alapjai, tdvkozléstechnika, folyamatszabdlyozds, szdllitoszalag és
érzékeldk, robotika alapjai, szdmitégépes raktarrendszer, CNC marégép, CNC
esztergagép, kozgazdasigtani szoftverek)

A didkok a szakmai alapképzést anyaintézményiikben tanuljdk, kizarélag a
specializdcidkat tanitjdk itt meg nekik. A vidéki iskoldkbdl — hasonléan a Kaposvar TISZK
estében — tombositett 6rdkban iskolabusszal jarnak be a tanulék. Arra a kérdésemre, hogy
milyen jellegli oktatast folytatnak, azt a vélaszt kaptam, hogy elméletigényes gyakorlati
képzés valésul meg az intézményben. A kozponti képzéhely mihelyei 80 %-os
kihasznaltsdgiak, fogyatékosok szdmadra teljesen akaddlymentesitettek.

6, Kovetkeztetések, ajanldsok

Az eddig elinditott kezdeményezések a szakképzés strukturdlis és tartalmi megujitdsara
vonatkozéan a feltart problémak megoldadsara, még kezdeti stddiumban vannak igy tovabbi
intézkedések és az eddigiek folytatdsa sziikséges. Hosszu id6 utdn a TISZK-ek létrehozasa
kapcsan jut a szakképzési rendszer egy jelentdés mértékii tékeberuhazashoz, azonban ez sok
tisztazatlan problémaval jar egyiitt.

Milyen szerep jut az évek 6ta eredményesen milkodd regiondlis képz6 kozpontoknak a
TISZK-ek mellett? Varhaté a két intézmény 6sszeolvadasa? A Munkaiigyi Kozpontok melyik
intézménynél lépnek fel majd megrendeloként? A TISZK képes kisziirni a parhuzamos
képzések meglétét a régiGban? Es ha igen, milyen médon kiizd mindezek ellen? A Regionalis
Fejlesztési és Képzési Bizottsdg ugyanis nem tdimogatja a parhuzamos képzéseket sem région,
sem pedig telepiiléseken beliil. A legnagyobb problémét az jelenti, hogy a TISZK-eknek

/////

profiljuk feladasatol.
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A szakképzésben tanuldknak specidlis kompetencidkat kell elsajatitaniuk, ugyanakkor
még az alapvetd kompetencidkat sem tanultdk meg, nem tudnak irni, olvasni, szdmolni. A
problémakorok Osszetettsége az eddigi megoldasok Osszetettebb fejlesztését igénylik, tobb
fejlesztOpartner bevondsdval, melyre remélhetdéen az elkovetkezd fejlesztéseknél nagyobb
hangsulyt fektetnek.

A Kaposvari TISZK Kht. illetve a Pannon Szakképzés Szervezési Tarsulds esetében is
elmondhatd, hogy a kozosségi funkcidk tekintetében 6ridsi valtozasok kovetkeztek be, melyek
egyértelmiien pozitiv hatast véltottak ki. Gondoljunk arra, hogy a TISZK-ek palyavélasztasi-
és palyaorientdcids tanicsaddst nytjtanak elssorban sajat tanuléik szamdra. Ezen feliil
karrier- életvezetési- oOnértékelési tandcsadast latnak el, informdcidkat szolgdltatnak a
szakképzéssel, vizsgaztatassal és alapképzéssel kapcsolatban, tizemko6zi tanmtihelyi gyakorlati
képzéssel kapcsolatos tandcsaddst végeznek, illetve csalddpedagdgiai szolgaltatdsokat
nytjtanak a hatrdnyos helyzetii fiatalok és csalddtagjaik részére. A kozosségi funkciot ellatd
munkatdrsak kivélasztdsa még 2006-ban és 2007-ben mindkét intézményben megtortént, akik
minden tagiskoldban meghatdrozott iddben, rendszeresen mikddnek. Nagy szdmban
valésultak meg akkreditdlt pedagégus-tovabbképzések is.

Ugyanakkor, mig a Pannon Szakképzés Szervezési Térsulds intézményében kialakitdsra
keriilt a tanul6-nyilvantart6 rendszer illetve integrélt er6forrds-gazddlkoddsi rendszer, a régié
mésik intézményében erre semmilyen fejlesztés nem sziiletett a mai napig sem. Jelenlegi
form4jaban elmondhatd, hogy az iskoldk pedagdgusai szdmdra a modulrendszer bevezetése
szdmos nehézséget okozott. A program gyors bevezetése miatt a modulrendszer sajitossigait
kovetd taniigyi dokumentécio is hidnyzik, tobbek kozott a forgalomban 1évd osztalynaplo,
torzslap, ellendrzd fiizet kialakitdsa nem felel meg a moduldris rendszer elvdrdsainak. A
Pannon TISZK-ben ennek érdekében 24 tananyagfejlesztés valdsult meg, erre sziikség is volt,
hiszen a régi tipusd tankonyvek elavultak. Ehhez szorosan kapcsolédéan uj tipusu érarendek
elkészitése tortént meg.

7, Osszefoglalas
A fentiekben lefrtakbdl j6l latszik, hogy nagyon komoly fejlesztd munka indult el a

szakképzés teriiletén és alapjaiban valtozik meg a szakképzés eddigi rendszere. Olyan titon
indult el a szakképzés dtalakitdsa, amely még jaratlan, amellyel nem hasonlithat6 6ssze eddigi
magyar vagy eurdpai rendszer. A generdlis cél egyfajta szemléletvaltds. Az 4j szakképzési
szerkezet bevezetéséig azonban a kormdnyzatnak és a szakképzd intézményeknek hosszi utat
kell még megtenni.

A szakképzést nem értelmezhetjiik és vizsgdlhatjuk 6nmagdban, csakis az egész életen
at tartd tanulds folyamatdban. Az Oktatdsi és Kulturdlis Minisztérium dltal kiadott Az Egész
Eleten At Tarté Tanulds Stratégidja cimii tervezete is emliti a Térségi Integralt Szakképzo
Kozpontok szakképzésben betoltott kulcsfontossdgui szerepét, a képzési intézményhdldzat
modernizacids €s racionalizéldsi prioritdsaként. Hangsulyozza, hogy sziikség van egy olyan,
funkciéiban komplex intézményforma kialakitdsdra, amely rendelkezik eredeti céljain til
palyaorientaciés infrastruktdraval is. Holott az orszdgban miikodd kilenc regiondlis
munkaerd-fejlesztd és- képzokozpont ellat ilyen jellegti feladatokat (palyavélasztasi
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tandcsadds, rehabiliticidos képzés). Felmeriil a kérdés, nem lenne-e célszeri a két
intézménytipus 6sszekapcsoldsa. Az ,,integralt intézmény” akkor lehetne hatékony, ha minden
szakma kompetencialistdja és a modulok egymasra épiild képzési rendszere elkésziil. A
logikus 1épés az lenne, hogy a két intézmény nem képez duplan és parhuzamosan.

Azonban az egész életen 4t tartd tanulds eszméjének, stratégidjanak, gyakorlatdnak az
elfogadtatdsa, megértése maga is egy hosszui tanuldsi folyamat eredménye lehet csak. Mast
jelent a gondolatisag sikjan elfogadni és egyetérteni vele (a mai magyar tarsadalomban most
itt tartunk), és madast jelent az egyének tudat szintjén végbemend rendkiviil komplikalt
véltozds. A jovo célkitizéseinek megfogalmazasan és egy strukturdlis atalakitds elinditdsan
til — illetve ezekkel parhuzamosan — a mult beidegzddéseit, j6 vagy rossz gyakorlatait,
megszokott struktdrdkat, berogziilt fogalmakat, gondolkoddsmddokat, attitidoket kell
atprogramozni. Ez az ami még nem kezdddott el sem a kormdnyzat, sem az egyén szintjén a
magyar tarsadalomban.

Az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv oktatasfejlesztési programja keretében 2007-2013
kozott tovdabbi TISZK intézmények jonnek létre kiilonbozd formdkban. A Nemzeti
Szakképzési és Felndttképzési Intézet nyilvantartja az jonnan létrejott TISZK-eket.

Az integrilt intézmény mindenképpen elfnyds a régidk szdmdra, amely segiti a
foglalkoztatis fejlesztését és a szakképzés és a munka vildga kozotti kapcsolat megerdsitését.
A didkok tanuldsi koriilményei jelent8sen javulnak, az innovativ pedagégiai technikdk és a
pedagbégusok tovabbképzésének eredményeképpen valtozdsok lesznek a varos és a kKistérség
szakképzés-fejlesztési gondolkoddsmdédjaban. Az eszkozok integrdlt haszndlatdval lehetdvé
vidlik a tanmiihelyek jobb kihaszndltsiga. A folyamatos igényfelmérésekkel és
hatdsvizsgélatokkal az intézmények gyorsabban, rugalmasabban lesznek képesek vdlaszolni a
helyi munkaerdpiac igen gyorsan valtozé igényeire.
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8, Irodalomjegyzék:

A Dél-dunantili Régié regiondlis innovaciés stratégidja, 2004. augusztus [online]
[2008.10.11.] <URL: http://www.deldunantul.com/index.php?id=1677

Az OKM kozoktatasi szakteriiletének tdjékoztatéja: A képzd kozpont és a térségi
integralt szakképzé kozpont, pp. 3-17. [online] [2008.10.30.] < URL:
http://www.okm.gov.hu/letolt/kozokt/tiszk_080107.pdf

Demeter Gaborné: Tananyagfejlesztés a Pannon-TISZK-ben, egyéni tanuldsi utak,

gyakorlatorientdlt médszerek a kompetenciaalapt szakképzésben. Szakoktatas, 2007.
7. szam 4-9. p.

Humanerdforras-fejlesztési  Operativ. Program (HEFOP) 3.2.2. Intézkedés
(Zéarékiadvany): A Pannon Tiszk Iétrehozdsa és miikodtetése a szakképzés
hatékonysdgdnak novelése érdekében, Rubinszki Reklamstidid, 2008

Térségi Integralt Szakképzé Kozpontok szakmai munkdjanak értékelése (Ertékelési
Fiizetek), Oktatdsi és Kulturdlis Minisztérium Tamogatdskezeld Igazgatdsaga,
Budapest 2007  (Kutatdsi  jelentés) [online] [2008.10.23.] <  URL:
http://www.okmt.hu/download.php?ctag=download&docID=2618
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Melléklet:

MELYINTERJU VAZLAT

Bevezeto kérdések:

14
*
*

Miként, mikor alakult meg a TISZK?
Mely intézmények integracidjaval?
Milyen munkatarsakkal?

Részletezé kérdések:

¢

Milyen tovabbképzések valdsultak meg vezetdk, tandrok, szakoktatok, és
tandcsadok esetében?

A moduldris képzési programok bevezetésére milyen tovabbképzéseket
terveztek és valdsitottak meg? (tananyagfejlesztések, nevelési programok)

A gyakorlati képzéssel foglalkozok szakmai képzése milyen formaban valésul
meg?

A TISZK képes kisziirni a parhuzamos képzések meglétét a régioban? Es ha
igen, milyen médon kiizd mindezek ellen?

Milyen szocidl-, ill. csalddpedagdgiai, Kkarriertervezési  programok
kertiltek/keriilnek kidolgozasra?

Hogyan és milyen formdban miikodik az intézményben a palyatandcsadds és
palyaorientacié?

A tanuléi nyomon-kovetési rendszer tekintetében milyen intézkedések
torténtek?

A gazdilkodé szervezeteknél folyé gyakorlati képzés hatékonysdganak
novelése érdekében milyen tandcsadéi tevékenység keriil bevezetésre?
(korszerli moddszerek, képzési formdk és oktatdsszervezési eljardsok,
tanul6szerzddések)

Milyen ko6zos modulok oktatdsdnak bevezetésére keriilt sor a térségi integralt
szakképz8 kozpontban az 4ltaluk oktatott szakképesitéseknél? (kozos
szakképzési stratégia, beiskoldzas)

Tortént-e a lemorzsolddas csokkentésére vonatkozdan fejlesztés vagy sziiletett-
e valamilyen dokumentum ezen kérdésben?

Hogyan valdsithaté meg a mesterképzésbe val6 bekapcsolodas?

Milyen szakmai bizottsdgok, tananyagfejlesztd teamek és tandcsadé testiilet
miikodik a szakképzés mindségi javitasa érdekében?

Milyen feln6ttképzési programmal, kindlattal rendelkezik a TISZK?

Héanyan és milyen felndttképzési programokon vettek eddig részt?

Partnerintézményekkel val6 kapcsolat:
¢ Nem tisztdzott a TISZK-be bekeriilt és kimaradt intézmények kapcsolata,

szerepkore, finanszirozasa. Megszintetik 0ket vagy atalakitjak?

__ - -] Megjegyzés [R1]: A mellékletet
elhagyndm, de akkor az elején az utaldst is
ki kell hizni.
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¢ Milyen szerep jut az évek 6ta eredményesen miikodd regiondlis képzd
kozpontoknak a TISZK-ek mellett? Varhat6 a két intézmény 6sszeolvadasa?

¢ Milyen szerep jut a regiondlis fejlesztési és képzési bizottsdgoknak a TISZK
miikodtetésében?
Milyen feladatokban vesz részt a kereskedelmi és iparkamara?

Milyen gyakorisdggal vannak egyeztetd targyaldsok?

Monitoring:

¢ Késziiltek-e dokumentumok, modellek a helyi gazdasdgi igényekre gyorsan
reagdlé képzési kindlat kialakitdsdra, megvaldsitdsara? (vallalati igények,
tantargyi programajanlasok kiilsé képzoéhelyek szamara)

¢ Késziilt-e valamilyen helyzetelemzés a felndttképzés helyzetére vonatkozéan?
(régid-specifikus igények és kindlat elemzése)
Csindlnak-e rendszeres felméréseket?
Milyen eszkozokkel és milyen gyakorisdggal mérik a hallgatok ill.
munkatdrsak elégedettségét?

¢ Késziilnek-e hatékonysdg-vizsgalatok erre vonatkozéan?

Jovébeli tervek:
¢ Milyen valtozasok varhatéak a jov6ben a szakképzés fejlesztése érdekében?

¢ Milyen tovdbbképzéseket terveznek pedagdgusok szdmdra?
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Szoboszlai Andrea: BA végzettséggel rendelkez6 andragogusok
idegen nyelvtudasanak jelenlegi helyzete

The Current Status of BA Graduated Andragogist’s Foreign Language Knowledge

Szoboszlai Andrea Andragdgia MA 1. szakos hallgaté
Eo6tvos Lordnd Tudomdanyegyetem Pedagégiai és Pszicholdgiai Kar Andragégia Tanszék
Cim: 1075 Budapest, Kazinczy u. 23-27. E-mail cim: andragogia@ppk.elte.hu
Tel.: 461-4500/3854

Abstract
Kulcsszavak: nyelvtanulas/nyelvtudas; idegen nyelvtudasi kompetencia, motivalo
tényezdk; nyelvi nehézségek, hianyossagok

A mikrokutatds célja a BA végzettségli andragégusok idegen nyelvtuddsuk jelenlegi
helyzetének vizsgdlata volt, ill. hogy a kapott kutatdsi eredmények hozzdjaruljanak az idegen

nyelvtudas fejlesztéséhez, a tovdbbi nyelvtanulasi lehetdségek ’feltérképezéséhez[. - {Megjegyzés [s2]: stilisztika ]

A 2009-ben andragégia BA szakon végzett személyek szdmdra, mind a munkaerd-piacra vald
kikeriilés, mind az MA szakon valé tovdbbtanulds, ill. a tudomdnyos pdlya irdnt vald
elkotelez8dés szempontjabdl relevdns tényezd az idegen nyelvtudds. Az empirikus
mikrokutatds a DE BTK-n 2009-ben andragégia BA fokozatot szerzett 20 fével, kérddives
mddszerrel késziilt. Az eldaddsom témdja egyardnt fokuszdl az andragdgusok idegen
nyelvtuddsdnak jelenlegi helyzetére, az idegen nyelvi ismeretek alkalmazdsara, nehézségeire,
hidnyossdgaira, a nyelvtanuldst motivald tényezOkre és nyelvtanuldsi lehetdségekre.

A kapott kutatdsi eredmények igazoltdk a két hipotézist, miszerint:

hidnyossagokkal kiizdenek foként az idegen nyelvi szakmai székincs és a beszéd terén.
2. A nyelvtanulasra els6sorban a munkaeré-piacon valé elhelyezkedés, a munkaltatéi
elvardsoknak val6é megfelelés motival.

1. Az andragégusok a hoapl’rral\ igazolt nyelvtudéds ellenére alapvetd nehézségekkel és ///‘[Megjegyzés [s31: bizonyftvannyal }
L igazolt

Az andragégusok idegen nyelvtuddsdnak alkalmazdsi szintere eléggé beszikiilt, a kiilfoldi
orszagokat leszamitva a hazai szintéren kevéssé tudjak szinten tartani, alkalmazni tuddsukat.

Bevezetés

Az andragégia teriiletén tevékenykedd andragégus szakemberek munkaerd-piacon vald

elhelyezkedésének egyre inkabb elengedhetetlen feltételét képezi a nyelvtudas, ugyanakkor az - { Megjegyzés [s4: helytelen alkalmazs
andragdgiai diszciplina miivelését, szamos feltaratlan teriiletének kutatasi lehetdségét tekintve

(féként a hatdron atnyudlé kapcsolatok kiépitésének keresztmetszetében) alapkovetelmény az
idegen nyelvtudds megléte.
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A 2009-ben elséként andragégus BA végzettséget szerzett hallgatdk egyik része a munkaerd-
piacon helyezkedett el, masik része az MA képzésbe kapcsolddott be, akik koziil néhdnyan
tudomdnyos pélydra késziilnek. Jelen gazdasdgi koriilmények kozott a munkaerd-piaci
versenyképesség szempontjab6l megbizhaté idegen nyelvtuddsra van sziiksége az andragbgus

szakembereknek, valamint a tudomdnyos diplomdcidt tekintve a viszonylag fiatal diszciph’naH - { Megjegyzés [s51: susismees

orszaghatdrokat atlépd kapcsolatainak, egytittmiikodési lehetdségeinek kulcstényezdje az
idegen ]nyelvtudésL
Az andragégiai diszciplina meghatirozdsa sordn szdmos nemzetkozi terminust (lifelong

learning, blendid learning, adult education) vesziink alapul, és beépitjikk a sajat hazai
terminolégiai rendszeriinkbe. A fenti fogalmak és természetesen mds terminusok jelentésének
és mélyebb tartalmdnak ismerete ma nélkiilozhetetlen egy andragégus szamara, kiemelten a
nemzetkodzi kapcsolattartds, egyiittmiikodés elésegitése miatt, melynek egyik eszkoze az
idegen nyelvtudds. fgy nemcsak a tudomany, hanem a munkaerd-piac szempontjabol is
relevdns az idegen nyelvi szakmai szokincs gyarapitdsa és fejlesztése. A nyelvi ismeretek
szinten tartdsa és fejlesztése érdekében azonban sziikséges a jelenlegi idegen nyelvi tuddsszint
helyzetének, ill. a fejlesztési, djitdsi lehetdségeknek a feltdrasa.

Hazai szintéren andragégusok idegen nyelv tanuldsidnak és tuddsdnak helyzetérdl késziilt
felmérések még nem igazan késziiltek, ezért a vizsgdlat kiilondsen djszerti. A mikrokutatds
célja a BA végzettségli andragégusok idegen nyelv tuddsuk jelenlegi helyzetének feltdrasa, ill.
hogy a kapott ismeretek és kutatdsi eredmények hozzdjaruljanak az idegen nyelvtudas
fejlesztéséhez, a tovabbi nyelvtanuldsi lehetdségek feltérképezéséhez.

Az eldzetesen megfogalmazott hipotézisek:

- A nyelvvizsga szintjéhez képest f6ként a beszéd és a szakmai székincs terén alapvetd
nehézségekkel ¢és hidnyossdgokkal kell szembenéznie a frissen végzett
andragégusoknak. Az egy vagy tobb nyelvvizsgdval rendelkez6 BA diplomads
andragégusok nyelvtuddsa az altaluk megszerzett nyelvvizsga szintjéhez képest sem
tovabbtanulasi, sem munkaerd-piaci szempontbdl nem megfeleld.

- A nyelvtanuldst motivalé tényezdk kozott elsésorban sokkal inkdbb a munkéltaté
elvarasaihoz val6 igazodds kényszeritd ereje domindl, mintsem a tanulds sordn torténd
kommunikativ  kompetencidk fejlesztésének lehetésége, ill. a nyelvtudas
kommunikdacids célokra szant haszndlata.

A téma kapcsan az aldbbi kérdés meriilt fel: Hol, milyen szintéren van lehetdség alkalmazni,
egyuttal szinten tartani, fejleszteni az idegen nyelvtudast a tanulmanyok ideje alatt és azok
elvégzése utan?

A tovédbbiakban egy 2009-ben andragdgia BA végzettséget szerzett 20 f6s andragdgusokbol
all6 csoportra vonatkozé kérddives felmérés eredményein keresztiil foglalom Ossze a
nyelvtanulds legfontosabb gyakorlati tapasztalatait. Fontos megjegyezni, hogy a mintavétel
ugyan nem reprezentativ jellegli, azonban ravildgit a nyelvtanulds/nyelvtudds kapcsan
felmeriild megoldasra var6 problémadkra.

1. Az elméleti hattér és a mintavételezés

=

Megjegyzés [s6]: cz 3 mondattal
kordbban mar le van frva
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Napjaink véltozé gazdasagi helyzetii vildgdban a versenyképesség erdsitése és az innovativ
szemlélet meghonositdsa és elterjesztése szempontjabdl nagyon fontos szerepet tolt be az
Eurépai Unié 4ltal kulcskompetenciaként meghatdrozott idegennyelv-tuddsi kompetencia.
(Fazekas, 2006) Az EU a tobbnyelviiség eszméjét a versenyképesség, a demokricia és az
egyenldség jegyében hangsilyozza. (European Comission, 2006) Az idegen nyelvtanulds igy
kozponti helyet foglal el a magyar oktatdsi rendszerben is. Célja az eurdpai keretrendszer
tevékenység-orientdlt nyelvfelfogdsa szerint, hogy a nyelvhasznidlék a nyelvet bizonyos
feladatok, koriilmények kozott, meghatarozott kornyezetben eredményesen haszndlni tudjak.
(Eva, 2006) Henczi Lajos is kiemelte, hogy a nyelvi kompetencidk alkalmazds sorin
igazol6 nyelvvizsga bizonyitvanynak tulajdonitanak nagy szerepet. (Henczi, 2009)

Az idegen nyelvek eredményes haszndlata nem tud megvaldsulni maradéktalanul a magyar
szakemberek jelentds részét tekintve, és igy az andragégusok széles korében sem, mivel
idegen nyelvtuddsuk nem megfeleld. Noha mir az andragégia BA végzettséggel rendelkezd
személyeknek is legaldbb egy kozépfoku komplex (C tipusi) nyelvvizsgdval kell rendelkeznie
— figyelembe véve, hogy van, akinek tobb ill. felséfoki nyelvvizsgdja is van —, mégis alapvetd
nyelvi hidnyossdgokkal kell palyakezd6ként vagy az MA képzésben szembesiilniiik, f6képpen
a sajat szakteriiletiiket illetden. Mindekozben szem eldtt kellene tartani azt, hogy a nyelvtudds
sokkal inkdbb készség, mint lexikdlis tudds, és nem els6sorban nyelvtant, hanem
nyelvhaszndlati stratégidkat kellene oktatni. (Szemere, 2000) Mivel a nyelvtuddsnak
meghatdrozé szerepe van a munkaerd-piacon valé elhelyezkedésben, ill. az MA képzésben és
a késdbbi esetleges tudomdnyos palyara torténd felkésziilésben, igy elengedhetetlen a témdval
kapcsolatos ismeretek feltdrdsa. Jelen mikrokutatds is ezt a célt szolgdlja.

A mikrokutatdshoz sziikséges mintit a DE BTK andragégia BA szakot végzett elsd
évfolyamabol 20 f6 alkotta. A populdciéban a nemi ardnyok a kovetkezOképpen oszlanak
meg: 17 n6 és 3 férfi, mindannyian 21 és 25 év kozottiek. A mikrokutatds sordn alkalmazott
mintavételi méd a kérd6éiv volt, annak is onkitoltds tipusa. A kérdések osszeallitasat kovetden
a megszerkesztett kérd6iv kiprébalasra keriilt 2-3 fével. A prébakitoltés sordn felmeriilt
észrevételek, javaslatok alapjan az esetleges hibdk, hidnyossdgok korrigdlasaval allt 6ssze a
végleges kérdéivi.
2. A kutatasi eredmények Osszegzése

Az alabbiakban, a kérdéivben szerepld kérdésekre adott valaszok Osszesitése utdn kapott
eredményeket kozlom. A populdciét illetéen 14 személy folytat jelenleg is BA ill. MA
tanulmanyokat, 12 f6 emberi er6forras tandcsadé MA szakon, 1 f6 andragégia MA képzésben,
és 1 f6 egy udjabb BA szakon az egyik kozgazdasigi egyetemen. Koziilik 4 f6 jelenleg
kiilonféle munkakorben dolgozik (HR asszisztens, palydzatird, kereskedelmi menedzser). 6 6
pedig csak munkaviszonnyal rendelkezik: mig valaki andragégus ifjusdgi egyesiiletnél
palyézatiréként dolgozik, addig mds andragégus szinkrondramaturgként tevékenykedik, és
olyan is van, aki irodavezetdként dllandé csereprogramokat és kiilfoldi utakat szervez. Az
aldbbi munkakorok teljes elldtdsdhoz szervesen kapcsolddik a nyelvtudds, csakigy, mint az
MA szakon torténd eredményes tanulmanyi teljesitéshez.

=

Megjegyzés [s7]: érdemes lenne
megjelolni a kutatds id6intervallumat is.

J
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A 20 fobol osszesen 9 fének van két nyelvvizsga bizonyitvanya, a tobbieknek csak egy. 14 £6
angol kozépfokd komplex (irdasbeli és szdbeli), 1 f6 német fels6fokd komplex, 8 f6 német
kozépfokd komplex, 2 f6 francia kozépfokd komplex, 1 f6 spanyol felséfoki komplex és 2 6
eszperanté kozépfokd komplex nyelvvizsgiaval rendelkezik. A nyelvvizsgdk szdmat és
alapszak elvégzése 6ta szereztek-e valamilyen nyelvbdl nyelvvizsga bizonyitvanyt, minden
vélaszadé nemmel felelt.

Azonban a nyelvvizsga bizonyitvanyok ellenére, a nyelvek szintek szerinti tuddsat tekintve az
andragégusok nagy része maga sem tekinti megfelelonek €s igazan kielégitonek sajat idegen
nyelvtudadsat. Mindossze csak 3 {6 értékelte kivalonak (angol, német €s spanyol nyelvbdl) a
nyelvtudasat. A legtobben — 9 f6 — jonak (angol, német nyelvbdl) érzi nyelvtudasat, 5 f6
kozepes osztalyzatot (angol, német nyelvbdl) adott rd, 2 f6 elfogadhaténak (német nyelvbdl)
és 1 fo elégtelennek (francia nyelvbdl) értékelte. Tehdt a valaszadok tobbsége (12 f6)
mondhatni pozitivan vélekedik nyelvtudasat illetden, azonban figyelembe kell venni, hogy 8
6 érzi kozepesnek, ill. e szint alattinak a nyelvtudadsat. Ezért bar a vdlaszad6k tobb mint fele
kivalénak és jonak {télte meg ezen tuddsit, mégis a masik 8 f6 a nyelvvizsga bizonyitvanyok
altal alatdmasztott nyelvtuddshoz képest viszonylag alacsony szintiinek értékelte azt.

Arra a kérdésre, hogy hogyan jutott hozz4 idegen nyelvi ismereteihez (tobb vélasz bejelolése
hogy magdantandrndl, 9-en felelték azt, hogy autodidakta médon, §-an jelolték be a
tanfolyamot, mint vélasztdsi lehetdséget, 3 f6 vdlasza volt az, hogy egy bizonyos
célorszdgban, és csak 1 f6 felelte, hogy a munkahelyén. Nehéz lenne ezekbdl a vdlaszokbdl
messzemend kovetkeztetéseket levonni, az viszont szembet{ind, hogy bar a nagy tobbség
(hiszen 18-an jelolték be az iskolat vdlaszként) Uigy gondolja, hogy a klasszikus értelemben
vett iskoldban jutott hozzd ezen ismereteihez, vagy inkdbb azok egy részéhez, mégis
viszonylag sokan — Osszesen 11 f6 — dllitotta azt, hogy magantanarhoz is kellett jarnia.
Napjainkban a magédntanarhoz jards jelensége a nyelvtanulds terén pedig egyre gyakoribb, és
sok esetben nem a mar meglévé ismeretkorok bovitésérol és a képességek fejlesztésérol van
sz6, hanem az alapvetd ismeretek pétlasardl, és az egyes képességek kialakitasardl. Ez viszont
azt implikalja, hogy a kozoktatdsban torténd nyelvtanitds nem kelléen hatékony, és a tanulék
részérdl sem sikeriil teljesen elsajatitani az ismereteket az érakon. A valaszadéknak kevesebb,
mint fele jelolte be az ,autodidakta médon valé tanuldst” mint valaszlehetdséget, annak
ellenére, hogy az Onirdnyit6 tanulds nélkiilozhetetlen elem a tudas létrehozasaban.

A valaszaddk a nyelvtudasuk alkalmazdsdnak szintereire vonatkozé kérdésre tobb vdlaszt is
bejelolhettek. Az aldbbi dbra a védlaszaddk idegen nyelvi ismereteinek alkalmazési szintereit
szemlélteti:

_ _ - | Megjegyzés [s9]: ha van rd méd,

érdemes lenne pontositani, hogy milyen
iskoldban? Kozépiskoldban, egyetemen?
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1. dbra: Az idegen nyelvi ismeretek alkalmazdsanak szinterei

(Sajat készités)

Az andragbégusok legnagyobb ardnyban (34 %) kiilfoldon, ill. a munkahelyen (24 %) szoktak
alkalmazni idegen nyelvi ismereteiket. 12 %-ban két esetben (ismerdsok kozott és iskolai
kornyezetben), 6 %-ban szintén két esetben (barati korben és sohasem) haszndljdk a végzett
szakemberek idegen nyelvtuddsukat. 3-3 %-ban pedig a csalddban és egyéb esetekben
(filmnézés) torténik az idegen nyelvi ismeretek alkalmazédsa. Ezekben a kézegekben van méd
tobb-kevesebb sikerrel gyakorlds dltal szinten tartani és fejleszteni a nyelvtuddst, nyelvi
készségeket. Ezzel valaszt kaptunk kutatdsi kérdésiinkre (Hol, milyen szintéren van lehetség
alkalmazni, egyuttal szinten tartani, fejleszteni az idegen nyelvtuddst a tanulmédnyok ideje
alatt és azok elvégzése utdn?).
A kérddiv kérdései kozott tovabba szerepelt egy kérdés, amellyel arra szerettiink volna vélaszt
kapni, hogy szokott-e a vdlaszadé idegen nyelven megirt irodalmat olvasni. A valaszokbdl
kideriilt, hogy az egyik 50 % olvas, a misik 50 % viszont egydltaldn nem. Az idegen nyelvii
irodalmat olvasék fele MA-szakon tanul, fele pedig dolgozik. Tehat megvan az esély rd, hogy
ezek a személyek tanulmdnyaik és munkdjuk kapcsdn nemcsak anyanyelven, hanem mads é16
idegen nyelven is olvasnak valamilyen irodalmat. Azoknak, akik nemmel feleltek a kérdésre,
a nagy tobbsége MA-szakon tanulé egyetemista. Ez viszont azt jelenti, hogy 6k tanulmanyaik
sordn nem olvasnak idegen nyelvli szakirodalmat sem, ami hozzdjarulhatna a szakmai latékor

bovitéséhez, szinesitéséhez.
A kovetkez6 dbra a valaszadok nyelvhaszndlatdnak gyakorisdgat mutatja:
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2. abra: A nyelvhasznalat gyakorisaga
(Sajat készités)
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A nyelvhasznélat gyakorisagit illetéen a valaszolok 40 %-a valaszolta azt, hogy minddssze
évente alkalmanként van lehetdsége a beszElt idegen nyelvet haszndlni. 30 %-a a valaszadd
andragégusoknak havonta parszor, 20 %-uk hetente tobbszor is alkalmazza, 10 % pedig soha
nem hasznélja az idegen nyelv tuddsat. Figyelemre mélté tény, hogy egyik andragégus sem
jelolte meg valaszként, hogy naponta beszél idegen nyelven. Ez azt jelenti, hogy a végzettek
igen csekély mértékben alkalmazzak, és fleg csak alkalmanként a nyelvtudasukat.

A Kkategéridkba foglalt nehézségekre ¢és hidnyossdgra vonatkozé kérdés esetén az
andragégusok tobb valaszt is bejelolhettek. Az aldbbi dbra azokat az idegen nyelvi
nehézségeket, hidnyossidgokat szemlélteti, amelyekkel az andragégusok szembesiilni
kényszeriilnek:
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3. dbra: Idegen nyelvi nehézségek, hidnyossagok, (Sajat készités)

A nyelvi nehézségek és hidnyossdgok 44 %-4at az andragégusok szdmdra kifejezetten a
szakmai szokincs teszi ki, 25 %-at pedig az altaldnos székincs. A nehéz és hianyzo6 elemek 14
%-at a beszéd, mig 11 %-at a nyelvtan, és 6%-at a beszédértés alkotja. Az {rdst, mint
lehetséges valaszt senki sem jelolte be, tehdt az {rds terén senki nem érzett hidnyossdgot vagy
nehézséget nyelvtudasat illetéen. Figyelemre méltd része az értékelésnek az a tény, hogy
mind a 20 f6 ugy itéli meg, hogy sziikséges lenne a sajat szakmai székincsének a fejlesztése.
Tovabbd ehhez a kérdéskorhoz kapcsoléddan arra a kérdésre, hogy szakmai székincsét
bévitené-e a kozeljovében, ha lehetdség adddna rd, valamennyi andragdgus igennel vélaszolt.
Fontos lenne tehat, hogy féképpen az egyetemi képzésben és a munkahelyeken jelen legyenek
az andragégusok szdmadra a szakteriiletiikre vonatkozé szakmai szdkincs frissitését, bovitését
célba vevo lehetdségek.

A nehézségekhez és hidnyossagokhoz kapcsolddott egy kérdés, amely a szovegértés (hallott
és olvasott szoveg) kapcsan felmeriild nehézségek egyénenként bevallott gyakorisdgara
irdanyult. A kérdés a kovetkezoképpen szerepelt a kérdéivben: Hanyszor fordult elé Onnel,
hogy nem értette meg tokéletesen az On dltal is beszélt idegen nyelvet beszéld kiilfoldi
kozlenddjét? A kérdésekre adott vdlaszt a kovetkezd dbra mutatja:
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4. dbra: A szovegértés felmeriild nehézségeinek gyakorisdga, (Sajat készités)

A vélaszol6 andragégusok 70 %-4aval néha bizony megtorténik, hogy szovegértési nehézségei
adédnak, mig 25 %-ukkal gyakran megesik, hogy nem érti meg mds ember idegen nyelven
megfogalmazott kozlenddjét, és minddsszesen csak 5 %-uk allitotta azt, hogy sosem adédnak
ilyen nehézségei, azaz mindig sikeriil megértenie az adott hallott vagy olvasott szoveget.
(Megjegyzem: ez az egy f6 andragégus két kozépfoki nyelvvizsgdval rendelkezik angol és
német nyelvbdl, kordbban pedig nyelvszakon tanult.) Olyan andragégus nem volt, aki azt
vélaszolta volna, hogy szinte mindig eléfordul vele, hogy nem érti meg az adott beszédet, {rott
szoveget. Ez nem is lenne olyan rossz ardny, de tekintettel kell lenniink arra, hogy az
andragégusok 40 %-anak csak évente alkalmanként, 30 %-anak havonta parszor és csak 20
%-dnak van modja hetente tobbszor hasznilni nyelvtudasit. Igy ha valaki csak évente
alkalomszerlien vagy havonta parszor (néha-néha) alkalmazza a nyelvi ismereteit, készségeit,
akkor az, hogy néha nem ért meg valamit, mar nem tiinik olyan jo teljesitménynek.

A fentiek alapjdn tehdt, igazolddni latszik az els6 hipotézis, miszerint a nyelvvizsga szintjéhez
képest foként a beszéd és a szakmai szdékincs terén alapvetd nehézségekkel és
hidnyossdgokkal kell szembenéznie a frissen végzett andragégusoknak. Ugyanakkor a
nyelvtudds fejlesztésére is csak csekély mértékben van lehetdség, hiszen az andragdgusok
kozvetlen kornyezetiikben (csaldd, barati kor) is ritkdn alkalmazzdk idegen nyelvi
ismereteiket, valamint az iskolai kornyezetben valé alkalmazds is alacsony értéket mutat
(12%). Réad4sul tobbségiikkel (14 £6) néha, 5 fével pedig gyakran esik meg, hogy nem érti
meg azt, amit az dltala ismert idegen nyelven hall vagy olvas. A megkérdezettek kevesebb,
mint fele (9 f8) jonak értékelte sajat nyelvtuddsét, 4 £6 kozepesnek, 2 f8 elfogadhaténak, és
tovabbi 2 f6 pedig elégtelennek tartja idegen nyelvi ismereteit.

A nyelvtanuldsi motivaciot illetden Baldzs Eva kiemelte, hogy a felséoktatdsnak nagy szerepe
volt a fiatalok nyelvtanuldsra motivaldsaban és az igazolt nyelvtuddssal rendelkezd fiatalok
nagysagrendi novekedésében, mivel a felvételi rendszerben tobbletpontok jartak és jarnak ma
is a nyelvvizsga bizonyitvanyért. (Baldzs, 2007) Vagd Irén szerint az elmilt években az
eredményes nyelvtanulds irdnti igényt tobbek kozott a munkaerdpiac elvardsa generdlta.
(Véagé, 2007) A nyelvtanuldsra motivalé tényezoket illetden a fontossdgi sorrend feldllitdsara
vonatkoz6 kérdésre adott valaszok Osszesitésébdl az alabbi sorrend 4llt fel:



FIKSZH

EDU SZAKKEPZES ES KORNYEZETPEDAGOGIA ELEKTRONIKUS SZAKFOLYOIRAT 2010/1.

1. Az elhelyezkedés szempontjabdl fontos, hogy nyelveket beszéljen az ember, hiszen
ma a legtobb munkaltaté elvarja ezt.
2. Fontos, hogy nyelvtuddsomat kommunikacids célokra hasznalhassam.
3. Ha t6bb nyelv birtokdban van az ember, akkor lehetésége van kiilfoldi kapcsolatok
bovitésére, mas népek kultirdjanak megismerésére.
4. Szamomra fontos, hogy kommunikativ kompetencidimat fejleszthessem.
5. Human érdeklédésii vagyok, szeretek nyelveket tanulni, ez motival leginkabb.
6. Az egyetemi végzettségem megszerzéséhez sziikséges a nyelvvizsga.
A 20 fobol 8 fot elsé helyen a konnyebb elhelyezkedés reménye, a munkaltatéi igényeknek
valé megfelelés 0sztondz nyelvtanuldsra. Ugyanakkor az andragégusokat csak 2-od és 4-ed
sorban motivélja az, hogy nyelvtuddsukat kommunikaciés célokra haszndlhassdk, ill. hogy
kommunikativ kompetencidikat fejleszthessék. Mindezek alapjan tehat megéllapithatjuk, hogy
a masodik hipotézis is beigazolddott, miszerint a nyelvtanuldst motival6 tényezdk kozott
els@sorban sokkal inkdbb a munkdltat6 elvardsaihoz val6 igazodds kényszeritd ereje domindl,
mintsem a tanulds sordn toérténé kommunikativ kompetencidk fejlesztésének lehetdsége, ill. a
nyelvtudds kommunik4cids célokra szdnt haszndlata.

Ajanlasok, javaslatok

Tekintettel arra, hogy az idegen nyelvi oktatds elsédlegesen még ma is a kozoktatds feladata,
azt mondhatjuk, hogy az andragégia szakon val6 szakmai fejlédésben meghatdrozé szerepe
van/lehet a felsdoktatdsban inditott nyelvi képzéseknek.

Az aldbbiakban a kérddiv nyitott kérdéseire védlaszként kapott hallgatéi vélemények és a
kutatdsi eredmények alapjdn az aldbbi fejlesztési javaslatok fogalmazddnak meg:

e Az andragégusok fontosnak tartandk, hogyha az adott felsGoktatdsi intézmények
téritésmentes szinten tartd nyelvi képzést tudndnak biztositani a mesterképzési szakos
hallgaték szdmara (is).

e Mivel a szakmai szdkincs terén alapvetd hidtusokkal kiizdenek a szakemberek,
sziikséges lenne, ha az alapképzésben és mesterképzésben tanuld hallgatok szdmdra
féiskolai és egyetemi szinten egy félév téritésmentes szaknyelvi képzés indulna,
modul keretében a f6 nyelvekbdl, mint pl. angol, német, francia, spanyol és olasz.

e Az Erasmus program keretében az adott felsdoktatdsi intézmény és a fogad6intézmény
kozotti lejart szerzOdések frissitésére lenne sziikség egy-egy népszerii nyelvteriilet
esetén.

e FErdemes lehet idegen nyelvii szakmai témdji kurzusokat inditani alap- és
mesterképzésben egyarant, hogy a hallgaték tdjékozottak legyenek a nemzetkozi
szakmai irodalom terén és ezzel egyiitt szakmai székincsiik is fejlédjon.

* A munkahelyek szdmdra javasolt olyan idegen nyelvi képzésekben vald részvétel
biztositdsa a humadneréforras-dllomany szdmadra, amely képzésben egyéni, ill.
csoportmunka formdjaban torténik meg a munkahelyi kommunikiciés formak és
nyelvi fordulatok elsajatitdsa.
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¢ A munkahelyeknek tovabba célszerli és érdemes nyelvi képzéseket és szolgaltatdsokat
nyujté cégtdl igénybe venni az audit nyelvi szolgdltatdst, amelynek keretein beliil
tobbek kozott képzési sziikségletmérést végeznek, idegen-nyelvi kompetencia térképet
készitenek, és kijelolik a fejlesztési irdnyokat.

Osszegzés

A mikrokutatds sordn feltart informdaciok, ismeretek altal korvonalazddott a frissen végzett
andragégusok nyelvtuddsanak helyzete. Noha mindannyian rendelkeznek legaldbb egy
kozépfokid komplex nyelvvizsgdval, s6t van, akinek két kozépfoku komplex, ill. fels6fokd
komplex nyelvvizsgdja van, mégis az deriilt ki a felmérésbdl, hogy nyelvtuddsuk nem
megfeleld sem munkaerd-piaci szempontb6l, sem a mindennapi életben torténd alkalmazas
szempontjabol.

Mindkét hipotézis aldtdmasztiasra keriilt a mikrokutatds eredményeinek Osszesitése és
kiértékelése sordn. Azaz, a végzett andragdgusok foként a szakmai székincs tekintetében
rendelkeznek hidnyossdgokkal, és az idegen nyelven torténd beszéd okoz szdmukra
nehézséget. Nyelvtuddsukat sokan kézepesnek elfogadhaténak és elégtelennek itélték meg. A
nyelvtuddsuk {gy viszont nem tekinthetd megfeleldnek, kielégitdnek. A kozvetlen
kornyezetiikben (pl. csaldd, bardti kor) csak kis mértékben tudjdk haszndlni idegen
nyelvtuddsukat, rdaddsul a tobbség csak évente bizonyos alkalmakkor alkalmazza idegen
nyelvi ismereteit. A megszerzett nyelvi ismeretek, készségek a gyakorlatban valé csekély
alkalmazds kovetkeztében azonban elhalvdnyulnak, és igy nem tud megvalésulni a nyelvi
készségek fejlesztése sem.

Ugyanakkor, ami a motivicios tényezdket illeti, az andragégusok nagy részét sokkal inkdbb
az motivdlja a nyelvtanuldsra, hogy el tudjanak helyezkedni, és meg tudjanak felelni a
munkaerd-piac elvdrdsainak, mintsem az, hogy 4ltaldban véve szerezzenek idegen nyelvi
ismereteket, hogy azt kommunikaciés célokra haszndlhassdk, és hogy dltala kommunikacids
(nemcsak idegen nyelvi, hanem daltaldban véve) kompetencidikat fejleszthessék, amellyel
nemcsak a munkaer6-piacon, hanem az élet minden teriiletén érvényestilhetnek.

A mikrokutatds eredményeit illetden mindenképpen célszerli lenne az esetleges okok
felderitése, az el6zmények feltardsa, hogy az esetleges problémat a gyokereinél lehessen
kezelni.

A jovore vonatkozdan a mikrokutatds témadjat tekintve érdemes lenne szélesebb korben, akar
orszagos szinten, nagyobb mintavételezéssel megvaldsitani. Fontos lenne a kovetkezd BA
szakot végzett évfolyamok nyelvtuddsara vonatkoz6 helyzetet is felmérni, feltarni, valamint
meg lehetne vizsgdlni a BA végzettségen til a majdan MA szakot végzett andragdgusok
nyelvtuddsdnak helyzetét. Mindezt annak érdekében sziikséges megtenni, hogy az
andragégusok nyelvtuddsdnak szinten tartdsdra, és nyelvi készségeik fejlesztésére megfeleld
stratégiai lépéseket dolgozhasson ki a felsdoktatds, valamint az andragdgiai diszciplina is.
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