| Vezetési gyakorlat Szombathelyen

A vezetni tudds tudoméany, amit el kell sajatitani mindazoknak, akik vezet6i
pozicioba jutottak. A vezet§ célja mindig az, hogy egy meghatarozott kozos-
ségnek bizonyos feladatok megoldasara iranyt szabjon. Ehhez megteremtse a
feltételeket, a kozosséget pedig az irdny betartdsdra —ha szlikséges, médosi-
thsara —kesztesse. A szakirodalom kollektiv és egyszemélyi vezetést emleget,
a blntetésvégrehajtast ez utébbi jellemzi. Az adott vezet§ egyéniségébdl faka-
déan az egyszemélyi vezetés megvaldsulhat autokrata, illetve demokrata mé-
don. Az aladbbiakban sajat vezet6i gyakorlatomat szeretném bemutatni. A prob-
Iémat elényos helyzetbdl talalhatom, hisz a Szombathelyi Blintetésvégrehajtasi
Intézetnek majdnem az Osszes beosztasat végigjartam a vezet6 helyig. E lép-
cs6fokokon a sajat b6romon érezhettem a struktdra, az emberek kozotti kap-
csolat jo vagy rossz mikodését. Vezet6ként nagyon kellett gyelnem arra,
féleg kezdetben, hogy ne vesszek bele a részletekbe, hogy beosztottaimmal ne
aprosadgokon vitatkozzam, hanem egy adott kérdés lényeges Osszefliggéseit
targyaljuk meg.

Mint minden megyei intézet, a miénk is a kovetkez6képpen épul fel.
A vezetés elsd szintjét az intézetparancsnok maga képviseli. A vezetés maso-
dik szintje a szolgalati agak vezet6ib6l tevOdik Ossze. A vezetési szintek kap-
csolatat 1deélis esetben allandd kdlcsonhatés jellemzi. Biztositani kell az infor-
maciok permanens ide-oda ramlésat a parancsnok és a szolgélati agak vezetdi
kozott, valamint ez utébbiak és a testiilet tagjai kozott. Vezetbi stilusom

A szombathelyi konyha, illetve ...
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alapvet6en demokratikus, d&m bizonyos szituaciok rakényszeritik az embert
arra, hogy autokrata mddon dontson. Természetes, barmely vezetési stilus
hivei vagyunk, informéciok hidnydban csak kudarcot szenvedhetlink. Ezért
ajo vezetés alfaja és Omegdja a tajékoztatasi rendszer kiépitése.

A dontések altalaban két nagy csoportra oszthatok: a rutinszerd, illetve
alkotd jellegli hatérozatokra. A rutinszerl dodntések bizonyos cselekmények-
b6l automatikusan kovetkeznek. Ha példaul valaki tobbszor elkésik a szolga-
latbol, fegyelmi fenyitésben kell részesiteni. Az alkoté jellegli dontések el6tt
ki kell kérni az érintett beosztottak véleményét. Novemberben pl. 0j konyha-
éplletet adtak at, ezzel egyid6ben felszabadult hét-nyolc terem. A biztonsagi
és nevelési szolgalattal egyutt dontottuk el, hol legyen a kultarterem, a konyv-
tarterem, hova helyezziik a nevel6k irodait és az elitéltek Gn. kiétkezési helyét.
Kédertigyekben sem szoktam egyediil hatarozni.

Rendkivil fontosnak tartom a dontés el6készitésének szakaszat, a teljes
kori és megbizhaté hirek halmazanak beszerzését, majd ezt kdvetben az elem-
z6-értékeld munkat. Konkrétan nalunk az aladbbi rendszer biztositja a donté-
sek meghozatalahoz sziikséges informéaciokat.

Nyitott vezetési stilust alakitottam ki. Hozzdm, munkaidében barmikor
be lehet jonni. Ezt persze lassan, fokozatosan vezettem be. Olyan (temben,
ahogy vezet6tarsaim megtanultdk elddnteni, mikor, milyen jellegli problé-
maval kell (és lehet) felkeresniik. Spontan és tervezett ellen6rzéseim, vala-
mint az allomany korében t6ltott sok id§d —személyes informalédasom alapja.

Hetente tartok Un. koordinacios értekezletet, kéthetenként pedig vezet6i
tanacskozast. E férumokon értékeljik az el6z6 id6szak munkdjat, itt szdmol-
tatom be a szolgalati 4gak vezet6it, e helyltt hatdrozzuk meg az Uj teend6ket.
Néha kozosen felmérjik egy-egy konkrét terlilet helyzetét, megszervezzilk egy-
egy adott feladat végrehajtasat, esetleg modositasat. Az &rségparancsnokot
naponta roviden referaltatom. A tobbi szolgalati &g vezetSivel is mindennap
talalkozom.

Igyekszem elérni, hogy a part, a KISZ és a szakszervezet véleményezési
jogkore érvényesiljon, él6 legyen. Az intézetben folyd szakmai munkardl
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tdjékoztatom a megyei, VAarosi partbizottsagot. A fogvatartottak el6allitasa
miatt a megyei birosaggal, féugyészséggel napi munkakapcsolatban vagyunk.
Végezetll biztonsagi-gazdasagi Ugyekben egytttmikodési megallapodast ko-
tottink a megyei-véarosi renddr-fékapitanysaggal és a hatarérség keruleti pa-
rancsnoksagaval. .

Kialakitottuk a bels6 ellenérzés rendszerét is. En, mint intézetparancsnok
féleves tervet készitek, ezt bovitik, egészitik ki a szolgélati 4gak vezetSinek
kontroli-tervei. lly mddon atfogd ismeretekhez jutunk. Az alparancsnokok
olyan témak megvitatasat javasoljak, amelyek kivil esnek a bels6 ellen6rzési
terven. Evente minden szakteriilet egyszer a figyelem kdzéppontjaba kerdil.
A munkafolyamatba spontan kontroli-akcidkat is beépitiink, és felhasznaljuk
az iranyitoszervek ellen6rzési tapasztalatait is.

A dontések végrehajtasanak megszervezésehez és ellendrzéséhez az aldbbi
forumok miikodnek intézetlinkben: az éves értékeld allomanyértekezlet, a
szolgélati &gvezetdk eligazitdsa, a szolgalati agak munkaértekezletei, az Or-
ségparancsnok eligazitdsa, a negyedévenként megrendezett szakaszértekezlet,
a félévenként osszelld 6rszolgalati llomanyértekezlet stb.

A végrehajtds harmonidja szempontjabdl az a legfontosabb tényezd,
hogy egyitt tudnak-e miikédni az egyes szolgalati dgak vezet6i. Nalunk egyet-
len egy szolgalati &g nincs preferalva a méasik rovéaséra. A szolgélati 4gak vezetdi
egymas tevékenységét jol ismerik, egyméas munkaértekezletein részt vesznek,
és ha valamelyik szolgélati &g nehézséggel kiiszkddik, minden tdmogatast meg-
kap a masik, tars szolgalati agtol.

Ha a fels6 vezetés tavollétem idején tdjékozodni szeretne az intézetben
folyd munkarol, akkor harom dokumentum all rendelkezésére. Van egy dosz-
szié, amely tartalmazza az Orszagos Parancsnoksag féléves munkaterveit, az
intézet éves munkatervét, az ellendrzési és egyuttmiikddési terveket, és a ko-
zéptava oOtéves tervet. Létezik egy irattdbmb, amelyben megtaldlhatok az allo-
manyértekezletr6l, illetve a vezetGi-alparancsnoki értekezletekr6l készitett
jegyz6konyvek, fellelhet6k a torzsfoglalkozasok, riadok tervei, valamint az an.
ellen6rzési anyagok. Mindezt kiegésziti egy flizet, amelyet magunk kozt refe-
ralo, beszamold broslUranak tartunk. Itt 6rizzik az éves munkatervi felada-
tok leirasat, a vezetdi alparancsnoki értekezletre készilt irasbeli anyagokat.

Csak ugy zarojelben emlitem, hogy ezeket minden szolgélati ag megkap-
ja el6re, az értekezletek azért nem terjengések nalunk, mert jol ismert anya-
gokat konny( lényegretdréen megvitatni. E flizetben jol nyomon kdvethetd
a munkatervi feladatok megvaldsuldsa, és az esetleges hidnyossdgok. Tehét
komoly segitség a korrekcid szamara.

A magas szinvonald, torvényes tevékenység egyik legfontosabb eszkézének
tartom a jo ké&derpolitikdt. Hidba jo vezet6 a parancsnok, ha nincsenek értel-
mes, képzett munkatarsai, nem tudja megvalésitani konstruktiv otleteit. Szeren-
csére annyit mar el tudtunk érni, hogy a szolgélati 4gak el6adoi érettségivel,
zaszlosképzd iskolaval rendelkeznek. Bel6luk valogatjuk ki azokat az embere-
ket, akiket alkalmasnak véliink féiskolai tanulmanyok végzésére, leginkabb az
@rszolgéalati allomany fiatal, okos elvtarsait szemeljuk, ki e célra.

0sszegezve a fentieket: kész receptet senkinek sem tudunk adni, ha prob-
I[éméai adédnak a vezetésben. Ha ketten csinaljdk ugyanazt, az nem ugyanaz.
A konkrét személy, helyzet stb. megismerése nélkil nem lehet jol donteni.
A vezetést naponta Ujra kell tanulnia mindenkinek, hogy eredményesen végez-
ze el a blintetésvégrehajtasbol rd harul6 feladatokat. .

Piskor Istvdn
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