Termelési 6sztonzérendszer
Nyiregyhazan

A Nyiregyhazi Bilntetésvégrehajtasi Intézetben a Satoraljaujhelyi Fehér-
nemdgyar 1967-ben létesitett telephelyet. F6é profilja alséruhazati cikkek (gyermek
ing, férfi ing, pizsama), 1983-t6l pedig parna- és paplanhuzat gyartasa. A telep-
hely konkrét textilipari tevékenységgel atlag 150-180 visszaesd elitéltet fog-
lalkoztat. A termelési érték alakuldsat nagymértékben befolyasolja az a koérul-
mény, hogy a ruhazati nagykereskedelmi vallalatokkal koétott szerz8dés alapjan
bérmunkat végzink. A termékszerkezetet a Kkis széria, a munkaigényesség, a
gyakori fazonvaltas jellemzi.

A varras nem sorolhaté a kénnyen elsajatithaté munkék kozé. A betanulési
id6 — az értelmi és manudlis képesség fejlettségétdl fiiggben — egy-két hdnap.
Szakképzett elitélteket évek 6ta nem foglalkoztatunk, eléfordulasi aranyuk a telep-
hely létesitésenek id6pontjat alapul véve is csak ezrelékekben mérhet6. A telep-
hely tevékenysége ezen nehézségek ellenére is eredményes.

A Heti Hiradéban tébbszér tettiink emlitést azokrél a termelés hatékony-
sagat™ fokozo intézkedésekrdl, amelyeket a Balassagyarmati Bv. Intézet nevelési
szolgalatanak otlete alapjan 1976-ban intézetiinkben is bevezettlink, s jelenleg is
sikerrel alkalmazunk.

Amikor a termelésben elért eredményeinket kézreadtuk, nem titkolt vagyunk
az volt, hogy a buntetésvégrehajtasi intézetek nevelési szolgalatai és termelés-
iranyitoi felfigyelnek tevékenységinkre, véleményt alkotnak intézkedéseinkr6l
és alkoté biralatukkal hozzajarulnak az altalunk tdébbszér korszerdsitett, simmar
komplex nevelesi médszernek, tekinthetd dsztonz6rendszer tovabbfejlesztéséhez.

A produktiv tevékenység eredményessége vagy eredménytelensége a polgari
életben és a buntetésvégrehajtasi vallalatoknal egyardnt a nyereségben, illetd-
leg a veszteségben jut kifejezésre. A sald6 (egyenleg) alakulasdban a termelés
szervezése, iranyitasa, a piackutatas, az értékesités és egyéb tényez6k mellett
jelentés szerepe van a dolgozoknak. Tekintettel arra, hogy a buntetésvégrehaj-
tasi véllalatoknal dolgozo elitéltek nem érdekeltek az Osszvallalati eredmények
alakulasdban nem fizethetd résziikre példaul nyereségrészesedés (az id6 akkor is
telk, ha a vallalat veszteséges). igy kézenfekvd, hogy a termeléegységek érdeke
az elitéltek 6sztonzése a termelés hatékonysaganak fokozasara.

Nem szikséges szocioldgiai tanulmanyokba mélyedni annak kimondaséhoz,
_gy a csoport heterogén (kilénb6z6 részekbdl alld) jellege neheziti a Kkitlzott
célok elérését. Azt viszont valamennyien tudjuk, hogy a csoport eredményessége
®gyén tevékenységére vezethetd vissza, éppen ezért az egyén 0sztonzése révén
kiséreltik meg hatékonyabba tenni a csoport tevékenységét.
Az egyéni dsztonzés rendszerének kidolgozasat az tette indokolttd, hogy a
negyedéves termelési verseny — tapasztalataink szerint — nem minden vonat-
kozasban felelt meg a jutalmazas kritériumainak. A jutalmazas alapvetd funk-
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cidja, hogy minél gyakrabban megerdsitse az elitélteket abban: j6 Gton jarnak.
S ezt hiba id6hoéz kotni. Jutalmazni akkor kell, amikor ugy latjuk, ndvelni kell
az elitélt biztonsagérzetét, onbizalmat annak érdekében, hogy lendilettel, ered-
ményesebben végezze munkajat. E cél érdekében — a mar emlitett balassagyar-
mati otlet alapjan — intézetinkben is bevezettilk az Ugynevezett tévékartya-
rendszert.

A kedvezmény lényege, hogy a példas magatartast tanusito és atlagon feltli
termelési eredményeket elérd elitéltek egy kartydhoz hasonlé engedélyt kapnak,
amely feljogositja 6ket valamennyi beltemezett, szérakoztatd jellegl esti tele-
viziomidsor megtekintésére.

Tovabbképzések sziinetében, tapasztalatcsere-latogatidsok alkalmaval és a
féiskolai ,nevelési gyakorlat” 6rakon kemény szécsatakat vivtunk a kétkeddk-
kel. A biralat Iényege abban &allt, hogy mikdézben magasabb termelési eredmé-
nyek elérésére 0Osztonodzzik az elitélteket, feltételekhez kotjuk a mdvel6dés
lehet6ségeit. Meggy6z8désiink szerint e racionalisnak (ésszer(inek) tindg ellenérv
azokra a szemléletbeli problémakra vezethet§ vissza, amelyek a tdomegkommu-
nikéaciés eszkdzok nyujtotta spontdn szérakozasi, mivelddési lehet6ségeket azo-
nositjak a neveléssel.

Amikor megsziletett az els6 allasfoglalas, mely szerint a televiziot a korab-
biaknal hatékonyabban kell felhasznalni az elitéltek nevelésében, nem az volt a
cél, hogy a mivel6dés drugyén valogatas nélkuli, olykor kommersz jellegl (koze-
pes min6ségl) programokkal kell kitdlteni az elitéltek szabad idejét. A bUntetés-
végrehajtasnal dolgozé nevel6k, népmidvelék, de a kriminalpedagogiaban, ille-
téleg feln6ttnevelésben kevésbé jartas szakemberek is tisztaban vannak azzal a
ténnyel, hogy a konkrét mdvel8dési, nevelési célzati programok (példaul az
Iskolatelevizid, a Delta, a Csaladi kér, a Hét stb.) kotelezd jellegli megtekintése is
éppoly eredménytelen lehet, mint a Derrick, a Petrocelli, vagy mas krimi, ha
nem koveti megbeszélés, szilkség esetén magyarazat. Mindez nem azt jelenti,
hogy elzarkézunk a blnugyi filmek megtekintésétél, hanem azt, hogy elényben
részesitjik az agynevezett iranyitott mdvel6dési, szorakozasi lehetéségeket.

Az ir4nyitottsag részben a programok pedagédgiai megalapozottsagu szelek-
talasat (kivalogatasat), részben pedig a néz6k megvalasztasat jelenti. Nem csok-
kenti az iranyitott mdvel6désre vonatkoz6 megallapitasunk értékét, ha elismer-
juk : kénytelenek voltunk, s vagyunk két rossz kézll a kevésbé rosszat valasztani.
Tekintettel arra, hogy egy-egy nevelési csoport atlagos létszama 120—130 f6,
nem tehetjuk rendszeressé a programokat koévet6 ankétokat, ezért valtozatlanul
hagytuk az észténzérendszer tévénézésre feljogosité engedmeényét.

Az 0sztonz6rendszer korszerUsitése

Az 1979. évi 11. szamu térvényerejl rendelet jelent6s valtozasokat eredmé-
nyezett a buntetésvégrehajtasi nevelésben. A nyitott korlet, a révid tartamu
eltavozas jutalméanak bevezetése, az elitéltek Ontevékenységének Kkiszélesitése
mellett f6 érdeme — megitéléstiink szerint — keretjellegében rejlik. Az orszag
egészét tekintve a ,keret tartalommal térténd megtoltése” igen bonyolultan ala-
kult. E megallapitas bizonyitasara elég, ha utalunk a Tvr. 36. szakasz (1) bekez-
dés c pontjanak, illetve a Bv. Szabdalyzatro6l sz616 8/1979. (V1. 30.) IM-rendelet 51.
szakasz (2) bekezdésének értelmezésére.

A hivatkozasi hely szerint az elitélt jogosult arra, hogy fegyhazban és borton-
ben legalabb kéthavonként, foghazban legaldbb havonként latogatét fogadjon. A Bv.
Szabdalyzat a latogatas gyakorisdganak és rendjének meghatarozasat az intézet
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parancsnokanak hataskérébe utalja, s megallapitja, hogy a latogatas id6tartama
legalabb egy és legfeljebb két dra.

A gyakorlati végrehajtas rendkivil heterogén képet mutat. Vannak intéze-
tek, ahol a Tvr. megjelenését kdvetben elrendelték valamennyi elitéltre vonatko-
z6éan a 2 6rés, mashol az 1 6ra 30 perces, megint mashol az 1 éras latogatas be-
vezetését. Tovabb bonyolitja a helyzetet, hogy az intézetek altalaban eltéréen
foglaltak allast az élelemfogyasztas lehet6ségével kapcsolatban is. A keretjelleg
tehat mar e kérdésben is egy sor variaciéra adott lehet6séget.

Nyilvanval6, hogy a latogatasi id6 adta variacié nem 6éncéld, de tény, hogy
gyakorlati megvaldsitasa a mechanikus alkalmazas jegyeit mutatja. Tekintettel
arra, hogy a latogatas gyakorisagéat illetéen nincs egységes allaspont (vannak
intézetek, ahol havonként, mashol csak kéthavonként fogadhatnak latogatét az
elitéltek), az elitéltek ,jobb’ és ,kevéshé j6” hazakat emlegetnek. Tébb jel utal
arra, hogy intézetliinket az utoébbiak kézé soroljak.

A nyitott korlet kifejezés nevel8i zsargonban szabad korletet jelent. Ezen
korletrészen az elitéltek viszonylag szabadon vehetik igénybe a kultarkor-
letet, ezen belll a kényvtarat, az olvasotermet, a tévészobat, a kondicionald
termet stb. A viszonylag kifejezés hasznalatat a napirendi korlatozasok indokol-
jak. Az elitéltek itt akkor nézhetnek televiziot, amikor adas van. Nem vonatkozik
ez a megallapitas a 20 6ra utani programokra. A tvr. hatalybalépésével végrehaj-
tott fokozatvaltas (szigoritott borténbdl borténfokozat) jelentésebb személyi val-
toz4dst nem eredményezett az elitéltek kdrében, ezért a mar tévékartya-kedvez-
ménnyel rendelkez6k szadma sem valtozott szamottevden.

A Tvr- és a Bv. Szabalyzat latogaté fogadasara és csomagkildemény at-
vételére feljogositd rendelkezéseit Ugy alkalmaztuk intézetiinkben, hogy ezek
lehetdségét legalabb kéthavonként mint térvényi minimumot valamennyi dol-
gozo elitélt részére kotelez6en biztositottuk. A latogat6é fogadasédnak idétartamét
egységesen 1 6ra 30 percben hataroztuk meg és engedélyeztik, hogy az elitéltek
a latogatas alatt élelmet fogyaszthassanak.

Ugyanakkor a termelési dszténz6rendszert egy Uj elemmel egészitettik Ki:
havonként fogadhat latogatét és kaphat csomagot az az elitélt, aki példas magatartast
tanusit és atlagon feltlit nyajt a termelésben. E kdvetelmény nem allitotta megold-
hatatlan feladat elé az elitélteket. Bizonyiték erre az a tény, hogy a tévéprogram
megtekintésére jogosultak szama is jelentés mértékben novekedett. (Egy-egy
nevelési csoportban a kedvezményben részesul6k aranya 55—60%-o0s!)

Nem kivanjuk szamadatokkal terhelni az olvasot, ezért az dsztonz6érendszer
eredményességét illetéen csak altalanos megfogalmazasokra szoritkozunk. A telep-
hely termelési eredményei is szorosan 0Osszefliggenek 6szténzérendszerink haté-
konysagaval. Bevezetése Ota rendszeresen teljesitettiik, tébb esetben tulteljesi-
tettik éves terviinket. Az anyavallalat elégedett eredményeinkkel.

A fentiek ellenére voltak id6szakok, amikor kiulénb6z6 okok miatt (szabvany-
ellatas, alkatrészhiany stb.) kedvezétlenil alakultak termelési eredményeink.
Szerepet jatszott ebben az atlagteljesitmény fogalma is. Hisz 50%-o0s atlagtelje-
sitmény esetében az 51% mar atlagon fellli, miként 100%-o0s &tlagteljesitmény
esetében atlagon feltli a 101%-o0os eredmény is! Szavunkat adtuk ugyanis, hogy
az atlag folott teljesit6k az 6sztonzérendszernek megfelel6en kivételes elbirélas-
ban részesiilnek. Az atlagteljesitmény kedvezétlen alakulasaban nem egy eset-
ben az elitéltek hozzaallasa is szerepet jatszott, ezért az 6szténzérendszert Ujabb
elemmel bévitettik, amelyre a térvényerejl rendelet adott lehetéséget.

A bortonfokozatu elitéltek keresettikbdl, pontosabban letéti pénzikbdl sze-
mélyes szikségleti cikkek vasarlasara havonként 250— 350 forintot fordithatnak.
Az als6 és a fels§ hatar kozotti dsszeget a munkaltatok véleménye, javaslata
alapjan a neveld allapitja meg. Kidolgoztuk ezen 6sszeg megallapitasanak (j
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rendszerét, amely alapjaiban megegyezik a szakutasitds rendelkezéseivel, de
annyiban Ujszerl, amennyiben az elitéltek atlagkeresetéhez igazodik.

Kiszamitottuk a 85—90%-os atlagteljesitménynek megfelel§ atlagkeresetet
(1000 forint), és ennek alapjan az alabbi kategoridkat allapitottuk meg:

Személyes sziukségleti cikkek
vasarlasara fordithaté 6sszeg
(forintban.)

Atlagkereset
(forintban)

1001— 1200 280
1201— 1300 300
1301— 1400 320
1401— 350

E modszer alkalmazdsanak kovetkeztében el6fordulhat, hogy az &tlagon
feltli teljesitmény és magatartas alapjan a tévékartya-kedvezménnyel rendelkezé
elitélt ,csak’ 280 forintot fordithat személyes szikségleti cikkek vasarlasara.
Hiszen amig a havonkénti latogaté fogadasara és a csomagkildemény atvételére
feljogosito kedvezmény alapfeltétele az atlagteljesitmény, addig a Kkiétkezési
0sszeg megallapitasanal az egyéni teljesitmény dominal.

Az egyéni dsztdnzés eddig ismertetett formai joggal tlinhetnek a tvr. bizto-
sitotta keretjelleg non plus ultrdjanak (netovabbjanak), hiszen érdekeltté tettik
az elitélteket a szorakoztaté tévémdisorok megtekintésében, a havonkénti cso-
magkuldeményben, a havonkénti latogaté fogadasanak lehetéségében és a sze-
mélyes sziikségleti cikkek vasarlasara fordithaté 6sszegben egyarant. Ennek elle-
nére az 6sztonz6rendszert a kézelmultban ismét korszer(isitenink kellett.

Intézetinkben az el6zetesen letartdztatottak teljes korl foglalkoztatisat
kiemelt feladatként kezeljik, s a gyakorlatban a telephelyen, azonos tevékenység
(varras) biztositasaval oldjuk meg.

Az el6zetesen letartoztatottak latogatasi idétartamat egységesen 1 6raban,
gyakorisagat pedig havonként hataroztuk meg. Elelemfogyasztast nem engedé-
lyeztink.

Az foglalkoztatasuk beinditasat kévetd 2—3 honap elteltével nyilvanva-
I6va valt, hogy az el6zetesen letartoztatottak tobbsége csak azért kérte mun-
kéaba allitasat, hogy a dolgozé elitéltekkel azonos id6tartamban (1 éra 30 perc)
élelemfogyasztas lehet6ségével fogadhassa latogatoit. Kezdetben a munkéat id6-
toltésnek tekintették, a termelés alakulasat, a dolgozé elitéltek hangulatat nega-
tivan befolyasoltak. Az ellenintézkedés nem sokat varatott magara.

Az el6zetesen letartdztatottak Ugy a soros, mint a kedvezményes latogatason
részt vehettek. Nem valtoztattunk a latogatas gyakorisagan, de modositottuk
feltételeit. Az (j szabalyozas szerint az el6zetesen letartoztatottak kozil csak az
beszélhet a dolgozo elitéltekkel azonosan masfél orat, aki rendelkezik a havonkénti
latogatd fogadasara és csomagkildemény atvételére feljogosité kedvezménnyel. Ameny-
nyiben nincs ilyen kedvezménye, a latogatas idétartama szadmara csupén egy ora.

Az 0Osztonz6rendszer ezen elemét 5—6 hdénapja vezettik be, eredményessé-
géhez azonban méar most sem férhet kétség. Bar a termelémunkaban foglalkozta-
tott elézetes dsszlétszamhoz viszonyitva e kedvezménnyel rendelkez6k aranya
nevelési csoportonként csak 35—40%-0s, hire ment az 0j kovetelménytadmasz-
tasnak, s igy a munkaba allitasi kérelmek megalapozottabbak lettek, az el6zetesen
_Ietarlté')ztatott allomany fegyelme, munkateljesitménye pedig osszessegében jelentdsen
javult.
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Az értékelés problémai

A feltételek teljesitésének értékelését a végrehajtas oldalarol kivanjuk be-
mutatni, ezért az elméletre csupan két megallapitas erejéig utalunk.

— Az értékelés az értékhez val6 szubjektiv viszony kifejezédése.

— A vele szemben tamasztott alapvet6 kévetelmény pedig az objektivitasra,
targyilagossagra val6 torekvés.

Az elfogulatlansdg megvalésuldsanak az a biztositéka, hogy a kvantitativ
értéket (a teljesitmény szazalékat) osszevetjuk a Kkiirt feltételekkel (az Gzemi
atlagteljesitménnyel), és tag teret biztositunk az értékelés soran a demokratiz-
mus érvényesulésének.

Az értékelésben részt vesz az elitélt szalagvezetd (brigadvezetd), a kdzvetlen
munkaltaté (mi(ivezetd); a milszakparancsnok; az Uzemvezetd; a nevel és a
nevelési szolgalatvezetd. A felsorolasbdl is kit(inik, hogy a kedvezmény az elitélt
szalagvezet6tél indul, a dontést pedig a nevelési szolgalat vezet6je mondja ki.

Az elitélt szalagvezetd kimutatast készit az altala iranyitott termel8egység-
ben foglalkoztatott valamennyi fogvatartottr6l. Majd az egyéni munkalapok
alapjan javasolja vagy nem javasolja a kedvezmény megitélését. Az elitélt a tel-
jesitményszéazalékon tul értékelheti tarsa kozosségi tevékenységét, segit6készsé-
gét is. A kozvetlen munkaltaté — a fenti szempontokon tal — értékeli az elitélt
munkéahoz vald hozzaallasat, munkahelyi magatartasat, és ennek fliggvényében
tesz vagy nem tesz javaslatot.

A miszakparancsnok els6sorban ellenérzd tevékenységet fejt ki, meger6siti
vagy megcafolja az elitélt szalagvezet6 és a mivezetd javaslatat. Az lUzemvezetd
hagyja jova az tizembédl leadott javaslatot a rendelkezésére all6 hovégi elszdmolas
® egyéb okmanyok alapjan. A nevel6k az elitélt fegyelmi helyzete alapjan végre-
hajtjak a szikséges korrekciokat és a nevelési szolgalat vezet6jéhez tovabbitjak
el6terjesztésiket.

A nevelési szolgalat vezet6je hagyja jova a nevel6 altal készitett inditvanyt,
amely alapjan az elitéltek az esti szérakoztaté tévéprogramok megtekintésére,
valamint havonkénti latogaté fogadasara és csomagkildemény atvételére feljogo-
sitd tévékartya-kedvezményben részestilnek. Az érvényben lévé névsort — az
értékelésre jogosultak — havonként feltlbiraljadk. Ennek soran mod van poétlé-
lagos odaitélésre, illatéleg kedvezmény-visszavonasra is.

Amennyiben az elitélt tébbszori figyelmeztetés ellenére fegyelmezetlen ma-
gatartast tanudsit a korleten, a feliigyel6 a tévékartyat meghatarozott idétartamra
(2 héttdl 1 honapig) énalléan bevonhatja. (Ilyen esetekben csak az esti szérakoz-
taté tévéprogramokra vonatkozd jogosultsidgat veszti el az elitélt.) Ha az elitélt
ellen fegyelmi eljaras indul, annak befejezéséig tévékartya-kedvezménye, ille-
téleg az ehhez kapcsolédé havonkénti latogatas és csomagkiuldemény lehet6sége
ideiglenesen szunetel, feddésnél sulyosabb fenyités esetén pedig meg is szlnik.

Ladik Jo6zsef
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