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Egységes iranyitas —
eredményesebb végrehajtas

(Az elitéltkorletek belsé életének iranyitadsaval kapcsolatos 0119/1982.
sz. intézkedés végrehajtdsanak tapasztalatai)

1979 szeptemberében az Orszagos Parancsnoksag vezet6i értekezletén a
Nevelési és az 6rszolgalati Osztaly el6terjesztése alapjan megvizsgaltuk, hogy a
fogvatartottak elhelyezési korletén, a belsd élet iranyitdsaban hogyan érvényesul
az az alapelv, mely szerint a bliintetésvégrehajtas egész hatasrendszere, ezen belil
az egyes szervezeti egységek dsszehangolt tevékenysége azt a célt szolgalja, hogy
az elitéltek szabaduldsuk utén sikeresen illeszkedjenek be a tdrsadalom életébe.

Ismeretes, hogy a nevelés nemcsak a nevel6k tevékenységének, hanem az
egész blntetésvégrehajtasi rendszer hatdsmechanizmusanak eredményeképpen
jon létre. Ennek a hatasrendszernek fontos eleme az elitéltek korleten beltli bels6
élete, a belsd élet iranyitasaban részt vevd testlleti tagok tevékenysége. Minthogy
a buntetésvégrehajtasi intézetekben a fogvatartottak elhelyezési korletein az
6rzésbiztonsagi és nevelési feladatok egylttesen jelentkeznek, ezért az eredmé-
nyesség javitasa érdekében a Blintetésvégrehajtas Orszagos Parancsnoksaga 1980—
82 kozott tobb bv. intézetben folytatott kisérletet olyan szervezeti formék kiala-
kitasara, melyek optimalis mértékben biztositjak a bels6 élet egységes iranyitasat,
s ezzel kapcsolatban a nevelési és a biztonsagi feladatok maradéktalan végrehaj-
tasat.

Az operativ vezet§ a biztonsagi és nevelési parancsnokhelyettes

A Kisérlet soran szerzett tapasztalatok alapjan készilt a 0119/1982. szamu
orszagos parancsnoki intézkedés, amely minden olyan intézetben, ahol a fogva-
tartottak létszama, Osszetétele, a feladatok bonyolultsaga ezt indokolja, elren-
delte a kisérletben kiprobalt és sikeresnek ming@silt szervezeti valtoztatasokat.
Eszerint a Budapesti Fegyhaz és Bérton, az Allampusztai Bérton, a Palhalmai
Bortdn és Foghéz, valamint a Fiatalkortak Boértone és Foghaza mellett tovabbi
hét intézetben — a Szegedi Fegyhaz és Borténben, & Sopronkéhidai Fegyhazban,
a Marianosztrai Borténben, a Vaci Bv. Intézetben, a Kalocsai Fegyhaz és Borton-
ben, a Févarosi Bv. Intézetben és a Baracskai Foghazban biztonsagi és nevelési
parancsnokhelyettesi statusz rendszeresitését irta el6.

A biztonsagi és nevelési parancsnokhelyettes a nevelési szabalyzat és az
ben — vezeti szinten. Fontossagéat jelzi az a tendencia, hogy a biztonsagi-neve-
lési helyettes lesz id6vel minden intézetben a parancsnok altalanos helyettese, s
mint ilyen, szolgalati eldljardja az intézet egész személyi allomanyanak, kézvetlen
eléljaroja az 6rségparancsnoknak, a nevelési és az igazgatasi szolgalatvezetének.
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A biztonsagi-nevelési helyettesek kezében &sszpontosul a nevelési szolgélat
és az G@rszolgalat iranyitasa, tevékenységuk koordinaldsa, a két szolgalati ag
vezetésének ellenbrzése, a biztonsagi és nevelési feladatok végrehajtasanak bizto-
sitdsa. Szerepét csak abban az esetben toltheti be megfeleléen, ha rendelkezik
biztonsagi, 6rszolgalati, nevelési ismeretekkel, jé attekinté szervez6képességgel,
és az intézet iranyito struktdrajaban 6nall6é mozgasteret kap.

Csoportvezetd neveld a korletek élén

Az intézkedés hangsulyozza a nevelés integralé funkcidjanak fontossagat,
s ezt olyan szervezeti intézkedésekkel tamasztja ala, melyek a korabbi parhuzamos
és kettds iranyitassal szemben névelik a nevel6k hataskorét és ezzel egyitt
felel6sségét a korletek bels6é életének iranyitasaban. Kimondja, hogy a felsorolt
intézetekben a bels6 élet kdzvetlen iranyitasaval a csoportvezetd neveldket kell
megbizni. A napi feladatok végrehajtdsaban a korleten szolgélatot teljesit6 neve-
16k, féfeligyel6k, felligyel6k a csoportvezetd neveldk iranyitasa alda kell hogy
tartozzanak. ..

Az egységes iranyitas gyakorlati kivitelezését a fogvatartottak elhelyezesi
korletében kell megoldani. Mivel kézponti feladat az elitéltek nevelése, ezért
egyértelmd, hogy az egységes struktldra iranyitadsanak a legratermettebb neveld
kezébe kell kertilnie. A csoportvezetd nevel§ kijelolését azért tette lehetévé az
Orszagos Parancsnoki Intézkedés, mert igy a korlet szervezési feladatai egy kézbe
tudnak 6sszpontosulni, s lehetévé valik az egységes szemlélet és kovetelmény-
rendszer tényleges kialakitésa. n

A csoportvezetd neveld kijelolése csak azokban az intézetekben indokolt,
ahol a fogvatartottak elhelyezése mind tertleti alapon, mind a feladatokat érin-
téen tagolt. Olvan intézetekben van tehat jelentdsége a csoportvezetd nevel6 ira-
nyité tevékenységének, ahol tavolesd, elkilénild alegységekben vannak a fogva-
tartottak elhelyezve (példaul: Allampusztan, Palhalman, Tokéldén), valamint a
tevékenységi rendszer kelléen differencialt. Mas esetben a funkcié formalis, s
mint ilyen, moralisan rombol6 hatésu.

A Kijeldlt csoportvezetd nevel6k munkakére bdévult, felelésséguk jelentfsen
megndvekedett. Iranyitd, szervez6 feladatuk mellett — bar Kkisebb elitéltlét-
szammal — megmaradt a nevelési csoportjuk, tehat kozvetlen neveldi feladatokat
is ellatnak. A csoportvezet6 nevel8vel szemben — az 6rszolgalati beosztottakkal
val6 egylttm(kddés szempontjabol — kovetelmény, hogy ismerje a beosztott 6r
feladatait, akinek egyébként eléljaréja, ismerje a biztonsaggal 6sszefliggé kovetel-
ménveket. Az érintett tertletnek Ugy legyen a gazdaja, hogy véleménye nélkil
ne hozzanak dontést semmilyen csoportjat érinté Ugyben. Felkésziltnek kell
lennie, hogv nevelési feladatai mellett el tudja latni az 6rszolgalati es anyagi-
gazdasagi feladatait is. n

Arra kell térekedniik — és ez ma még sajnos nem 4altalanos —, hogy a korlet
életét valéban iranyitsak. Ugy kell tehat a feladatokat elosztaniuk, a munkat
megszerveznilk, a beosztott nevel6ket, a kdrleten szolgalatot teljesitd féfeliigyel6-
ket és feligyel6ket iranyitaniuk, hogy azok tevékenysége egydntetlien a nevelési
feladatok megvaldsitasa irdnyaba hasson.

Eltéré sajatossagok, eltéré végrehajtas

A bintetésvégrehajtasi intézeteknek 1983-ig meg kellett valésitaniuk az or-
szadgos parancsnoki intézkedésben megfogalmazottakat, ki kellett alakitaniuk az
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Uj szervezeti format az Uj statuszok belsé atcsoportositasa utjan. A létrejott j
beosztasokhoz — biztonsagi-nevelési parancsnokhelyettes, csoportvezetd nevel§ —
a munkakori leirasok, valamint az alkalmas személyek kivalasztdsa — a parancs-
noksag illetékes szakosztalyai &ltal készitett ajanlasok alapjan — nem készultek el
minden intézetben hataridére. Ugyanigy a Kalocsai, a Baracskai, valamint a F6-
varosi Bv. Intézetben a tervezettnél kés6bbi idépontban kerilt sor a biztonsagi és
nevelési helyettesek személyének Kijelolésére. A Szegedi Fegyhaz és Bortonben
egy csoportvezetd mellé harom szintfelel6s nevel6t neveztek ki, akiknek feladata,
hataskore szlikebb, mint altalaban a csoportvezeté nevel6ké.

Szikség volt az egyes intézetek sajatossagainak figyelembevételére, az eltér6
allaspontok, elképzelések egyeztetésére. Az intézkedést megel6z6 Kkisérlet nyil-
vanval6 eredményei ellenére sok helyitt ellendllds, bizonytalansag volt tapasztal-
hatd, mivel a szervezeti intézkedések modositottdk a hagyomanyosan kialakult
munkamegosztast, els6sorban a belsé 6rség és a nevel6k kozott.

Kedvez§ tapasztalatok, kedvez6tlen személyi feltételek

A fogvatartottak koérleten bellli életének egységes irdnyitasaval kapcsolatos
intézkedés alapjan megvalésitott szervezeti valtozdsok tébbnyire kedvezéek.

A szolgélati agak — kulondsen a nevelési szolgélat és drszolgalat — kozott
jelent8sen fejlédott az informécios rendszer. A tajékoztatas, a feladatok kolcso-
nos ismerete 6nmagaban is a belsd élet szervezettségének, a nevel6hatasok érvé-
nyesilésének fejl6dését eredményezte.

A kiemelt szerep, amit a fogvatartottak belsé élete az utobbi idében kapott,
hozzajarult az anyagi-technikai feltételek javitasahoz. A kialakult szemlélet jelen-
tés szerepet jatszott abban, hogy az Uj, illetéleg feltGjitott korletrészeken a ko-
rabbiaknal kedvez6bbek az elhelyezési feltételek, jobban figyelembe vették a
nevelési feladatok megoldasanak lehet6ségeit.

Az intézetekben nagyobb figyelmet forditottak a bels6 érség — a f6feliigyel6k
és felugyel6k — kivalasztasara. Az elitéltekkel kézvetlenul foglalkoz6 féfeltigyel6k,
feligyel6k személyével, tevékenységével, képzettségével szemben nagyobb igé-
nyek jelentkeztek. Az 06rség tagjai vannak a legszorosabb kapcsolatban az el-
itéltekkel, s igy a korabbinal nagyobb részt kell vallalniuk a nevelési feladatok
megoldasaban. Ellen6rzd, feligyelé funkcidjuk betdltése kdozben mindig figyelem-
mel kell lennitk a nevelési célokra is.

Az ismert létszamgondok és a feladatok sokrétlisége miatt nehézségeket okoz
a bels6 6rség tagjainak kivalasztdsa. Kevés ma még az olyan 6ér, aki képzettség-
ben, ratermettségben minden elvarasnak megfelel. Még tébb fejfajast okoz azon-
ban az a tény, hogy nem sikertl a bels6é 6rséget stabilizalni, sok a helyettesités,
gyakoriak a személycserék. Marpedig a neveldi feladatok tAmogatasa nem nélki-
l6zheti, hogy az 6r ismerje a munkateruletet, az elitéltdllomanyt, az elvarhaté
kévetelményszintet. Folyamatos munkat és eredményt csak attdl lehet elvarni,
aki egy munkateruleten teljesit szolgalatot, aki ha intézkedik, tudja, hogy doén-
téseinek hatédsa az adott terileten hosszu tavon érvényesil. Ez alapfeltétele annak,
hogy jo kapcsolat alakuljon ki a nevel6vel.

A bels6 6rség személyi allomanyanak végleges Kkijeldlése, az egyes korlet-
részek biztonsagi és nevelési sajatossdgainak ismerete alapvetd§ kdévetelmény
ahhoz, hogy a bels6 8rség betdlthesse az elitéltkorletek életének irdnyitdsaban a
ra harulo6 feladatokat, hogy tartalmas munkakapcsolat alakuljon ki kézottik és a
nevel6k kozott.
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A korleten szolgalatot teljesit6 6rrel szemben kévetelményként fogalmazdédott
meg, hogy rendelkezzen a pedagdgiai ismeretek olyan minimumaval, amely alkal-
massé teszi 6t, hogy megértse a realis nevelési célkitlizéseket, és azokért a sajat
feladatkorén bellil képes legyen eredményesen tevékenykedni Ezen ismeretek
oktatasat a nevelési szolgalatok vezetdi és beosztottai szerveztek, illetéleg haj o
tadk végre. Az ismeretanyag atadasan tul ezek a foglalkozasok segitettek abban is,
hogy a két szolgalati ag beosztottai kéz6tt meglévé félreértések megszlinjenek, az
elvek és feladatok tisztadzodjanak.

A napi munka gyakorlataban térténtek olyan aprd, de eredmenyukben je
lentés valtozasok, melyek jelzik, hogy az Orszagos Parancsnoki Intézkedésben
megfogalmazott elvek hatottak az intézetek munkajara. llyen volt példaul az
intézetekben érvényben lév6, az elitéltekre vonatkoz6 napirendek felulyizsgalata,
a bintetésvégrehajtasi fokozattdl, az elitéltcsoport dsszetételétél fuiggd ditteren-
cialt napirendek kialakitasa, melyek a biztonsag megtartadsaval adnak alkalma
az ontevékenység kibontakoztatasara, s nem terhelik a sziksegesnel nagyo
mértékben a személyi allomanyt.

Az egyluttm(kodés alapja’az egységes kdvetelménytamasztas a fogvatartot-
takkal szemben. Altalanossa valé gyakorlat a nevel6k, féfeligyel6k, feliigyel6k
szintjén a kozdsen végzett ellen6rzések, a napi munka soran szerzett tapasztala-
tok megbeszélése, a fegyelmi Ugyek, illetve jutalmazasok egyuttes elokeszi ese,
kovetkezetes, vilagos kovetelményrendszer kialakitasa a fogvatartottakkal szem-

b<3n Az érintett intézetekben a két szolgalat tagjai kozoétt altalanos az a fel-

fogas, hogy a jelenlegi szervezeti megoldas atmeneti jellegli. A feltetele meg e-

remtése utan a bels6é 6rség minden vonatkozasban a nevelesi szolgalathoz kerul
S

maj A bels6 élet egységes iranyitasa érdekében létrehozott szervezeti valtozasok

— ugy tdnik — szakmai értékukon tal a személyi allomény igenyevel es elvara-

saval is talalkoztak.

A valtozas buktatoi

A téma iranti fokozott figyelem ravilagitott tébb olyan helytelen felfogasra
és gyakorlatra, melyek megszintetése javithatna munkank ere menyessege
Fenndll, s jelenleg is fenyeget az a veszély, hogy a csoportvezeto nevel6k mun ia-
idéiének és energiadjanak nagyobb részét felemészti az iranyitasuk alatt allé korlet
anyagi ellatasa, a szervezési és adminisztrativ feladatok elvegzese, s ez a tartalmi
munka szinvonalanak csokkenését eredményezheti, mivel a legkepzettebb, leg-
ratermettebb nevel6k lettek kinevezve, 6ket vontuk el a koézvetlen pedagogiai
tevékenységtdl. Volt olyan tapasztalat, hogy a bels§ 6rség tagjai kozul tébben
az eldirt, valamint a kialakult gyakorlat alapjan rajuk harul6 feladatok egy részét
— esetenként nagy részét — nem végezték el, azt a csoportvezeto nevel6re han-

Ahhoz, hogy ennek a veszélynek a realitasat m inim a1isra csOkkentsuk, sziuk-
séges, hogy a korleten felmertl8 probléméakkal a vezetés magasabb szintjen is
foglalkozzanak, a csoportvezetd nevel6 hataskérét meghaladd kerdesekben mi-
el6bb dontés szilessen, hogy a megoldatlan ,.»1¢m s« halmozodasa a kérleten
szolgalatot teljesit6k lendiletét, munkakedvet ne cstkkentse, elegedetlensegre,
k6zdmbdosségre ne vezessen.

Az elitéltkorletek bels6é életének egységes iranyitasara vonatkozo intézke-
dések tapasztalata olyan eredményeket hozott, amelyek a megyei intézetekben is
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hasznosithatok, illetve az ide vonatkoz6 intézkedések valamennyi blintetésvégre-
hajtasi intézetben éreztették kedvezd hatasukat. A korleteken erésédott a neveld
szerepe az elitéltek életének, kérilményeinek alakitasaban, formalasaban. A ne-
vel§ allasfoglalasai, javaslatai kevesebb ellendllasba ttkéznek most mar.

A fogvatartottak korletein folyé munka egységes szervezetbe foglaldsa fel-
tételeinek, modszereinek kidolgozasat tovabb kell folytatni, a tapasztalatokat
tovabb kell elemezni, értékelni.

A végleges megoldast pedig a blntetésvégrehajtas szervezetfejlesztési kon-
cepcidjaban kell megfogalmazni.

Modos Tamas
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