VITA

A bintetésvégrehajtas
és a partfogok kapcsolataral

A nevel6tiszt gondterhelten rakosgatja a kis kartonokat, amelyeken egy-egy,
a csoportjaba tartozd elitélt adatai szerepelnek, ,Lassuk csak —tdpreng ma-
gaban — ez az ember négy hénap mulva szabadul, és még nem intézett semmit
majdani munkahelyével,s6t, a csaladi kapcsolatai is rendezetlenek. Szakképzett-
sége nincs, és ahogy latom, a legutdbbi beszélére senki sem jott el hozza. Szolni
kellene a partfogénak, csak el6bb megkérdezem, van-e egyaltalan valamilyen
elképzelése.” Néhany perc mulva az elitélt méar ott all az asztala el6tt. EImond-
ja: Budapestre szeretne jonni, mindegy, milyen helyen alkalmazzak, csak mun-
kasszallas legyen.

A nevel6 —a beszélgetés befejezése utan —hivja a partfogot. Bediktalja az
adatokat, kozli a szabadulas varhaté datumat és javaslatot kér. A partfogo ro-
vid keresgélés utdn ad egy munkahelyi cimet, ahova az elitélt fordulhat. ,J6
lenne, ha a személyazonossagi igazolvanyt még a boértonbdl atkérnétek az ille-
tékes rend6rkapitanysagra, és az is gyorsitana az elhelyezkedést, ha a munka-
kényv is a szabaduld kezében lenne. Ezen a médon mar a szabadulas napjanak
estéjén a szalldra is bekdltozhetne az emberiink.” Megallapodnak még abban is,
hogy a partfogd a kdvetkez6 hét egy meghatdrozott napjan belatogat a biinte-
tésvégrehajtasi intézetbe, és elbeszélget a szabadulds el6tt allok egy csoportja-
val - afféle nevel6i foglalkozast tart. A legutébbi legaldbb olyan jol sikerilt,
mint az a latogatés, amelyet a nevel6k tettek a partfogoknal.

*

Ez a fajta egyuttm(ikédés napjainkban tobbnyire a tervek kdzott szerepel. A
bintetésvégrehajtasi intézet kapuja — a tapasztalatok szerint — nemcsak a
szabadulok szaméra jelent hatéart, hanem a veluk hivatalb6l foglalkozoknak
is.

Mint minden kapun, ugy ezen is van kiskapu, amely vagy nyilik —vagy nem.
Lassunk el6szor példat az els6 esetre.

Az lgazsagugyi Minisztérium és a Csepel Autégyar 1978-ban kotdtt szocialis-
ta szerz6dést egymassal. A cél az volt, hogy a szerz&dés keretbe foglalja, rend-
szeressé és hatarozottad tegye a szabadultak utégondozéasanak —mas vallalatok
részerdl ink&bb alkalomszer(inek nevezhet§ —folyamatéat. A szerz6dést 1981-
ben megujitottdk, jeléul annak, hogy bevéaltotta a hozza fizott reményeket.
Nem Kkis része volt ebben Szombathy Miklosnak, a Csepel Autogyar egykori
munkaligyi osztalyvezet6jének — ma nyugdijasanak — aki valami egészen Kkii-
I6nds lgybuzgalommal torédott azzal, hogy az utégondozas elvi céljaibol ha-
tékony gyakorlat legyen.
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1964-ben (') mar hegesztétanfolyamot szervezett Tékodlon, a fiatalkortak-
nal. Azdéta vallja magat partfogonak —bar szigorian véve ,,csak” tarsadalmi
partfogd. A gyarban ma mar elismert, kbztudott, hogy a dolgoz6k kézott jo
néhany a szabadult —nem jelent kinos meglepetést senki szdmara sem a bortén-
mult.

A pértfogoi intézmény elméletben nagyon j6 — mondja némi indulattal
Szombathy Miklés. —A gyakorlat azonban nagyon tavol all az elvekt6l... Ha
minden szerv, intézmény legaldbb annyit tenne az utdgondozas érdekében,
mint a Csepel Autdgyar, akkor joval kevesebb lenne a visszaes6. Nagyon sokat
jarok a bilntetésvégrehajtasi intézetekbe —és nagyon kevés hasonl6 térekvéssel
talalkozom, a sz6 legszorosabb értelmében.

—Hogyan tartja a bintetésvégrehajtasi intézetekkel a kapcsolatot? Milyen
szempontok szerint valasztja ki, hogy hova megy el?

—Nincsenek kulénleges szempontjaim. Oda megyek el, ahova el tudok jutni.
Ez igy nagyon sommasan hangzik, de ez az igazsag. A szocialista szerz6désben
a gyar vallalta, hogy a szabadultaknak munkat és szallast kinal. A bintetés-
végrehajtasi intézetekre pedig az héarul, hogy fokozott propagandat fejtenek
ki, magyaran igyekeznek rabeszélni az embereket: menjenek a Csepel Aut6-
gyarhoz dolgozni.

—Ily moédon a szocialista szerz6dés adja az elvi alapot. Es a gyakorlat?

—Néhany bv. intézetben nagyon komolyan veszik a gyakorlatot. VAc,
Sopronk&hida, Palhalma —ez a harom hely, ahonnan a munkahelyes levelek
zome érkezik, s ahova én is gyakran ellatogatok. K6hidara példaul ugy is men-
tem, hogy egy egykori elitéltet vittem magammal —§& szamolt be korabbi tar-
sainak tapasztalatairol. Vacott szintén volt ilyen beszélgetés. Vannak azutén
egészen k6zombos intézetek, ahonnan évek oOta egy levelet sem kap a gyar —pe-
dig elképzelhetetlen, hogy senkinek ne lenne sziiksége olyan munkahely-
re, ahol jol kereshet és havi 140 forintot kell fizetnie a lakdsért. Lassan mar
nem is tudom, hogyan nevezzem a munkdasszallot; a kérilményeit tekintve szal-
lodanak is beillik...

—Létezik tehat jo kapcsolat néhany bintetésvégrehajtasi intézettel. Hogyan
kezd6dott?

—Ugy 6sszegezhetem: a beosztott nevel6tél a szolgalatvezetén keresztil
a parancsnokig mindenki komolyan vette ezt a bizonyos, sokat emlegetett szo-
cialista szerz6dést. Nem csupdn egy atfutott korlevél volt szamukra a tény,
hanem olyasvalami, aminek megértették a lényegét, céljat; és masnapra sem
felejtették el. igy lett egyre jobb, egyre szorosabb a kapcsolat, hdnaprél hénap-
ra, szinte észrevétlenil. Vallom és hiszem: ezzel érte el igazdn a szerz6dés a
benne foglalt elvek megvaldsulasat.

—Vissza tud emlékezni: hany intézetben jart mar?

—Sz&mszerien nem tudom felsorolni. Van azonban egy flizetem, amely-
ben évek 6ta minden adat szerepel: hol voltam, hany levél jott utana. Altalanos
tapasztalatom, hogy egy-egy latogatast kévet6en rovid idére megélénkilt a
~forgalom™. Ahol a nevel6k céltudatos propagandaja elmarad —onnan az ér-
dekl6dés is hamar megsz(int. A magyarazat is egyszeri: mindig vannak ,.ellen-
drukkerek”, akik mindenféle rémhireket terjesztenek - az adott esetben a
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Csepel Autogyarrél. Példaul, hogy az itt dolgozok allandé renddri megfigyelés
alatt allnak, nincs egy ellenérizetlen perciik sem; pénzt nem kapnak a munka-
jukért, mert ugyis letiltja a partfogé —és sorolhatndm tovabb. Ha nincs meg az
ellenvélemény — a folyamatos tajékoztatas pedig a nevel6 dolga!l — akkor
elébb-utobb a rémhirteljeszték gy6znek. Ilyen az emberi természet: még ha
ellentétes is a logikédval, akkor is azt fogadja magaba, amit allandoan hall.
— A nevel6tiszteknek nagyon sok, méas feladatuk is van a buntetésvégre-
hajtasi életben, mint a pletykdkra —hadd nevezzem igy! —figyelni. Ha csak ez-
zel tor6dnének, nem jutna idejik arra, hogy az id6 szabta kereteken belul tény-

Szombathy Miklés, az orszag egyik els6 tarsadalmi partfogdja

legesen a neveléssel, a tudatforméalassal foglalkozzanak! S azt is el kell targyila-
gos érvként fogadni, hogy tobb helyen is akar szaz folotti létszamu egy-egy
neveld ,,csoportja”!

—Sokat beszélgettem ezekr6l a gondokrdl a nevel6kkel, ismerem a helyze-
tet. Azt szoktam ellenérvként felhozni: az a szaz vagy sz&zotven ember nem
egyszerre, egy napon szabadul. Folyamatos a befogadéas, az Ujak érkezése
— folyamatos a tavozas is. A nevel6 tudja el6re a datumokat: tessék a naptar-
ban ,el6relapozni” — és mindjart meg lehet kezdeni id6ben a felkészitést!

—Jelent-e valamilyen kénnyebbséget, munkamegtakaritast a nevel6k részére,
ha egy elitélt pl. a Csepel Autdgyarba kildi el a munkahelyet keres6 levelét?

—Vegylk a valaszhoz példanak a kovetkez6 vidéki utamat! Palhalméara me-
gyek, harmincnégy levél van a tdskdmban, valamennyit onnan irtdk. Az inté-
zetben 0&sszehivjak Oket, letlunk, elbeszélgetiink. EImondom, milyen a gyar:
hol van a kdzpont, hol vannak a telephelyek, ezeket milyen kézlekedési esz-
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kdzzel lehet megkdzeliteni; milyen munkakoérok vannak, mennyi a kereseti
lehet6ség, milyen gyartmanyaink vannak, azokat hol és hogyan hasznaljak fel,
mennyibe kerlil az étkezés, a munkasszallas, hol lehet a kérnyéken szérakozni.
Kozlom veliik, hogy akinek vidéken van a személyazonossagi igazolvanya, an-
nak at tudom kérni a rackevei rendérségre, ha a munkakényv nem a bv. inté-
zetben van az iratok koézott, hanem a legutols6 munkahelyen, akkor azt is
megszerezhetem.

—Szabalyos nevel6i foglalkozast tart tehat...

-- gy is nevezhetjuk. Van még valami, amit hossz( ideje hidba kérek gy az
elitéltektdl, mint a nevel6ktdl: ez az, hogy allitsanak ki az adott intézetben egy
igazolast arr6l, hogy mennyit fizetett ki az illet6 a tartozasabol! A MIL-lapon
ugyanis a teljes 0sszeg szerepel, tehat nalunk, a gyéarban a pénziigyi osztaly
automatikusan vonni kezdi a részleteket. Legyen sz6 akéar gyermektartasdij-
hatralékrél, akar kartéritésrél: eléfordult mar nemegyszer, hogy valaki mar
mindent kifizetett —a részleteket azonban automatikusan vonni kellett tovabb.
Honapokba telik sokszor, amig nagy nehezen vissza lehet szerezni a ,tulfize-
tett” pénzt. Ugy tudom, van bels6 utasitas arra, hogy az ad6ssag kifizetésének
mértékér6l igazolast kell adni a szabadultnak. Csak tor6dni kellene vele: legyen
ott ez a kis papir is a tobbi kdzott!

Mindezek utan a nevel6nek a szabaduldsra valo felkészitésbdl az altaldnos
tudnivaldk ismertetésén tal csak egy dolga marad: abban az esetben, ha a szaba-
dulé munkésszallast is kér, készit egy rovid jellemzést, amelyben az illetd maga-
tartasat figyelembe véve, javasolja vagy nem javasolja a munkasszallon val6
elhelyezést.

Szivesen jarom a bortondket, szivesen foglalkozom a gyarban az ott dolgo-
z6 szabadultak (gyes-bajos dolgaival. Pillanatnyilag 128-an vannak... Ha egy-
egy napon nem vagyok benn, masnap alig gy6z6m ,,utolérni” magam. De ezt
nem panaszképpen mondom, hanem csak annak igazolasara, hogy nemcsak
a_nel\{elék vannak ,talterhelve” —nekem is akad b&ven adminisztralni, intéz-
nivalé. ..

Szombathy Miklost 1981-ben, a szocialista szerz6dés megujitasakor az igaz-
saglgyminiszter kitlintetésben részesitette.

Az orszagban feltehet6en a F&varosi Birdésagon van a legnagyobb létszamu
hivatdsos partfogdi csoport. A fogaddnapokon rendszerint tomott a varakozo-
helyiség, a kis irodakban vagni lehet a cigarettafiistot, négyen-oten is kérnek,
érvelnek, magyaraznak egyszerre. A szabadultak sok esetben hozzatartozdju-
kat is elhozzdk —részben ,igazolasképpen” annak aldtdmasztasara, mennyire
beilleszkedtek maér; részben pedig azért, mert egyedil félnek a komor hiva-
taltol.
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Négyen mondtadk el véleményiket, valaszoltak a kérdésekre: ketten régéta
végzik ezt a munkat, ketten egy éven belll jottek. Valamennyien egyetértettek
azzal, amit a tobbiek elmondtak; a kbnnyebb attekinthet6ség kedveert igy osz-
szefogva, s nem kiilén-kilén adom tovabb mondanivaldjukat.

Az els6 kérdés arra vonatkozott: van-e valamilyen kapcsolatuk a biintetés-
végrehajtasi intézetekkel?

- Nem nagyon ismerjik a nevel6ket. Névr6l egyet-kettot, azt is Jobbara
azért, mert a hozzank forduldktol hallottuk emlegetni 6ket.

- JO lenne szorosabbra flizni az egyittmikddést?

- Feltétlenll. A kezdet kezdetén, amikor még harom partfogo volt és ne-
hany pértfogolt, lehetett kijarni a blintetésvégrehajtasi intézetekbe - volt ra
id6. Nagyon nagy szikség volna a rendszeres tapasztalatcserére. Mésok a ne-
vel6k gondjai ott benn - és masok nekiink, itt kinn. Ha megismernénk kol-
csOndsen ezeket a gondokat - sokat kdnnyithetnénk egymés munkéajaban.
Példaul, érkezik egy levél a bv. intézetbdl, amelyben a szabadulasra késziilé
munkahelyet keres. Nem Uja meg sem az iskolai végzettségét, sem a szakmai
gyakorlatat vagy képesitését, de még azt sem, hogy egyaltalan milyen munkat
keres? A nevel6 bizonyara automatikusan tovabbitja az ilyen leveleket, s ma-
gaban talan még oril is, hogy az elitélt gondol ajovéjére - pedig az ilyen sem-
mitmond6 sorokkal nem tudunk mit kezdeni. A kért informéaci6 helyett ujabb
levelet kell irnunk, amelyet talan az a vélasz kdévet, amelyre szikségiink van
az érdemi ugyintézéshez. Ha a nevel6 jobban odafigyelt volna - kdlcséndsen
megtakarithattunk volna munkat egymasnak! Kiadtak egy otkodtetes utasitast,
amelyben részletesen benne van, mi minden harul a nevel6kre. J6 lenne, ha az
elmélet gyakorlatta valna...

- Mikor beszélgettek utoljara nevel6tiszttel?

Mind a négyen tanéacstalanul néznek egymasra: nem tudnak idépontot mon-
dani, legfeljebb annyit, hogy nagyon régen.

- Rengeteg a javito-nevel6 munkara itélt emberiink. Az id6nk nagy részét
lekoti a vellk val6 torédés, ellendrzés, adminisztracié. A péartfogdk feladata
tulajdonképpen az lenne, hogy a szabadsagvesztésbdl szabadultakkal foglal
kozzanak, és ehelyett gyakran 6k szorulnak a hattérbe, druliink, ha itt, az iro-
asztalnal Ulve tudunk telefonalgatni, segiteni egy-egy partfogoltunk érdeké-
ben - borténdkbe jarni, véleményt cserélni barmilyen jo lenne, de nem tudunk.

- Van valamilyen javaslatuk, elképzelésik a megoldasra?

- Valamikor volt r4 példa, hogy ebben az id6inséges vilagban is sikerult
osszejonni. Pilisszentkereszten sor kerilt partfogok és nevel6k taladlkozaséara.
Evente kétszer-haromszor talan meg lehetne szervezni; egy-egy nap az egyik
munkahelyen sem pétolhatatlanul kiesett id§ - de ezalatt az egy nap alatt
hdnapokra elegendd Uj tapasztalathoz, informaciohoz juthatndnk. Mar az is
nagy szo lenne, ha kdlcséndsen megismerhetnénk az egymas munkéjaval szem-
ben tdmasztott igényeket! Mi, partfogdk még egymast sem ismeijik nagyon
(nem a F8varosi Birésagon dolgozokrol van szd), nemhogy a nevel6kkel lenne
barmilyen kapcsolatunk...

Véleményink szerint —s az a kar, hogy ezt nem tudjuk él6széban elmonda-
ni - a nevel6k jobban &tgondolt modon, hatékonyabban tudnédnak segiteni
benniinket. Naluk honapokkal a szabadulads el6tt megkezd6dhet a felkészités,
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a munkahely, a lakas keresése —nalunk, amikor bekopog valaki, azonnal kell
—kellene —mindent biztositani. Jobban kellene tigyelni arra: ne csak formasag
legyen a munkahelyes levél, probaljak meg ott benn ellendrizni, tényleg oda
akar-e menni dolgozni az illet6? Panaszkodunk a tulterheltségre —de ennek
egyik oka az, hogy gyakran folosleges munkat végzink. Kétszeri-hdromszori le-
velvaltas sziikséges ahhoz, amit egyszerre is el lehetne intézni...

Sokat beszélgettem a nevel6tisztekkel és a partfogokkal valé kapcsolatrol. Az
eddig olvasottakbol valaki azt szlrhetné le: midenben a nevel6k a hibasak, 6k
nem dolgoznak megfelelGen.

Az effajta 0sszegzés semmiképpen nem elfogadhat6. Van néhany olyan tény
- peldaul a létszdm -, amelyet el kell fogadni megvéaltoztathatatlannak. Van
néhany olyan észrevétel is, amelynek igazat kell adni: a formalis informacidk
tovabbitdsa felesleges, céltalanul végzett munkat jelent a nevelének —és to-
vabbi tobbletet a partfogoknak.

A févarosban dolgoz6 hivatasos partfogok helyzete a legnehezebb, ez kétség-
telen. Koztudott, hogy a legtébb szabadult Budapesten él —a legnagyobb te-
her az itteni partfogokra harul. Egyre sz(ikiilnek a munkalehet6ségek, hiszen
rég elmult mar az az idd, amikor a gyarak, vallalatok a termelésbdvitést Iétszam-
noveléssel oldottdk meg —vagyis szinte korlatlan volt amunkaba allitas lehetd-
sége. Ma mar egyre inkabb azokra a gyérakra lehet szdmitani, amelyekkel a
partfogdéknak vagy kiépult valamilyen kapcsolatuk — vagy olyan a munka,
amelyre alig-alig lehet embert kapni.

Ugyanakkor az is tény, hogy minddssze egyetlen blintetésvégrehajtasi intézet
van a févarosi partfogok szamara elérthet6 kozelségben (a Gydjté), ahova el-
mehetnének id6nként tapasztalatcserére. A vidéki intézeteknél tébbszérdsen
kénnyebb a helyzet: részben azért, mert kisebb a létszam (vidékrél is sokan
akarnak Budapestre jonni), részben pedig azért, mert a hagyomanyos épitési
maodnak kdszdnhetéen, egy épilettdmbben helyezkedik el a blintetésvégrehaj-
tasi intézet és a birdsag, ezzel egyiitt tehat a partfogdk irodaja is. Ezeken a he-
lyeken nem kell szervezni a latogatast, hosszadalmasan egyeztetni az id6ponto-
kat, tobbszori levélvaltassal intézni az lgyeket: a partfogo csak ,,atugrik” a
nevel6hdz és forditva. Itt tehat ideadlisnak mondhaté a kapcsolat —az 6ssz-
képen azonban ez nem valtoztat, mert a szabadultakkal a legtobb gond Budapes-
ten van az ismertetett kortilményekbdl adéddan - a legjobb, legszorosabb kap-
csolatnak tehat a budapesti partfogdk ésanevel6k kozott kellett volna kiépulnie.

A jelen helyzetben a kapcsolatok hidnyaért, a docog6 egyuttmikodésért
mindkét fél a masikat okolja, érveiket pedig mindkét oldalon indokoltan, a
tényekre tAmaszkodva sorakoztatjak fel.

Az egylttm(ikodés jobb megszervezéséhez azonban mar ez is szolgalhat meg-
felel6 alapként.
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onként adodik a kérdés :hogyan tovabb? A szabadulds el6készitésébdl, a szaba-
ditds utani id6k gondjaibol mennyit véllaljanak a nevel6k ésmennyita partfo-
gok? Amikor az elitélt szabadultta valik, a bortdnkapun Kivil egy masik vélasz-
tovonalon is keresztiilhalad; atkeril az egyik hivatalos szerv (a bintetésvégre-
hajtasi intézet) ,fennhat6saga” alol egy maésik hivatalos szerv (a partfogok
vagy/és a rend6rség) fennhatésdga ala. Az el6z8ekben leirtak azonban arrdl
tantskodnak, hogy a hatar korantsem ilyen éles, mert a partfogék mar partfo-
goljuk szabadulasa el6tt is megkeresik a bv. intézetet néhany esetben, és a ne-
vel§ is intézkedik kilonféle Ugyekben még akkor, amikor az illet6 a szabadsag-
vesztését tolti.

Ki, mikor, mit csinéljon? A segitségnyujtasban idénként atfedések voltak ta-
pasztalhaték, maskor pedig éppen az ellenkez8je - mindkét fél agy gondolta,
majd a masik szerv intézkedik. Egy, a kdzelmultban kiadott miniszteri allasfog-
lalds meghlzta a hatdrvonalat: sok mas kozott eldontdtte, hogy a nevel6 ne
foglalkozzon az iratok beszerzésével, legyen az kodtelezd a szabadultra nézve —
a szabadulds utdn. A péartfogd segithet ebben természetesen, éppugy, mint a
tobbi teendd elintézésében.

Megszlnik tehat a kapcsolat a bv. intézetek és a partfogdk kdzott, vagy pon-
tosabban: a meglevé, meglehetésen vékony szalak is elszakadnak? Valasz
helyett alljon itt a Satoraljadjhelyi Fegyhaz és Bortdon nevelési szolgalatanak
gyakorlata.

Tortént még tavaly, hogy az egyik nevel6i értekezletre meghivtdk a Miskol-
con székeld partfogokat is. Ez az egy nap elegend6 volt ahhoz, hogy ne csak
a munkakapcsolat minéseége valtozzon meg, hanem j6 emberi kapcsolatok is
kialakuljanak. Tulajdonképpen ,aprosdgokat” beszéltek meg - ezek azonban
a kozos cél érdekében végzett tevékenységet kdnnyitették, gyorsitottak meg.
Példaul, kordbban a nevel§ - az elitélt tajékoztatasa alapjan - a neveldi jellem-
zésben feltiintette a majdani munkahelyet is, igy kerllt az irat adott esetben
a bv. biré elé. A szabadulads utan, ha az illet6 méashova akart menni dolgozni,
ez gondot okozott a partfogénak, a hatésagoknak, a szabadultnak. Ezen az em-
litett megbeszélésen —amelyen a bv. bird is részt vett —megallapodtak: a ne-
vel§ annyit ir bele a jellemzésbe, hogy a szabadult a péartfogd éaltal javasolt
munkahelyen koteles elhelyezkedni.

Nemrég a nevelési szolgéalat egy sajat Osszedllitdsu kérdGivet kildott szét
a megyében dolgozé kmb-seknek. Néhany kérdés: A megel6zés szempont-
jabol a rend6ri gyakorlat mit tart célravezet6bbnek: a partfogoi vagy a renddri
felugyeletet? Milyen a kapcsolat a hivatasos partfogokkal? A bv. intézet hogyan
segitheti a koOrzeti megbizott munkdjat egy-egy szabadult esetében? Renddr

kdrzeti megbizott - lehet-e véleményiik szerint tarsadalmi péartfog6, ha a
szabadult erre megkéri?

Ha nem is mindegyik kérd6iv érkezett vissza - jelélll annak, hogy a tars-
szervek kozott inkabb a fegyvertarsi, mint a munkakapcsolat a j6 — a vala-
szokbdl azért sok hasznos informéciohoz jutottak a satoraljadjhelyiek. Kovetke-
z8 lépésként azt tervezik: a kdrzeti megbizottakat is meghivjak egy kdzds meg-
beszélésre.

Szaz-szdzhusz elitélt jut egy-egy nevel6re ebben a bv. intézetben. A pértfo-
g6k masik varosban dolgoznak. A munkaidé ugyanannyi, mint mashol. Mégis
kitin6 az egyuttm(ikodés.
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— Valakinek el kell kezdeni a kapcsolat kiépitését —foglalta 0ssze a ,,titkot”
az intézet parancsnokhelyettese. EI8szor elmegy az egész nap az értekezlettel,
nem beszélve a szervezés idejér6l. Masodszorra mar csak annyit kell irni vagy
mondani: ,,ugy, mint a maltkor”. Harmadszorra elég egy telefon. Megismertik
egymast szakmailag és emberileg egyarant —és becsiljuk is a mésikat. Tobbé
nem személytelen intézmény a masik szerv, hanem olyan hely, ahol ismer&s
munkatéarsak dolgoznak ugyanazért a célért.

Kdvethetd az djhelyi példa? Ugy gondolom: igen. S6t: kdvetendd!

Haeffler Andréas
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