Vezetési tapasztalatok Palhalman

Napjainkban egyre tobbszor felvetddik a vezetés szinvonaldnak emelése, a méd-
szerek helyes megvalasztasanak fontossaga, és a vezet6i munkastilus szerepe egy
adott intézmény, gazdasagi, tarsadalmi vagy hivatali szerv életében. Természe-
tes, hogy a bintetésvégrehajtasi egységeknél is ugyanezek az igények jelent-
keznek.

A vezetéstudoménynak jelent6s szakirodalma van. Kilonb6z6 iranyzatok
mas és mas oldalrol kdzelitik meg a vezetés szervezeti, pszichikai kérdéseit, bi-
zonygatva egyik vagy mésik elmélet csalhatatlansagat, vagy éppen tarthatatlan-
sagat.

%A modem vezetéselmélet haromféle vezetési stilust tart szdmon és kilon-
bdztet meg egymastol:

—az autokratikus (er6re, erdszakra, tekintélyre tamaszkodo)

- a ,laissez-faire” (lesszé-fer =magéara hagyo) vagy liberalis és

a demokratikus (érdekazonossagra, meggy6zésre apellald) vezetési stilust.

E vezetési stilusokat Iélektani szempontb6l annak alapjan kilénbodztet-
juk meg, hogy miként valésul meg a parancsnok és beosztottjai kozotti fug-
és.
] a) Mivel az autokratikus tipust vezetés az er6re (er6szakra) tdmaszkodé
eszkozokkel dolgozik, a hatalom az 6 kezében 6sszpontosul; munkastilusdnak
jellemz6je, hogy lehetéleg mindent egyedul dént el, minden munkat egyedil
tervez meg, és mindenkit mindenhol ellenériz. Kétségtelen elénye a gyors, ha-
tarozott dontés. A helyettesek és a munkatéarsak csak végrehajtok. Mindennek
torvenyszerl kovetkezménye, hogy a beosztottak nem azonosulnak sem a
vezet6vel, sem annak céljaival. Az autokratikus munkastilus 0sszekuszalja az
emberi kapcsolatokat, csokkenti a beosztottak alkotd tevékenységét, az adott
munkahely légkére romlik. Hangulatilag passziv alarendeltség, fasultsag, elé-
gedetlenség, jellemzi a kapcsolatot.

Ez a vezet6i munkastilus bizony atmeneti eredmények ellenére is karokat
okoz, rontja a munkatéarsi kapcsolatot.

b)A ,laissez-faire” - a be nem avatkozd - liberdlis tipusi vezetd passziv
tulajdonsagu, nem vezet, szabadjara engedi a beosztottakat. EI6nye, hogy a
beosztottak részére nagyfokd onéallésagot biztosit. Nem kezdeményez, bele-
olvad a csoportba. A csoport magarahagyotta, dezorganizalttd valik, s az ira-
nyitas atcsuszhat a negativ hangadok kezébe.

A liberélis vezet6i munkastilus jellemzdje: a ,,be nem avatkozas” elve, a
»-menjenek a dolgok a maguk Utjan” szemlélet. JellemzGje tovadbbé a dontések-
nél az dvatossdg és a félelem, a felel6sség elkerulésének szandéka, esetenként
pedig a talzott szubjektvizmus.



A liberalis tipusu vezetére jellemzd, hogy nem képes, vagy nem tud donteni,
illetve halogatja a dontést.

E munkastilus kdvetkezménye a szervezetlenség, a kiilonb6z6 munkafolya-
matok szabalyozasanak hidnya, a felelésség elsikkadéasa.

E vezetési stilus hatasfoka a leggyengébb, végsé eredménye pedig —amennyi-
ben ilyen helyzet sokaig fennmarad - a munka hatékonységéanak er6teljes csok-
kenése, a kollektiva szétesese.

c) A demokratikus munkastilus esetében a vezet6 tudatosan épit a csoport
tagjaira, bevonja 6ket a vezetésbe, meghallgatja a véleményiket. Nem kulénul
el kategorikusan beosztottaitol. Itt a beosztottak azonosulnak a céllal, aktivi-
tasuk lenduletet kap, nagy a munka irdnti érdekl6dés és er6s kdzosségi tudat
alakul ki. otletgazdasadg és gondolkodéas jellemz8 a csoportra, és igen ritka az
agresszivitas.

A demokratikus munkastilus jellemzdje: a sokoldalu felkésziiltség, az igé-
nyesség, a hivatastudat, a munkabirds és a munkaszeretet. Felvet6dik a kérdés:
melyik az a munkastilus, amit a borténok vezetésében a legcélszeriibb alkal-
mazni? A valasz kézenfekv6. A haromféle vezetési munkastilus kézil az élet-
ben tisztan egyik sem létezik. A bdrtdn parancsnoki vezetésének —személy
szerint a parancsnoknak - nem szabad lemondani a kollektiv bdlcsesség ere-
jérél. A személyi allomanyt érint6 valamennyi kérdésben gondolatokat kell
cserélni a parancsnoki torzs tagjaival, a parancsnokhelyettesekkel, illetve az
érintett szolgalati 4gak parancsnokaival. Ennek a gyakorlatnak a pszichologiai
hatdsa is nagy jelent6ségl. A dontés el6készitésében a parancsnoki hatarozat
meghozatalaba bevont munkatarsak, szolgalati beosztottak magukénak tartjak
a parancsnoki elhatarozéast és sikeres végrehajtasaért mindent elkévetnek. Ez a
gyakorlat inkdbb a demokratikus munkastilusnak felel meg.

Maés a helyzet abban az esetben, ha a parancsnoknak nincs lehetésége a meg-
gy6zésre, nem all id6 rendelkezésre a parancsnoki torzs dsszehivasara, azonnali
dontést kell hozni, mert a késedelem veszéllyel jar. Ez a stilus az autokratikus
tipust vezetés jegyeit viseli magén.

Kovetkezésképpen: a parancsnoknak, ha modjaban all, demokratikus stilust
kell alkalmazni dontései meghozatala el6tt. Meg kell gy6zni szolgalati beosz-
tottjait, ki kell kérni véleményiiket. Ha viszont erre a hely, az id6 és a korul-
mények nem nyuljtanak lehet6séget, egy személyben kell a déntést meghozni és
végrehajtasat meg kell kdvetelni szolgalati beosztottjaitol.

A latszolagos ellentmondas fennall az egyszemélyi parancsnoki vezetés és a
demokratizmusra vald torekvés igénye kdzott. Ha a lehetéség megengedi, egy-
személyi felel6s parancsnoknak nem szabad lemondani a kollektiv bdlcsesség-
ben rejlé er6forrasokrol.

Véleményem szerint az aldbbi jellemvonasokkal kell rendelkeznie egy adott
egységparancsnokanak:

- A kommunista vezet6 legyen partos;

- Legyen 6nalld, kezdeményezd, ne feledkezzék meg az allampolgari fegye-
lemré6l, a szocialista torvényességrol;

- Képviselje kozvetlen munkatéarsainak, alarendeltjeinek, beosztottjainak,
szlikebb kozOsségének az érdekeit, de 0sszhangban a tarsadalmi érdekekkel;
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Legyen igényes, novelje allandéan a kovetelményeket kdrnyezetében,
mindenkinek, aki becstiletesen dolgozik és fegyelmezetten viselkedik.nyujt-

son biztonsagérzetet;

- Szerezzen maganak tekintélyt, de ne Ugy, hogy masokban keltsen fé-

lelmet.

A
ke

ne

A parancsnok vezetési gyakorlata

vezetési szintek kialakitasa és az iranyitott csoportok tagozodasa a kovet-
z6:

VEZETESI SZINT

PARANCSNOK

i Partbizottsag titkara
Altalanos helyettes

Biztonségi és nevelési helyettes
Termelési helyettes (féagronémus)
Szamviteli helyettes (f6konyveld)
Személyzeti vezet6

VEZETESI SZINT

—Altalanos helyettes - Biztonsagi és nevelési helyettes
Anyagi Szolgalat vezetd Egészségiigyi Szolgalat vezetd
Igazgatasi Szolgalat vezetd Nevelési Szolgalat vezets
Pénzugyi Szolgalat vezetd Orségparancsnok

—F(’jag,ronémus , —F6konyvel6
Novénytermelés Anyag- és Aruforgalmi osztaly-
) o vezetd
Allattenyesztes Pénzigyi osztalyvezetd
Ipari tevékenység Szamviteli osztalyvezet6
Epitési karbantartas Bels ellenér
Koltségvetési munkaltatas Ugykezelés

VEZETESI SZINT

Szolgalati ag vezet6k
Agazatvezet6k
Osztéalyvezetdk

A dontes el6készitésének, meghozatalanak és a végrehajtds megszervézése-

k sémaja:

Vezetési szint |. A DONTES B
Parancsnok

Vezetési szint Il. Dontés A feladatok
Pk. helyettesek el6készitése végrehajtasa
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Az |. szinten 1év6 vezetd dontését a néla egy fokkal alacsonyabb szinten tevé-
kenykedd vezetOk dontésel6készitéssel segitik eld.

A dontést kdveté feladatvégrehajtas alapvetden a hierarchikus szervezetben
kialakitott munkamegosztas szerint torténik.

A vezet6i dontés el6készitése az elemz6-értékel6 munka folyamataban valé-
sul meg. Ez egyuttal azt is jelenti, hogy altalaban ki kell zarnunk a dontések
meghozatalakor a rogtonzést és az 0sztondsséget. Természetesen el6fordulnak
olyan szituaciok, amikor a vezet6nek azonnal donteni kell, amikor a dontés
késleltetése megengedhetetlen. llyen esetben nyilvan szerepe lehet az 6sztonos-
ségnek is, azonban joggal feltételezhetd, hogy ilyenkor is megfelel6 dontést
hoz a vezet6.

Az elemz6-értékeld munka két f6 szakaszra oszthatd: az elemz6 munka el6-
készit6 szakaszara és az elemz6 munka gyakorlati szakaszara.

Az el6készitd szakaszban fontos szempont az informéaciok megbizhatdsaga,
az, hogy adataink megfeleljenek az objektiv valésdgnak, a dolgok val6sagos
allapotanak. Lényeges az informacidk teljességének kovetelménye, amelynek
menyiségi és mindségi oldalai vannak.

Palhalman a parancsnoki déntések meghozatalahoz szikséges informacidkat
a kdvetkez6 rendszer biztositja:

1. A parancsnok személyes informécioi :

A vezetés barmely szintjérdl legyen is szd, a vezet6 nem nélkilézheti a sze-
mélyes tapasztalatot. Hidba a legpontosabb adatszolgéltatasi rendszer, ha a ve-
zetének nincsenek személyes tapasztalatai az altala irdnyitott teriletrél, nem
tud eredményes munkat végezni. A személyes informéaciokkal gondja is lehet-
séges a parancsnoknak, nevezetesen az, hogy egy bizonyos nagysagrenden felll
a szemeélyes informaciok mar nem képesek atfogni az egész teriiletet. igy Oha-
tatlanul fennall annak a veszélye, hogy —ha a parancsnok csak erre, vagy f6-
képpen erre hagyatkozik —a dontés el6készitése hézagos marad, kdvetkezés-
képpen, a dontés nem lesz jo. A parancsnoki ellen6rzések soran mindenképpen
szembesiteni kell az informacioszerzés mas Gtjain bejovd egyéb adatokkal.

2. A parancsnok kézvetett informéacioi:

A parancsnok kdzvetett informécidszerzésének tobb modja van. Ezek kozil
a legfontosabbak —sorrendiség nélkiil —az alédbbiak:

—uvezetbi értekezletek, megbeszélések,

—beszadmoltatas,

—referéltatas,

—az alloméany kilénb6zd értekezletein, eligazitasain valo részvétel,

—irasos jelentések, elemzések,

a part- és tomegszervezetek testileti tléseinek anyagai,

—az iranyito szervek ellen6rzéseinek tapasztalatai,

—az igazsagugyi, Ugyészségi eés renddri szervekkel valo egylttmikodés
tapasztalatai.

a) Vezet6i értekezletek:

A Palhalmai Intézetben - és feltehetdleg hasonldképpen méas nagyobb biin-
tetésvégrehajtasi intézetben is — az irdnyitd munka fejlédésével parhuzamo-
san alakult ki a vezet6i értekezletek jelenlegi rendszere. Az optimélis id6pont-
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nak a heti egy alkalommal tortén6 megbeszélések bizonyultak. Az egyhetes
intervallum id6ben nem olyan hosszu, hogy ne biztositana egyfajta folyamatos-
sagot az iranyit6 munkéaban, ugyanakkor korilbelul ennyi id§ sziikséges ahhoz
is, hogy az intézet életének lényeges kérdéseiben érdemi megbeszélést folytat-
hassunk. A vezet6i értekezleten a parancsnokhelyettesek és a péartbhizottsag
titkdra vesznek részt. Adott esetben —ha ezt a napirenden lév6 téma igényli -
az értekezleten részt vesz az adott szakterilet kdzvetlen szakmai vezetdje.
(Szolgélati agak vezetdi, dgazatvezet6k.) A vezet6i értekezletek feladata atte-
kinteni a folyamatban 1év6 kérdéseket, kimunkalni a szlkséges ddntéseket.
Ehhez természetesen nélkuldzhetetlen, hogy a teruletikért felel6s helyettesek
az értekezletet megel6z6en Osszegezzék a rendelkezésukre allé informacidkat,
kidolgozzék javaslataikat. Ugyancsak a vezet6i értekezlet feladatai kozé tarto-
zik az egy adott teriiletrél készitett értékelések-elemzések megvitatdsa. Ez lehet
helyzetfelmér6 jelleg(i, vagy a végrehajtast szervezd és koordinalo elképzelés.

b) A beszdmoltatas:

Az intézetben kialakult gyakorlat szerint a parancsnok a helyetteseit szamol-
tatja be. Esetenként el6fordulhat az is, hogy akozvetlen irdnyitd szakember tesz
jelentést, ebben az esetben viszont az illetékes helyettes mindig részt vesz a
beszamoltatdsban. A beszdmoltatds rendszerének két formdjat alakitottuk Ki.
Egyrészrdl egy tartalmilag jol korulhatarolhatd feladat végrehajtasarol, masrész-
rél egy adott, szolgalati terlilet helyzetérél torténé beszamoltatast. Nyilvanvald
hogy a beszamoltatds nem csupan a helyes dontések kialakitdsahoz adhatja
meg a kell6 segitséget, funkcidja van a mar korabban meghozott dontések veg-
rehajtasanak figyelemmel Kisérésében is.

c) A referaltatas:

Ahhoz, hogy a vezetés kell6 informéacidval rendelkezzék a blintetésvégre-
hajtasi intézet napi életér6l, tevékenységérél,elengedhetetlenil fontos a napon-
kénti referaltatdsok megtartasa. Ennek a rendszere az intézetben a kdvetkez6:

—Az alegységek nevelGi és 6rparancsnokai a nevelési szolgalatvezetfnek és
az Orségparancsnoknak referalnak.

—A nevelési szolgalatvezetd és az 6rsegparancsnok kdzdsen referdl az al-
talanos és a biztonsagi és nevelési helyettesnek.

—A parancsnoknak naponta a helyettesei tesznek jelentést.

A referaltatds megszervezésekor a leglényegesebb az, hogy a jelentések Ié-
nyegretdrék, rovidek legyenek.

A rendszeres napi jelentések megtételéhez nem szabad 10—15 percnél hosz-
szabb id8t biztositani, mert ilyenkor d6hatatlanul eltlinik a referaltatas sajatos
jellege, ajelentés fogadésa ,atcsuszhat” beszélgetéssé. Ahol erre tobb iddt hagy-
nak, az arra inspirdlja a beosztottakat, hogy olyan dolgokrol isjelentést tegye-
nek — mintegy megszabadulva a felelgsségtél — amelyet sajat hataskdrben
értékelnitk, elemeznilik kellene, és ugyancsak sajat hatdskdrben megoldani.

d) irdsos jelentések, elemzések :

Esetenként egy-egy lényegesebb probléma megoldasakor, vagy éppen egy na-
gyobb horderejli dontés végrehajtasanak elemzésekor szilkség van az adott
témakor helyzetének irasos rogzitésére. Az irasosjelentések és elemzések beké-
rése ezt a célt szolgalja. Ezzel 6sszefliggésben Iényegesnek tartom azt, hogy a
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vezet6 konkrétan kozolje elképzeléseit a jelentés készit6jével, jelolje meg azo-
kat a tertleteket, ahonnan informé&ciot var.

Véazlatszeren kozolje, hogy mire kivancsi. Ha altaldnossagban kériink jelen-
tést, példaul az anyagi szolgalat helyzetérél, az sokra nem hasznalhat6, de ha
meghatarozzuk, hogy akéar az elitéltek élelmezése, vagy mas konkrét kérdés hely-
zetét kivanjuk rogziteni, akkor a jelentés konkrét lesz és kovetkeztetések levo-
nasara alkalmas adatokat fog tartalmazni.

Mas oldalrél nézve viszont azt is hangsulyozni kell, hogy az elézetes eligazi-
tds nem korlatozhatja a jelentés vagy elemzés készitjét abban, hogy az altala
Iényegesnek tartott kérdésekrél is sz6ljon, akkor is, ha az a magasabb eldljaro
elézetes elképzelésében nem szerepelt.

e) A part- és tomegszervezetek testiileti iléseinek anyagai:

Ezekr6l a parancsnok részben az (léseken vald részvétel soran szerezhet in-
forméciot, masrészt a partbizottsdg, a KISZ és a szakszervezet titkaraval kialaki-
tott munkakapcsolatan keresztil juthat el azokhoz az adatokhoz, amelyek ve-
zet6i munkajanak nélkilozhetetlen elemei.

Az egyszemélyi felel6s vezetés elvének szigoru megtartdsa mellett a part-
és tomegszervezetek véleményét a parancsnoknak figyelembe kell vennie. Mas
maodon képtelen lesz azt a demokratikus munkahelyi légkort kialakitani, amely
lehetévé teszi a beosztottak széles kdrének egyetért6é mozgositdsat az adott
szakmai feladatok végrehajtasaban.

f) Az iranyité szervek ellen6rzésének tapasztalatai:

A parancsnok szadmadra az irdnyitd szervek ellen6rzésének tapasztalatai els6-
soban azért lényegesek, mert mintegy Kivilrdl vilagitanak meg olyan problé-
makat, amelyek folott a figyelem esetleg elsikkadhat.

Az ellenérzésnek azonban egyrészrél sosem lehet atvenni az irdnyitast - hi-
szen ez nem is lehet funkci6ja  masrészrdl elsésorban segitd jelleglinek kell
Ibennile, értékel6-analizalo, figyelemfelkelt§, gondolatébreszté funkciot kell

etoltenie.

g) Az igazsagugyi, ugyészségi és renddri szervekkel valo egyuttmikodés,
valamint a tarsadalmi szervekkel valé egyuttm(ikodés tapasztalatai sem nélki-
I6zhet6k a vezet6i munkaban. A tarsszervekt6l szerzett informécidkat a vezetd
eredményesen hasznalhatja tevékenysége folyaman.

A dontések végrehajtdsanak megfelel6 megszervezéséhez és ellen6rzéséhez
tovabbi forumok m(ikodésére van szilkség. Ezek a Palhalmai Intézetben az aldb-
biak:

- szolgalati 4g vezetdi eligazitasok,

—agazatvezet6i eligazitasok,

- szolgalati agak értekezletei, eligazitasai,

drparancsnokok értekezletei, eligazitasa,

- G6rparancsnoki, nevel6i megbeszélések,

—allomanyértekezletek,

—0rségi eligazitasok.

Ezek a forumok bizonyos mértékig egydttal az informaciészerzés forrasai
is, elsédleges funkcidjuk azonban a parancsnoki dontések végrehajtasanak meg-
szervezésében jelentkezik.
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Szolgalati 4g- és dgazatvezetdi eligazitasok :

Az eligazitasok gyakorisaga megegyezik a vezet6i értekezletek gyakorisaga-
val, kdvetkezésképpen: hetente kerll ra sor. ld6ben az eligazitas egyfel6l meg-
el6zi, masrészrél koveti a vezet6i értekezleteket, igy lehet6ség adodik arra,
hogy az el6z6 vezet6i értekezleten meghozott dontések végrehajtasara a
konkrét intézkedéseket kiadjuk. Az eligazitds azonban informacidészerzési le-
hetdség is, a kovetkez6 vezetdi értekezletre.

A szakteruleteknek kovetkezetesen fel kell készilnilik ezekre az eligazi-
tasokra. Egyrészrél jelentést adnak az el6z6 héten kiadott feladatok végrehaj-
tdsdnak allasardl, masrészr6l a vezet6k vazoljdk a megoldandd, soronlévé fel-
adatokat.

A szolgalati &g- és dgazatvezetOi eligazitasokat az illetékes parancsnokhelyet-
tesek vezetik.

A szakteriletek munkaértekezleteiket altaldban két-hdrom havonta tartjak.
Gyakoribbak a megbeszélések az &rzési, nevelési terlileten.

A dontések végrehajtasdban jelent6s szerepe van annak, hogy a végrehajtés-
ban az egyes szolgalati &gak miképpen tudnak egylttm(kédni. Ezt a célt szol-
galjak a kiilénb6z6 szakterliletek munkamegbeszélései. Ezek a munkameg-
beszélések konkrétak és céliranyosak. Parancsnoki igény, hogy csak annyit és
annyiszor értekezzenek, amennyi az egységes szemlélethez és a helyes végre-
hajtashoz sziikséges.

Az allomanyértekezletek a személyi allomany egészét fogjak at, altalaban
egy-egy hosszabb idészak (fél év) lezarasakor keril sor rajuk. A feladat az eltelt
id6szak szakmai munkéajanak értékelése, a soron kovetkez6 feladatok meg-
hatarozésa.

A dontések végrehajtasaval kapcsolatos feladatrendszernek lényeges tényez6-
je az ellen6rzés. A blntetésvégrehajtasi intézetben gyakorlatilag a személyi al-
loméany valamennyi tagjanak —eltér6 mértékben ugyan —ellenérzési funkcidja
van. Az elitéltekkel foglalkozd beosztottaknal ez az elitéltekre vonatkozéan
érvényes.

Az intézetben az ellen6rzési feladatokat ellen6rzési itemtervekben, intézke-
dési tervekben stb. rogzitjik. Arra térekszink, hogy elképzeléseinket valora
valtsuk, ugyanakkor a terveket nem tartjuk megvaltoztathatatlan kinyilatkoz-
tatdsnak, hanem olyan vezérfonalnak, amely a napi élet sordn az adott korul-
meényeknek megfelel6en valtozhat, alakulhat. Egyes elemei el6térbe kerllhet-
nek, feler6sddhetnek, masok —esetleg —aktualitdsukat veszithetik.

A parancsnok személyzeti munkéja

A parancsnoki vezetés egyik legfontosabb alkotéeleme a vezetése alatt allo
egység kader- és személyzeti munkéaja. Lényeges motivuma ennek az ember-
kozpontusdgra valé torekvés. Minden az embertél indul el és oda tér vissza.

A parancsnok kadermunkajanak fontos eleme a kaderutanpotlas és az ezzel
Osszefligg6 vezetdi feladatok. A biintetésvégrehajtasi testiilet kaderutanpoétlasa-
nak biztositasa, a kivélasztas és felkészités egyseéges rendszerének, a politikai
és szakmai képzés o6sszhangjanak megteremtése érdekében miniszter elvtars
rendelkezései az irdnyadok.



A bortondkben a kaderek magasabb beosztésra tortén6 felkészitése és neve-
Iése a parancsnok feladata. A parancsnok a kaderutdnpo6tldsként szamitasba vett
személy munkajat és fejlédését folyamatosan figyelemmel kiséri. Eszrevételeit
az egyéni nevelési és felkészitési tervben roégziti oly mddon, hogy azok altala-
ban kapcsolddjanak az iskolai vagy tanfolyami képzés, tovabbképzés egy-egy
szakaszanak befejezéséhez, valamint a megbizatasok hataridejének lejaratdhoz,
és minden év november 30-ig atfogd értékelés elkészitéséhez.

Ugy kell nevelni a kadereket, hogy jobb felkésziiltségiiek legyenek, mint
adott idészakban az adott vezetés. Alkalmassa kell tenni ket a megndvekedett
feladatok ellatasara.

A parancsnok kader- és személyzeti munkajat a napi feladatok fontos részé-
nek kell tartani, amelynek fontos mozzanata a kdderek mindgsitése.

A Pélhalmai Intézetben mindsitésre kotelezettek:

—parancsnokhelyettes,

—flggetlenitett parttitkar (a teriletileg illetékes partszerv mindgsiti)

—parttitkar,

—személyzeti vezetd,

—szolgalati ag vezet6,

—belsd ellendr,

—fé6el6ado,

—neveld,

—pszicholégus,

—0rségparancsnok,

—d&rségparancsnok helyettes,

—Grparancsnok,

—intézeti orvos,

A Pélhalmai Célgazdasagnal:

—fémérnok, féagronomus, fékdnyveld,

—osztéalyvezet6,

—személyzeti vezet6,

—meod-vezetd,

—Dbelsd ellendr,

—felvételi irodavezetd,

—gazdasagi vezetd,

—mUiszaki vezet6,

—fémivezetd,

—fémechanikus,

—vezet0 technikus,

—uUzemvezet6,

—telepvezetd,

—A&gazatvezet6
A mindsitésnek segitenie kell a szolgalati beosztottat munkaja tokéletesebb

végzésében, a vezet6i adottsagok Kkialakitasaban. A mindsitésnek nyiltnak,
6szintének, targyilagosnak és huménusnak kell lenni.

A biintetésvégrehajtasi testiiletekre is érvényes, hogy vezetdi tisztséget min-
denki betdlthet, aki a vezet6kkel szemben tdmasztott kévetelményeknek meg-

felel.
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Ajoveében is:

a) a politikai latokor

b) szakmai felkésziltség

c) vezet6i alkalmassag harmas kdvetelménye egyittesen alkotja a vezetdi al-
kalmassag megitélését. A kdvetelményeket egymastél elvalasztani, egymassal
szembeadllitani nem lehet.

a) A politikai alkalmassagnak a szocializmus tgye melletti elkdtelezettség,
a szolgalati beosztasanak megfelel6 politikai képzettség, a tarsadalmi, politi-
kai kérdések iranti érdeklddés és a kozéletben vald szerepvallalas egylittesen
az alkot6 elemei.

A miniszter elvtadrs 111/1974. sz. utasitdsdban kimondja, hogy vezet6i mun-
kakorbe olyan személyeket lehet allitani, akik:

—alkotmanyos allamrendszeriinkhéz hiiek, meggy&z6déssel szolgaljak a
munkasosztaly hatalmat, a nép érdekeit, a part politikajat;

—munkakdrikh6éz szilkséges elméleti-politikai végzettséggel, a gyakor-
latban szerzett ismeretekkel és megfeleld tudassal rendelkeznek, rendszeres
tovabbképzésen vesznek részt;

—ismerik és értik a part, a kormany politikajat, és az iranyitasuk ala tarto-
z0 terlleteken biztositjdk annak végrehajtasat;

cselekedeteikben az Ossztarsadalmi érdekek, a politikai 6sszefliggések az
els6dlegesek és meghatarozok;

—dontéseik és intézkedéseik politikai-tarsadalmi hatdsat, kdvetkezményeit
figyelembe veszik;

aktiv kdzéleti tevékenységet folytatnak;

—eletmodjuk, magatartdsuk megfelel a szocialista erkdlcs kdvetelményei-
nek; tevékenységiikben a szavak és tettek egységet alkotnak;

—munkaterlletikdn érvényre juttatjak az allami fegyelmet, fejlesztik az
allami munka hatékonysagat és a szocialista demokratizmust;

—helyesen élnek a rajuk bizott hatalommal, 6rkddnek a kdzélet tisztasaga
felett, végrehajtjak és végrehajtatjak a szocialista térvényeket.

b) A szakmai felkésziltség kdvetelményéhez tartozik, hogy a vezet6 rendel-

kezzék a munkakérében megfelel6 szakmai iskolai végzettseggel es ezen tul-
menden :

- legyenek korszerl szakmai, gyakorlati tapasztalatai;
—rendszeresen fejlessze szakmai tudasat, tartson Iépést a tudomény és a
technika fejlédésével.

c) A vezet6i alkalmassag megitélésénél figyelembe kell venni, hogy a vezet6
rendelkezzék:

—attekintd, elemzé és altalanositod készséggel;

—az 0j felismerésére és alkalmazasara val6 hajlammal;

—dontési, felel6sségvallalasi és kezdeményezd készséggel;

—a vegrehajtds megszervezésenek és ellenérzésének képességével;

—az emberekkel val6 foglalkozas, beosztottjai tevékenysége 6Osszefogasanak
és irdnyitasanak, a megfeleld munkahelyi légkor kialakitasdnak képességével;

azzal a képességgel, hogy a beosztottak sokoldali fejlédését el6segitse,

és korultekintéen biztositsa az utdnpotlast.”
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A kommunista vezet6 koteles gondoskodni beosztottjainak fejlédésérdl.
Céltudatos, tervszer(i tevékenységgel, a megbizatdsok atgondolt alkalmazésa-
val, a képzéssel, a kozéletben vald részvétel biztositdsaval segitse beosztottjai
fejlédését, és forditson mindig nagy figyelmet beosztottjai eszmei-politikai
képzésére, és egyik legfontosabb feladatanak tekintse az utdnpotlas tervszer(
biztositasat.

A jO vezetd a parancsnoksaga ala tartoz6 egység kaderutanpotlasat koral-
tekintd kivalasztassal oldja meg, fokozott figyelmet forditva a nékre és fiata-
lokra.

A parancsnok helyettesei e min6ségukben is kapjanak 6nall6 feladatokat az
egység egészét érintd tennivaldékbdl. A parancsnok gondoskodjon sajat utddja
kinevelésér6l, a parancsnoki munka végzésére alkalmas személy felkészitésérdl.

A parancsnok iranyitsa és ellendrizze a vezetés alatt allo egység személyzeti
munk@jat, segitse a vezetése ala rendelt személyzeti el6ad6 munkéja szinvona-
lanak emelését.

Kdvetkezésképpen: a bortdn vezetése nem mas, mint emberek munkajat
irdnyitani, tevékenységiiket 0sszehangolni és az adott teruleten sikeresen vég-
rehajtani a blntetésvégrehajtas feladatait meghatarozo térvényeket, a maga-
sabb eldljardi parancsokat és intézkedéseket.

Tolnay Kalman
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