Az Ontevékeny szervezetek szerepe
az elitéltek nevelésében

Az elmult néhény év alatt az ,,6ntevékeny szervezet” a biintetésvégrehajtads szakmai koz-
véleményének egyik divatos témajava valt. Mint minden ,,divatos” témanal itt is el6fordul-
nak felszines megkozelitések, s6t tévedések is. Gyakori félreértés, hogy az éntevékeny szer-
vezetr6l beszélnek akkor, amikor nincs tobbrél szé, mint arrol, hogy bizonyos feladatokat,
amit eddig a személyi allomany végzett, most fogva tartottakra bizzak.

Az elitéltek Ontevékeny szervezeteinek szerepe van a szabadsagvesztésre itélt blin6z6k
személyiségének formalasaban, a tarsadalmi helytallas képességének fokozasaban.

Ebben a felfogasban az elitéltek Ontevékeny szervezete a kdzdsségi nevelés legf6bb
eszk0zét, legjelent6sebb szinterét jelenti. Tehat els6dlegesen nevelési részfeladat megolda-
séra hivatott, a nevelési folyamaton belul eszkdz, mddszer jellegii elem.

Az Ujranevelési folyamatnak haromféle hatasa van az egyénre. Megvaltoztatja a megisme-
rési format, azt a modot, ahogy azt a fizikai és tarsadalmi kornyezetét latja, amelyhez a té-
nyek, a fogalmak, a meggy6z6dések, az elvarasok tartoznak, mddositja cselekvéssel dssze-
fuggb és erkolcsi értékeit. Ezek magukban foglaljak vonzalmait és ellenszenveit a csoportok
és csoportszabvanyok irant, érzelmeit a helyzetkiilonbségekr6l és reakcioit azon dolgokra,
amelyektdl szdmara az egyetértés, illet6leg ellenkezés szarmazik. Ezenkivill hatassal van a
motorikus cselekvésre, amelyben benne van az egyén szabalyozottsdganak foka sajat fizikai
és tarsadalmi mozgasat illet6en.

A megismerési formara, az értékrendszerre és a cselekvésre gyakorolt hatas (és azok a
folyamatok, amelyek el6idézik ezeket a hatdsokat) nem minden esetben azonos térvények
szerint zajlanak le, sok esetben ellentmondasosak. Példaul a bintetésvégrehajtads alatt a
cselekvésre irdnyuld, a szoktatds funkcidjat ellatd szigori szabdlyozds (magatartasi
szabalyok, kényszer-életrend, a munkaltatis szervezete stb.) vitathatatlanul sziikséges és a
személyiség bizonyos 0Osszetev6i vonatkozdsdban eredményes is lehet. Ugyanakkor a tul-
szabalyozottsag alddsasa az érzelmi biztonsagot, az érzelmi megkdzelithet6séget csdkkenti,
lesullyeszti az egyén aktivitdsat, autonémiajat. igy az esetleges nevelési eredménnyel egydtt
a célkitlizéssel ellentétes hatés is Iétrejon. A bels6 ellentmondésok elharitasa a biintetésvégre-
hajtasi nevelés egyik legfontosabb feladata. Az egyes nevelési mozzanatok megfeleld
id6zitése, a tudatossag, az egyéni és csoportos terapias formak helyes kombinacidja, idébeni
programozasa egyarant Iényeges.

Az Ontevékeny szervezetnek — mint nevelési eszkdznek — az alkalmazésa segit
a belsd ellentmondéasok Kkiiktatdsaban, olyan feltételeket teremt, melyek kozott az
egyes mozzanatok egységesen, egymas hatasat nem csokkentve érvényesiilhetnek. Nem
csendesedik a vita arr6l, hogy szabad-e a fogva tartott blnelkdveték csoportjait ,,k0z6sség-
nek” nevezni? Vitathatatlan, hogy célkitlizésként el kell fogadnunk ezt a fogalmat: a biinte-
tésvégrehajtasi nevelésnek kell, hogy olyan célja is legyen, hogy e tevékenység eredménye-
képpen ,k0zosségivé” valjon az elitélt - legalabbis kozosségibbé, mint a nevelési folyamat
kezdetén.

A kozossegre figyelés, a kozosség elvardsainak megfeleld viselkedés a szocialista tarsa-
dalom minden tagjaval szemben kivanalom. A tarsadalmi nevelés valamennyi teriiletén a
gyermekektdl a felnéttekig, a munkahelyekt6l a legkiilénbdz6bb tarsadalmi és egyéb szerve-
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zetekig jelentkezik ez a feladat. Meggy6z6désem, hogy a szocialista biintetésvégrehajtast a
»nem szocialista” bortonokt6l az is megkilénbodzteti, hogy a szocialista pedagdgia alapalla-
saként megfogalmazott kdzdsségi nevelést veégzi —sajatos pedagogiai feltételeit is figyelembe
véve.

Tehat: mint célkitizésjogos a ,,kdzdsségi” sz6 hasznalata az elitéltek nevelésével kapcsolat-
ban. Elmondhatjuk-e ugyanezt az elitéltek kozOsségeinek nevelésére vonatkoztatva is?
Bizonyos szempontbdl egyszerisitené a dolgot, ha a ,kozdsség” helyett a ,,csoport” szét
hasznalnank és csoport-nevelésrél, csoport munkardl beszélnénk. Ezzel azonban részben a
szdndékunkkal ellenkez8en tartalmilag az eszkdz-mdédszer iranyaban szlkitenénk le a
fogalmat, masrészt utat engednénk a ,,csoport” fogalmat kiséré szociol6gizalo, pszicholo-
gizal6 megkozelitéseknek.

Véleményem szerint az elitéltek kdzosségi nevelése az elitélt csoportokra irdnyul és azt
célozza, hogy alakuljanak ki és er@sddjenek meg a kozosségi vonasok. Ebben a csoport
Osszetételétdl és egyéb feltételektdl fliggéen lehet eredményeket elérni. Ha a csoport érték-
rendszerében vannak olyan elemek, melyek egybeesnek a biintetésvégrehajtas céljaival - és
igy a blntetésvégrehajtasra vonatkozo tarsadalmi elvarasokkal is - valamint egyiitt vannak
azok afeltételek, melyek barmely k6zosség létrejottét biztositjak, akkor beszélhetiink elitélt
kdzosségekrdl is.

Ha a biintetésvégrehajtas egy szervezeti egységén bellil kialakithatdk ilyen elitélt kdzossé-
gek, akkor kell és lehet az Ontevékeny szervezeteket megszervezni és mikddtetni. Az dntevé-
kenységnek ugyanis lényeges eleme, hogy a magatartas kiils§, afelligyelet altal t6rténd ira-
nyitasa és ellen6rzése helyett az elitéit kozosségek altal torténd iranyitas és ellenbrzés torté-
nik. Az dntevékeny szervezet elsésorban a kdzdsségek dntevekenységét jelenti.

Az elitélt kdzdsségek szinvonala egyébként is meghataroz6 maédon befolyasolja a nevel6
munkat. Ha ezt nem sikerll magas szinten megoldani, akkor az egyéni nevelés eredményes-
sége is kétségessé valhat.

A megfeleléen kialakitott kozosségek aktivizaljak az elitélteket, el6segitik, hogy maga is
aktiv résztvevdje legyen a nevelési folyamatnak.

A kozbsség mint kornyezet reagél az egyes ember viselkedésére, szinte tiikrét tart eléje,
amelyben meglathatja, hogy a tarsak elfogadjak vagy elutasitjak cselekedeteit. Ez a kdzosségi
szembendllas segiti el6 kedvezé esetben a magatartas dnkorrekciéjanak fejlédesét, ujra tanit-
ja az elitéltet a szocialis kdrnyezetben, szocialis kotottségek kozott élni.

Az egyéni jellegli nevel6i tevékenység eredménye - mely tevékenység arra iranyulhat,hogy
az egyén dnmagan belll rendezze Gjra a vildghoz, az emberekhez, sajat megédhoz val6 viszo-
nyat —csak ritkan hozhat stabil eredményeket. Az egyéni foglalkozas meginditéja kell, hogy
legyen egy folyamatnak, de nem biztosithatja az Gjja rendez6d6 személyiségnek megfelel6
Uj magatartds megtanulésat, stabilizalasat. Ehhez a kdzosség allandd ellendrzése, a személyi-
ség egészére Kiterjed6 hatasa szlikséges. Ha ez a hatas iranyat tekintve nem azonos az egyéni
foglalkozaséaéval, akkor nem lehet nevelési eredményre szamitani.

Az egyéni foglalkozas soran a neveld csak bizonyos jellemz8 személyiségvonasokkal, né-
hany fontos tettel, eseménnyel tud foglalkozni. Az a kdzdsség azonban, amely az elitélt élet-
terét jelenti, annak egész személyiségéhez fordul, ,egyszerre minden szerepében megszo-
litja”. Ugyanakkor a kozosségi korrekcié mindig konkrét, mindig valamilyen adott maga-
tartast birdl vagy erdsit meg, igy az egyéni foglalkozasokon kialakitott elvi-altalanos gyakor-
lati kiegészit6je lehet.

A kozossegi vonédsok erbsitésének, fejlesztésenek legfontosabb eszkdze, mbdszere az
ontevékenység.

Az elitéltek adott csoportja ismeri feladatait, tisztdban van azokkal az elvarasokkal,
melyeket velik szemben tamasztanak és lehet6séget kap arra, hogy ezt 6nként és dntevé-
kenyen végzett munkaval teljesitse. A feladatok és az elvarasok tartalmilag nem kiilénbéznek
a koréabbiaktol —egyszerlen csak az torténik, hogy amit mas esetben paranccsal kényszeri-
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tett ki a felligyelet most ,,sajat akaratabol” végzi el a csoport. Ezzel azonban megnd az egyén
felel6ssége tarsaival szemben és egyben teret kap a kdzdsség is arra, hogy befolyasolja tagjait,
m(ikodhetnek azok a mechanizmusok, melyek az elitélteknek kdzdsségiik altal térténd neve-
1ését megtestesitik.

A magatartas szabalyozast tobb teriileten is az elitélt kdzdsségek vehetik at. Ezzel egyutt
csokken az a fesziltség is, amely a nevel6k és a neveltek egyittm(ikddését megneheziti. Ez a
magatartds szabalyozas kdzvetettebbé vélhat, jobban megkdzeliti atarsadalomban, &ltaldban
szokasos forméakat, jobban alkalmazkodik a szabaduléds utani élet kdvetelményeihez, jobban
felkészit a beilleszkedésre.

Van néhany alapelv, melyek megvaldsitasa eldonti, hogy adott egység a fenti elvarasoknak
megfelel§ ontevékeny szervezet-e.

Az Ontevékeny szervezetek miikodését demokratikus vonasoknak kell jellemezni. Meg kell
szervezni azokat a forumokat, ahol sajat tigyeiket megtargyalhatjak, beszamoltatjak a k6zds-
ségvezetBket. A csoportok Osszetételétdl, fejlettségi szintjétdl fliggéen javaslattételi, dontési
jogkort kell biztositani szamukra killonb6zd kérdésekben. Ugy kell aforumrendszert meg-
szervezni, hogy altalaban ne a kdzdsségvezetdk tegyenek javaslatokat, hanem kdzdsségek (pl.
zéarka-kozosség, munkabizottsag).

A kozbsségvezet6k megbizatasat nem célszer( félévnél hosszabb id6re adni, a meghosszab-
bitdsra a vezet6t javaslé vagy megvalaszté kozosség javaslata alapjan keriiljon sor. Az a
tapasztalat, hogy ez a megoldéas biztositja, hogy a kozdsségvezetd a legratermettebb, leg-
tisztességesebb elitélt legyen.

A demokratikus vonasok természetesen a biintetésvégrehajtas sajatossagainak megfe-
lel6en érvényesiilnek. Az ontevékeny szervezet nem ,,6nkormanyzaf’, mikodését jogsza-
balyok, utasitdsok hatdrozzék meg, sajat szervezetére, m(ikddésére nem hozhat hatarozato-
kat —legfeljebb javaslatokat tehet a m(ikodés ésszerdsitésére, az adott keretek kdzott jobb
megoldasok alkalmazasara. A szabalyokhoz kotottség mellett van kozvetlen iranyitas is. Ezt
elsésorban a nevel6k végzik. Az iranyitas folyamatos és természetes velejaroja az ellen6rzés
is. Az ontevékenység addig terjed, amig a biintetésvégrehajtasi feladatok megoldasara iranyul,
beleértve a nevelési feladatokat is. Ha ezzel ellentétes magatartasok, tendenciak érvényesiil-
nek, akkor a nevel6knek be kell avatkozniuk.

A demokratikus vonasok ellenére az dntevékenység nem jelent liberalizalodast abban az
értelemben, hogy csokkennének az elitéltekkel szemben tamasztott, ajogszabalyokban meg-
hatarozott kovetelmények. Az elitélteknek nem mast kell tenniik, legfeljebb masképpen.
A viselkedési szabalyzat, az intézet rendjet szabalyoz6 utasitasok valtozatlanok, a végrehajtas
motivacioja az, ami valtozik, a kényszerités helyett az ésszer(iségnek engedelmeskedve teszik
dolgukat az elitéltek.

Az Ontevékeny szervezetek sajat életiik szervezésere, iranyitasara, egyes konkrét munka-
tevékenységek és munkafeladatok megoldasara alakulnak. Tevékenységiiket a feladat-
orientaltsag jellemzi, a célok elérése érdekében lefolytatott ésszerl tevékenységet végeznek.
Eppen ezért tevékenységilk eredményessége, teljesitményiik mérhetd, értékelhetd. Kollektiv
feladatmegoldashoz szilkséges képességeik fejlédhetnek, kibontakozhatnak. Lényegében
minden olyan ponton, ahol a feladat ellatds nem igényel kilonleges szakértelmet, illetve az
atlagosnal nagyobb felelésséget, dolgozhat elitélt kdzdsség vagy kdzosségvezetd. Ahol Ki-
terjedten mikddnek ©ntevékeny szervezetek, ott ,beépiilnek” a biintetésvégrehajtasi
apparatusba, kdzvetlen munkakapcsolatban vannak az intézet szakszolgélataival.

A kiulonbdz6 feladatokkal megbizott kozossegvezetbk és kdzdsségek felel6sséggel tartoz-
nak megbizatasuk teljesitéséért. Tevékenységiiknek nem valamiféle ,terdpias” célja van:
napi valds életiik, munkajuk iranyitasa, szervezése komoly feladatot jelent, ha hibaznak
azzal ennek a valosagos életnek a szervezettségét, rendjét, sajat nyugalmukat zavarjak meg.
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Ezért feladataik teljesitéséért felelGsséggel tartoznak elitélt tarsaiknak, de az intézet vezetésé-
nek is. A felelésség akar fegyelmi felel6sségre vonasban is megjelenhet.

A felel6sséggel ardnyosan hataskort is kell biztositani feladataik megoldasahoz. Ez leg-
altalanosabban utasitasi jogot jelent elitélttarsaikkal szemben ésjavaslattevési jogot jutalma-
zasra, fegyelmi felel6sségre vonasra.

Az Ontevékeny szervezetek irdnyitdsa a nevelési szolgalat feladata. Az iranyitasba be kell
vonni a szervezeti egység konkrét feladatat tekintve illetékes szakszolgalatot is. igy példaul a
termelési teriileten miikddé kozdsségek iranyitasaba a vallalati szakembereket, a bels6 élet
irdnyitasaban résztvevd kdzosségeknél az drszolgalat vezetbit, beosztottjait.

Az iranyitas a k0z0sség érettségi fokadnak megfelelGen lehet direkt vagy kdzvetettebb. A
cél: annak elérése, hogy az iranyitas tanacsadas formajaban torténjen. Ez a kozosségek fej-
lettségének egy magasabb szintjét jelenti. A tapasztalatok azt bizonyitjak, hogy ez a szint
altalanosan elérhetd.

Teljesen vilagos, hogy a biintetésvégrehajtas egészét nem lehet az elitélt dntevékeny szer-
vezetekre alapozni, atszervezni, szdmos feltétele van annak, hogy viszonylag szélesebb kér-
ben miikddhessenek ezek a szervezetek.

A jogszabdlyi feltételek adottak: a Bintetésvégrehajtasi Szabalyzat és a Szakutasités lehe-
tOvé teszik az ontevékeny szervezetek miikddtetését és meghatarozzak miikodésiik kereteit.
ElGirjak, hogy az Ontevékeny szervezetek miikddésének rendjét az intézet parancsnoka
hagyja jova és ezzel megteremtik annak lehet6ségét, hogy az intézet adottsagait, a fogva
tartottak osszetételét, messzemenden figyelembe vehesse a szabalyozas. igy meghatarozhatja
az Ontevékeny szervezetek vezet6i megbizatasanak modjat, az elitéltek jogait jeldlésre, va-
lasztasra, tisztségvisel6k levaltasara. A Szakutasitas rogziti, hogy foghazban és bérténben az
egyes kozosségeket vezetd elitéltekb6l vezet6i tandcs hozhatd létre, melyet megvalasztott
elitélt irdnyit. Felhatalmazza a tanacsokat, hogy az elitéltek életével, az dntevékeny szerve-
zetek munkajaval kapcsolatban javaslatot tegyenek, véleményt mondjanak.

A jogszabalyok az ontevékenység kialakitasanak lehet6ségeit fokozatokhoz kotik. E
szerint fegyhdzban a mioivel8dési és sporttevékenység és a szabad id6 megszervezesében,
valamint a termel6 munkaban van helye az egyéni Ontevékenységnek, a borton és foghaz
fokozathoz hasonlé kozosségi munkara nincs lehet6ség. Ez ajogszabalyi el6iras a kiillonb6z6
blintetésvégrehajtasi fokozatok differencialéasi torekveseivel van 6sszhangban, ugyanakkor
éppen abban afokozatban teszi lehetetlenné az dntevékeny szervezetek munkajat, ahol a leg-
hosszabb tartam( szabadsagvesztést t0lt6k vannak, és ahol feltételezhetéen a legnagyobb
szlikség lenne a kdzOssegi vonasok erdsitésére.

A magasszint{i jogszabalyok mellett az dntevékeny szervezetek miikddési és szervezeti
szabalyzatai a legfontosabb dokumentumok, melyek nagy részletességgel szabalyozzak e
szervezetek munkamegosztésat, egyiittmiikodését, felel6sségét és hataskoriket.

A feltételek k6zott a legjelent6sebb az elitéltek dsszetétele,
akozosségek fejlettségi foka

Az dsszetétel szempontjabdl a dontd, hogy tébbségben legyenek azok az elitéltek, akik alkal-
masak arra, hogy ontevékeny szervezetekben éljenek és dolgozzanak. Legyen bennik egydtt-
m(ikodési készség a feladatok megoldasara, alkalmassag az énallésagra, felel6sségtudat sajat
cselekedeteikért és a kozosség helyzetéért, fejlédéséért. Ennek az alkalmassagnak a mutatoit
nehéz meghatarozni. Kezdetben sokan aggddtak a foghdz fokozatd, gondatlan elkdvetd
elitélteknél szervezett ontevékeny szervezetek jov6jéért is. Ez megismétlédott akkor, amikor
tudatosan kivalogatott, els6 biintényes elitélteknél szerveztek Ontevékeny szervezetekre
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alapozodd bv-rezsimet Solton. Az évek oOta tobb intézetben folyé munka ma azt latszik bi-
zonyitani, hogy az elitéltek sokkal nagyobb hanyada rendelkezik olyan adottsagokkal,
melyek az dntevékenység széles koril kibontakoztatasat teszik lehet6vé.

A fogva tartottak megfelel6 kivalasztasa kiilénésen indokolt ott, ahol az 6rszolgélati
feladatok egy részét is dntevékeny szervezetek veszik at. 1tt meg kell akadalyozni, hogy a
biztonsagra veszélyes elitéltek a szervezetekbe bekeriilve gondokat okozzanak. A kezdeti
bizalmatlansag utan a tapasztalatok azt is igazoltadk, hogy jO szervezés, a demokratikus
vonasok biztositasa, a folyamatos ellenérzés mellett nem fordulnak el nagy szamban vissza-
élések a kdzosségvezetdk részérdl a kapott lehetdségekkel.

A kozossegek fejlettségének szinvonala is meghatarozza, hogy van-e lehet6ség az dntevé-
kenység széles kor( fejlesztésére.

A minimalis feltétel: a csoport értékrendszerében megfelel6 helyet foglaljon el az egydtt-
mkddés a bv. testiilettel, a célul kapott feladatok elfogadasa, és térekvés azok megvaldsita-
séra. Kell, hogy legyen lojalitds és szolidaritds a tagok kozott, éspedig olyan szolidalités,
amely az elfogadott célok eléréséhez adott segitségben nyilvanul meg, nem pedig valamiféle
»Zsivanybecsiilet” kifejezése.

A kollektivitads bizonyos szintje nélkil nem lehet eredményes az dntevékeny szervezetek
mUkddtetése. Ha ez hianyzik, akkor nem érvényesiilhetnek azok a kdzdsségi mechanizmu-
sok, amelyekrdl korabban széltunk, a szervezetek munkaja nem lehet hatékony, a kivanatos
nevelési cél nem érheté el. Fontos feltétell sokrétl, az 6ntevékenységnek nagy teret engedd
feladat és tevékenységrendszer megteremtése.

Az ,0ntevékenység” az életben, a feladatok megoldasaban az nkéntes tevékenységhen
nyilvanulhat csak meg. Minél tébbfajta tevékenységre van lehet6ség, annal szélesebb kdérben
lehet ennek a tevékenységnek az iranyitasat, szervezését az elitéltek kodzdsségeire bizni.
Minél szélesebb kérl ez a tevékenység annal jobban atszovi, jellemzi az elitéltek napi életét,
annal nagyobb nevelési eredmény varhaté az dntevékeny szervezetek miikodésétol.

A legfébb tevékenységi teriiletek: a termelé munka, a korletek belsd élete, aszabadidds
tevekenységek (a sport és kdzmdivelddés), a lakdkorlet és kornyékének karbantartasa, on-
kéntes munkaval torténd fejlesztése, kellemesebbé tétele. Az allampusztai dntevékeny szer-
vezetrdl irott cikk igen jo példat mutat arra, hogy milyen széles kor( tevékenységi rendszer
alakulhat ki megfelel§ korilmények kdzott.

Veégul: nagyon fontos feltétel a személyi allomany tudatos, tervszer(i munkdja; az egységes
szemlélet kialakitasa; az egylttm(kddés a szakszolgalatok kdzott.

A demokratikus vonasok er@sitésének alapja a szabad kommunikacio :ezt a személyi allo-
manynak nemcsak eltlrni, hanem tdmogatni kell.

Az eredményes feladat megoldaséhoz biztositani kell a szakszolgalatoknak a megvaldsitas-
hoz sziikséges eszkdzoket és id6t.

A munkahoz ismeretekre van sziikség: ezt a felligyeletnek kell megtanitani az elitéltekkel.

Az Ontevékeny szervezetek létrehozdsanak, miikodtetésének van egy olyan kdvetkez-
ménye is, hogy miutén a blntetésvégrehajtasi feladatok egy részét elvégzik, lehetdseég nyilik a
személyi allomany egy részének mas feladatkorbe torténd atcsoportositasara. A baracskai,
allampusztai, palhalmai 6ntevékeny szervezetek kialakitasa pl. tébb mint 60 6rszolgéalati
beosztott atcsoportositasat tette lehet6vé.

Osszességében - azzal egylitt, hogy az 6ntevékeny szervezetek beéallitasaval sok teriileten
személyi létszamot takarithatunk meg —a feladatok altaldban szaporodnak egy 0j rendszer
megszervezésével. Ez a tdbbletmunka azonban a személyiségformald nevel6 hatasok ered-
ményesebbé valasaban megtériil. .

Fejes Imre
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