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A MALEV FELSZAMOLASANAK VARHATO HATASAI A KATONAI
LEGISZALLITASI FELADATOK VEGREHAJTASARAZ

A MALEV 2012. februdri megsziinését megelézéen — torténelmi adatok alapjan — Kisebb-nagyobb megszakitai-
sokkal mintegy 92 évig létezett Magyarorszagon nemzeti légitarsasdag. A légitarsasag megsziinése nem csak a
polgari légikozlekedésre gyakorol hatdst, hanem a Magyar Honvédség szallitasi feladatainak végrehajtasat is
érinti. Kiilonds tekintettel igaz ez a jelenlegi helyzetben, amikor katondink az orszagtol tobb ezer kilométer tavol-
sagban hajtanak végre misszios feladatokat. Az & biztonsdguk — értendd most ez alatt az ellatds-szallitas bizton-
sag — egyik garancidja a megfelelo mobilitasi képesség rendelkezésre dllasa, ami a Malév megsziinésével bizo-
nyos meértékben csorbult. A kérdés az, hogy sziikséges-e egyaltalan egy nemzetei légitarsasagra alapozni a vé-
delmi célu katonai szallitasokat, vagy ennek jelentésége a jelenlegi piaci viszonyok kézétt eltorpiil. Tanulma-
nyomban erre keresem a valaszt.

PROBABLE EFFECTS OF THE TERMINATION OF MALEV TO MILITARY AIR TRANSPORTATION

Before the termination of MALEV dd 2012 feb — based on historical facts — National Airline has been existed for
92 years in Hungary. This termination effects not only on commercial air transportation, but on transportation
carried out by Hungarian Defence Forces also. Its importance is highlighted even in certain situation, when
Hungarian Troops serve in mission abroad some thousands kms from the country. One of the guaranties of their
security is the availabily of Air Mobility Capacity (supply, transportation security), which degraded by the ter-
mination of MALEV. The question is. Whether is it necessary to assign Military Transportation to a National
Airline, or its importance is dwarfed by the Market. I try to find the answer in this essay.

BEVEZETES

A Budapest Airport februar 03-an, péntek hajnalban elhelyezett a honlapjan egy figyelmezte-
tést, hogy csak azok a Malév-utasok menjenek ki a reptérre, akik biztosak abban, hogy a gé-
ptik elindul. Ezt kdvetden a hivatalos tajékoztatd is megjelent, miszerint a ,, A Malév minden
Jjaratat torolte a mai nap (2012.02.03) hajnali 6 oratol. Kérjiik utazasat illetoen vegye fel a
kapcsolatot a Malév iigyfélszolgalataval, ahol bovebb informdaciot adnak, hogyan utazhatnak
el céldallomasukra, illetve milyen lehetoségeik vannak a kartalanitasra”.

Ez a mondat nem csak az adott napon utazni szandékozok részére jelentette a MALEV-vel
torténd repiilés végét, hanem lezarasat is egy 1946-t6l datalodo torténetnek. A hir sokakat
vératlanul ért, de a szakmai berkekben jaratosak tisztaban voltak vele, hogy az 6nall6 magyar

! Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Hadtudomanyi és Honvédtisztképzé Kar Katonai Uzemeltetd és Logisztikai
Intézet, szaszi.gabor@uni-nke.hu

2 cikket lektoralta: Dr. Toth Balint ny. okl. mk. ezredes, egyetemi docens, Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Kato-
nai Logisztikai Tanszék, toth.balint@uni-nke.hu

® A cikk a TAMOP-4.2.1/B-11/2/KMR-2011-0001 ,,Kritikus infrastruktira védelmi kutatasok” projekt, 4.
Alprogram "civil katonai kapcsolatok" alprogram "kozlekedési kritikus infrastruktira védelme" kiemelt kutatasi
teriilet tamogatasaval késziilt
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1égikozlekedés ezen mozzanata elkeriilhetetlen. Bizonyitékul szolgalhat a Malév Zrt. 2006-
2010 kozotti mérleg szerinti eredménye (1. szamu abra). A jelenlegi gazdasagi kdrnyezetben
egy évente mintegy 25 milliard forint veszteséget termel6 vallalkozas piaci helyzetét stabilnak
tekinteni irredlis dolog.

A cimben megfogalmazott aspektusbol vizsgalva az eseményt, a tovabbiakban nem foglalkozom
a cs6dhoz vezetd okokkal, csakis arra keresem a valaszt, hogy a katonai 1égiszallitasi igények
maradéktalan kielégitését milyen mértékben befolyasolhatja a Malév csédje, sziikséges-e barmi-
nemi azonnali reagalas a Magyar Honvédség mobilitasi képességének megdrzése érdekében.

A Malév Zrt. mérleg szerinti eredménye, 2006-2010

{ezer forint)

: 2006 : 2007 2008 : 2009 . 2010 . 5000000

703 280
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L.l || |
g 1

1-24 837 430 -24 562 337

1. abra A Malév Zrt. mérleg szerinti eredménye, 2006-2010*

1. TORTENETI ATTEKINTES

Miel6tt a katonai szempontu elemzésre ratérnék, roviden be kivanom mutatni azokat a megha-
taroz6 eseményeket, melyek fémjelezték a Malév megalakulasahoz vezetd utat, illetve miiko-
désének legfontosabb allomasait.

A magyar repiilés torténete Rakosmezdén 1909 végén kezdddott, amikor Adorjan Janos 1910. ja-
nuar 10-én az elsd hazai konstrukcidju repiilégéppel felszallt, amelyben egy szintén budapesti
gyartmanyt, 25 LE-s Dedics motor volt. A haza repiilémérnoki szakma tovabbi eredményeként
Zsélyi Aladar és Melczer Tibor 1912-ben 34 utas szallitasara képes repiilogép tervét készitették el.

A légikozlekedés katonai jelentdsége mar ebben a korszakban is nyomon kdvethetd. Az elsé
vilaghabort a hadvezetés figyelmét egyre inkabb a repiilés felé forditottak. 1913-ban Buda-

4 Forras:http://hirek.logportal.hu/a-malev-zrt-merleg-szerinti-eredmenye-2006-2010

(2012.03.12)
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pesten megalapitottak a Magyar Repiildgépgyar Rt-t, melyet a rdkdvetkezd évben a mai Hun-
garia krt. és Vaci ut sarkardl attelepitettek Albertfalvara, ahol ez lett az Osztrdk-Magyar Mo-
narchia legnagyobb repiilogépgyara. 1914. aprilis 30-an megalapitottdk Aszodon a Magyar
Lloyd Repiil6gép- és Motorgyarat, igy a haboru kitérésekor mar két reptilégépgyara volt Ma-
gyarorszagnak, melyekhez 1916-ban a Magyar Altalanos Gépgyar /MAG/ matyasfoldi repii-
16géplizeme is csatlakozott. 1918-ban indult meg a menetrendszerii 1égiposta jarat Budapest
¢s Bécs kozott. Azonban a kezdeti sikereket hamarosan kudarc kovette. A haboras vereség,
majd a trianoni békeszerz6dés jelentésen visszavetette a magyar repiilést. A megszalld csapa-
tok altal még hatrahagyott repiilégépeket, alkatrészeket, gépsorokat és szinte valamennyi re-
puldteret meg kellett semmisiteni.[1]

Az els6 vilaghaborut kovetd repiilési tilalom lejarta utan, 1922. november 19-én, végre ismét
jelentés allami tamogatas mellett megalakulhatott a Magyar Légiforgalmi Rt. (ML Rt.).
Fokker F-III. tipust gépei 140 km/h maximalis sebességgel, 550 km-es hatotavolsagon beliil
Ot utast szallithattak. A jaratok Budapestet Béccsel és Belgraddal kototték ossze. A vallalat
1928. oktoberében ujjaalakult, ezt kovetden jelentds géppark fejlesztés indult meg. Elavult
gépeiket uj tipusuakra cserélték, melynek keretében két egymotoros Fokker F-Vll-es, 8§ ilé-
ses, 420 LE-s és egy kétmotoros F-Vlll-as, 15 iiléses, 2x420 LE teljesitményli utasszallitd
repiilégépet vasaroltak Hollandidbol. A géppark fejlesztése mellett a repiil6téri infrastruktara
terén is eldrelépésekre volt sziikség.

Az 1930-as évek elején mar siirgetd igény mutatkozott az elavult Matyasfoldi Repiil6tér helyett
egy korszerti, 01j repiil6tér épitésére, mert a repiilétér mar nem volt képes a megnovekedett for-
galom ellatasara. A probléma megoldasara 1937. junius 20-an végiil Budadrson nyitottdk meg a
fovaros Uj nemzetkozi 1égikikotdjét. Atadasa idején nagyhangarja Eurdpa egyik legnagyobb
repiil6gép taroldja volt, 12 db Junkers Ju-52 tipust gép befogadasara is alkalmas volt.

A masodik vilaghabortiban ismét a repiilés vesztette a legtobbet a kozlekedés terén, vonatko-
zik ez a személyzetre, a jadrmiiparkra és a foldi létesitményekre egyarant. A polgari repiildgép
allomanyt teljes, 100 %-os pusztulas érte, igy Magyarorszagon a haborti utan ismét szinte
teljesen elolrdl kellett kezdeni a kozforgalmu repiilés feltételeinek megteremtését.

1946. marcius 29-¢én irtak ald azt az egyezményt, mellyel 1étrejott a Malév jogelddje, a Ma-
gyar—Szovjet Polgari Légiforgalmi Részvénytarsasag, a Maszovlet. Az alapitolevél értelmé-
ben a légitarsasag jogosult lett a 1égi kozlekedés szervezésére, utas-, poggyasz-, posta- €s aru-
szallitasok lebonyolitasara, belfoldon és kiilfoldon egyarant. A magyarok biztositottak a sziik-
séges munkaerdt ¢és a repiilStereket, mig a szovjetek adtik a repiildgépeket, a tartalék alkatré-
szeket, az iranyitastechnikai berendezéseket és a kiképzd személyzetet. A miikodés beindita-
sdhoz a legfontosabb feltétel adott volt, hiszen a Budaorsi repiil6tér viszonylag épségben vé-
szelte at a haborus eseményeket. A Maszovlet altal felvett, mintegy 200 f6s szakembergarda
fele korabban a Malert alkalmazottja volt. [2]

Fontos valtozast hozott a Maszovlet életében a Ferihegyi repiil6tér 1950. majus 7-i megnyita-
sa. Budapest 11j, nemzetkozi 1égikikotdjének tervei 1939-ben késziiltek el, s még ugyanabban
az évben megkezdddtek a kivitelezési munkalatok is.

A szovjet és magyar kormany targyaldsai nyoman 1954. november 25-én felszamoltadk a Ma-
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gyar-Szovjet Polgari Légiforgalmi Rt-t, és megalakult a Magyar Légiforgalmi Vallalat. A
MASZOVLET ujrainditotta a magyar légiforgalmat, megteremtette a tovabblépés lehetdségét
a hazai repiilés terén. A MALEV igy megalakulasakor maér jelentds technikai bazissal és gya-
korlott szakemberekkel rendelkezett. [1]

A 1960-ban a Malév az akkori szocialista orszagok koziil elsdként allitotta forgalomba az Il-
18-as, 1égcsavaros-gazturbinas repiildgépet, mely a korszak meghatarozo tipusa volt. Gyakor-
latilag e gép adottsagaira épitve fejlédhetett tovabb a Malév Gtvonalhaldzata, s nyilhattak meg
az elsé jaratok a Kozel-Keletre és Eszak-Afrikdba. 1969-ig menetrend szerinti jaratot inditott
a Malév Londonba, Helsinkibe, Miinchenbe, Athénbe, Kairoba, Milandba, Nicosiaba, Da-
maszkuszba, Kijevbe, Bejrutba és Isztambulba. 1969-ben mar 28 orszag 33 varosdba indultak
Ferihegyrdl Malév-gépek. A hatvanas években torténik a magyarorszagi belfoldi 1égi forga-
lom fokozatos sziikiilése, majd megsziintetése is. [3]

A 70-es és 80-as évek még a dinamikus fejlédés évei a MALEV szamara. Nemzetkozi jaratai-
nak bdvitése egyben azt is jelentette, hogy magyar 1€gtérben és a Ferihegyi nemzetkozi repii-
16téren is megjelentek a kiilfoldi partner 1égitarsasagok repiilégépei is.

A véllalat 1988. november 18-an kezdte meg a szovjet géppark cseréjét bérelt Boeingekre. Az
elsé egy Boeing-737-es volt, mig az els6 nagygép, egy Boeing-767-es 1993. majus 10-én allt
szolgalatba. 1995 decemberében érkezett az elsé holland Fokker-70-es repitildgép, amellyel
elkezdddott a Tu-134-esek levaltasa. Az utolsd Tu-154-est 2001-ben vontak ki a forgalombol.
A légitarsasag 2003. februdr 7-én kezdte meg a régi Boeingek cseréjét az j Boeing-737 NG
(Next Generation) tipusu gépekre. A géppark korszerlsitése 2005 aprilisara fejezddott be,
amikor a Malév atvette a 18.-ik Boeing-737 NG tipust.

A géppark korszerlsitése mellett a vallalat tulajdonosi szerkezetében is valtozasok torténtek.
Az addig kizarélag magyar tulajdonu légikozlekedési vallalatban 1992. november 12-én toke-
emeléssel 35 szdzalék részesedést szerzett az Alitalia olasz nemzeti 1égitarsasdg és a Simest
olasz bank, de 1997 decemberében az Alitalia Malév-részvényeit magyar bankok visszavasa-
roltak. 1999 és 2007 kozott az Allami Privatizacios és Vagyonkezel Rt. volt a Malév 99,5
széazalékos tobbségi tulajdonosa.

Ebben az iddszakban kezdddtek meg a miikddés biztositasahoz sziikséges allami forrasok
bevondsai is. A magyar kormany hatdrozata alapjan a tarsasdg 2001 aprilisdban 3 milliard
forintos tulajdonosi kolesont kapott az APV Rt-t61. 2001. szeptemberben a korméany gy don-
tott, hogy még 2001-ben 9,2 milliard forintnyi tokejuttatasban részesiti a Malév Rt.-t, s szep-
tember 24-én az Orszaggyilés felhatalmazta a kormanyt a készfizet6i kezességre, 950 millio
amerikai dollar erejéig. Decemberben a Malév rendkiviili kozgyiilése a tarsasag alaptokéjének
négymilliard, illetve tOketartalékanak 5,2 milliard forinttal torténd megemelésérdl dontott.

2007-ben a magyar nemzeti 1égitarsasag részvényeinek 99,95 %-at a Magyarorszagon alapi-
tott €s bejegyzett Airbritrage Zrt. vasarolta meg a magyar allamtol. Az AirBridge vallalta,
hogy visszafizeti a Malév altal felvett 13 milliard forintnyi projekthiteleket, tovabba, hogy 32
millié eurds bankgaranciat biztosit. Ezen vallalasait az Airbridge 2008 kdzepéig szerzddéssze-
rlien teljesitette is, mikor is Abramovics gazdasagi helyzete megrendiilt, orosz légitarsasagai
cs6dbe mentek, a pénzforras igy elapadt.
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A légitarsasag 2007-t61 szamos koltségesokkentd 1€pést hajtott végre, 2008-ban bezarta a
veszteséget termeld hossztavh jaratait, regionalis jaratain Q400-as tipusu turbopropelleres
gépeket allitott forgalomba.

A MALEV 2010 elején visszakeriilt a magyar allam tulajdonaba. Az orosz tulajdonos és a
magyar allam megallapodéasanak értelmében az orosz allami Vnyesekonombank kifizeti a 32
millié eurds bankgaranciat, de kiszall a légitarsasagbol, amely igy mintegy 95 szazalékban
ismét magyar allami tulajdonba keriilt. A fennmarad6 5 szazalékos tulajdonrésszel az orosz
AirBridge rendelkezett. Ugyanennek az évnek a végén az Eurdpai Bizottsag bejelentette, hogy
kivizsgalt szdmos olyan tdmogatési intézkedést, beleértve tobb tdkeinjekciot és tulajdonosi
kolcsont, amelyeket a magyar hatdsdgok a Malévnek nyujtottak. A vizsgalat nyoman 2012
januarjaban az Eurdpai Bizottsdg 70-100 milliard forint tiltott allami tamogatés visszafizetésé-
re kotelezte a tarsasagot. A kozeledd krizis elkeriilése érdekében 2012. janudr 30-an a kor-
many stratégiailag kiemelt jelentdségli gazdalkodd szervezetté mindsitette a veszteséges Ma-
1évet, ami specialis eljarast jelent cs6d-, illetve felszamolasi eljaras esetén. A tarsasag - amely
mar a 90-es évektdl nem rendelkezett kelld tokével a gazdasagossaghoz - jelezte, hogy rovid
1d6n beliil miikodésképtelenné valhat, majd februar 3-4n hajnalban leéllitotta jaratait. [4]

Bekovetkezett az, amit a szakemberek koziil sokan sejtettek, de az utasok és a szolgaltatast
igénybe vevok koziil kevesen gondoltak, felszamolasi eljaras kezd6dott a Nemzeti Légitarsa-
sag, a MALEV ellen, hatrahagyva egy jelentds {rt.

2. MALEV SZEREPE A KATONAI LEGISZALLITASOKBAN

Az egyes kozlekedési alagazatok munkamegosztasban betoltott szerepét vizsgalva arra a ko-
vetkeztetésre juthatnank, hogy a néhany szdzalékos részaranyt kitevd légikozlekedés nem
érdemel akkora figyelmet, hogy annak elemzésére a katonai feladatok rendszerében kiilon
kitérjek. Azonban a NATO csatlakozast kovetden a Magyar Honvédség feladatrendszerében
bekovetkezett valtozasok — az orszag teriiletétol akar tobb ezer kilométerre zajlé miiveletek-
ben torténd részvétel — sziikségesé tették a mobilitasi képesség folyamatos biztositadsat. Ennek
egyik meghatarozo eleme a légi szallitd képesség biztositasa. A korabban kivételezett helyze-
tet elfoglalo vasuti szallitas helyett ma mar a katonai szervezetek kitelepiilése és visszatelepii-
1ése végrehajtasakor a személyi allomany mozgatasa altalaban 1égi iton, a hadfelszerelés tal-
nyom¢ részének mozgatasa (lehetdleg) vasuti és tengeri szallitassal torténik.

A Malév szerepének bemutatasa érdekében a tovabbiakban vizsgdlom a Magyar Honvédség
légiszallitasi igényeinek valtozasat és ezen igények kielégitéséhez rendelkezésre allo feltételeket.

2.1. Magyar Honvédség légiszallitasi igényeinek valtozasa [5]

A rendszervaltozast megel6z6 idoben a Varsdi Szerzédés tagjaként stratégiai 1égiszallitasi
igénnyel alapvetden nem szdmoltunk, mint azt mar emlitettem, a vasut toltotte be a mobilitasi
képesség biztositdsanak szerepét. Az esetenként felmeriild 1€giszallitasi igények kielégitése a
Magyar Néphadsereg sajat kapacitasaival, az itt allomasozo szovjet csapatok 1égi szallitd keé-
pességének igénybevételével, illetve az akkor még allami vallalatként miik6dé Malév szalli-
tokapacitasanak felhasznalasaval maradéktalanul megvaldsithaté volt.
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A rendszervaltozast kdvetden a Magyar Honvédség nemzetkozi szerepvallaldsa mar a NATO
csatlakozas elott elkezdddott, igy a feladatok ismeretében mar 1996-tdl sziikségesnek tartom
vizsgalni a 1égiszallitasi igények kielégitésének lehetoségeit.

A délszlav valsag békés rendezésének végrehajtasat biztositod erdk (IFOR)5 atvonulasa, illetve
a sajat er0k mozgatasa soran 1996-ban még légiszallitasi igény nem meriilt fel.

1999-t51 azonban mér a KFOR® allomany kiszallitasa, allomanyvaltasanak végrehajtasa sziik-
ségessé tette a személyszallitasok 1égi Uton torténd megszervezését. Az akkori igényeket a
Magyar Honvédség hadrendjében 1évé AN 26-o0s szallito repiildgépekkel végre tudta hajtani a
honvédség, igy a polgari szallitovallalatok alkalmazasara nem volt sziikség.

2000-ben azonban mar a sajat eszkozzel torténd légiszallitds nem volt kivitelezhetd, igy a
KFOR allomanyvaltas 1égi Gton torténd végrehajtasat a vezérkarfénok engedélye alapjan a
MALEV altal biztositott charter-jaratokkal bonyolitottdk le. A kiszallitisok Skopje-be
(Macedonia) torténtek, és onnan helyben bérelt autobuszokkal kellett az allomanyt Pristina-ba
szallitasa, mert kezdetben nem volt lehet6ség a kozvetlen Koszovoba torténd 1égiszallitasra.

Erdekessége volt az akkori szervezésnek, hogy minden jaratra kiilon szerzdést kotottek, a
MH SZFVK' Logisztikai Csoportféndkség altal biztositott listak alapjan az egyes jaratokra a
MALEV kiallitotta a repiildjegyeket. Méar néhany szallitas alapjan is megéllapithato volt,
hogy a 1égi uton torténd kiszallitas a leggyorsabb és legkényelmesebb valtozat misszios terii-
leten 1évo dllomany valtasara, igy annak folyamatos fejlesztése jogos igényként meriilt fel.

Katonai légiszallitasok szervezése szempontjabol érdekessége még ennek az iddszaknak,
hogy az aprilis — majus honapban megrendezett ,, ARDENT GROUND 2000” NATO hadgya-
korlatra a résztvevd orszagok személyi allomanyuk 90 %-at, valamint egyes technikai eszkd-
zoket (ltaldban az el0készitd részlegek eszkozeit) 1égi Gton szallitottdk Magyarorszagra. A
szallitasok lebonyolitasara a Ferihegy I. terminal kivaloan megfelelt. A katonai forgalmat to-
kéletesen el lehetett valasztani a polgari forgalomtdl, annak miikodésében semmilyen zavart
nem okozott. A ferihegyi nemzetkozi repiil6téren kozlekedési tiszt segitette a 1égiszallitasok
végrehajtasat (33 reptilogép 1995 £6), tovabbi hasznos tapasztalatokat szerezve a 1égiszallitasi
feladatok koordinalasa terén.

2001-2008 kozott az el6zé évhez hasonloan, a magyar KFOR kontingens dllomanyvaltasat 1égi
titon, a MALEV-t3] bérelt charter-jaratokkal hajtottak végre. Azonban a tapasztalatok alapjan
hosszabb tavu megallapodas keretében kivantak lebiztositani a sziikséges légi szallité kapaci-
tast. Ennek érdekében a ,,2002. évi KFOR allomanyvaltas” mar kozbeszerzési eljaras keretében
lett elékészitve. A meghivasos eljardson tovabbra is a MALEV lett megbizva az MH
1égiszallitasi feladatinak végzésével, melyet Koszovo vonatkozasaban onalloan 2008-ig végzett.

2002-ben a MALEV a mar emlitett feladatokon til tovabbi 1égiszallitasi megbizasokat is tel-

*IFOR: Implementation Force (Biztositd Erdk)
® KFOR: Kosovo Force (Koszovoban tevékenykedd, a NATO parancsnoksaga alatt mikodo

nemzetkdzi békefenntartd hadero)
"MH SZFVK — MH Szérazfoldi Vezérkar
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jesitett:
e megszervezésre keriilt a Dynamic Mix 2002. nemzetkozi gyakorlaton résztvevo sze-
mélyi allomany ki és hazaszallitdsa 1 — 1 charter repiilégép biztositasaval;
e a Sinai - félszigeten allomasozo MFQ? Magyar kontingens fegyverzet cseréje végre
lett hajtva;
e A MFO valamint az UNFICYP® kontingens részére ruhazati, fegyverzeti, huméan
anyagok keriiltek kiszallitasra.

2003-ban a mar ismertetett feladatok végrehajtasat tovabbra is a MALEV végezte. Ebben az
évben 1) feladatként jelent meg az iraki kontingens el6készitd részlege technikai, anyagi esz-
kozei valamint személyi allomanya kiszallitasanak szervezése. Ebben a feladatrendszerben a
MALEV mar érdemben nem tudott részt venni, tekintettel arra, hogy a feladathoz sziikséges
jarmiiparkkal nem rendelkezett. igy a lebonyolitas bérelt, AN 124 tipusii teherszallito repiils-
gépekkel tortént Taszar Bazis reptérrdl. Ez a helyzet mérfoldké volt a katonai 1égiszallitasi
feladatok végrehajtasanak tervezése soran. Vilagossa valt ugyanis, hogy a MALEV a kozepes
tavolsagu, elsdsorban allomanyvaltasi és kisebb mennyiségli anyagszallitasi feladatokon tul
nem képes a stratégiai légiszallitasi feladatokban részt venni, igy ezen a teriileten j megolda-
sokat kellett a Magyar Honvédségnek keresni. 2004-2005-ben tobb nagytavolsagu
1égiszallitasi feladatot a NATO altal miikddtetett 1égihidak igénybevételével, illetve az egyes
NATO tagorszagok altal biztositott reptilégépekkel lehetett csak megoldani.

A sziikséges légiszallitasi kapacitas lebiztositasa érdekében a Magyar Honvédség kozbeszer-
z¢si eljaras keretében olyan nemzetkdzi szallitmanyozo cég kivalasztasara torekedett, aki ké-
pes volt a stratégiai szallitasi igényeket a szerz6désben meghatarozott feltételekkel kielégiteni.
A kiirt tendert a Dan DFDS szallitmanyozo6 vallalat nyerte el, igy a 2006. elsé félévében a
magyar ISAF (MH Koénnyt Gyalog Szazad) kontingens 1égi tton torténd allomanyvaltasa mar
a Dan DFDS szallitmanyozo6 kézremiikodésével kertilt végrehajtasra. Szintén a DFDS szerzo-
dés alapjan valosult meg az MH KGYSZD megerdsitéséhez sziikséges 6 db BTR 1 db AN-
124 tipusu repiildgéppel torténd kiszallitasa. Lathaté tehat, hogy 2006-t61 a MALEV szerepe a
katonai 1égiszallitasok terén egyre kisebb jelentéséglivé valt, de még részét képezte a szallitasi
rendszernek. {gy a 2006. masodik felében lefolytatott, a 2007-2008. évi KFOR allomanyval-
tashoz kapcsolddo és a 2007-2008. évi stratégiai szallitdsok végrehajtasarol szolo kdzbeszer-
zési eljarasok koziil a KFOR tekintetében a MALEV, a stratégiai széllitasok tekintetében pe-
dig egy uj szallitmanyozo, a JAS Cargoways Kft kertilt ki nyertesen.

2007-ben a KFOR kontingens 1égi titon torténd alloméanyvéltasat a MALEV ZRt. janudrban,
illetve juliusban probléma mentesen hajtotta végre, mintegy 60 millié Ft értékben. A stratégiai
szallitasokra kiirt palyazatot elnyer6 JAS Cargo Kft. az Afganisztanban szolgald erék allo-
manyvaltasat februar-marciusban, illetve augusztus-szeptemberben végrehajtotta mintegy 360
millio Ft értékben. Lathato, hogy a hazai légitarsasag nem csak volumenben, hanem arbevé-
telben is jelentdsen elmarad a katonai 1égiszallitas piacan!

® Multinational Force and Observers (MFO) (Tobbnemzetiségii Erék és Megfigyeld)
® UNFICYP (United Nations Peacekeeping Force in Cyprus, - Az Egyesiilt Nemzetek Ciprusi
Békefenntartd Eroi)
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A 2008-ban az MH érdekében végrehajtott, az MH Katonai Ko6zlekedési Kozpont altal szer-
vezett 1égiszallitasi feladat teljes koltsége mintegy 700 millio Ft volt, melynek csak toredékét
jelentette a MALEV altal nyujtott szolgaltatas.

A sziikséges szallitasi kapacitasok lebiztositasa érdekében ismét kozbeszerzési palyazat keriilt
kiirasra. A komplex szallitdsok 2009 — 2011 évekre vonatkozo nyilt kozbeszerzési eljaras lebo-
nyolitasa eredményesen megtortént. A meghirdetett 2 részajanlati kor (KFOR 1égi allomanyval-
tas, ill. nemzetkdzi 1égi és tengeri szallitmanyozas) gydztese a JAS Cargoways. Kft, mellyel a
szerz6déskotés 2008. decemberben megtortént. Ebben a szerzédéses rendszerben a MALEV
kozvetleniil mar nem jelenik meg, de a KFOR allomanyvaltasban alvallalkozoként még szerepet
jatszott. A lefolytatott kozbeszerzési eljaras eredményeképpen a JAS Cargoways Kft-vel kotott
Vallalkozési keretszerzddés (2009-2011) alapjan végrehajtotta az dllomanyvaltasokat.

2.2. A MALEV helyzetének megitélése a Magyar Honvédség légiszallitasi rend-
szerében

Az el6zbekben igyekeztem szemléltetni, hogy a MALEV az elmult tizenot évben milyen terii-
leteken vett részt a Magyar Honvédség 1égiszallitasi feladataiban. A rendelkezésre 4llo ada-
tok, informaciok alapjan megallapithato, hogy:

o alégiszallitasi igények felmeriilésének kezdetén a MALEV a lehetéségeit figyelembe
véve teljesitette a Magyar Honvédség megrendeléseit;

e a NATO tagsaggal jaro 0) feladatrendszer sziikségessé tette az MH erdi mobilitéasi ké-
pességének emelését, aminek alapeleme a stratégiai szallitokapacitdsok mar békeido-
ben torténd megteremtése, illetve garantalt szerzddésekkel torténd lebiztositasa. Ez
torténhet a fuvarpiacrol, vagy a NATO tagorszagok egylittmiikodésének eredménye-
ként is. Ezen a teriileten a MALEV nem tudta felkinalni azokat a szolgéltatasokat, me-
lyek megfeleltek volna az uj tipust elvaradsoknak;

e a Magyar Honvédség a hazai jogszabalyok és a NATO kovetelményeinek megfeleléen
a fokozodo légiszallitasi igények kielégitése érdekében kozbeszerzési eljaras kereté-
ben kellett, hogy biztositsa a sziikséges kapacitasokat. Ezekrol a tenderekrél a MA-
LEV lemaradt, igy a nyertes szallitmanyozé mar jogszeriien barkit valaszthatott a piaci
szereplék koziil, igy a MALEV mér nem élvezett prioritast;

e részaranya egyre kisebb lett ebben a szolgaltatasi szegmensben.

Az utols6 bekezdés indoklasaként egy abrat szeretnék bemutatni (2. szamu abra), ahol a MA-
LEV altal végzett katonai 1égiszallitasi feladat aranyat kivanom szemlélteti. Lathato, hogy a
2011-en végrehajtott Gsszes — nem sajat eszkozzel — 1égiszallitason beliil a MALEV altal vég-
zett KFOR szallitasok aranya csupan 4%-ot tett ki.

Az eddigieket dsszefoglalva ugy itélem meg, hogy abban a piaci szegmensben, ahol a MALEV
képes volt a Honvédség igényeinek megfeleld szolgaltatast nyujtani, jelentds piaci verseny ala-
kult ki, igy helyettesitése probléma nélkiil megoldhato. Az 0 kihivasok okan felmertiild specia-
lis szallitasi feladatok terén nem tudott olyan kapacitasokat 1étrehozni, ami a HM igényeinek is
megfelelt volna, de ez nem is lehet elvaras vele szemben, hiszen ezek az igények sajatosak, a
mindennapi aruszallitastol alapvetGen eltéré eszkozparkot igényelnek. Megitélésem szerint erre
egyetlen nemzeti 1égitarsasag sem tud felkésziilni és nem is lehet a feladata.

1043



Rl

Légiszallitasok nem sajat eszkozzel

106 szallitmany / 4777 6 / 26 db technikai eszkoz / 320 tonna anyag
megkozelitdleg 1 269 250 € koltség

KAIA NTE KFOR EMCS
& 1 LoA 4% 1%
6 seilitmany 7 187 6 12 sedllitmébey £ 37966 1 ~| & sciliminy 1 szslitminy / 3566

50416

UNRICY

”»
8 s2llitmany 17116

PAT
%
68 stalvermadny / 3294 fd

2. abra Nem sajat eszk6zokkel végrehajtott 1égiszallitasok 2011. évi helyzets—:*10

3. AMALEV MEGSZUNESENEK VARHATO HATASAI

Az eldz0 fejezet elemzései ravilagitottak arra a tényre, hogy a MALEV szerepvallalasa a ka-
tonai 1égiszallitasi igények kielégitése terén az elmult néhany évben mar nem volt meghataro-
z6. Lényegét tekintve attol a ponttol, hogy a stratégiai katonai szallitasi feladatok szervezésére
kiirt kozbeszerzési palydzaton nem indult, és a tovabbiakban csak a nyertes cég (JAS
Cargoways Kft) alvallalkozdjaként 1épett be a katonai légiszallitasok végrehajtasaba, mint
nemzeti 1égitarsasag a vezetd szerepét elveszitette. Hogy milyen tényezdok vezettek idaig,
kdnnyen belathatok:

e a MALEV nem rendelkezett azzal a speciélis jarméiparkkal — itt elsésorban nagytome-
gl aruszallitasi feladatok végrehajtasara alkalmas repiilégépekrol kell elsésorban be-
sz¢élni —, mellyel érdemben részt tudott volna venni a NATO tagsag kovetkezménye-
képpen megjelend stratégiai 1égiszallitasi feladatok végrehajtasaban, de itt meg kell
jegyezni, hogy egy Magyarorszag méretii orszag nemzeti 1égitarsasaga piaci alapon
nem is képes olyan specidlis eszkdzparkot rendszerben tartani, melynek kapacitésait
csak egy sziik szegmensben tudja kihasznélni;

e a Magyar Honvédség a NATO egyiittmiikodési rendszerében és részben piaci viszo-
nyok ko6zott képes volt biztositani azt a stratégiai 1égiszallitd kapacitast, ami az alapfe-
ladatok biztositasahoz nélkiilozhetetlen volt;

19 Forras: Honvédelmi Minisztérium Fegyverzeti és Hadbiztosi Hivatal bels6 tanulmany
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Azonban a MALEV iigy ravilagitott olyan problémékra, melyek eddig is fennalltak, de a napi
feladatok megoldasi kényszerében kevesebb figyelem jutott elemzésiikre. Ilyen felmeriilé
problémanak tekintem tobbek kozott az alabbiakat:
e Malév szallitokapacitasanak kivaltasi lehetdségei?
e A Liszt Ferenc Repiil6tér 1. terminal, bezarasanak™ hatasai a katonai 1égi szallitasok
végrehajtasara?
o A légikozlekedési infrastruktira, mint kritikus infrastruktura elemzése, értékelése.

Az els6é pontban feltett kérdés valojaban arra terjed ki, hogy elvarhato-e a nemzeti 1égitarsa-
sagtol a Honvédelmi igények szerinti eszkdzbeszerzés. Megitélésem szerint ennek a folya-
matnak forditva kellene miikodni, vagyis a HM specidlis igényei szerint beszerzett repiilogé-
pek szabad kapacitasat célszeri a fuvarpiacon értékesiteni a koltséghatékonysag érdekében.
Sok orszag jar ezen az uton. A hazankhoz hasonlé nagysagu vagy hozzank hasonld helyzet-
ben 1évé NATO ¢és P{P tagorszagok is dolgoznak a hadészati 1égi szallitoképességeik megte-
remtésén vagy novelésén. Lengyelorszag 2004-ben 8 db CASA (CN-295M) tipusu spanyol
szallitd repiilégépet vett 228 MUSD értékben, Csehorszag 2 db tobbfunkcios AIRBUS 319
tipust repiildgépet vett 2006-ban €s tovabbi kifejezetten katonai szallitorepililégépek megvéte-
1ével tervezi levaltani eloregedett AN-26-osait. Romania 1997-t6l kezdve vasarolt hasznalt,
C-130 tipust gépeket (5 db-ot), melyekkel NATO korokben nagy elismerést aratva onalléan
szallitotta ki Afganisztdnba az ottani békefenntarté miveletbe felajanlott zaszloaljat. A PfP
tag Ausztria szintén 3 db hasznalt C-130-st vasarolt 2002-ben, megteremtve igy korabban
nem létezd 1égi szallitd kapacitasat. A hejcei baleset nyoman Szlovékia is elkezdte az AN
24/26-0sai cseréjét. Szomszédaink koziil még Szlovénia is két katonai szallitoreptilégép va-
sarlasarol dontott. A C-27J Spartan vagy a CASA C-295 tipus koziil kivalasztando gépek
2008-ban és 2012-ben allnak hadrendbe. [6]

A kisebb kapacitasu és alapvetden — de nem kizardlag- kistavolsagu (taktikai) szallitdsok ér-
dekében ma mar a kisebb, olcsobb, de a jelenleginél joval korszerlibb, nagyobb kapacitasu és
hatotavolsagu 0j katonai szallitorepiildgépek beszerzését, lizingjét sziikséges vizsgalni.

A katonai szallitokapacitas megujitasa, a varhato koltségek feltérképezése érdekében sziiksé-
ges a piackutatas és a hasonld helyzetli orszagokkal valamint a megfelel gyartokkal a mi-
elébbi kapcsolatfelvétel.

A taktikai szallitoképesség hosszutavia nemzeti feleldsségi korben torténd fenntartasa érdeké-
ben a Magyar Honvédség 1égiszallitd kapacitdsa noveléséhez, megujitasdhoz, az ambicidszin-
tekben szerepld feladatok teljes korti megoldasahoz sziikség lenne 4-5 db szallito repiildgépre
tonnas) teherbirassal. (Ebben a kategoridban jelenleg a C-295, An-72, An-74, C-27J Spartan
tipusok johetnek szoba, amelyek gépenkénti 0j ara 24-29 milli6 EUR kortili. ) [6]

Az MH részére sziikséges 1égiszallitd kapacitas és a sziikséges repiilogépek felmérésére 2003 -
ban a Védelmi feliilvizsgalat kapcsan egy munkacsoport alakult. Az alapos elemzé munka
nyoman a munkacsoport kdvetkeztetése akkor az volt, hogy a kiilfoldi miiveletek végrehajta-
sadhoz kifejezetten katonai célokra kifejlesztett, a felajanlott magyar alakulatok rendszeresitett
technikai eszkozeinek és személyi alloméanyanak szallitdsdra is alkalmas légiszallitd eszko-
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zokre van sziikség. Sajnos azdta a koltségvetési lehetdségeink nem az akkor prognosztizalt
novekedést, hanem igen hatarozott csokkenést mutatnak, igy — sok mas mellett- ujra kellett
gondolni kiilfoldi szerepvallalasainkkal kapcsolatos ambicidszintlinket is. Emellett elérhetd
kozelségbe keriiltek azok a multinacionalis megoldasok, melyekkel a terheket megosztva jut-
hatunk technikai eszkdzeink nagytavolsagu szallitasara alkalmas kapacitasokhoz. E koriilmé-
nyek figyelembevételével kisebb, olcsobb, de a jelenleginél joval korszerlibb, nagyobb kapa-
citasu és hatotavolsagu katonai szallitorepiilogépek beszerzésében célszerii gondolkodni.

A masodik pontban megfogalmazott probléma a repiildterek biztositasa. Koztudott, hogy a
MALEV csddje a Liszt Ferenc repiil6tér egyes terminaljanak iizemeltetésére is negativan ha-
tott. Katonai szempontbol azonban ez nem jelent igazan problémat, mert a tapasztalatok alap-
jan a Budapest Liszt Ferenc nemzetkozi repiil6tér katonai célra torténd hasznalata a leginkabb
nehézkes, mivel a szabdlyok itt a legszigorubbak. Ezért a polgari repiilterek hasznélatanal
javasolt a sokkal rugalmasabb Debreceni Repiildtér hasznalata, illetve a feladatra felkészitett
katonai repiildterek igénybevétele. Ez a 2011. évi katonai szallitasi feladatok végrehajtdsanal
nem is okozott problémat, mivel a szallitandé allomany szamara vagy kozelebb volt Debre-
cen, vagy hasonl6 tavolsagra, mint Budapest. A késébbiekben meggondolandd, hogy a tavo-
labbi helydrségek (pl. Tata) szdmara is Debrecen hasznélata a célszerlibb, vagy alternativ
megoldast kell keresni.

A harmadik pontban megfogalmazottak esetében egyértelmii dolog a jelenlegi jogi szabalyo-
zas alapjan, hogy a légikozlekedés szerves részét képezi a kritikus infrastruktirak rendszeré-
nek. [7] Fontos azonban a MALEV vizsgélataval sszefiiggésben feltenni a kérdést, a jarmii-
park Osszetételében van-e mod hatast gyakorolni egy piaci szereplore, hogy a védelmi igé-
nyeknek megfeleld képességekkel rendelkezd jarmiiparkot tartson lizemben? Megitélésem
szerint ennek csak akkor van értelme, ha a plusz koltségeket az allam kompenzalja. Ennek az
elvek a kidolgozésara tobb kisérlet is volt mar, de igazan soha nem sikeriilt olyan megoldast
talalni, ami mindkét szerepl6nek az érdekeit egyforman szolgalta. [8] gy megitélésem szerint
a tovabbiakban a repiildtéri €s 1égikdzlekedési irdnyitasi infrastruktarara, mint kritikus infrast-
ruktirara célszeri koncentralni. Ebben a vonatkozasban a MALEV megsziinése semmilyen
konkrét hatast nem gyakorol, hiszen ezen infrastrukturalis elemek muikddtetését a tovabbiak-
ban is a vonatkozo6 hazai és EU-s eldirasok figyelembevételével kell végezni. [9]

A fentek alapjan tigy itélem meg, hogy a MALEV csédje a katonai 1égiszallitasi feladatok
terén nem okozott jelentds problémat, hiszen az altala végzett szolgaltatdsokra 2012-ben mar
a JAS Cargoways Kft. egy szlovak 1égikozlekedési szolgaltatot Iéptetett be a rendszerbe, biz-
tositva ezzel a katonai szallitasi igények szerzodésben rogzitett teljesitési feltételeit.

A védelmi igények kielégitése és a kritikus infrastruktira kezelés terén azonban felmeriil a
kérdés, krizis helyzetben az igények kielégitésére rendelkezésre fog-e allni megfeleld
1égiszallito kapacitas, elegendd-e a torvényi keretek kozott megfogalmazott szolgaltatasi kote-
lezettség rogzitése, vagy célszerli — esetleg katonai szallitokapacitas keretében — olyan kapaci-
tasok kialakitdsa, amely minden koriilmények kozott rendelkezésre all a rendkiviili helyzete-
ket kezel szervezetek szdmara.
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BEFEJEZES

T6bb mint harom honappal a MALEV csédjét kovetéen — bar tobb kezdeményezés is napvi-
lagot latott — kijelenthetd, hogy a kdzeljovoben tobbségi allami tulajdonu légitarsasag nem fog
mukodni Magyarorszagon. A megsziint szolgaltatdsokat mas légitarsasagok atveszik, az uta-
z0k0zOnség megtalalja a szamara kedvezé szolgaltatot és a Liszt Ferenc repiil6tér életében is
visszaall a napi szokdsos munkarend. Az Eurdpai Unid szabalyozasi kdrnyezete, a liberalizalt
gazdasagi élet nagy valosziniséggel fog még akar a kozlekedési, akar mas stratégiai szektor-
ban hasonld helyzeteket 1étrehozni. Ezeket elkeriilni megitélésem szerint nem lehet, de fel
lehet késziilni ra, biztositva ezzel a ,,varatlansagi faktor” kikiiszobolését.

A kozlekedési szektorban ez eldrevetiti az alternativ lehetdségek folyamatos vizsgalatat, a
tartalékkapacitasok ésszerii lebiztositasanak igényét. A kozlekedési rendszerrel szembeni vé-
delmi kovetelmények, valamint a kritikus kozlekedési infrastruktarak elemzésével foglalkozo
szakember szdmara a varatlan események bekovetkezésének lehetdsége jol kdrvonalazhato, az
azokra torténd felkésziilés a mindennapi feladtok kozott kell, hogy szerepeljen. Sok esetben
szerencsére a normal gazdasagi folyamatok kézenfekvd megoldéast adnak a probléma kezelé-
sére. Jol példazza ezt az, hogy a MALEV csédjét kovetden a polgari kozlekedési rendszerben
megindult a kiegyenlitddési folyamat, a fapados légitarsasagok, a kdzuti €s vasuti szolgaltatok
igyekeztek kitdlteni a felszabadul6 piaci szegmenst.

A katonai légiszallitasi igények kielégitése esetén is — kifejezetten a MALEV altal végzett
feladatatok terén — ez a lehetdség fennallhat, azonban a stratégiai szallitasi képességek vonat-
kozasaban ez a helyettesithetéség mar nehezen oldhaté meg. fgy ezen a teriileten, mint arra
mar sok szakember ramutatott [6][7][8][9], nélkiilozhetetlen az orszag szamara barmikor hoz-
zaférhetd, célszerlien a Magyar Honvédség rendszerében kialakitott —sajat eszkozparkkal biz-
tositott — stratégiai légiszallito képesség.
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