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Thassy Tira

JEGES KORSZAKOK JASZBERENYBEN

Nem tulzas azt allitani, hogy Jaszberényben minden gyerek egy kiallo hokiiitdvel a bringajan
tanult meg kerékparozni, tobb-kevesebb sikerrel. Mindenkinél LEHEL hiit6 allt a konyha-
ban, és mindenkinek legalabb egy emléke fiizddik a jégpalyadhoz. Nalam valoszintileg a korai
gyermekkorban kialakult sportszeretet is a jégpalyahoz és annak hangulatahoz kothetd. A
téli sportok sok szempontbol kiilonlegesek, a jelen dolgozatban ennek a kiilonlegességnek
a menedzselési, fenntartasi érdekességeit jarom koriil, szemléltetni probalom a kozel 40 év
kihivasait a két jaszberényi jégpalya ,.¢letében”, nem elhanyagolva a masodik vidéki miijég-
nek, a jeges sportagak fejlédésére gyakorolt hatasat.

Jaszberény idévonalan a legfontosabb évszamok jeges nézépontbol:

1977-ben atadtak a jaszberényi jégpalyat a Hlitdgépgyar mellett

1990-ben Az OB I Bajnoka a LEHEL

2000-ben bezar a jégpalya

2008-ban megépiil az ujabb jaszberényi jégpalya a Tanitoképzd Foiskola teriiletén
2015-ben befedik a jégpalyat

2018-ban megsziiletett Magyarorszag elsé olimpiai aranya a Téli Olimpiak torténetében.

Az elso6 korszak idején az egész orszagban egyediilallo berendezéssel atadott jégpalya orsza-
gos hirverést kapott. Egy hadiiparra épiild gyar, mely késobb atalakult Hiitdgépgyarra, majd sajat
maga alkotta meg a megfeleld hiitéberendezést a Fémnyomo utcai miijéghez.

Sportszervezési szempontbdl a szabadidésport hangsulyosabb még, a Hiitégépgyar dolgozoi
¢s csaladtagjaik bizonyos napokon ingyenesen latogathatjak a sportlétesitményeket. Ennek hoza-
déka olyan hosszua tava sikerek és sportélet meghatarozoi, ami ma mar nehezen teremtheté meg
Magyarorszagon. Délel6ttonként 6vodasok és iskolasok a jégpalyan, hétvégente pedig csaladok,
fiatalok és az elmaradhatatlan jégkorongmeccsek, amire szinte az egész varos kivancsi volt.

Az ,aranykorszak” szintén orszagos hirértéket képviselt, €s szintén szorosan kapcsolo-
dott a Hit6gépgyarhoz. A kiilfoldi jatékosok megfeleld fizetésért cserébe 1j ingereket hoztak
a jaszberényi hokis ¢életbe. Az azota is egyediilallo siker talan megismételhetetlen, a jelenlegi
Alba Volan korszakban.

A tudatosan lefektetett alapok, a hokis sikerek rengeteg jaszberényi és kornyékbeli fiatal sza-
mara mutattak meg az utat, hogy a jégen is nagy sikerek €s népszeriiség érhetd el, amit késébb,
foleg a palya bezarasa utan, nagyrészt Budapesti palyakon folytattak.
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Az uj jégesarnok — Gémesi Baldzs felvétele

Itt egy nagy korszak lezarult, a stagnalas idészaka kovetkezett, ennek is megvannak azonban
a hosszabb tavu sport értékei, uj sportagak kertiltek be a jaszberényi sportéletbe. Tobb volt hokis
példaul megalapozta az amerikai futball alapjait Jaszberényben.

A masodik jégpalyakorszak is gyakran jelent meg az orszagos médiaban, altalaban politikai
és kedvezbtlenebb felhanggal. Az idszak sportos jellemzdi, hogy legjobbjaink kénytelenek Bu-
dapesten késziilni, valamint erdteljesen visszatért a politika a sportba. A torténelmi korforgas a
sportban is nyomon kdvethetd, ismét egyre fontosabba valik a hazai sport fejlodése a hatalomra
torekvok szamara, probaljak a labdarugas mellett a tobbi latvany-csapatsportot is felviragoztatni.
Mindezt tobbek kozott Gjfajta adozasi megoldasok torvénybe iktatasaval. A sikerek megkérddje-
lezhetetlenek, a modszerek mar erésen megosztoak.

A szabadidd és versenysport ebben a korszakban kiemelten fontos, 0j generaciokkal megsze-
rettetni a korcsolyazast, visszacsabitani a még hokizni akard, mar felnétt generaciot, felnevelni az
utanpétlast, hogy a serdiild-utanpotlas generacidban meglévé {ir ne néjon tovabb.

A negyedik hir pedig egy olimpiai gyézelem. Ez nem szorosan Jaszberény torténetéhez kap-
csolddik, mégis fontosnak éreztem megemliteni. Egy olyan stratégia, hossza tavi munka ered-
ménye ez, amelyben eléviilhetetlen érdemei vannak a vidéki utanpoétlas mithelyeknek. Magyaror-
szag sportszeretd kozege szereti az azonnali sikereket, az olimpikonok egy rosszabb futam utan
magyarazkodnak, bocsanatot kérnek. Véleményem szerint jo azt latni, hogy hisznek még
a befektetett orak, évek fontossagaban, egy olyan éraban, amikor sokan inkabb a fiatalokat
hattérbe szoritva, a gyors, megvasarolhatd sportolokban, sportsikerekben reménykednek.
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Gydzelmek, jégpalya, a mult és a kdzdsség ereje

1973-ban tarsadalmi munkadrak felajanlasaval kezdetét vette egy meghatarozo korszak
Jaszberény sportjaban. Elkezd6dott a jaszberényi sportkombinat megépitése. Az 6téves terv-
ben helyet kapott egy tornacsarnok, egy fiives labdarugopalya, két kézilabda- és egy roplab-
dapalya megépitése is. 40 ezer tarsadalmi munkaodra felajanlasa a munkasok részérdl, mas
vilag volt az biztos!

Ami ebbdl az iddszakbdl biztosan dtemelendd lenne a mai vilagba, az a kdzosség és a
kozosség ereje.

A kézéssegbe tartozas és a sport szeretete kiilon-kiilon is fontos szerepet jatszanak egy
ember életében kortol fiiggetleniil. Ha ez a két dolog egyszerre megélheto egy sportklub
keretein beliil az igazan nagyszerii egyiittallas. Aki ezt atélte gyermekként vagy felnottként
annak nem kell bemutatni az érzést, amikor edzésen, meccsen, de a szabadidében is egység-
ként mitkodik az a par ember: »A CSAPAT« . Feélszavakbdl és pillantasokbdl olvasod a masik
jatékat, de palyan kiviil is ugyanigy a masodperc tortrésze alatt latod, ha gond van otthon,
a suliban vagy a munkahelyen ... A hely, ami ilyen kozdsségeket kovaicsol, kiemelkedden
fontos kell hogy legyen egy telepiilés életében. A jaszberényi jégpalya ilyen hely volt. Gene-
raciok nottek fel a 10 emeletes tovében és valtak eredményes sportolova, sikeres emberreé.
A meccsek hangulataval és az egészet koriillengd kozdsségi szellemmel mar szamtalan cikk
és riport foglalkozott, szavakkal nehezen kifejezheto érzés. A kozonségkori és a tomegsport
barkinek lehetGséget biztositott ismerkedni és megfertézédni ezzel a légkirrel. Eleten at tartd
baratsagok, szerelmek szovodtek az oreg fapalanknak tamaszkodva, a recsegd hangszorok
alatt. A tea, a forralt bor és a radiatorok, amik meggyozodeésiink szerint gézzel miikodtek,
kdnnyedén ellensulyoztak a nyitott palya sajatos hangulatat. ”

(Egy jaszberényi hokis, azéta is hoki rajongd gondolatai)

Egy oriasi kozosség felajanlasa révén késziilhetett el az orszag elsd ilyen hiitoberende-
z¢€s0, 30 méter széles, 60 méter hosszh jégpalyaja. Gorjanc Ignac, a Hiitégépgyar vezérigaz-
gatdja 1973-ban igy nyilatkozott az épiilé6 mujégrol: , Egyébként nem az a meglepd, hogy a
gvarunknak mijéegpalydja lesz — sokkal inkabb az a furcsa, hogy eddig még nincs. A hiitéap-
pardtust ugyanis mi készitjiik a legkorszeriibb elvek alapjian.”'

Gorjanc sportszeretete és a sport altal taimogatott karrierje is emlitést érdemel a kdzosség-
teremtd gondolatok és politikai befolyas kapcsan. 21 évesen tdmegsport szervezoként dol-
gozik a Csepel Vas- és Fémmiivek-ben, mely akkor kimondottan j6 hozadékkal jaro politikai

allas volt. Kés6bb a Csepeli Baratsag Sportegyesiilet f6titkara.

1 Szolnok Megyei Néplap 1973. november 25. 11. oldal
2 Jaszberény torténete a harmincas évekt6l az ezredforduloig 311-336 oldal
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A mar fiatalon latott modellbdl
tobbet atiiltetett jaszberényi karrierje
soran a gyakorlatba. Fontos szerepet
kapott a testmozgas a munkasok éle-
tében, a jol teljesitd labdartigokat, va-
lamint roplabdasokat gy6zelem esetén
szabadnappal is jutalmazta a pénzbeli
tamogatas mellett.

A sportoloi életpalya kialakitasa-
val, példaképek kiemelésével kezdetét
veszi a sportolok egyéni, szocialista
elveket wvallo ’marketingelése’. Az
allami szocialista sportszponzoraciod
idészaka ez, amelyet az Alfoldi Ven-
déglato Vallalat égisze alatti a Koha
Csaba nevével fémjelzett egyszemélyi
mecenatura kovet Jaszberényben. Ez-
zel 4j fejezet indult a varos verseny-¢s
tomegsportjaban.

Az idegenlégiésok megjelené-
se a csapat menedzselése, valamint a

szponzoracié szempontjabol érdemel

A fedett jégcsarnok — Gémesi Baldzs felvétele emlitést. Az idegenlégiosok meg-

jelenésére tobben pozitivumként és

mérfoldkoként tekintenek. Sokan ma is ugy tartjak, hogy az évtizedek ota egyhelyben jard

magyar hokit éppen a berényi igazolasok mozditottak el a holtpontrdl. A vérfrissités és a
versengés 0] lendiiletet adott, aminek még majd két évtizeddel késébb is volt hatasa.?

»1989-ben a Ferencvaros szerezte meg a bajnoki cimet, a kévetkezé évben azonban mar

az elsokent idegenlégiosokat is a soraiban tudo Jaszberény csapata nyerte — komplett szovjet

sordval — a négy gydzelemig tarto dontét.”
wzinten tagja volt 2008-ban a szapporoi vébén a feljutast kiharcolo csapatnak Vaszjuny-
in Artyom, akinek édesapja, Oleg 1990-ben a Jaszberényi Lehelnél részese volt a klub elso

és egyetlen bajnoki sikerének, Artyom pedig mar itt sziiletett.””

3 https://index.hu/sport/jegkorong/2015/03/21/25_eve_lett_hokibajnok jaszbereny lehel bato andras_szeild_ist-
van_1990/

4 https://www.jegkorongszovetseg.hu/a-magyar-hoki-90-eve

5 https://www.origo.hu/sport/20150113-rengeteg-sikert-hoztak-a-magyar-sportnak-a-kulfoldibol-honositott-spor-
tolok.html
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A szponzoracio kialakuldasa

A hazai szponzoralas alapjai a rendszervaltas el6tti idoszakban gyokereznek. Ebben az
iddszakban a sportszervezetek allami kézben voltak, tehat az allam latta el a szponzor szere-
pét. Uzemeltetési szempontbél a ,,szocialista modell” érvényesiilt. A véllalat fizette a miijég-
palya fenntartasat, a dolgozoi kiilonb6z6 kedvezményekkel hasznalhattak a 1étesitményeket.
A hiitégépgyari lakotelep kialakitasa és az ehhez épiilt sport és egyéb Iétesitmények egy
olyan kozosség épitését szolgaltak, amely a munka utan is megtaldlja az érdeklédésének
megfeleld szabadidds programot.

Késdébb az 1991-es privatizacio soran a svéd AB Electrolux megvette a korabban kft-vé
alakitott Lehel Hiit6gépgyarat.® A jégkorongcsapat a svéd anyacég okan még élvezi egy ideig
a gyar tamogatasat, azonban a jégpalya évrol-évre rosszabb allapotaval az Electrolux nem
kezd semmit, igy nehéz telek utdn 2000-ben végleg bezarja kapuit a Hiitégépgyari lakotele-
pen all6 jégpalya.

,Akkor mar kezdett haldokolni a jaszberényi hoki, az akkori fotamogato, Koha Csaba
meghalt, a Lehelt megvette a svéd Electrolux, amely hamarosan ala is irta a jaszberényi hoki
haldlos itéletét. Elment Kercso Csaba is.”’

Az ajégpalya, amely egy szuper kdzdsséget adott és alakitott ki az itt felndvo gyerekek-
nek, ahol Jaszberény sportjanak meghatarozo6 eredményei is megsziilettek. A févarosi domi-
nancia attorésével a jégkorong sport térképére Jaszberény neve is hosszl idore felkeriilt.

A jelen és a kiizdelmek

2003-ban Nagykata, Heves, Hatvan, Pécs MSZP-s honatydi is a jaszberényi jégpalya ligye
mellé alltak. Végiil csak 2006-ban indul meg a kdzbeszerzési folyamat, egy ajanlat érkezik,
amely jocskan tullépi az dnkorményzat erre a célra szant pénziigyi keretét. Az akkor tobb
helyen megjelend PPP konstrukcioban gondolkodnak, igy 15 év utan keriilhetne az dnkor-
manyzat tulajdonaba a palya.® Ehhez 105 millié forintos éves bérleti dijat kellene fizetnie
a jaszberényi onkormanyzatnak. Jaszberényben 2009-ben 200 millié forintot kiilonitenek
el, mint koltségvetési tamogatast a jaszberényi jégpalyara. Majd 2015-ben végiil befedik a
jégpalyat. Az épités 395 000 000 forintba keriilt, melyhez tovabbi 100 millié TAO tamogatas

6 https://hvg.hu/magyarmarka/200503291ehel

7 https://www.duol.hu/sport/nem-akarta-megis-itt-ragadt-1092559/

8 A PPP rovidités a Public Private Partnership-et jelenti, azaz a kdz- és a maganszféra partnerségét. Egy olyan
egylittmiikodési forma, amelyben az allam bevonja a maganszektort is a projektbe. A PPP-t, mint finanszirozasi
format leggyakrabban utak, hidak, alagutak, vasuti vonalak infrastrukturajanak fejlesztésére, kozmi- és kornyezet-
védelmi beruhdzasokra, sportlétesitmények, kormanyzati ingatlanok fejlesztésére és. egészségiigyi beruhazaskora
alkalmazzak.
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segitségével a kiszolgald helyiségek fejlesztését tlizték ki.® 2016-ban 4 200 000 Ft, 2017-ben
pedig 2 500 000 Ft mithelytdmogatas érkezett Jaszberénybe.

Vagyoni helyzet tény és tervadatokkal

Jaszberényi Sportegyesiilet Jégkorong Szakosztaly TAO kérelme
(1. sz. tablazat) Bevételek oldalardl tényadatok Ft-ban

2016. évi
Bevételtipus 2011 2012 2013 2014 2015 tervada-
tok
1. Szponzori 2 000
bevétel 287 000 | 1200000 [ 200 000 000 0 0
. 1519 1 800

2. Tagdij 156 000 | 1387000 000 000 1 866 000 | 2 000 000
3. Reklam
és marketing 0 0 0 0 0 0
bevétel
4. Tarsasagi

i | 15260 19 213 52000 | 171798 | 120 000
'Elglobol Szarmazo 000 20221124 | 35 000 011 000
amogatas
5. Més nemzet-
kozi forrasok 0 0 0 0 0 0
6. Jegybevétel 0 0 0 0 0 0
7. Eurépai .
Unios tamogatas
8. Egyéb tamo- 10 541 10 000
gatds 0 219 400 0 0 390 000
9. Bankhitel/ 0 0 0 0 0 0
koleson
10. Allami -
A . . 1 600 7 500 13783 32 000
anormgnyzatl 2 600000 | 1720000 000 000 200 000
tamogatas
= 18 303 22 532 63300 | 197988 | 164 000
Osszesen 000 24747 524 371 000 601 000

9 http://jku.hu/2015/10/22/megnyilt-a-fedett-varosi-jegpalya/
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(2. sz. tablazat) Jaszberény varos tamogatasa a Jaszberényi SE Jégkorong Szakosztalyanak

TAO kérelméhez Onkormanyzati tamogatds '

Vissza nem
téritendo fej-
lesztesi tamo-

Jaszberenyi Tamo-
Jaszberény gatés -,,JSE L .

393, Viros , SE Jegkorong | EST 1 o0i80101 | 20181231 | 0182827
- X Jegkorong i megal- Ft
Onkorményzata Szakosztal Szakosztaly lapodés

Y1 TAO énrész P
2017. évi ,,

cimszo6 terhére

(3. sz. tablazat) 2016-os TAO tamogatasok és azok megoszidsa Ft-ban'

, ., | Tamogatas . . Szakmai Rafor-
, Tamogatas . Kozremii- o, . r i
Jogeim N szakmai 1% [ Onerd raforditas ditas
Osszesen i kodoi dij .. ..
része Osszesen | Osszesen
Szermel}fl 'Jellegu 0 0 0 0 0 0 0
raforditasopk
Targyi eszko6z beru- 48 944 20976 69 920
hazds, feltjitas 230 47475905 | 489441 | 978 884 099 68 452 004 129
Ebbdl 10 millio Ft
feletti utoﬁna'ns'm- 0 0 0 0 0 0 0
rozott beruhazas,
felujitas
Utanpo6tlas nevelési 26 596 2955 29551
feladatol/( tamoga- 470 25798 577 | 265964 | 531929 l64 28 753 741 634
tasa
Kep;e& fele?datok 0 0 0 0 0 0 0
tamogatasa
Verse?nyc?zte-:tes 0 0 0 0 0 0 0
koltsegei
» 75 540 23931 99 471
Osszesen 700 73274482 | 755405 | 1510813t 263 97 205 745 963

A meglévé TAO rendszer 2022-ig mikodik, a legnagyobb terhet, a szakemberek bérei-
nek kifizetését lehet a legegyszertibben ezen tdmogatasi formabdl finanszirozni. A felszere-
Iések, valamint az utdnpotlas versenyeztetése a masik szamottevo dsszeg még a tablazatban.

Megoldva a fedett jégpalya létesitést, Jaszberény wjabb sikeres korszakot inditott, az
utanpdtlas korosztaly sz€p eredményeket gytijt be mind hazai, mind kiilfoldi versenyeken
is. A mithelymunka mellett a TAO utani korszakra valo felkésziilés lehet a f6 feladat, melyet
akar szponzoraciobol, akar edzétaborok és rangos versenyek szervezésével egészithet ki az
egyestilet.

10 https://www.jaszbereny.hu/pages/jaszbereny/contents/media/17/16878/nkormanyzati-tamogata-
sok 2018-07-01-2018-09-30.pdf
11 https://www.jegkorongszovetseg.hu/_upload/editor/TAO_2016-2017/hatarozatok/jaszbereny.pdf
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A jové és a fenntarthatosag

A stadionépitések koraban mindig 6rom, ha hosszatavon és fenntarthatosagban gondolkoz-
nak egy létesitmény tervezésekor.

A TAO még 2022-ig elérhetd lesz Magyarorszag latvany-csapatsportagai szamara. A kor-
manyrendelet lehetdséget biztosit a mar meglévo 1étesitmények karbantartasara, felujitasara,
ezen cimeken a korszer(sités Jaszberényben is megoldhatod.!? Sportcéla ingatlan tizemelteté-
si koltségeinek tamogatasa szintén TAO kompatibilis megoldas.

Szerencsés helyzetben van Jaszberény, hiszen a TAO-t ad6 nagyvallalkozok szép szam-
ban megtalalhatoak a Jaszsagban. A maximalis keretek eléréséhez pedig a kovetkezd év
sportagfejlesztési tervének kidolgozésa ¢s a lobbi a kulcs.

A jégkorong fellegvara, Székesfehérvar a polgarmestere révén képviselteti magat a Ma-
gyar Jégkorong Szovetségben, ahol 2020-ban lejar az elnokség megbizatasa. Sportpolitikai
szempontbol ez egy olyan lehetdség, amelyet sziikséges koriiljarni. A Szovetség felel a TAO
elosztasarol, mely 2019-ben is jelentds dsszeg a jégkorongozoknal.

A jégkorong sportag tekintetében a 2019. évben miikddési céli tamogatasokra 7,6 milli-
ard forint, épitési beruhazasok megvalositasara 4,1 milliard forint a megallapitott keretosz-
szeg. Igy az arra jogosult jégkorong sportszervezetek és a Magyar Jégkorong Szdvetség a
2019-es naptari évben Osszesen a fenti 6sszegek erejéig hivhatnak le tamogatast — dertil ki a
MJSZ oldalarol.

Hogyan érhetd el mindez?

A jovo sport innovacioi kozott fontos szerepet kap a sportlétesitmények még gazdasagosabb iize-
meltetése, minden lehetséges funkcidjanak kihasznalasa.

Fenntartok és tulajdonosok alacsonyabb fenntartasi koltségekre vagynak, a nézdk flitott iilé-
sekre, a sportolok pedig idealis hémérsékletre a korcsolyazashoz.

Egy kanadai felmérés szerint egy atlagos jégpalya 2,4 milli6 kWh, mig a leghatékonyabb
jégpalyak 800 000 kWh per éves energiafelhasznalast mutatnak, a 40 szazalékos kiilonbség pedig
mar nem egy elhanyagolhat6 arany.

A palya megvilagitasa LED fényforrasok hasznalataval, a k6zos helyiségekben érzékeldk fel-
szerelésével csokkenthet6ek a rezsikiadasok.

Napelemek felszerelésével a tetdn zold energia nyerhetd, ujabb fenntartasi koltségesokkenést
eredményezve. Nagyon érdekes példat talalni Hollandiaban, Herenveenben. Az 1986-ban épiilt
Thialf jégpalya teljes renovalason esett at, mely soran a gaz felhasznalasat 800 000 m*-rél nullara
csokkentették."

12 107/2011. (VL. 30.) Korm. rendelet

13 https://www.priva.com/uk/discover-priva/news-and-stories/thialf
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A palya fedGszerkezetének szine és anyaga is sok hiitést-flitést tud sporolni, a fehér és fé-
nyesebb, visszatiikr6z0d6 szinek és anyagok a kozhiedelemmel ellentétben kevesebb energiat
bocsatanak ki és nyelnek el, igy nem melegitik feleslegesen a jég feliiletét.

A para és szelloztetés kérdésének korszerli megoldasa a kiadasok csokkentése mellett a szer-
kezetet és a gépeket is 6vja, hosszabb élettartamot, kisebb javitasi koltségeket biztositva ezzel.

Gazdasagi, szervezési oldalrol:

A kornyezetvédelem €s energiahatékonysag mellett érdemes elgondolkodni a pénziigyi fenn-
tarthatosag megvaldsulasi formain is.

A jégpalya kihasznaltsaga a sportiskolanak, ovi-kori programnak és a kiilonb6z6 szak-
osztalyok munkajanak kdszonhetden mind a délel6tti, mind a délutani idésavokban elég jo-
nak mondhat6. Hétvégén megnyilik a jég a kozonség korcsolyazasnak is.

Edzések, mérkdzések, versenyek szerepelnek a jégpalya naptaraban az v nagy részében.
Milyen egyéb, bevételt hozo lehetdségek meriilhetnek fel?

A karacsonyi iddszak kifejezetten kedvez az egyéb eseményeknek, a szérakoztatd progra-
mok jegyei eladhatobbak, mint maskor az évben.

A régota nagy sikerli Disney On Ice legalacsonyabb jegyara Budapesten 4900 Ft, a jégpa-
lya befogaddképessége 299 fé-ben van korlatozva. 4-5 eldadas a téli idészakban, akar sokkal
kisebb produkcidkkal, mar jol hangz6 szamokat hoz. Egyéb mas programok szervezésével
pedig Jaszberény is tovabb népszeriisithetd.

Innovacio, kutatas oldalarol:

A mai sportinnovacié legnagyobb feladatai k6z¢ sorolja a stadionokban, arénakban eltoltott
id6 legmegfelelobb kihasznalasat. A szurkolok, latogatok a mérkdzés élménye el6tt, utan
rengeteg felesleges idovel rendelkeznek, sok id6t pazarolnak el a ki és bejutas soran, a bii-
fékben sorban allva. Ezt a kihivast tobb tizemeltetd a szurkoldi, néz6i szokasok megfigye-
1ésével kezdi megoldani. Hol mennyi id6t toltenek, merre talaljak a szurkoloi boltot, van-e
elegendd parkolohely szamukra. Természetesen ez elsdsorban a nagyobb arénaknal jelenthet
hasznosabb valtozasokat. Azonban nem art felmérni a kisebb esetekben is, lehet, hogy kivalo
otletek sziiletnek a szurkolok egyéb modon vald kiszolgalasara, az arbevétel novelésére, a
szurkoloi élmény fokozasara, szponzorok behozatalara.

Kapcsolt szolgaltatasokkal mar a jégpalyan kiviil elkezdédhet a show.

Erdekes volt végigjarni ezt a nosztalgikus utat a dolgozat megirasa kozben. Azt eddig is
tudtuk, hogy eléviilhetetlen érdemei vannak a korcsolyasport népszeriisitésében Jaszberény-
nek. Pécs és Szeged mellett jaszberényi fiatalok kezdték el bejarni azt a sikeres utat, amely
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a torindi olimpia ota szamol Magyarorszag korisaival is. Az pedig mar torténelem, hogy
Magyarorszag elsé téli olimpiai aranyérme a short track valtonak kdszonheto.

Az viszont nem jelent meg el6ttem az elején, hogy egy létesitmény élete, kiilonbozo kor-
szakai ennyi érdekességgel szolgalhatnak sport management szempontbol is.

Egy varos, 2 jégpalya, tobb visszatérd sportpolitikai szempont, nehézség és azok megol-
dasa, valamint a legérdekesebb szamomra, hogy a sport is igencsak ismétli 6nmagat, vissza-
térd korszakok, tamogatasi formak. Remélhetdleg ez a korforgas az elért sikerekre is igaz!



