Mrenané Szakalos Ilona:

Kis alapitvany nagy célok szolgalataban
(az ENCORE Magyar Konfliktuspedagdgiai Alapivanyrol)

Nemcsak kezddé pedagogusok, hanem hosszu évek 6ta a palyan levok talaljak szembe
magukat novekvd agresszivitassal, nemcsak egyetlen gyermekiiket neveld sziilok, hanem mar
tobb gyermeket szarnyra bocsatok is tapasztaljak: kordbban bevalt nevelési eszkozeik ma
elégtelennek bizonyulnak. S a pedagogia elméletével foglalkozok is ugyanezt tantsitjak.

"A természet- és a miiszaki tudomanyok..."szakertelmet" adnak, de a "szakértelem"
onmagaban semmi, cél nélkiili eszkoz, puszta lehetoség, befejezetlen mondat. A "szakértelem"
ugyanugy nem kultura, ahogyan a zongora nem zene. Segithet-e az oktatas abban, hogy
befejezziik a mondatot, hogy a lehetdséget az ember javat szolgalo valosagga valtoztassuk? -
Ehhez az oktatasnak eloszor is és leginkabb értékeszméket kellene kozvetitenie, arra kellene
megtanitania, mit kezdjiink az életiinkkel."(Ernst F. Schumacher: A kicsi szép. Bp.
1991.Kozg. és Jogi K. 82.p.)

A kozgazdasz Schumacher eszmefuttatasaval egyetértve, s folytatva azt, nem
kertilhetjiik meg a kiegészitést: s mit kezdjiink a tobbi emberrel, akiknek értékrendje kisebb-
nagyobb mértékben eltér a sajatunkétol? Hogyan kezeljiikk mindazt az osszelitkozést, ami az
értek- s érdek-eltérésekbdl adodik? Miként tanitsuk meg gyermekeinket arra, hogyan
keressenek erdszakmentes modot problémajuk megoldasara, ha szembekeriilnek valakivel?
Mi a mddja annak, hogy jogaik érvényesitésekor ne csorbitsak masokét?

Ezek a kérdések foglalkoztattak benniinket akkor, amikor az alapitvany létrehozéasat
terveztiik. S ez a magyarazata annak is, hogy az ENCORE sz6 szerepel az alapitvany nevében.
Nem az idegen szavak divatjdnak engedtiink, hanem azt szerettiik volna kifejezésre juttatni,
hogy tagjai vagyunk az ENCORE nevli nemzetkdzi haldézatnak. Ez a francia-angol sz6 az
1990-ben Briisszelben 1étrehozott haldzat neve (EUROPEAN NETWORK FOR CONFLICT
RESOLUTION IN EDUCATION), amely a konfliktusok megoldasat, az erre valdé nevelést
célnak tekintd angol, német, belga, ir, stb. szervezeteket fog Gssze a hatékonyabb munka
érdekében. Mivel a halozat 1étrehozasat kezdeményezd angol szervezet munkatdrsa a megyar
szarmazasu Leimdorfer Tamds tudott itthoni torekvéseinkrdl, mar 1991-ben tajékoztatott
benniinket a haldzat 1étrejottérdl, és segitette bekapcsolodasunkat.

Elézmények, tapasztalatok

Az emlitett "szellemi téke" nem csupan jol hangzd kifejezés: mintegy négy év alatt
halmozddott fel abban a munkéban, amelynek a kézpontja a szolnoki pedagogiai intézet lett.
Egy targyilagos szamvetésben nemigen van helye a személyes torténetnek, de ebben az
esetben ez nem keriilhetdé el. Azért nem, mert nemcsak  munkakoromhoz, hanem
érdeklédésemhez is kotddik az alapitvany eldtorténete.

1988-ban tagja voltam annak a delegacionak, amely Bonnba utazott a Pedagdgusok a
Békéert 1. Nemzetkozi Konferencidjara. Ezen a konferencian vettem el6szor részt olyan

csoportok munkdjaban, amelyek célja az erdszakmentes nevelés volt. A kdvetkezd két évben -



a kovetkezd konferencia elokészitésén dolgozva - kozelebbrdl megismerkedhettem néhény
nemzeti munkacsoporttal, 89-ben a németek nemzeti konferencidjan részt is vehettem.
Ezekben a megismert programokban a békére nevelés mint globalis cél jelent meg, de az
alkalmazott modszerek, modszer-egyiittesek nyilvanvaldan tobbféleképpen hasznosithatonak
latszottak.

1990-ben Budapesten volt a Pedagdgusok a Békéért III. Konferencigja. Itt vehettem
részt két honfitarsunk: a Svédorszagban é16 Lelkes Eva és a mar emlitett Leimdorfer Tamas
workshopjaban. Mindketten tartottak idegennyelvii, Tamadés ezen feliil egy magyar nyelvi
bemutat6t is. Kérésemre atengedték kiadéasra a tevékenységiiket ismertetd irast: ebbdl jelent
meg Szolnokon 1990. 6szén az elsd, minddssze 22 lapos flizetke Konfliktus-megoldas

cimmel.
A nemzetkozi tapasztalatok megismertetése, hazai tevékenységiink

A fiizet fogadtatasa s a pedagogusok érdeklddése sarkallt arra, hogy meghivjam a
szerzOket: tartsanak tanfolyamot intézetiinkben. Mindketten elfogadtdk a meghivast: Lelkes
Eva 1990 decemberében, Leimdorfer Tamas 1991 marciusaban tartotta elsd tanfolyamat
Szolnokon. Mindkét kurzus igen sikeres volt, s akik részt vettek, kérték a folytatast. A
kordbban Szekszardi Ferencné valamint Fabidnné Kocsis Lenke altal vezetett tanfolyamok
hallgatoi is novelték azt a tabort, amely intenziven kezdett érdeklddni e pedagogiai teriilet
irant, amelyet jobb kifejezés hijan konfliktuspedagogianak neveziink. Munkatéarsainkat
szambavéve 1991 junius 17-22. k6zott a Jaszberényi Tanitoképzd Foiskolan rendeztiink egy
olyan szakmai programot, amelynek résztvevéi mar nemcsak a megyébdl, hanem az orszag
kiilonbozo részeibdl érkeztek. Ez a nyari egyetemnek is beilld program elméleti eldadasokat
(Mihaly Otto, Szilagyi Klara, Pécze Gabor), Lelkes Eva intenziv videos tanfolyamat foglalta
magaban, s mindezeken kiviil olyan "esti beszélgetéseket", amelyek alkalmat adtak a
résztvevok szamara kiilonféle mithelyekkel valo ismerkedésre. A program végére mind a
szervezOkben, mind a résztvevOkben megérlel6dott a szandék: hozzunk létre valamiféle
intézményes keretet a tovabbi tevékenységhez. Igy keriilt sor a "Felhivas konfliktuspedagogiai
munkacsoport" megfogalmazasara és kozzétételére az 1992. februarjara kitlizott orszagos
tandcskozas meghirdetésével egyiitt. Ezen a konferencian tobb mint szaz érdeklddo vett részt.
Itt fogalmazodott meg az alapitvany sziikségessége a tovabbi tevékenys€g anyagi hatterének
biztositasara. Annal is inkébb sziikség volt erre, mert ezidotajt a megyei pedagogiai intézet
helyzete is ingatag volt, s nem remélhettiink mashonnan sem folyamatos pénziigyi tamogatast.
E tanacskozason gytiltek 0ssze azok a nyilatkozatok, amelyek alapjan az intézet megindithatta
az alapitvany bejegyzéséhez sziikséges elokészité munkat.

1992 nyaran az észak-irorszagi szervezet meghivott Londonderrybe az ENCORE nyari

egyetemére. Igen hasznos szakmai tapasztalatokat szereztem ott is, Horvath Szab6 Katalinnal



egyiitt. O korabban kutatoként foglalkozott az iskolai konfliktusokkal, s megismerve
terveinket szivesen vallalta a veliink wvald egylittmiikddést: egyik alapitdja lett
alapitvanyunknak.

Lényegében tehat elmondhatjuk, hogy 1992 6szén, amikor az alapitvanyt bejegyezték,
kiilonbozé miithelyek dsszekapcesolddasa jott 1étre. Kiilfoldi parnereink nagyra értékelik, hogy
a létrejott magyar munkacsoport tagsdga milyen széles kort fog at: elméleti kutatok,
pszichologusok, foiskolai €s egyetemi oktatok, az oktatdsi rendszer kiilonb6zo szintjein és
teriiletein dolgozd pedagdgusok, humanpolitikaval foglalkozd szakemberek tartoznak
hozzank. Természetesen a mintegy 200 fonyi érdekl6dé nem egyforman aktiv, érdeklodésiik
nem "tagsaghoz" kotott, de érdeklddésiik tartos, s valamennyien igénylik a segitséget - sokan
koziilik elsésorban képzésben vagy tovabbképzésben szeretnének részt venni, masok
kiadvanyokat, tanulmanyokat, szakértdi segitséget varnak az alapitvanytol

Az Alapitvany létrehozasakor legfontosabb feladatunknak mi is az informacid
biztositdsat tekintettiik. Szerettiik volna kozvetiteni a nemzetkdzi haldzat €s az altalunk ismert
magyar csoportok, mithelyek hireit. Feltételeztiik, hogy a rendszeres tajékoztatds uj
munkatarsakat vonz, Ujabb egyének, csoportok kapcsolodnak hozzank, gazdagitjak
tevékenységiinket. Kezdettdl fogva a modszertani soksziniiséget szerettiik volna képviselni:
azt a magatartast, hogy mindenki mindenkit6l tanulhat. Hirleveliinket a megyei pedagogiai
intézet jovoltabol 1992  szeptemberében elinditottuk, s negyedévenként kiildjiik
mindazoknak, akik bejelentik, hogy erre igényt tartanak. Kiadvanyokat 6nalloan még nem
tudunk megjelentetni, de az intézet kiadasdban mar harom kis kotetiink jelent meg, ezeket
rendezvényeinken arusitjuk, s a nyereségbdl részesedést kapunk. A sorozat konyvei:

Lelkes Eva: En igy tanitok (A kreativitas szerepe a nevelésben)

Leimdorfer Tamas: Nem mese ez (Konfliktus-megoldas csoportmunkaban)

Emberi arcaink - koznapi harcaink (Irodalmi valogatds Onismereti ¢és
konfliktuspedagogiai foglalkozasokhoz)

Alapité okiratunkban is megfogalmaztuk: fontosnak tartjuk a kiilfoldi szakirodalom
gylijtését, fordittatdsat ¢€s kozzétételét, valamint a képzés Kkiterjesztését. E tervek
megvaldsitasahoz igen kevés volt a lassan gyarapod6 alapitvany pénze, ezért palyazatokkal
probalkoztunk . A hazaiak koziil egy sem sikeriilt, de a Leimdorfer Tamés koordinalta
PHARE Democracy palyazaton jelent0s tdmogatasban részesiiltiink.

Ez a mintegy 900 ezer Ft ujabb lendiiletet adott munkénknak. Lehetdséget teremtett
arra, hogy az 1993 nyaran Berlinben rendezett ENCORE-konferenciara hatan utazzunk, ahol
ujabb tapasztalatokra tehettiink szert, s bdvithettiik kapcsolatainkat. Lehetové valt tovabba,
hogy - eldzetes palyazat alapjan - 1993 novemberében Szolnokon, 1994 marciusdban Pécsett
rendezziink olyan tanfolyamot, amely leend6 tanfolyamvezetdket képzett. E két tanfolyamon
Osszesen kozel 60 fO vett részt. E  tdmogatds tette lehetdvé a masodik orszagos

tandcskozasunk megszervezését is, amelynek hazigazdéja a Jaszberényi Tanitoképzd Foiskola



neveléstudomanyi tanszéke volt 1994 marciusdban. S végiil ennek kdszonhetd majd a
konfliktuspedagdgiai kézikonyv kiadésa is, melynek Osszeallitdsat és szerkesztését Szekszardi
Ferencné végzi.

Talan e rovid 0sszefoglalobol is lathatd, hogy a "Szolnok - Jaszberény - Budapest
haromszog" egyiittmiikodése mindmaig folyamatos, bar a munkamegosztas révén (s mert az
IFA a PHARE-palyazatban kiilon partnerként szerepelt) a harom helyszin kiilonvalasa
fokozddott Reménylink szerint ez nem jelent elszakadast, csupan az egylittmikodés mas
mindségét. Annal inkabb, mivel kialakuloban vannak 0j "centrumok" (Pécs, Nyiregyhaza), s
az 1995. ¢évi ENCORE-konferencia rendezését a Zsambéki Tanitoképzo Foiskola,
pontosabban a Horvath Szabd Katalin-vezette neveléstudomanyi tanszék vallalta. A szolnoki
pedagogiai intézet mellett sikeriilt mas intézetek érdeklddését is felkelteniink, s termékeny
egylttmikodést alakitani ki veliik (Baranya, Nograd). A tanitd- és tanarképzd foiskolak,
ujabban néhany egyetem is érdekldodik munkéank irant. Mindebben szerepet jatszottak eddigi
rendezvényeink, az, hogy a marciusi tanacskozas elott palyazatot hirdettiink Erdszak, iildozés,
kikozosités az iskolaban témakorben, s hogy szerény eszkozeinkhez képest igyeksziink

tevékenységiink propagalasara.
Tovabbi elkepzeléseink

Ugy tiinik tehat, hogy Magyarorszagon is kialakul egy haldzat, melynek tagjai
egymassal, mas hazai és kiilfoldi szervezetekkel sajat igényeik és lehetdségeik szerint allnak
majd kapcsolatban. Mi lesz ebben a "szolnokiak" szerepe? Ez alapvetOen attdl fiigg, hogyan
tudjuk novelni az alapitvanyt, hiszen azt arra hoztuk létre, hogy minden olyan tevékenységet
segitsen, ami kozOosen megfogalmazott céljainkat szolgélja.

Szolnok infomaciokozvetité szerepét mindenesetre elfogadta és szivesen veszi minden
partneriink. Ezt - gy hiszem - meg kell tartanunk, s tovabb kell fejleszteniink.

Kétségteleniil kialakult egy szakmai mithely 1s a megyei pedagdgiai intézethez
kotédoen, amely nemcsak az eddig leirt hattar szerepét jatssza, hanem lehetové teszi, hogy az
iskoldk igénye alapjan évente induljon konfliktuspedagdgiai képzés, tovabbképzés az intézet
koltségén. A szolnoki miihelyt probaljuk erdsiteni azzal is, hogy a korabban tanfolyamot
végzett tagjaink részére havi egy alkalommal mihelybeszélgetést tartunk (sajat korben, vagy
meghivott vendéggel).

A megyei szervezésii tanfolyamokon kiviil szeretnénk tovabbra is vallalni regionalis
vagy orszagos tanfolyamokat, tandcskozasokat. Taldn érdeklddésre tart majd szamot az
pedagogus tovabbképzd tanfolyam, amit az elmult tanév soran dolgoztunk ki, s melynek
Iényege az dnfejlesztd csoportmunka (mintegy 120 6ras tanfolyam keretében).

Szeretnénk folytatni kiadoi tevékenységiinket: az intézettel kozosen, késobb esetleg

onalldan, vagy erre aldozd mas szervzetekkel. A PHARE-tamogatas jovoltabol két angol



kézikonyv forditasa is elkésziilt, ezeket szeretnénk a kozeljovoben kiadni - most keressiik
hozzé a tamogatdkat.

A kiadoi tevékenység bovitése latszik a legfontosabb bevételt-ndveld forrasnak. Az
egyéni adomdnyokban is bizhatunk, de tul sokat nem remélhetiink tdliikk. Sajnos
kiadvanyainak is foleg azokat érdeklik, akiknek a legnehezebb megvenni a konyvet.
Mindenképpen sziikséges tehat folyamatosan palyazni, tamogatdkat keresni, hogy a
megjelentetett szakirodalmat elérhetd aron tudjuk adni.

S a jovo tervezéséhez az is hozzatartozik, hogy talalunk-e jabb és ujabb Onzetlen
munkatarsakat, akik fizetség nélkiil, a feladat iranti elkotelezettségbdl dolgoznak? Bizzunk
benne, hogy igen - hiszen ez eddig is igy ment, s j6 néhany felajanlas van, amellyel most is
szdmolhatunk.

Ko6szonjik mindenkinek, aki eddig veliink dolgozott, s varjuk mindazokat, akik
szeretnének valamit tenni annak érdekében, hogy iskoldinkban és mindennapi életiinkben
kevesebb legyen a rombold konfliktus, természetesebb az egymasra figyeld, egylittmikodo

tevékenység.



