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A Ganz-gyar elso félszazada
1845—1895

. A gyirmonogréfia alapvetden fontos tényezd a kapitalizmus-kori
partdrténet feldolgozdsaban. Egy cseppben benne van az egész tenger,
— tartja a mondas, Valéban igy is van. Az a kép, amely egy orszig,
vidék vagy varos nagyipari fejl6désérél az dn. hivatalos forrdsokban
(statisztikdkban, jelentésekben) nagy vomndsokban elénk rajzolédik,
mikroszképikus finomsagt részletezettségben tarul fel a gyadrmonog-
rafidkban. Mindazok a megéllapitasok, amelyek Osszefoglalé jellegii
feldolgozasokban a nagyipari fejlédés egyes vonatkozisairdl (fizletvitel,
iizemmenet, munkdsviszonyok, kimagaslé jelentéségll szervezdk és fel-
taldldk, kiilonleges gyartmanyok, nemzetkdzi piaci kapcsolatok stb.)
szinte csak elvontan, altaldnositdsok forméjaban fejezddhetnek ki, a
gyarmonograﬁakban konkretizdlédnak, kézzelfoghatékkd vélnak. Ts
éppen az aprélékos, konkrét szemléltetésmédban rejlik a gyartdrténetek
kival6 jelentésége. Azt lehet mondani, hogy nagyipartdrténeti 6ssze-
foglaldst gydrmonografidk nélkiil életszerfien megirni alig lehet. Minél
t6bb vallalatrdl, {izemrdl 411 megfeleld elemzd torténeti leirds a szinteti-
kus feldolgozds rendelkezésre, anndl konnyebb megbizhaté, id6tallé
képet adni a teljes fejlédésrdl. A gyarmonografidk tehat elsérendd szerke-
zeti elemek a nagyipartorténeti 6sszefoglaldsokban., Rajtuk épiil fel s
altaluk épiil tovabb az ipartorténelem.
Ez a tanulmany a gydArmonografiak irdnt tdmaszthaté ilyen ertelmu
. igényeket nem elégiti ki maradéktalanul. A korszeri gyartorténeti fel-
dolgozds keretében sziikségképpen adédé szdmos téma kozil csak
néhdnyra terjeszkedik ki, azokra sem mindig jelent8ségiiknek megfelels
mértékben és aranyban. Felfogésunkban a gyértér’cénet sajatosképpen
mfiszaki torténet, az tizem fejlédésének taldlminyok €s gydrtminyok
sikerein keresztiil torténé dbrazoldsa. Persze ez is csak laikus torténész-
felfogisban és eldaddsban, nem a mfiszaki szakszerfiség kovetelményei-
- nek megfeleléen. Inkadbb csak regisztrildsa, id6ben vald elhelyezése és
megismertetése a dolgoknak, szinte csak el6készitése egy igazi mfiszaki
torténeti feldolgozasnak.
Nem igen hatol a dolgok mélyére a véllalati-lizleti fejlédést targyald
1ész sem. A t8kének a termelés irdnyitasiban jatszott szerepét is jobbara
csak lefrd, ismertetd igénnyel mutatja be. A politikai és gazdasagpoliti-
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kai viszonyok hatasainak vizsgilata is jobbara feliileti jellegii. Inkdbl» . -
csak a tények hitleles szambavétele és lerogzitése jellemzi ezen a teriile-
ten is az eladést. ‘

Végiil ami a munkasviszonyok vizsgilatat illeti, — ez még szfikebb:
keretek kozé szorul. Meztelen létszam-statisztikdk és néhdny szociilis
adatmindaz, amiebben az alapvetSen fontos kérdésben bemutatdsra keriil.

Mindezek a hidnyok — a vizsgélati szempontok sz{ikkérfisége s a
miiszaki szemlélet egyoldalii érvényesiilése — magyardzatra szorulnak.

Gyartorténetiink nem ma irédott, hanem masfél évtizeddel ezelbtt,
e téren csaknem minden elézmény nélkiil, mintegy 1ittor6 kisérletként.
Azéta a tudomény jelent8s 1ij eredményeket ért el, mind a tények isme-
rete, mind a jelenségek értelmezése tekintetében. De figyelembe veendd
az is, hogy a monografia tulajdonképpen nem is tudomanyos célzattal
késziilt. Jubileumi emlékalbum akart lenni a gyar alapitdsdnak szaz-
éves évforduléjara. Hogy mégis t6bb lett ennél, azon milt, hogy irds
kozben szinte észrevétleniil eltértiink magasabb szinvonal irdnyéba.
A munka létrejovetelének koriilményeirdl egyébként a kovetkezd fel-
vilagositassal szolgalhatok.

1942-ben, a Ganz-gyar koézelgd centendriuminak -elSkészitése
soran kaptam megbizatist a gyarmonografia megirdsira. A feladat
rendkiviil nehéz volt, egyrészt mert a gyar els6 félszdzaddnak torténetére
vonatkozé vallalati levéltarat ismeretlen id6ben majdnem teljesen kiselej-
tezték, masrészt mert a masodik félszdzad torténetének anyaga szinte
attekinthetetleniil 6ridsi volt. Kiilonleges nehézséget jelentett szdmomra
a targy mfiszaki jellege. A feladattal aligha tudtam volna megbirkdzni,
ha a gyar mérnoki kardnak néhany kivalé tagjabdl alakult tandcsadé-
és szerkesztObizottsdg nem tamogatott volna. E bizottsdg VAmossy
Kéroly mfiegyet. c. nyilv. rk. tandr elnoklete alatt Gohér Mihdly,
néhai Gras Viktor és J6b Imre f6mérnokokbdl 4llt. Nevezettek segitsé-
gével folyt le az anyaggyfijtés, a problémak tisztdzisa, s kézésen dolgoz-
tuk ki a monografia tervét is. Mintegy mdsfél év alatt igen széleskorfi
kutatassal — amelynek részleteirdl majd a munka végén adok szdmot
— sikeriilt a sziikséges anyagot Osszegyfijteniink. A megfogalmazds
munkdjihoz 1943-ban littam hozza és 1944 tavaszdig befejeztem az elsé
félszdzad torténetét. Ezt tartalmazza a jelen kézirat, amelyet a szerkeszts-
bizottsdg, szakemberek széleskorii birdlatautdn, annak idején elfogadott.

Adott forméjdban a kézirat nem teljes, mert a villamossigi gyar
kilencvenes évekbeli torténetét tirgyalé befejezd rész leirdsa akkori-
ban valamilyen okbdl elmaradt. Ennek pétlisidra és a forrdsanyag-
nak lapalji jegyzetek forméjidban valé felsoroldsira a német meg-
sz4llas utan keletkezett dltaldnos zlirzavarban tébbé nem keriilhetett
sor. 1944 aprilisdban pedig eltdvoztam Budapestrdl s a munkaval tobbé
nem foglalkozhattam.

Azéta tizenkét év telt el. Bar az egykori szerkesztébizottsignak
t6bb tagja ma is életben van, a munka djrafelvételét és befejezését sajnos
nem kisérelhettiik meg. A légiveszély miatt annak idején elcsomagolt
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adatgytijteményiink ugyanis — amelyet a viallalat a Hitelbank pancél-
termében helyeztetett biztonsigba — tgy tudjuk, a hibord alatt szét-
szérédott és megsemmisiilt.

Nemrégiben felmeriilt bennem a kérdés: nem lehetne-e legaldbb
a meglevd kéziratrész anyagat gazdagabb problematika szerint, szélesebb-
korli osszefiiggésekben, tudomdnyosabb igény szerint atdolgozni? Meg
vagyok gyézddve réla, hogy egy ilyen atdolgozas sokban emelné a ta-
nulmény értékét, mégis mostani koériilményeim miatt erre nem véllal-
kozhattam. Be kellett érnem az egyes fejezeteket bevezetd gazdasigtor-
téneti korképek 4tfogalmazisival, tekintettel a legdjabb eredményekre
— féleg Sandor Vilmos kivél6 monografidjira — valamint néhdny tény-
beli és stilaris javitdssal.

I. Ganz Abrahim vasontédéje 1845—1867

A korrajzot, amelybe a Ganz-gyar alapitdsa beilleszkedik, régibb
és tjabb torténetirodalmunk apré részletekig kidolgozta. A reform-
korszak utolsé évtizedérdl, az 1840-es évekrél van sz6, arrél a mozgalmas
id§szakrol, amelyben a magyar tdrsadalom fejlédése az el6z6 évtizedek
eredményeire tdmaszkodva, biztos 1éptekkel halad a polgari gazdasigi-
tarsadalmi rend kialakuldsa és a politikai 6néllésulds felé.

Ebben a nagy térténelmi folyamatban alapvetd jelenség a belsé piac
kibontakozédsa, amely a gyarmati fiiggés korldtai kozott és a feuddlis
jogrend béklydiban csak lassan, vontatottan tud érvényesiilni mind a
tékegyarapodés, mind a népszaporodds vonalan. A napéleoni hédborik
id8szakdnak lezdruldsa 6ta azonban mégis felt(iné a fejlédés. Ez
mindenekelétt az druforgalom novekedésében jut kifejezésre. Fényes
Elek statisztikai tdbldzatai druexportunknak a harmincas években
bekovetkezett, szinte ugrasszer(i névekedésérdl tantiskodnak, s ez a
tény a jovedelmek gyarapoddsit és a belsé fogyasztds emelkedését is
feltételezi. Az 4ruforgalom emelkedése kényszeritdleg hat a kozlekedés
fejlédésére is. Hirhedt allapotd kozutaink javitdsdra oridsi tOkebefek-
tetések kellenének ; erre még nem lehet gondolni. De vizititjaink szaba-
lyozésa és kihaszn4ldsa — Széchenyi nagy tarsadalmi propaganddja
kévetkeztében — megindul ; a téke itt mar kénnyebb proﬁtszerzesre
tarthat szémot. A modern kor hajnaldanak egyik jele a dunai gbzhajézas
meginduldsa. Tékenyereséget igér a terményszallitdsok sziikségletei
révén az 1ij korszak mésik jellegzetes kozlekedési eszkoze, a vasit is.
Megkezd6dik a pest—vaci és a pest—debreceni vonal épitése. A fellendiilt
kereskedelem nem tudja tovabb nélkiilézni a korszeri bank- és hitel-
szervezetet sem. A betétvallalds, hitelnydjtés és valtSleszdmitolds sziikség-
letébdl bontakozik ki a takarékpénztirak sora és a Pesti Magyar Keres-
kedelmi Bank. Némi tdmasz ez a kereskedelmi és ipari vallalkozdsok
szdmadra. A belsé piac kibontakozasa technikai jellegii tényezbk er8sddése
és gyarapodasa mellett a vallalkozok és a bérmunkdsok szdmdnak egyre
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névekvd szaporodasdban is kifejezédik, ami leginkdbb a f6varos, Pest—
Buda életében kisérhetd figyelemmel.

De a hiibéri-rendi vildg avult kereteibll és az osztrik gyarmati
szoritasbd6l vald kiszabadulés évtizediinkben mér nem pusztin ,,0szténds”
gazdasdgi-tarsadalmi folyamat, hanem mindinkdbb tudatos politikai
er6feszités is. Kossuth széleskorii propagandija meggydzi a kozép-
nemesség tomegeit a polgari atalakulds sziikségességérdl. Programjinak
kozéppontjaba a hazai iparfejlesztés feladatat allitja. Meghirdeti, hogy
a korszeri nemzetiipar a kulcsa a nemzetgazdasdg és a k6zjolét fellendii-
1ésének. Gondolatmenete a kovetkez$: a kozépnemességnek, ha fenn
akar maradni, 4t kell térnie az drutermelésre, polgdrosodnia kell; a
polgarosodést a termények biztos értékesitése, a belsd piac fejlesztése
4ltal lehet elérni, — a belsé piac kibontakozéasat pedig az ipar, az ipari
tékésosztaly fejlesztése altal kell elémozditani. 1843—44-ben megtorté-
nik a kovetkeztetések messzemend levondsa is : Kossuthék kimondjik,
hogy a magyar ipar fejlédésének tigye miilhatatlanul 6sszefiigg a magyar
politikai fiiggetlenség kérdésével. Ehhez képest nyilt kivetelés lesz a
gyarmati vamrendszer maradéktalan lebontisa, az 6ndllé magyar vam-
és kereskedelempolitika kivivasa, valamint a kozgazdasigi rendszeriink
4talakitasanak utjdban allo feudalis jogi akaddlyok megsziintetése, az
1840. évi torvényekben foglalt kereskedelmi-ipari biztositékok és
szabadsagok, féleg a valtétorvény tovabbiejlesztése.

‘ A Dbelsé piac kibontakozdsa, valamint az egyre szélesebbkort
politikai-gazdasagi agitacié és szervez$ tevékenység (iparegyesﬁleti, '
Vedegyleti mozgalom, iparmu—kialhtas gyaralapité tirsasig stb.) az
iparfejlé6dés terén ardnylag jelentés gyakorlat1 eredményekhez vezet.

A kereskedelmi t8ke csakigy, mint a céhes és céhenkiviili 1paruz Ok,

inditattva érzi magit kisebb-nagyobb t6késipari vallalkozdsokra : iize-
mek alapitdsira, illetve meglevs iizemek kibdvitésére. A vallalkozas
elsfsorban a gyarmati politika altal leginkdbb elnyomott textilipar felé
fordul, de a névekvd polgari igényeket kielégits kiilonféle egyéb ipar-
Agakra is kiterjeszti figyelmét.

Ezek kozé tartoznak tobbek kozott a gepkesmto gep]av11:o és
vasontd iizemek. Az inditdsokat els6sorban a mezdégazdasig szerszam-,
és a polgarsag hasznalati eszkoz-sziikségletei adjak, de jelentSsen hat-
nak a varosi épitkezések és a mar gépesitett {izemek (Hengermalom),
valamint a Ldanchid-épités gép- és ontvénysziikségletei is. _

Persze mindezeket a jelenségeket, barmennyire jellemzdék is a
korszakra, mégsem lehet egyébnek tekinteni, mint az Gj kor késziil6édé-
sének. Inkabb sokat igér8k, mintsem sokat nydjték. Az adottsigok
lényegiitkben most is véltozatlanok. A gyarmati kiszolgaltatottsag és
feudalis jogrend tovabbra is fenndll s velitk minden régi akadély, amely
a széleskorti és nagyardnyd szabad t6kés vallalkozdst gdtolja. A belsd piac
fejlodese csak Viszonylagosan kedvezé a kordbbi allapotokhoz képest,
és a politikai akciék és technikai alkotdsok tulajdonképpen nem mennek
til a kezdeményezés hatirain.

352




Polgari jellegli nagyiizemet 1étesiteni a negyveﬁes években is rend- -

- kiviil kockazatos feladat, hiszen a magdnt6ke még mindig csak a keres-

kedelem irdnt van bizalommal, s a meglev$ hitelintézetek is jobbéra
csak kereskedelmi és agrarérdekeket témogatnak. S ha a hazai téke
hidzédozik az ipari véallalkozdst6l, nem lehet szé6 szdmbavehetd kiilfoldi
t6ke behozatalarél sem. A munka oldalan ugyanez a helyzet. Tanult
szakmunk4sokban, technikusokban minden ipardg szfikolkédik. Igy
minden nagyobb vallalkozéshoz valdsdgos tarsadalmi Osszefogés kell :

a t8két csak széleskor(i részvénykibocsitdssal lehet eléteremteni,a munkat
kiilf6ldi mérnokok, miivezetdk, szakmunkasok behozatalival. A Hajé-

gyar, a Hengermalom, a Lanchid létrehozatala jellemzd példéi ennek a - -
* helyzetnek. Maganos vallalkoz6k ritkan akadnak s még ritkdbban olya-

nok, akik tartds sikereket tudnak felmutatni: életképes, biztos jov6jd
ipariizemet képesek létrehozni.

A negyvenes évek merész maginvallalkozéinak legtébbje alig-
alig tudott tdljutni a kisipari mfihely-méreti kereteken, s ha tizeme
megerdsodott, megndvekedett is valamelyest, akkor is ritkdn bizonyult
hosszabb életre képesnek. Néhany évi kisérletezés, verg8dés utdn a leg-
tébb ez id8beli vallalkozds megbukott, elenyészett. Egyetlenegy olyan
 vallalkozdsa volt csupin e kornak, amely talélte a gyarmati feudalis
viszonyok 1848 elStti és utdni nehéz koriilményeit, s Atnétt az 1867
© utdn kibontakozé kapitalizmusba, sét mindmdig miikédik, virdgzik.
Ez a torténelmi jelentlségli tizem az 1845-ben alapitott Ganz-gyar.
Létrejotte, kialakuldsa, meger8sddése, nagyiizemmé fejlédése valéban
parjat ritkité gazdasagtortenetl folyamat, amely mélté6 a tudoményos
" megismerésre gy is, mint a vele parhuzamosan viligvarossd névekvd
Budapest torténetének egyik tényezdje.

Ennek a tiineményes fejlédésnek els6 felét, 1845-t61—1895-ig
terjedd félszdzados szakaszit mutatjuk be az aldbbiakban.

1845 4prilisiban, néhiny hénappal azutdn, hogy a Gydralapité

Téarsasig megkezdte miikodését, a pesti sajté az idevagé tuddsitasok
mellett apré hirei kozott azt is kozdlte olvaséival, hogy Budén a vizi-
vérosi Kérhaz utcdban bizonyos Ganz Abrahdm nevii iparos vasénié-
miihelyt létesitett. E hir valdszintileg a kozonségben sem keltett nagyobb
érdekl6dést, mint a lapszerkesztében:. Maga a vaséntd mesterség nem
tartozott ugyan a mindennapi szakmak kozé, de képzete a koztudat-
‘ban a vasgyartédssal volt 6sszeforrva, s mint tipikus gyéripari tevékeny-
ség egy tékeszegény kisiizem keretében nem latszhatott komoly dolog-
~ nak. Hogy ki az ismeretlen véllalkoz6, honnan jott, mik a tervei, — leg-
feljebb a budai varosi tandcsot érdekelhette mely az uzemberendezésre
engedélyt adott.

Ganz Abrahdm nem volt budai polgé.r sét még a magyar fold
sziildttének sem mondhatta magit. Csak par éve élt Magyarorszagon.
1841 augusztusiban azokkal a kiilfoldi munkdsokkal jott Pestre, akik a
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Hengermalom mfiszaki berendezésének szerelését végezték, majd mint
karbantart6k és javitok a malom gépmiihelyében és 6nt8déjében kaptak
alkalmazast. Ganz Abrahdm mo6gétt akkor 27 életév és tapasztalatokban
gazdag, tizéves ipari mult allt.

1814, november 6-an a svajci Alpesek aljiban, a ziirichi kantonbeli
kicsiny Unter-Embrach faluban litta meg a napvildgot. Apja, Janos
Ulrich kélvinista iskolamester volt, egyszeri és j6zan ember, aki fiait
hajlamaiknak megfeleld pdlydkra szanta. Kit papnak vagy tanité-
nak, kit kézmiivesnek vagy éppen parasztnak. Fontosnak azt tartotta,
hogy tisztességgel megéljenek, mint dseik, akik kozétt a XV. szdzadig
visszamenéleg szintén vegyest szerepeltek az értelmiségi és munkds-
elemek. Az apa kétszer n0siilt. Abrahdm a Remi Katalinnal kotott elsé
hazassagabol harmadik gyermekként, de az els§ fitiként sziiletett. Tiz
éves volt, amikor anyjat elvesztette és tizenhét, amikor palyat kellett
vélasztania. Ekkor a sziil6i hdzban mar tiz gyermek szorongott, Abrahdm

 tehdt kotelességének érezhette az onalldsuldst. Mivel az otthoni szfik

gazdasig mindnydjuknak nem szolgdlhatott létalapul, s mivel érdek-
16dése kiilonben is technikai foglalkozds felé vonzotta, Ziirichbe ment s
a nagyhiri Escher—Wyss-féle gépgyar 6ntodéjébe inasnak szegbdott.
Nem véletlen, hogy az énté mesterséget valasztotta szakmdajiul. Késdbbi
leveleibdl tudjuk, hogy hatarozott életcéljai voltak: mindendron ki
akart emelkedni s hozzatartozéit is ki akarta ragadni a szegénységh6l :
az alkotas, a feltérekvés nagy vagya sarkallta. A nyilteszfi fitt sziiléf61d-
jének sziik hatdrai kozt is biztos szemmel latta meg, hogy terveit leg-
inkdbb a vasonté palydn valésithatja meg. O is — miként egy mésik
vildghir(ivé valt kor- és honfitarsa, J. Sulzer — észrevette, hogy a tech-
nika altaldnos fejlédése a legrovidebb id6n beliil nagyszer(i tavlatokat
fog a vasontészet szdmdra nyitni. Tudta, hogy a fa mint gépépitdanyag
mar elvesztette jelentdségét, s helyét fokozatosan az éntéttvas fogja
elfoglalni, hogy most kezdSdik Eurépaban az éntdttvas kora. Megerdsi-
tette 6t e hitében az a titokzatossig, mellyel az Anglidbél Atplantélt
modern vasontészeti technoldgidt a kisszamil svéajci {izem koriilvette,
Bizonydara a helyzetnek ez a sajatossdga késztette a fiatal Ganzot arra,
hogy 15 hénapi tanulds utdn, amikor mestersége lényegét mar elsajati-
totta, kilépjen a ziirichi gyarbdl, s ismereteinek gyarapitdsa, tokélete-
sitése végett vandorutra keljen. El6bb egy schaffhauseni tizemben dol-
gozott, majd 5 hénap miltin Franciaorszagba, az elzdszi vasvidékre
utazott. Elzdsz egyik legjelentdsebb telepe volt a fiatal kontinentilis
vasontészetnek, valdsigos iskoldja a kozép-eurdpai vas- és gépmfivesek-
nek. Jellemz8, hogy nem sokkal Ganz el6tt Sulzer is itt praktizalt a hir-
neves Schlumberger-gyarban, amely mdr ekkoriban mintegy 1500
munkdst foglalkoztatott. Ganz — gy latszik — révid id6 alatt sokat
tanult, mert alig telt el fél esztendd, elérkezettnek l4tta az idét, hogy
hazatérjen s otthon értékesitse mfiszaki tapasztalatait. Az usteri kis
vasontodében sikeriilt egy vezet8 segédi 4llast elnyernie, ami szerény,
de tisztességes megélhetését valészintileg biztositotta, a gyors onallésu-
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lisra azonban nem sok reményt nydjthatott. Ganz nem késlekedett,
hogy a helyzetb6l adédé kovetkeztetéseket levonja. Ismét elhagyta
Svajcot, s elindult a nagyvildgba, megkeresni boldoguldsinak helyét.
Elébb dgy vélte, hogy Nyugaton fogja ezt megtalalni. 1836 nyarin
tehat visszatért Franmaorszagba Utja Thann, Colmar, Schlettstadt,
Strassburg, Luneville, Nancy, Chalons varosokon keresztiil Périzsba
vezetett, az angol technikai kulttira leghiresebb kontinentilis telep-
helyére. Nyolc honapig egy jonevii 6ntddében dolgozott : tovabb képezte
magat, francidul tanult és az irant puhatolédzott, hol alapozhatnd meg
egzisztencidjat. Ugy latszik, aSadne vidékét tartotta célja elérésére leg-
alkalmasabbnak, mert 1837 tavaszan a Haute—Saéne département-beli
Gray véroskaban telepedett meg. De révidesen beldtta, hogy itt nincs
mit keresnie. Sziileihez intézett egyik levelében elmondja, hogy bar
Franciaorszdgban igazdn magas szinvonalti a technika, a gyarakban
példaszeri munka folyik, mégis szdmdra legrosszabbak a kildtésok ;
olyan helyet, ahol sok munkalehetdsége volna egy ontddének, hidba
keres ; Anglidba vagy Spanyolorszagba pénztelensége miatt nem juthat
el, ezért el6bb-utébb ismét otthon vagy Németorszigban prébal szeren-
csét. Sorsa német foldre vezérelte, mégpedig a legkeletibb peremvidékre,
Ausztridba. Taldn a franciaorszdgi tapasztalatok megsejtették Ganzzal,
hogy a miiszakilag kevésbéfejlett Keleten kénnyebb lesz érvényesiilnie.
A vasontodéjérél hires Miinchent, Berlint, Gleiwitzot, Malapanet elke-
riillve, a technikai szempontbél nem éppen jelentds Bécset vdlasztotta
1] tdjékoz6do dllomasiul. S az osztrik viszonyok — gy 1atszik — meg-
erdsitették sejtéseit, mert szokatlanul hosszi ideig (1837 szeptemberét6l
1839 majusiig) megszakitatlanul dolgozott Bécsben, elébb a Glanz-,
utébb a Bollinger-féle ontodében. Mieltt azonban miikédésének igazi
teriiletét, Magyarorszagot felfedezte volna, még egy kisérleti utazdst
tett: 1839 nyardn és &szén meglitogatta a szempontjibél szdmba-
johetdé legfontosabb itdliai varosokat, Mildnét, Bergamét és Romit.
Bér az olasz adottsigok nem lehettek rosszak — hisz Rémédban egy
mfivezetSi alldssal is megkindltdk —, Ganz mégis visszatért Bécsbe.
Most mdr hatdrozottan érezte, hogy az osztrik birodalomban fog vég-
legesen megtelepedni. Csalddjanak hazahivé leveleire ismételten tagadé
vélaszt adott: 1840 novemberében megirta, hogy otthon nincs mit
keresnie, terveit itt fogja megvalésitani, de ki kell virnia az alkalmas
1d6 és helyzet elérkezését. Levelét ezekkel a szavakkal zarta : ,,A tiirelem,
béatorsig és kitartds az ember szerencséjének leghatalmasabb emelbil”
Nézetének helyessége csakhamar igazoldst nyert. Néhdny hénap milva a
bécsi Zischki-féle gépgyarban—ahol ez id6ben dolgozott — hire jirt, hogy
a magyar févarosban, Pesten egy most megindulé tijrendszer(i gézmalom
gépi berendezéseinek felszereléséhez, kezeléséhez, ill. karbantartdsdhoz
rendkiviil kedvezd feltételekkel szakmunkésokat keresnek. A hir valénak
bizonyult, s Ganz odahagyva munkahelyét, 1841 augusztusidban elin-
dult Pest—Buda felé. Aligha sejtette, hogy ebben az ismeretlen dunaparti
varosban fogja szerencséjét és vildghirét megalapozni.
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: Hogy milyenek voltak Ganz els6 pesti benyomdsai, s hogyan
tudott az 1j kornyezetbe beilleszkedni, bizonyosan nem allapithaté meg,
mert 1841-i levelezése nem maradt rdnk. Késébbi megnyilatkozasai
azonban sejtetni engedik, hogy a 150 000 lakosd magyar {8viros meg-
kapdan szép fekvésével, klasszikus stilusd épitkezésével, magas kultira-
javal, fejl8dé civilizacidjaval, liktetd kereskedelmi életével s tobbnyire
németajkd polgarsigival hamar megnyerte tetszését. Nem csalédott a
hengermalmi munkalehetéségek irdnt téplalt reményeiben sem. A héna-
pokig tart6 berendezési munkalatok lezajldsa utan Ganz megkezdhette te-
vékenységét a malomtelepnek a mai Honvéd és Balaton utca sarkdn épiilt
tdgas 6ntodéjében. Ugy latszik, hogy szakértelme és figyessége hamar fel-
tlint az igazgaténak, mert 6t tették meg els6 ontdmesterré. Ganz egyeldre
tehAt megtaldlta, amit keresett: vezetSje lett egy fejlédd {izem mun-
kijanak. A vezetés 6romén feliil kiilonleges biiszkeséggel toltstte el még
‘az a tudat is, hogy neki jutott osztalyrésziil a vaséntészet ipardginak a
magyar fvarosban valé meghonositdsa. Egy 1842 4prilisiban kelt levelé-
ben boldogan djsigolja sziileinek, hogy a kozelmtiltban fejezte be kipols-
kemencéjének felallitdsat, s most keriilt ki keze alél az elsé vasontvény,
mely Pest varosiban késziilt., Ugyanekkor reményét fejezi ki, hogy a
véllalat j6l fog jovedelmezni, s igy valészinfileg alkalma lesz par esztend$
alatt némi megtakaritisra szert tenni. Bizakoddsa mnyilvinul meg
-abban is, hogy Konrdd nev{l 6ccsét, aki — valdszinfileg az 6 tandcsira
— szintén az 6ntémesterséget valasztotta életpalyajiul, magdhoz hivja
dolgozni. Ganz ekkor mar kétségteleniil tudatdban volt annak, hogy a
vasontd iparra Pest—Budan komoly jovs var, s e jovd épitésébdl neki
is ki kell vennie a részét. Azonnal észrevehette, hogy a vaséntészet jelents-
sége Magyarorszdgon még sokkal alérendeltebb, mint Nyugat-Euré-
paban. Megtudhatta, hogy amig az orszdg nyersvastermelése a legutébbi
tiz esztendd folyaman (1831—1841) tobb, mint 50%-kal gyarapodott
(15 000 tonnaroél 23 400 tonndra emelkedett), addig az 6ntvények mennyi- -
sége a szdzad eleje (1806) Gta alig valtozott: 4allandéan 2500 tonna
koriil mozgott. E tényt sziikséglethidnnyal nem lehetett megmagyardzni,
hiszen a hengermalmi éntdde cikkeinek 6ridsi kelenddsége az ellenkezd-
jérdl tandskodott,~—nyilvanval6 volt tehat, hogy a gyartasi viszonyok-
ban, s legféként az ontétechnika elmaradottsigaban rejlik a hiba. Csak-
ugyan az orszigban m{ikéd6 mintegy 50 kohéiizem koziil alig néhanyban
(Munkécson, Dernén, Ruszkabdnyan, Szilvdson) folyt modern rendszerfi
ontés. A legtébb vasgyarban kozvetleniil a nagyolvasztébdl ontéttek :
a Wilkinson-féle akna- (kdpolé) kemence alkalmazdsat foloslegesnek
tartottdk, mert nem ismerték fel az 4atolvasztdssal, illetve a kiilonféle
nyersvasfa]tak Osszeolvasztdsdval torténd kozvetett ontés jelentoseget
Hogy a kohétdl fiiggetlen éntékemencének milyen tizemi és technikai
elényei vannak, csak kevesen tudtdk ; a vasvidékektsl tavoli {izem-
telepitésre meg éppen senki sem gondolt. A Ganz vezetése ala keriilt
hengermalmi 6ntdde volt Magyarorszadgon az. elsé kisérlet vasgyiron
kiviil 4ll6 varosi ontode létesitésére. Elsésorban tehdt szakértelmén és
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rdtermettségén muilt, sikeriil-e az 1itt6ré vallalkozés. Sikeriilt! Mégpedig
olyan, mértékben, ahogy a részvénytarsasdg maga sem remélte. A fiatal
éntémester tanicsai szerint berendezkedd és dolgozé éntéde rovid id6
alatt talnétt a hdzi miihely keretein, Pest varos egyik jelentékeny iizeme
lett, melyet valésiggal elhalmoztak megrendelésekkel. Amikor 1842
augusztus—szeptember hénapban alig félesztendei fenndllds utdn gyart-
ményai (kerekek, géprészek, architektdrai ékitmények, erkélyrostélyok,
oszlopok stb.) az els§ magyar iparmfikidllitdson kozszemlére keriiltek,
egyszeriben orsz4gos hirnévre emelkedett. Kossuth Lajos kidllitasi besza-
moléjaban parjat ritkiténak, Pest egyik f6bb diszének mondja az 6nto-
dét, s kiilon kiemeli ontvényeinek kiilonds Osszetételét és tisztasagit,
mint a korszer(i technikai eljards elsérangt eredményeit. S mindez Ganz
legszemélyesebb érdeme volt, kiilonleges tudasinak, évtizedes nyugat-
eurépai tapasztalatainak kivilé bizonysdga. A részvénytirsasagnak ez
anndl inkabb feltfinhetett, mert ugyanakkor a malom iizletviszonyai
oly rosszul 4lltak, hogy szinte bukdstol kellett tartani., Az igazgatésig
el is kovetett mindent, hogy Ganzot — aki 1843-ban egy ontés alkal-
mdval félszemét is elvesztette a vallalat szolgdlatdban — a legmesszebb-
mendleg lekdtelezze, Evéghdl olyan megillapodast kotott vele, mely az
ontéde hasznidnak bizonyos szdzalékdt Ganznak biztositotta. A fiatal
mfivezetd szépen kereshetett. Egy 1843 oktéberében kelt levelében meg-
emliti, hogy id4ig t6bb mint 2500 forintot takaritott meg s helyezett el
a pesti takarékban, illetve kiilénb6z8 magankéleséndkben. De ugyanez a
levél egyebet is eldrul: Ganznak azt az elhatdrozott szdndékat, hogy
adandé alkalommal Pesten vagy més magyar varosban 6nallésitja magat.
,,INem akarok tobbé munkésként kéborolni a vildgban”, {rta egyik dccsé-
nek, Amire oly régéta vigyott, s amit svijci, francia, osztrak és olasz
foldon hidba keresett, a magyar f6vdrosban megtaldlta. Rovid kétévi
itt tartézkodds utdn biztositva latta tehetsége, alkotasvagya, energidja
kibontakozdsidnak minden feltételét. S a szdndék valéravaltidsdnak ideje
hamarosan el is érkezett. 1844 8szén Ganz hirteleniil kilépett a Henger-
malom szolgilatdbél. Egykort vallomédsdban tdvozdsa okaul az iizemi
jovedelmek pontatlan kényvelését s az ebbdl eredé komoly kdrosoddsat
jeloli meg. Nagyon valészinfi azonban, hogy a magyar gazdasdgi nacio-
nalizmus lelkes hangulatdban s a sziikséges tapasztalatok és eszkozok
birtokdban egyébként is elérkezettnek ldtta az idét a dénté 1épés meg-
tételére. (27. kép)

Véllalatalapitdsa minden tekintetben, a telepitésben éppigy,
mint az fizlet- és iizemszervezésben gondos tervszerfiségrél taniskodik.
A Budén valé telepiiléssel a hengermalmi éntdde érdekeit kivénta tiszte-
letben tartani, mert tisztdban volt azzal, hogy a teljes 6ndllésulas kiiszo-
bén 4ll6 tékeerbs lizemmel semmiképpen sem kelhet versenyre. Kilépése
mdr magdban véve is érzékenyen érintette a véllalatot, hiszen hozza
hasonld, képzett ontémestert még Bécsben sem volt kénnyfi taldlni.
El kellett tehat hagynia Pestet, barmily csdbiték voltak is részére az
itteni adottsdgok. Pesten ti. ebben az idében a nagyardnyd épitkezések
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és fejlédd gyiriizemek igen kedvez8 piacviszonyokat teremtettek az
ontvényaruk szdmara ; Budan viszont a jéval lasstibb varosfejlédés és a ki-
sebb ardnydiparosodds folytdn gyenge kereslettel lehetett szdmolni. Na-~
gyobb rendelések legfeljebb az Obudai Hajégyartél voltak varhaték. Ganz
azonban az (ttdrd vallalkozok bizakoddsival eltelve, nem rettent vissza a
nehézségektsl. Néhany hénapi tdjékozodas utan, 1844 végén nem messze
a vizivarosi baratok templomatél, csaknem az Orszigiit mentén 4500
forinton vasarolt egy kis telket és hizat, s hozzdlatott {izemének meg-
szervezéséhez. Hogy pontosan hovi esett az a kis telek, amelynek tulaj-
donaba 1845, januar 22-én vezették be az alig 30 éves Ganz Abrahdmot,
ma mar nem allapithaté meg. Valészinfileg a kdzepe tdjan volt annak
a haztombnek, melyet a Kirdlyhegy utca, Fé utca, Kérhiaz utca és
a Horvatok utcdja hatarolt, s mely a hely6rségi kérhidzat magaba zarta.
Aimnilyen szilik és szegényes volt a kivalasztott hely, éppoly egyszerfi lehe-
tett az tizemberendezés : nem sokkal kilénb a budai kézmiives mfihe-
lyeknél. Egy tégelykemence, két fadaru és néhdny nélkiilézhetetlen
szerszam alkotta a felszerelést s 7 legény — bizonyara nem is csupa
szakmunkasok — a személyzetet. Ezzel a késziiltséggel indult meg
a munka 1845 A4prilisdban, miutdn az oOntési engedélyt Buda varos
tandcsa 1845. januar 24-én, a segédipari (asztalos, lakatos stb.) pét-
engedélyt februir 5-én megadta A kezdet nem volt kénnyfi. Bar-
mily redlisak voltak is Ganz iizlet- és iizemtervei, a kivitelezésben
itt is, ott is nehézségek tdmadtak. Egyrészt elmaradtak a szdmbavett
megrendelések, masrészt bizonytalannd valt az {izemanyag beszerzése,
Ezek a bajok a hengermalmi igazgatdsag ellenséges magatartasabol
eredtek. Ganz Pestrél vald eltavozasa ugyanis nem oszlatta el a részvény-
tarsasignak tizleti versenye irant taplalt aggodalmat. Ezért a {8részvé-
nyesek, akik tobbé-kevésbé érdekeltek voltak, az 6ntvény-megrendelé-
seknél szdmba j6hetd kiilonféle vallalkozasokban is, mindent elkdvettek
Ganz bojkottdlasara. Sikeriilt is elérnidk, hogy a Hajégydr — amelynek
tdmogatasira pedig Ganz elSzetes igéret alapjan bizton szamitott — sem
munkamegbizasokkal, sem kdszénnel nem tdmogatta a meginduld kis
oéntodét. Ugyanigy elzdrkézott elle a Hid- és Vastitépitd Tarsasag is.
Ebben a valsdgos iddpontban sz6védik be Ganz életébe egy érdekes epi-
z6d: a magyar torténelem két halhatatlanjidnak, Kossuthnak és Széchenyi-
nek az 8 problémajat illetd levélvaltdsa. 1845 februdrjdban, amikor a
vallalkozds meglehetd8sen kildtdstalannak latszott, Ganz a Gyarala-
pit6 Tarsasig és a Védegylet vezéréhez, Kossuth Lajoshoz fordult segit-
ségért. Személyesen panaszolta el iildoztetését, s féleg Széchenyit
emlegette Ugy mint aki 6t a hengermalmi 6nt6débe valé visszatérésre
akarja kényszeriteni. Kossuth magdévd tette Ganz iigyét, s levélben
kért Széchenyitdl felvildgositist. Széchenyi, akinek Kossuthhoz vald
viszonya ekkor mar erésen megromlott, elzdrkézott az érdemleges magya-
rizat el6l. De a kozbenjards mégsem lehetett teljesen eredménytelen.
A tavasz folyamdn ugyanis az alig megnyilt kis oOntode hirtelen
erbteljes fejlédésnek indult. Egy mdjusi levelében Ganz 6rommel Gjs-
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golja sziileinek, hogy iizeme nagyszertien megy, mar 22 emberrel dolgozik,
mégis alig gy6zik a munkét; kilonosen nagy sziiksége volna egy bizalmi
emberre, aki az adminisztriciéban tdmogatnd ; evégh6l Henrik nevii
occsének Buddra jovetelét kéri. A fellendiilésnek egy mdsik bizonysdga
az ontdtelepnek majus elején tortént kiterjesztése : egy mdasodik, Koér-
hiz utcai ingatlan megvétele s a kipolokemence-iizem berendezése,
Jtniusban megérkezik a meghivott testvér, és munkdba all. Ganzot
bizonydra 6rommel t6lti el a tudat, hogy mégis csak megvalésuléban
van, amit palydja elején maga elé t{izott : szegény csalddjanak felemelése.
Konrad 6ccse, az 6ntblegény mar két esztendeje mellette dolgozik, mos-
tantél fogva pedig Henriknek, az frnoknak is kenyeret ad. Osszel mir ez a
Magyarorszagra szakadt harmadik Ganz-fia tdjékoztatja a sziiléket a
budai iizem menetér6l. Lelkendezve irja, hogy a ,nagyszerti’” ontd-
dében hetenként héromszor ontenek, 4llandéan 26—30 munkést fog-
lalkoztatnak, s csak munkabérekre heti 300 forintot fizetnek ki. Elmondja,
hogy Abraham rengeteget dolgozik, tervez, szdmol, ami nem csoda,
mert néhanapjan masfélezer forintos szdmldjuk is van. Ezek szerint
tehat Ganz ardnylag rovid id§ alatt szildrd alapokra helyezte vallalaté-
nak fizletviszonyait. Pedig az adott helyzetben ez nem volt koénnyf
dolog. Jelentéktelen alapkt6kéjének javarészét felemésztette az els6 ingat-
lanvasdrlds és a meginduldst kiséré negyedéves valsig, tigyhogy amikor
a fellendiilés ideje elkovetkezett, mar kolesontdkére szorult. Am a fenn-
4116 hitelintézetek (a Kereskedelmi Bank és a Hazai Takarékpénztir)
ipari hitelt nem nydjtottak, dgyhogy kolesont csak maganuzsorasoktél
lehetett szerezni, magas kamatlab mellett. Az ilyen driaga és veszélyes
hitel kozépszerti iizleti tehetségek kezében nem koénnyen gyiimolesozott
— a kor legtobb magdnvallalkozdja ezen a prébatételen jutott ténkre
—, de Ganz iigyletei sikeriiltek, mert nem riadt vissza a kockazatoktol.
Uzleti batorsdginak kiilonds példijit adta a mésodik ingatlanvésirlas
alkalmdval, amikor alig 3000 forintnyi készpénzzel bele mert menni a
7000 forintra tartott és 600 forinttal megterhelt telek és haz megvételébe.
S unem vesztett rajta. Anélkiil, hogy uzsorahitellel tdlterhelte volna
magat — mindossze 2000 forintot vett fel — rovid id6 alatt rendezni
tudta fennmaradt addssdgit, s6t kolesonét is. S e sikert, csakigy mint a
tobbit, kizdrdlag sajat céltudatos, koriiltekintd, iigyes vallalatvezeté-
sének kdszonhette, Uzemét apré-csepré maginmegrendelésekkel is olyan
mértékben tudta foglalkoztatni, s iizletét olyan hatdrozott szdmveté-
sekre alapitotta, hogy bizonyos fokd nyereséggel édllandéan szamol-
hatott. Igy lett Ganz a t6kés ipari vallalkozas hajnaldn, amikor Magyar-
orszdgon még csak termény- és pénzkereskedelemmel lehetett vagyont
szerezni, az ipari tdkegyfijtés egyik legelsd s mindenesetre legjellegze-
tesebb uttoréje.

1845 végén Ganz a j6l végzett munka tudatdval zdrhatta le az els
{izletévet. Kemény esztendd volt, de eredményes. Az ezutdn kdvetkez6
négy-6t év sem az iizletkotési lehet8ségekben, sem a gyartasi feltételek-
ben nem hozott lényeges dtalakuldst. A Ganz-miihely megmaradt annak,
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ami 1845-ben volt: Buda vdros koz- és maganszitkségleteit kielégitd
vasontodének. Miikodésére részben a varosi kdzszallitdsi iratok, részben

. az 1846. évi harmadik magyar iparmfi-killitds katalégusa s mds tore-

dékes emlékek vetnek némi fényt. A korszeri kbzmiivek és intézmények
alapjait leraké varosnak csatorna- és vizvezetéki csovekre, rostélyokra,
kérhaz-, fiirdé- és iskolaberendezési targyakra, rendSrségi felszerelésekre,
s hasonlékra volt sziiksége, a polgiri lakossdgnak ajté- s ablaktablikra,
récsozatokra, keritésdicokra, védrokre, mosddkra, kalyhdkra, a budai
sz616miiveld gazddknak présekre és egyéb gazdasagi eszkozikre. E, jelen-
téktelennek latsz6 dntvények eldallitdsa volt az tizem els6rangd feladata,
amit kivaléan bizonyit az a tény, hogy az emlitett harmadik iparmd-
kiallitason a Ganz-cég egyszeri dntottvas-kalyhakkal szerepelt ; ezek-
kel nyerte el az Iparegyesiilet eziist és Jézsef nddor bronz kitiintetését.
A termelésben csak 1848—49-ben, a szabadsiagharc ideje alatt tortént
valtozds, amikor a Ganz-miihely a hengermalmi vasdntodével egyiitt
hadianyaggyartisra tért at. Ez az atallitds azonban csak révid par héna-
pig tartott s csekély eredménnyel jart. A szabadsagharc elsé iddszakaban,
1848 novemberétdl 1849 4jévéig, az osztrdkoknak a févarosba vald bevo-
nuldsiig — Ganz Henrik tuddsitdsa szerint — minddssze 10 dgyt ontot-
tek, ezek kozil is csak 4 keriilt haszndlhaté allapotba. Késébb Pest—
Buda visszafoglaldasa utan jbél megkezdddott az 4gyd- s agyugolyd-
6ntés, de megint csak ideig-6rdig tartott. A szabadsigharc végén a
Kérhéz utcai telepen lefoglalt hadianyag jellege és mennyisége (6000 kg .
Agyagolyé-tormelék, mintegy 650 kg réz- és fémtormelék, 6 dgyticsd),
arra enged kovetkeztetni, hogy a haditizem tevékenysége nagymérték-
ben nem tudott kibontakozni. Az 1848—49-es 4llami foglalkoztatasnak
nyilvan csak epizédjelent8sége volt az tizem torténetében : kiilondsebb
fellendiilést r6vid tartama miatt nem eredményezhetett. Mdsrészrél -
azonban kétségteleniil pétolta azokat a veszteségeket, amelyek a politikai
valsaggal jaré gazdasdgi pangds kovetkeztében eldallhattak.

Az lizem- és iizletmenet fejlédése 1846-t6l a szabadsagharcig
viszonylag lassibb volt, mint az elsd esztendében Amig 1845-ben a gyar-
tasi tevékenység az év elejétdl az év végéig — a foglalkoztatott munkasok
szamdbdl kovetkeztetve — megnégyszerezédott, addig a kovetkezd
esztendd folyaman, amikor 30-r61 60-ra emelkedett a munkéslétszdm, csak
kétszeres novekedés kovetkezett be, Ezzel a munkaerbmennyiséggel évi
12000 vammdézsa (= 600 tonna) {izemanyaggal (3} részben szén, 1/
részben koksz) kb. 20 000 vimmadzsa (= 1000 tonna) nyersvasbél a miihely
évente kb. ugyanannyi éntvényt allithatott el8. Ez a termelés—ha az
ontvény egységdrit 5,— Ft-nak vesszilk — 100 000 Ft értéknek felel
meg. Az anyagbeszerzési koltségekr6l és a munkabérekrdl a kovetkezs-
ket tudjuk. Az Andréssy gréfok dernbi hdmordbdl, illetleg Csetnekrdl és
Nagyszlabosr6l beszerzett nyersvas mézsijanak 4ra 2 ¥t koril jart, az
oravicai készéné szallitasi dijjal kb. 80 krajcar volt, a Csehorszagbdl hoza-
tott kokszé legaldbb ugyanennyi, egy-egy munkds heti munkabére pedig
atlag 10 Ft-ot tett. HEszerint tehat a vas 40 000, az {izemanyag mintegy -
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10 000, az dsszmunkabér pedig kb. 30 000 Ft koltséget jelentett. Ha ehhez
a 80000 forintnyi Osszeghez hozzdszamitjuk az iizletvitel egyéb kolt-
ségeit, mintegy 5000 forintot s a visszanyert forg6t6két, hozzivetblege-
sen 10 000 forintot, akkor az évi tiszta nyereség 5000 forintndl tébbre
alig becsiilhets. E szdmitds valdszinfiségét aldtamasztja Ganz vagyon-
gyarapité tevékenységének mértéke ; az a tény, hogy 1847-ben,ill. 1849-
ben a gyértelep szomszédsdgdban szerzett egy-egy djabb ingatlandba
nem tdbbet, csak 1500, ill. 1400 forintot fektetett be, mintegy jelzi biz-
tosan nélkiilozhetd évi profitjdnak megkozelité nagysagat.

1849 &szén, magyarorszdgi tartézkoddsinak nyolcadik, 6nalls-
sdganak 6todik évében, Ganz mar tekintélyes, médos polgar volt. Ugy
latszik, maga is érezte helyzetének szildrdsagiat s jovéjének komoly
igéreteit, mert a nyugalmas id6k helyrealltdval, oktéberben elérkezett-
nek latta az id6t a csaladalapitdsra. Egy szerény tdrsadalmi és gazdasigi
helyzetli pesti polgarcsaldd lednyat, Heiss Jozefinet vette néiil, akiben
szorgalmas, hozzd mindenben mélté élettdrsra talalt. A 35 éves tettrekész
férfi most meger8sodott becsvaggyal, meghatvinyozédott akardssal
folytatta palydjdnak épitését. Forradalmi agytontd tevékenységébdl
komolyabb baja nem szdrmazott : a hadi térvényszék hat heti elzdrdsra
itélte ugyan, de biintetését nem kellett kitdltenie. J61 végzidott rd nézve
az a pords eljards is, amit a derndi hdmor tulajdonosa, Andréssy gréf
— azon a cimen, hogy a Kossuth-bankjegyekben teljesitett fizetés
érvénytelen — 4000 forintnyi 6sszeg tijra megtéritéséért inditott ellene.
E negativumok mellett jelentds pozitiv eredményként konyvelhette el
még a két elsd iizletévben felvett kétezer forintos kolcsénének teljes
rendezését. Amde a fiigg8 iigyek rendbehozatala, s a véllalat békeiize-
mének és fizletviszonyainak helyreadllitisa az 1850. esztendd egészét
kitoltotte. Uj tdjékozédésra, 4j tervek megvalésitdsdra, fejlesztd mun-
kdra csak ezutdn keriilhetett sor.

Mindenekel6tt fel kellett mérni a szabadsdgharc bukésival eléallt
politikai-gazdasdgi helyzet lehetéségeit. Ez a helyzet nem sok jéval
kecsegtetett. Bar az 1848-ban kivivott polgiri jogrendet a fegyverek

Ozelme nem semmisithette meg (s6t az abszolutizmus az iparszabad-
sag kimonddsdval jénak latta azt még teljesebbé tenni), a nagy-
ipari fejl6dés mégis jéval nehezebbé vilt, mint volt a forradalom el6tt
a feud4lis politikai-tdrsadalmi rendszerben. A negyvenes évek nemzeti
mozgalmaban tobb-kevesebb sikerrel visszaszoritott gyarmati politika
ugyanis most, a magyar dllam Ondllésdgdnak megsziintetésével djra
korlatlanul érvényesiilhetett : megkisérelhette leplezetleniil elfojtani a
magyar polgarsdg nemzeti jellegfi ipari véllalkozédsait s illuzérikussa
tenni 4j kezdeményezéseit.

Amig a nyugati tékés fejlédés altal nydjtott technikai lehetéségek-
nek az 6rokds tartomédnyok kénnyfiszerrel birtokdba jutottak, Magyar-
orszdg mesterségesen el volt zAdrva azokt6l. A gyors iitemben gépesi-
tett osztrdk nagyipar megnovekedett erével és lendiilettel fogott hozza
a magyarorszigi piac mennél teljesebb birtokba vételéhez. Kiilonosen
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bénité volt az abszolutizmus els6 tiz éve. 1860-ig az osztrdk polgari
tékések mindenféle fajtdja 4llandé lasst eldnyomuldsban volt Magyar-
orszdgon a gazdaséagi élet minden vonaldn. Ugy latszott, hogy a magyar
polgarsag kirekesztésével osztrak egyeduralml helyzet fog kialakulni
mind a kozlekedés (vasttépités), mind a nagyipar, mind a hiteliigy terii-
letén.

Kiilonosen veszélyesnek latszott az eldzdnlés az éppen csak kisarjad-
zott magyar vastnté- és gépiparra nézve. A t6keszegény egyszeril
mfihelyek nem sok reménnyel nézhettek a j6vé elébe. Minden azon 14t-
szott megfordulni, hogy rendelkezik-e az egyes vallalkoz6 megfelels lele-
ményességgel, alkalmas piaci tajékoz6dé képességgel, hitelszerzd iigyes-
séggel.

Ko6nnyebb helyzet csak a prébara tevd elsd évtized elmtltival,
1860 utdn alakult ki. A Habsburg-birodalmat akkoriban ért politi-
kai megrazkédtatdsok az osztrak téke térfoglaldsit is meg-
éllitottdk. Fazzel lassanként ismét megnyilt az 4t a magyar pol-
garsdg gazdasigi cselekvberejének érvényesiilése, kiilonosen a magyar
nagyipar elakadt tovabbfejlédése el6tt.

Az 1j gyarmati fliggbség gazdasagi adottsagai Ganz iizemét épp-
oly kellemetleniil érintették, mint a hasonlé kord, hasonlé rendeltetés(i
t6bbi pest—budai iparvallalatot. Tartani lehetett attél, hogy a forra-
dalom elStti sz{ikds piac kereteiben megmaradva, nem fogjdk elbirni az
abszolutizmus altal djonnan bevezetett s évrdl évre névekvd egyenes és
kozvetett addk stlyos terhét, valsagba keriilnek és elsorvadnak. Csak-
ugyan nem egy szépen indulé tizemnek ez lett a sorsa, igy tobbek kozott
a jeles hengermalmi ontédének is. Ez az 1847 6ta 6nall6 részvénytéirsa-
sagként midkods gyir a szabadsdgharc kitorésekor az 4llam kezébe
keriilt s Orszdgos Fegyvergyarrd szervez8dott 4t, hogy aztdn a magyar
k6ztarsasdggal egyiitt bukjék el. Az abszolutizmus alatt magdnvallal-
koz6k (Kilényi Jozsef és masok) megprébaltdk talpra 4llitani, de siker-
teleniil : 1851-ben — amikor Ganznak 60 embere volt — alig 30—40
munkdassal dolgozott, két évvel kés8bb mar csak 20-szal; aztdn évekig
ezen a szinvonalon tengddott, mig végil a malom javitoémihelyévé
fejlédott vissza. Ganz valészinfileg élénk figyelemmel kisérte az 4ltala
megszervezett elsd f6varosi éntdode hanyatldsit, s bizonyara levonta
a beléle ad6dd kovetkeztetéseket. Erre vallanak azok a nagy eréfeszi-
tések, amelyeket a viltozott viszonyokhoz igazodva, tizemi és iizleti
tevékenységének szélesebb s biztosabb alapokra helyezése végett 1851-
tél, illetve 1853-t61 kezdve kifejtett.

Stabilizdl6 munkdjit egy igen nehéz feladattal kezdte : kisérletet
tett {izeme nyersanyagellatasdnak figgetlenitésére. Az elmilt évek
tapasztalatai alapjan minden bizonnyal meggyézS8dhetett arrél, hogy a
kezdetleges magyar kozlekedési és piaci viszonyok kozétt egy a vasvidé-
kektdl tavolesd ontode mennyire ki van szolgdltatva a legkézelebbi
kohévallalatok kénye-kedvének. Valdszinfileg a dernéi vasgyarral foly-
tatott pordskodés érlelte meg Ganzban egy bdnya, illetve olvasztémi
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megszerzésének elhatdrozdsit. A terv megvaldsitdsira 1851 nyarin
keriilt sor: Ganz 26 000 forinttal betdrsult Marquart Frigyes szdszkai
bénya- és vasgyar-vallalatdba. E nagyaranyd tjabb véllalkozdsrél par
hénappal késébb lelkendezve irt svajci testvéreinek: ,,A Bansdgban
Oravica mellett egy idedlis helyzet{i vasmfinek lettem felesben a tulaj-
donosa : helyben 41l rendelkezésre minden, ami sziikséges : szdz 16erényi
vizierd, olesd, jomindségli és mérhetetlen mennyiségli vas, olcsé fa, j6
kdszén a kozelben, k6 és mész ingyen . .. Az 6nt6hdz most épiil, a nagy-
olvaszt6é mar készen 4ll s 6—8 hét miilva m{ikédni fog . . .” Olyan meg-
elégedettség s biztonsagérzet csendiil ki e szavakbél, mintha az tij szerze-
mény teljesen gond- és problémamentes lett volna. Pedig tavolrél sem
volt az. Mar maga a tarsulds is stlyos tehervéallaldssal jart, hiszen a sziik-
séges t6két Ganz csak 10 000, majd djabb 3000 forintnyi uzsorakolesén
felvételével tudta el6teremteni. Hasonléan komoly gondokat okozott az
épitkezés s az {izemmenet biztositdsa is. Akkora szellemi és anyagi er6-
feszitést kovetelt az G vallalat, hogy Ganz szinte elhanyagolni kényszeriilt
a budai ontodét. Most érezte elészor, hogy az 6 munkaképességének is
van hatdra, s most vett erdt rajta el6szoér az aggodalom : mi lesz, ha
egyszer majd nem birja egyediil viselni nagyranévé véllalatinak névekvd
terheit. Ebben a hangulatban prébalja a széban forgé év 6szén harmadik
deesét, az iizletvitelben jartas Jakabot magdhoz hivni, de sikerteleniil.
Allnia kell tehat a teherprébat : a koévetkezd években 4llandéan tton
van Buda és Szaszka kozott, parhuzamosan igazgatva és ellen6rizve két
vallalatdt. De ha egyszer véletleniil megkésik valamelyik latogatdsival,
mar kirosodds éri. Szerencsére mégis legtobbszor ott van, ahol éppen
sziikség van rd. E teljes odaaddsnak sziikségképpen sikerrel kell jarnia.
1852-ban mar mutatkoznak is bizonyos eredmények : a budai éntdde
technikai fejlettségének megfeleld kiilsé kifejezéséiil hivatalosan elnyeri
az ,,0rszdgos gvar’ cimet, a szdszkai {izem pedig — 4000 forintos alap-
tékeemelés utdn — megkezdi a komoly termelést: mnagy lendiilettel
megindul a tdrndk kiakndzdsa, a feltdrt ércek kiolvasztdsa, illetve a
nyersvas egy részének ontvényekké valé feldolgozdsa. Az 1j vallalat-
bol Ganz sokkal tobbet hozott ki, mint amennyire eredetileg gondolt.
Szészka tdlnbtt a budai gyir nyersanyagelldté iizemének szerepkorén,
maga is 6nallé vasipari telep lett, méghozzad nagyobb és 4ltalanosabb
jelleg(i, mint amaz. Helyeseknek bizonyultak a piac-tervek. A Duna
— melyhez a szdszkai telep egész kozel esett — olyan joé szallitdst bizto-
sitott a gyar termékeinek, hogy azokat jelentéktelen fuvarkoltséggel
lehetett az orszdg tdvolabbi pontjain is piacra vinni. Ganz mégsem volt
megelégedve. Elméjét mar egy tjabb, nagyobb jelentdségli {izemi és
iizleti terv foglalkoztatta : a tomeggyartds gondolata.

Torekvésének kiindul6pontja az a felismerés volt, hogy a kisszerfi
polgéari vassziikségletek — barmennyire névekedjenek is idék folyaman
— komoly nagy tdvlatokat nem biztosithatnak egy vasontégyar fejlo-
désének., R4jott, hogy az adott viszonyok kozott mar egyik {izemét sem
fejlesztheti tovabb. Bud4n kényelmesen kellett dolgozni, Sz4szk4n pedig,
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" noha 6—10 kohéra valé érc is rendelkezésre allt, csak egy olvasztét lehe-

tett tizemben tartani. A kérdés vildgosan allt eltte : vagy taldlhaté
lesz bizonyos gyartméanyok allandé s nagytomegti felvételére alkalmas
piac, s ebben az esetben a gyar tovabbi kibontakozdsa is biztositva lesz,
— vagy nem, s akkor meg kell maradni a madr elért keretek kozott.
Ganz piackeresd tdjékozédasa csak két teriiletre irdnyulhatott : a mezd-
gazdasagi gépiparra és a vastiti iparra. A lehet8ségek gondos mérlegelése
utan az utébbi mellett dontott. Erre az a meglatas vezette, hogy a szeme
el6tt kibontakozé t6kés fejlédés a vasttépitésnek — politikai hatdrok-
t6l és valtozasoktdl fiiggetleniil belathatatlan idére terjedd allandésdgot
ad, s folytonos és egyre novekvs lehetéségeket kindl a vastiti kozleke-
dési berendezéseket és kellékeket gyarté ipardgak szdmdia. Nyomo-
san hozzijarulhatott elhatdrozdsdhoz az is, hogy ebbeh az id6ben egy a
mesterségébe vagd olyan mfiszaki felfedezésre jutott, amely eleve bizto-
sitékot nydjtott a vasuti ipar teriiletén remélt sikerekhez. Felfedezése azt
az égetd technikai kérdést oldotta meg, hogyan lehet az gynevezett
kéregbntés mobdszerét vagonkerekek gyartdsidra alkalmazni. Az angol
John Burn 4ltal 1812-ben feltaldlt kéregdntés ekkoriban mar t5bbé-
kevésbé ismeretes volt Kozép-Eurépaban, de vastiti kerék elb4llitdsira
sehol sem tartottak megfelelének. Mindenhol kovacstechnikdval késziilt,
rdhdzott abronccesal ellatott kiill8s kerekek voltak haszndlatban, annak
ellenére, hogy tartéssdguk nem 4llt ardnyban drigasidgukkal. Kilonosen
sok meghibisodds, {izemzavar tortént alacsony hémérsékletnél. Ganz
gy vélte, hogy a kovacsolt kerekek hibdit megfelel6 kéregontési eljaris-
sal ki lehet kiisz6b6lni. Hogy mikor fogott hozzd a gyakorlati kisérlete-
zéshez, pontosan nem allaplthato meg. Tény, hogy 1853 folyaman mar
rdjott a médszer 1ényegére, sét annyira jutott, hogy néhdny (16 db) sajat
gyartésd, abroncs nélkili kereket kiprobalds végett az Osztrdk Allam-
vastiti Tarsasdg (Osterreichische Staatselsenbahngesellschaft) rendel-
kezésére bocsatott. De a mfiszaki siker még nem volt teljes: a Staats-
bahn a prébaidé alatt lényeges hibdkat allapitott meg, a Csdsziri és
Kirdlyi Szabadalmi Hivatal pedig visszautasitotta az elSterjesztett
szabadalmaztatasi kérelmet. Mindez Ganzot nem kedvetlenitette el:
a kovetkez8 két esztenddben nagy szorgalommal és kitartdssal tovabb
dolgozott taldlmanya tokéletesitésén, s kézben tovabbi vastittirsasigokat
vont be technikai és iizleti kisérleteibe. A tobb oldalrdl sz6va tett hiba-
kat — dgy latszik — sikeriilt fokozatosan kikiiszobdlnie, s 1855-ban mar
nem lehetett 1ényeges kifogast emelni gyartmanya ellen. Az elért ered-
mény jeles bizonysigai a rohamos gyorsasiggal szaporod6 megrendelések.
Amig 1854-ben a Staatsbahn még csak 80, a Siidbahngesellschaft pedig
mindossze 64 kereket mert dtvenni, addig 1855-ben az elébbi 1258, az
utébbi 678 darabot vésarolt, s6t egy harmadik tdrsasig, a Kaiser Ferdi-
nand-Nordbahngesellschaft is prébat tett 20 kerékkel. Nem volt akadélya
tobbé a szabadalom kiaddsdnak sem: 1855-ben Ganz megszerezte
sajatszeri eljardsdnak, az tin. csésze-(kokilla-)6ntésnek az osztrdk biro-
dalom egész teruletere sz616 kizarélagos jogdt. Korszakos jelentdségli
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taldlminyit — dgy latszik — most mar maga is kell6képen értékelte,

mert célszerlinek latta azt az 1855-i parizsi vildgkidllitdson bemutatni.
Varakozdsaban nem csalédott: miivével elnyerte a kidllitas bronz kitiin-
tetését. Parizsi Utjin egyébként is termékenyitd benyomdsokat szerez-
hetett : kozvetleniil lathatta, mennyit fejlédstt 1836 &6ta ~— amikor
mint vidndorld legény jart ott — a nyugati vas-és géptechnika, s megismer-
hette a legmodernebb angol, amerikai, francia ipari ijitdsokat és torekvé-
seket. Nem kétséges, hogy elhatdrozdsaiban megerésodve, megnovekedett
munkakedvvel tért haza, s fokozott energidval folytatta megkezdett
nagyiizemépité vallalkozasat.

_ LegelGszor levonta az 4j helyzetbll a szdszkai telepre nézve adé-
dé kovetkeztetéseket. Barmily nagyszerfi volt is Szdszka természeti
helyzete és teljesit8képessége, a velejar6 gondok oly stllyal nehezedtek
Ganzra, hogy el kellett hataroznia feladdsat. A rengeteg t8ke- és munka-
befektetés nem hozta meg a kell§ eredményeket, mert a tdrsas viszony
— 1853 6ta egy harmadik térs is részese volt a vallalatnak — egyrészrl
korldtozta Ganz cselekvési szabadsdgdt, méasrészrdl alkalmas iizletvezetd
‘hijan bizonytalanna tette ellendrzését. Ezek s mds nehézségek — pl.
megfeleld kohdszati szakmunkdsok hidnya — meggydzték 6t e vidéki
{izem  tovabbi fenntartdsdnak céltalansigarél. Hosszas tdrgyaldsok
utdn 1856 végén el is adta {izletrészét az Osztrak Allamvasati Tarsasdg-
nak.

A szdszkai véllalatbél felszabadulc'), legaldbb 50 000—60 000
forintuyi téke megadta a lehet8séget az 4 feladatokra 4tdllé budai
{izem 4j tizletkdrének megszervezéséhez. 1856-t61 kezdve Ganz fokozato-
san kikapcesolddik a pest—budai polgari-varosi piac kereteibdl s parhuza-
mosan megkezdi K6zép-Eurdpa egészére kiterjedd széles vasarlékorének
kiépitését. Rendkiviili vallalkozditehetsége most bontakozik ki teljessé-
gében. Az elmdlt tizenkét év erdfeszitésel szinte semmiséggé torpiilnek
az ezutan kovetkezd teljesitményekhez képest. Ganz anélkiil, hogy a
kozvetlen, személyes véllalatirdnyftdsnak bdrmelyik részletét elhanya-
golnd, maga veszi kézbe a kiilfoldi iizletszerzés roppant feladatat is.
Nehéz elképzelni, hogyan tudta ugyanaz az ember egy rohamosan
névekvd vallalat tigyvitelének, kalkuldciéjdnak, t6keelldtisdnak, anyag-
beszerzésének, mfiszaki munkdjanak irdnyitdsa mellett még a keres-
kedelmi figynokséget is ellatni. De tény, hogy ellatta! 1856-tdl alig m1ilt €l
esztend8 sorozatos kiilfoldi utazésai nélkiil. Utjainak pontos rendjét
szinte alig lehet meghatdrozni. De a véazlatos attekintés is elegendd e
részlettevékenység méreteinek szemléltetéséhez. A széban forgd els
esztendbben, 1856-ban Galiciat, Morvaorszagot, Felsb-Ausztridt és Szdsz-
orszdgot keresi fel, 1857—58-ban az osztrdk tartomdnyokba utazik és
részt vesz a berni iparm{i-kiéllitéson, 1859-ben ismét Szdszorszagban,
majd Bajororszdgban és Szilézidban jir, 1860-ban Orosz-Lengyelorszig-
ban, Ba]ororszagban Svéjcban, Szdszorszdgban, Poroszorszdgban,
Thiiringiaban és Torokorszagban tiinik fel, 1861-ben megint Porosz-
orszdgban, Oroszorszdgban, Szilézidban, Csehorszagban, a Rajna és a
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Saar vidéken és Hessenben tesz utazast, 1862-ben Badenben, Svéjcban,

o 1863-ban Itdlidban, Svdjcban és a Majna vidékén fordul meg, s meg-
: jelenik a londoni vildgkiallitison, 1864-ben Németalf6ldon, Croszorszag-
" ‘ ban, Itdlidban, végiil 1865—66-ban német és lengyel foldon - jir-kel.
: Mindezek az utazdsok komoly iizleti eredményeket hoznak: Ganz

, : sorjaban felkeresi az orszagos és helyi vasdttarsasdgokat, felhivija figyel-
! miiket kéregdntésfi gydrtményaira, s szerzédéseket k6t bizonyos szamt
L keréknek prébaidds atvételére, illetve végleges megvételére. Az {izlet-
Lo kotések szdma és mértéke ingadozd, de altaldban jelentékeny emelkedést
mutat : vannak évek, amikor 5—®6, esetleg 10 4j tarsasdg kapcsolédik
be a vevOkérébe, s egyszerre 2—3000-rel né a megrendelt kerékmennyi-

v ' ' ség, de el6fordulnak olyan esztendék is, amikor csak egy-két 1j vasarlé
P akad, viszont 5—10, vagy akar 20 régi — a prébaiddre, vagy sziikséglet-
7 hidny miatt — elmarad, ami természetesen tobb ezer darabra mend

s kieséseket eredményezhet a kerékeladdsban. De végeredményben az
L ' 1856—1860-ig terjedé négyéves ciklus alatt a vastttarsasigi tizletfelek

szdma 3-r6l 15-re, a kerékszallitds 1856-rdl 5075-re emelkedik ; az 1860-

t6l 1866-ig terjedd id8szak végén pedig a szébanlevd szamok 59-re,

illetve 11 823-ra ugranak fel.

E nagyszerfi {izletszervezés — melynek részleteredményeit lasd
a 367—70. oldalon — szabadalomjogilag is komolyan meg volt alapozva.
1855-i 4ltaldnos jellegli kéregontési szabadalmat a tomeges megrendelé-
sek idB8szakdban Ganz tobbé nem tartotta elegenddnek létfontossdgu
taldlménya védelmére, ezért 1857. juinius 13-4n 1j szabadalmat szerzett
,rendkiviilli szildrdsdgth és keménységli csészedntésti vastiti kerekek
gyartdsit szolgdlé bizonyos kémiai eszkdzre és a vele kapcsolatos.
killén szerkezetre”. A szabadalom érvénye eredetileg csak hdarom évre
sz0lt, de lejarta utdn 1jbol meg 11jbél meghosszabbitast nyert. E fontos
érdekvédelmi eszkdz mellé Ganz két esztendd maualtan, 1859. 4prilis
27-én egy masikat is szerzett, amely Ransomes és Biddle angol mérnokok
taldlmainyanak, vasiti keresztezések dgynevezett szivesdesainak gyarta-
sdra jogositotta fel. Ez a szabadalom az osztrdk birodalom teriiletén
Friedrich Paget tulajdona volt; téle vette meg Ganz a gyartasi jogot,
felismerve e témegcikk komoly {izleti jelentdségét. Szamitasdban nem is
csalodott : a szfvesticsok a kerekekhez hasonld sikert hoztak. 1860-tél
kezdve ezeket is szdzszdmra véasaroltdk a vasittdrsasidgok, ugyhogy
1866-ig — bar a Paget-féle szerz8dés évenként csupan 100 db gyartasara
kotelezte Ganzot — 6293 darabot tudott értékesiteni. (Részletes kimu-
tatds a 371. oldalon.)

Amilyen mértékben sikeriilt Ganznak koézép-eurdpai vésarlokorét
kiépiteni, ugyanolyan mértékben bontakozott ki tizeme is. A szabad-
sigharc 6ta a budai ontéde fejlédésképtelen volt. Az 1854-i iparkamarai
jelentés még valtozatlanul az 1848-as allapotokat mutatja: 60 munkds
évi 9600 vAmmazsa (= 4800 q) vasat 6nt, a mechanikai megmunkéldst
egy 10 16er8s gbézgép timogatja. De azonnal megviltozik a helyzet a
kerékgyartds meginduldsa utdn: 1857-ben mar 106 munkés dolgozik a
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A Ganz-gyér 4ltal forgaloniba hozott kéregontésii vastiti kerekek statisztikaja 1853-1866.

Az évente eladott kerekek szAma

Sor- A megrendeld vastit- Ossze- .
szdm tarsasdg : sem - -
1853 | 1854 | 1855| 1856| 1857] 1858 | 1859 | 1860 1861| 1862 | 1863 | 1864| 1865 | 1866
1 | K. k. priv. 6st. Staats-
eisenbahn-Gesell-
schaft ......... e 16 | 80| 1258, 870 744 593 8/ 3411600 1856{ 700 — | 3226/ 3006/13 991
2 | Cs. k. szab. Déli Vas ]
_ péalya Térsasag .... 64 | 678 260 341 100 2510/ 2000, 90 400! 265 6708
3 | K. k. a. pr. Kaiser Fer-
dinands Nordbahn
Gesellschaft ....... . 20 40 920| 1584] 473| 1200{ 930/ 1156/ 6323
Cs. kir. szab. Tiszavi- .
déki Vasit Tarsasig 398| 3023; 1118 405 18] 360] 30 24| 5376
5 | X. k. pr. galiz. Carl
Ludwigsbahn-Gesell- . :
} schaft ............ 210 160| 1964| 320, 591] 604) 60} 100{ 221} 200; 4430
6 | Cs. kir. szab. Mohé4cs—
Pécsi Vasiit Téarsasdg 532 12 36 50, 30 40 62 52| 814
7 | K.k a. pr. Briinn—
Rossitzer Eisenbahn-
Gesellschaft ....... 50 20 70
8 | K. k. a. pr. Linz—Bud-
: weiser Eisenbahn- -
Gesellschaft ....... 100 100
9 | Cs. k. szab. Fls6 Ma-
gyar Pozsony—Nagy- ‘ o ‘
szombati Vasittars; 32 20 180 20| 40| 40 30{ 40| 94 i 496
10. | Sichsische Albertsbahn 520 270| - 103 302| 280; 258 100 1833
11 | K. k. a. pr. Buschtehra- ,
der Eisenbahn .... 100 24 40 40 204
12 | K. k. a. pr. Kaiserin o : :
Elisabeth Bahn .. 8| 60| 2200{ 200/ 200; 300 360, 440; 3768
13 | Leipzig—Dresdner ! i
}%)isenbahn-Compaguie 8 8




Folytatés

> Az évente eladott kerekek szdma
@ gor- A megrendeld
szam va.sn.‘ﬁ;ﬂxsaség (Ossze-
1853 | 1854 | 1855 | 1856 | 1857 | 1858 | 1850 | 1860 | 1861 | 1862 | 1863 | 1864 | 18F5 | 1866 | cop
14 . Bayerische Ver-
ehrs-Anstalten ... 12 200 212
15 | Oberschlesische Zweig-
bahn s ciiieissenas 50 64 100 114
16 | Vars6—Bécsi és Varsd-- i
Brombergi Vasit .. 6 1240, 450| 1796
17 | Xgl. priv. Bayerische 108
Ostbahnen ........ 16 200, 300 48 564
18 weizer Nordost- -
BAHR o vea 00 smsiesaaiss 252 16/ 100/ 660 1136
19 | Sachsisch—Schlesische
Staatsbahn ........ 20 700 20
20 | Oberschlesische Eisen- :
DB« oo mammsereis 12 6| 684| 1840 1225| 1798| 6445
21 | Preussische 6/ 120/ 1200{ 400{ 42 1726
Wilhelmsbahn .....
22 | Thiiringische Eisen- 12 54
bahn-Gesellschaft
23 | Preussische Ostbahn 220, 720 248 200 1388
24 | Nagy Orosz Vastittars. 40 1152 40
25 | Niederschlesisch-mir-
kische Eisenbahn 300, 700 58 140 12 2304
26 | K. k. pr. Bshmische
Westbahn ........ 2640 40 84 16| 2754
27 | Berlin—Stettiner Eisen-
bahngesellschaft ... 3120 80| 56 532
28 | Coln—Mindener Eisen-.
bahngesellschaft ... 8 200 208
29 | Saarbriickner Eisenbahn 4 4/ 100 108
30 | Berlin—Hamburger
Eisenbahngesellschaft 8 8
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Folytatds

Az évenle eladott kerekek szima

Sor- A megrendeld
szAm vastittarsasag Ossze-
1853 | 1854 | 1855 | 1856 | 1857 | 1858 | 1850 | 1860 | 1861 | 1862 | 1863 | 1864 | 1865 | 1866 | ~gen

31 | Hessische Ludwigs (

Eisenbahngesellschaft 12| 120, 60 192
32 | Rheinische Eisenbahn- {

gesellschaft ....... 20| 20
33 | Berlin—Anhaltische l

Eisenbahngesellschaft 5| 5
34 | Grossherzogl. Badische

Verkehrsanstalten 60 200 260
35 | K. k. priv. Graz—XKofla-

cher Fisenbahn- u.

Berghbaugesellschaft 192 192
36 | Bergisch-Markische

Eisenbahn......... 20 20
37 | Bréllthaler Eisenbahn 24 24
38 Freiburg—Lausanner

BaMcos i wmismsonay s 40 12 52
39 | Schweizerische Central-

571111 Ve e 12| 180, 100 292
40 | Magdeburg—Witten-

berger Bahn...... ‘ 40 64 104
41 | Flérenc—Livornéi

Vasutak ..... S 12 12
42 | Bernische Staatsb 148 148
43 | Vereinigte Schweizer-

bahnen .......... . 28 28
44 | Main—Weserbahn .. 40 30, 200 270
45 | Pfilzische Eisenbahnen- 200 200
46 | Niederlind.—Rheini-

sche Eisenbahngesell-

schaft <<oeiodiniis 24 100] 124
47 | Déloroszorszagi Vastit 24 800, 1000, 1824
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Folytatas
Az évente aladott kerekek szdma
Sor- A megrendeld - Ossze-
szam vasuttarsasig ) sen
1853 | 1854 | 1855 | 1856 | 1857 | 1858 | 1859 | 186) | 1861 | 1862 | 1863 | 1864 | 1865 | 1866
48 | Lemberg—Csernovici '
Vastt.......... e 152| 1140 80| 1372
49 | Kozéptoszkanai vasit 24 24
50 | Cs. kir. szab. Pest—Lo-
sonc—Zdélyomi vasit 708 708
51 | Kralup—Turnauer
Eisenbahn......... 558 558
52 | Bebra—Fulda—
Hanauer Eisenbahn 260 260
53 | Aachen—Diisseldorf—
Ruhrorter Eisenbahn 40 40
54 | Siid-Norddeutsche
. Verbindungsbahn 100 100
55 | Moszkva—OQreli vastit 2200| 2200
56 | Oldenburger Bahn ... 120 120
57 | Varsé—Tereszpoli
Vasat.:............ 052, 952
58 | Nizsnij-Novgorodi ‘
Vasut............. 4 4
59 | Kilonféle vasutak és
épitési vallalkozdk :
mozdony-, fordito-
korong- és teherkocsi-
kerekek .......... 12439
Osszesen ...... 16 | 144 | 1956| 2072 4228| 2196 5319| 5075| 7800| 9032| 6847| 4530} 12294| 11823| 86074
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A Ganz-gyér 4ltal eladott vastti szivesiicsok kimutatdsa 1860-1866

Az évente eladott darabok szama
é A megrendel$ vastuttédrsasig 1860|1861 |1862 | 1863 ’1864]1865]18661(’359z.
@ évben
1| Cs. k. Tiszavidéki Vastittarsasig .. | 120 40( 40| 50 250
2| K.k pr. galizische Carl-Ludwigs-
bahn-Gesellschaft ............. 76( 200 20 1 297
3| Cs. k. szab. Déli Vaspdlya TArsasag 2/ 150 3 410] 312/ 204| 330| 1411
4 | Schweizer Nord—Ostbahn........ 29 166 64| 66 67 392
5 | Vars6-Bécsi, Vars6-Brombergi Vastit 13| 80 20 60| 173
6| Kgl Bayensche Verkehrsanstalten 34| 78| 28 27 25| 24| 216
7 | Miesbacher Kohlengewerkschaft in
HOIZEICHEN oo 00 wismsninpimeivaimse 20 20
8 | Oberschlesische Eisenbahn ....... 11| 50, 60 173! 108| 161 563
9 | Schweizer Centralbahn ...... v 24| 28 41 18 60 171
10 Aachen—Diisseldorf—Ruhrorter
Eisenbahn ..........cc.veeeu.n 5 5
11 | Stargard—Posener Eisenbahn .... 12 15 27
12| K. k. a. priv. Kaiser Ferdinands
Wordbahn Gesellschaft ........ 2 2
13 | Siid—Norddeutsche Verbindungs
B -1 53« SO S 3 3
14 | Hessische Ludwigs Fisenbahn Ge-
seligtahft: ooolimsnemaate 66 56| 78 30 230
15 | Preussische Ostbahn............. 16 30| 25| 50| 120 241
16 | Freiburg—Lausanner Bahn ...... 4 12| 6 22
17| BIBPBaBI oo vvooyngvusmasass 371 3 40
18 | Vereinigte Schweizer Bahnen ..... 25 25
19| K. k. priv. Kaiserin Elisabeth ‘
Westbahn ..........c0vevnne e 56, 12| 57| 34| 30 189
20 | K. k. a. pr. Briinn—Rossitzer Eisen-
bahngesellschaft............... 14 14
21 | Preussische Wilhelmsbahn ....... 26| 42| 57| 30| 155
22 | Pfalzische Eisenbahnen .......... 63| 52| 26| 32| 233
23 | Bernische Staatsbahn ..... .. 70| 17 87
24 Stamberg—-Pensbetg—Peszenber-
get Babnl c.qiin sy 56| 20 76
25 | Niederschlesisch—Markische
Eisenbahn ...............c.... 30, 40 70
26 | Niederschlesische Zweigbahn ..... 7 7
27 | Sachsische Albertsbahn .......... 2l 12 14
28 | Schlesische Gebirgsbahn ......... 150 126| 276
29 | K. k. priv. osterreichische Staats-
eisenbahn Gesellschaft ........ 4 16 7| 27
30 | Déloroszorszagi vastit............ 12| 175 143| 330
31 Pest—Losonc—Zélyomi Vastt ... 65 42 107
32 | Calabro—Sziciliai Vasiit ......... 202 292
33| K. k. priv. Bohmische Westh. ... 10, 16| 26
34 | Kgl. priv. Bayerische Ostb. ..... 9 9
35 | Aussig—Teplitzer Bahn ...... S 2 12] 14
36 | Lemberg—Csernoviczi Vasiit ..... 200{ 20/ 220
37 | Buschtehrader Bah=n ............ 16| 16
38 | Pest—Ujpesti Vastit........ou.n. 39 39
39 | Pétervar—Moszkvai Vastt .. ... - 4 4
Osszesenl ......oevviennnn T 305/ 765| 328[1070/1158|1598,1069| 6293
4% 371



RN 1T e g, et TR TN e 4 Y T SR R e u e e e e o e g e e e i v
BRI o TN  TE T ™ - i e R T IR TT T IN WA G M ey MR WS e

két kapols- és két tégelykemencével, tovabba két ventilldtorral, négy
daruval és két csorlSvel felszerelt dntddében, illetve a tiz esztergapaddal,
6 farégéppel, egy-egy gyalu-, horonyvagd, kerékfelsajtolé géppel és
szalagflirésszel, négy kovdacstlizzel, tizendt satuval és a régi gézgéppel
berendezett mechanikai miihelyben. Most mdr 34 277 viammdzsara
‘ (=17 138,5 q) valé 6ntvény késziil, mégpedig csupa gépészeti cikk :
o kerekek, kéregdntésti malomhengerek, kilonféle kisebb géprészek és
' mezdgazdasigi eszkozok, s6t néhdny nevezetességszamba mend gyart-
mdny is, mint pl. a szegedi hid egyes alkatrészei. Az 6ntés most is Ganz
Konrad vezetésével folyik, mégpedig négy csoportban : az elsd, amely-
ben a jonevii Lenz Henrik és Maurer Ferenc dolgozik négy napszdmossal
és két inassal, mdsnaponkint tizennégy, a mdsodik csoport ugyancsak
mésnaponként tizenkét tin. normél kereket 6nt, a harmadik csoport
a kisebb kerekeket, a negyedik pedig a kiillonféle egyéb odntvényeket
allitja eld. Bizalmi szerepe van egy bizonyos Gal nevii 6ntémestetnek :
6 végzi el ontés elStt a kerék-kokilldk bekenését a szabadalomlevélben
emlitett titkos kémiai készitménnyel. A mechanikai munkalatokat
Gopp Lipét, a mintaasztalos munkat Schimmel Jdnos irdnyitja. S ez a
fellendiilés a kovetkez8 években szinte folytonosan fokozédik. A munkds-
1étszdm tiz év alatt majdnem megnégyszerez8dik, az ontvénytermelés
pedig tobb mint négy és félszeresére emelkedik. 1867-ben az ontdk,
esztergdlyosok, lakatosok, asztalosok és segédmunkasok szama 371,
az eléallitott éntvények mennyisége 147 370 vammdzsa (=73 685 q).
. Természetesen hasonlé mérték(l fejlédés mutatkozik a miihelyekben is.
i ] 1866-ban az iizem mar 6t kiilsnallé részre tagozddik : ontddére, gép-,
B : lakatos-, kovacs- és mintaasztalos-miihelyre. Fzekben a kovetkezd gépek,
késziilékek, ill. szerszidmok taldlhatok :

Az 6ntddében : 6t kipolékemence, hét szaritékemence, egy tégely-
kemence, két fujtato, kilenc emelddaru, egy homokérlémalom és egy
teherfelvond.

A gépmithelyben: két gzkazdn, két gbzgép (30, illetéleg 15 16ereji),
hirom fejesztergapad, nyolc kozonséges esztergapad, tiz gyalupad, harom
kerékfarégép, kilenc farégép, hadrom lyukasztogép, harom horonyvagé-
gép, két kerékgyaluldgép, egy csavaranyametszé gép, egy kerékfelsaj-
tol6-gép és két nagy kodszor{iks.

: A lakatosmtihelyben 45 satu teljes felszereléssel.

A kovicsmithelyben : nyolc kovacstfizhely és nyolc 1ill6 teljes fel-
szereléssel. )

A mintaasztalos-mfihelyben : egy esztergapad teljes felszereléssel.

Fzzel a felkésziiltséggel most mar naponta 50—60 db (300—400
vammizsa (= 150—200 q) kereket, 6—8 db (60—80 vidmmadazsa =
30—40 q) szivesdcsot s egyéb kb. 100—120 vammazsa (= 50—60 q)
ontvényt lehet elé4llitani.

Jelentékenyen megndvekszik maga a gyartelep is. 1859-t61 1867-ig
régi telekkomplexumét Ganz a Kérhdz és Kirdlyhegy utcai, ill. a Fé
utcai fronton kilenc tijszerzeményti telekkel egésziti ki, s egyszersmind
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nagyszabasd gyaratépitéseket hajtat végre. Megépiil az 4j nagydntéde,
amely egykort vélemény szerint a legnevezetesebb kiilfoldi dntodékkel
versenyez, tovabbd a 18,96 m széles, 31,6 m hosszt gépmfihely djrendszerti
iiveges tetészerkezettel, és a kiil6ndllé nagy kazdnhdz. Altalaban most
alakult ki az a jellegzetes gydrhomlokzatkép, amelynek egy szakasza
maig is lathaté a Bem Jézsef utcaban. Osszefiigg e moderniz4lé folyamat-
tal a Korhdz utca kikdvezésének szorgalmazdsa, amely azonban a
nehézkes varosi tigyintézés miatt elhizédik. Kozben Pest varosiban is
(a Felduna-soron, a Kerepesi dton, a Széna-, illetve a Baromvéasartéren)
tobb telket vasdrol Ganz azzal a célzattal, hogy adandé alkalommal
egyikre vagy mdsikra 4ttelepitse a Vizivdrosb6l el8bb-utébb kinévé
gyartelepét. E terv megvalositdsira azonban a pesti véirosi tandcs
akadékoskod4sa (1858) miatt nem keriilhet sor, ellenben megoldédik a
raktdrozas sdlyos probléméja ; a pesti lipétvarosi Dunaparton (1862—
64-ben) egy hatalmas négyemeletes bérhdz épiil tdgas pincékkel,
rakodohelyiségekkel és a dunai rakparthoz vezeté alagutas ossze-
kottetéssel. (28. kép.)

Ez a kiterjedt tizem mdr magétél értetddben nem lehetett meg
elméletileg képzett technikus szakemberek nélkiil. BAr Ganz élete végéig
megtartotta maginak a mfiszaki irdnyitds feladatdt — ha itthon volt,
mindennap kétszer végiglatogatta a mfhelyeket —, mégis a gyartds
vezetését6l mindinkabb elvonta egyre novekvd dizleti tevékenysége.
Mérnokoket kellett tehat alkalmaznia. Csakhogy ndlunk az 1850—1860-as
évek forduléjdn gépészmérnokdok még nem igen voltak taldlhaték,
német foldrél pedig meglehetésen nehéz volt wvalakit technikailag
elmaradott orszdgunkba hozni. Ganznak 1859-ben mégis sikeriilt hirom
német mérnokot megnyernie budai gyara szdméra: Krempe Odon
Vilmost, Fichleiter Antalt és Mechwart Andrdst. Krempével Ganz
Széaszorszaghdl atutazéban Bodenbach vdrosdban taldlkozott Ossze, és
rovid ismeretség utdn meghivta 6t vallalatdhoz. A kalandvagyé fiatal-
ember el is j6tt Buddra, itt tervezdje s részben kivitelez6je lett a fentebb
ismertetett miihelyépitkezési és berendezési munkalatoknak. A miikédési
lehetdségek azonban — gy latszik — nem elégitették ki, mert par év
milva (1863-ban) kilépett az iizembdl, és vastitépitkezéseknél vallalt
munkat. — Az augsburgi szirmazasd Eichleitert is a véletlen hozta ssze
Ganzzal. Mint a niirnbergi Cramer & Klett vagongyir megbizottja,
1859-ben egy vastitikocsi-szallitmanyt adott 4t Szolnokon akkor, amikor
Ganz kerckeket szallitott ugyanoda. Ennek az ismerkedésnek is meg-
hivas, illetve munkavallalas lett a vége. Eichleiter feliigyeléi munkakdorrel
vezet6 szerepet nyert a budai iizemben és Ganzot egész hal4liig hiiséges,
odaadé munkatdrsként szolgilta, haldla utdn pedig egy idére vezet6
igazgatdja, s6t résztulajdonosa lett a vallalatnak. — Jéval nevezetesebb
szerep jutott osztalyrésziil a Ganz-gyar torténetében a harmadik mér-
noknek, Mechwartnak. O FEichleiter révén — akivel jébardtsigban
volt — keriilt Magyarorszagra, mégpedig ugyancsak a fent nevezett
niirnbergi vagongyarbél. O is bajor volt. Schweinfurt véroskéban sziile-
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tett 1834-ben, igen szegény sziil6k gyermekeként. Felndve, a lakatos-
mesterséget tanulta ki, s csupan rendkiviili tehetségének koszénhette,
hogy megnyilt el6tte a magasabbrendfi technikai palyara vezet$ fit.
Segédi remeklémunkdja alapjan ugyanis sziilévarosa érdemesnek taldlta
6t a tovabbtanittatdsra. Elkiildték az augsburgi politechnikumra, ahol
kiizdelmes didkévek utan 1855-ben sikeriilt a mérnoki oklevelet meg-
szereznie. Négy évig dolgozott Niirnbergben, mégpedig féleg a hid-,
vagon- és malomépités teriiletén. Amikor 1859. november 28-4n Buda-
pestre érkezett, nem gondolta, hogy itt fog maradni. Csak éppen érinteni
akarta a magyar f6varost, hogy dolga végeztével tovabb utazzék
Przemysl-be, ahol a XKaroly Lajos Vastttarsasignal segédfeliigyel6i
4llds vart r4. De Eichleiter bemutatta Ganznak, ez pedig rdbeszélte,
mondjon le galiciai 4114s4rél s vallaljon feliigyel8séget nala. Igy is tortént.
S bizonyos, hogy sem Ganznak, sem Mechwartnak nem volt oka megbéanni
elhatdrozdsidt. Hogy a budai gyir technikai szinvonala 1867-ig oly
magasra emelkedett, abban Mechwart képzettségének, szorgalmanak,
iigyességének is jelentékeny része volt. Ganz megbizdsdbdél 6 hajtotta
végre a gépi és egyéb berendezések korszerfi dtalakitdsat, 6 fejlesztette
ki a gépmfihelyt neves gépgyirrd, s az utébbiban 6 gyokereztette
meg a malomgép-, illetve turbinagyartds késébb oly nagyfontossigd
iizemagat. :

Ganz nem mindennapi ardnyd iizlet- és tizemfejlesztd munkijinak
komoly anyagi eredményeket kellett hoznia. Sajnos, az egykoru iizleti
kényvekbdl egy sem maradt fenn s igy csak kozvetett dton, késébbi
adatokra tdmaszkodva lehet megkozelit pontossagt szamitast végezni
a vallalat jovedelmére nézve. Ilyen tdmpontokul szolgilnak a gyar fen-
tebb ismertetett éntvénykimutatisai, kerék- és keresztezés-statisztikai,
illetéleg a hatvanas évek vaspiacdnak artablazatai. Ezek segitségével
barmelyik esztend6re vonatkozélag kiszdmithaté az el6allitott ontvé-
nyek hozzivetSleges értéke. Legbeszédesebb mindenesetre a komoly
fellendiilést bevezetd 1857. és a Ganz tevékenységét lezaré 1867. év
szdmadatainak ©sszehasonlitidsa. Az elébbi esztenddben osszesen 34 277
vammazsa (= 17 138,5 q) 6ntvény keriilt ki a budai tizembél, s ennek
majd a felét, kb. 15200 vimmadzsit (= 7600 q) kerekek tették; az
utébbi évben viszont az éntvények Osszmennyisége 147 370 vammazsa
(= 73685 q) a kéregontvényeké kb. 81 000 vammadzsa (= 40500 q)
volt. Tekintve, hogy a koézonséges ontvények dra az egész korszakban
6 Ft koriil mozgott, a kéregéntvényeké viszont 15 Ft kériil jart, a sz6ban
levd gyartmanyok 1857-ben mintegy 340 000, 1867-ben pedig mintegy
1 600 000 Ft értéket képviseltek, Az utébbi esztendében mar a gépgyar-
tasi tizletdg is j6l jovedelmezett, kozel jart a 200 000 Ft-hoz. Vagyis
a vallalat dsszjovedelme a korszak végén mar megkozelitette az évi
2 000 000 forintot. A tiszta jovedelem ennek az dsszegnek kb. a negyed-
részét tette : 400 000—500 000 forint koériil mozgott. Hogy az lizem- és
iizletvitelre esd majd mdsfél millibnyi 6sszeg milyen és mekkora tételek-
bél tevédostt dssze, nem lehet megéllapitani. Csupdn egy vonatkozasban
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lehet pontos 4ttekintést nyerni, a munkabérek sikjén.. A‘szébanlévd

-~ tiz év bérosszegeit a kdvetkezd tablizat szemlélteti :

1857-ben kifizetett Osszes munkabér 48 968 Ft 75 kr

1858-ban » ” T 57704 ,, 14 ,,
1859-ben » » ” 69 936 ,,
1860-ban ” » v 93845 ,, 27 ,,
1861-ben » » ” 118132 ,, 49 ,,
1862-ben . » y 126 209 ,, 31 ,,
-1863-ban 3 ”» ” 109 414 ,, 12 ,,
1864-ben »» ”» » 127 142 ,, 96 ,,
1865-ben ’ »w o »» 160070 ,, 86 ,,
1866-ban 2 » " 151 263 ,, 21 ,,
1867-ben » ’ ’ 181957 ,, 58 ,,

Ezek az iizleteredmények természetesen jelentékenyen hozzé.jérul? |

tak a Ganz-vallalat vagyonanak megnovekedéséhez. Az a hivatalos
kataszter, melyet Buda varos eldljarésdga az orszdgos gyéri kivaltsa-
gért valé folyamodas alkalmabél a véllalati vagyonrdl 1852-ben készi-
tett, minddssze 45 091 forintnyi értéket mutat ki ; ebbdl az ingatlanokra

- 18000, nyersvasra 7172, raktaron levd 6ntvényekre 2085, tiizel6anyagokra
‘1756, gépekre 9350, ontbszerszdmokra 1850, lakatos-, kovacs-, asztalos-

szerszamokra 1158, 6ntési formaszekrényekre 2310, kocsikra, lovakra
1410 forint esett. 15 év mulva viszont — béir hasonlé pontos berslések
idevonatkozéan nem maradtak fenn — mér 2 000 000 forint kériil mozog-
hatott az 6sszvagyon, hiszen az 1869-i adds-vételi szerz8dés tantisiga
szerint a véallalat egymagdban 1 825000 forint értéket képviselt.

A véllalattdl figgetlen vagyonrészeket (a pesti bérhazat, a Kerepesi
1ti telkeket és foldeket, az értékpapirdllomanyt stb) pedig legalabb 300000
forintra kell becsiilni. Ganz pénziigyi helyzetének valtozdsira mi sem
jellemz6bb, mint az, hogy amig m{ikédésének elsd évtizedében gyakran
volt kénytelen pestbudai polgirok magdnhiteleit igénybe venni, addig
a hatvanas években mar maga is hitelnydjtéként szerepelhetett. Az egy-

szerfi vasontblegénynek tehat alig harmadfél évtized alatt sikeriilt a °

magyar f6viros legmddosabb polgirai kézé emelkednie. Elérte a célt,

~amit Svajcbdl valé elinduldsakor maga elé tfizétt : eurépai hiri nagy-

iparos lett, s ugyanakkor hozzatartozéit is kiemelte a szegénység élet-
sorabél. Fiatal éveinek kiizdelmeit, megprobaltatdsait dunaparti palo-
tdjaban sem felejtette el : minden alkalmat megragadott, hogy a nyomor-

gokkal jétékonysdgot gyakorolhasson. Adomdnyt juttatott a varos

inségenyhitd akcidjira, tisztviseldi nyugdijalapjira, kérhézara és 4rva-
hazdra, sajat iizemén beliil pedig a beteg, illetve elaggott, vagy munka-

képtelenné vilt munkédsok szdmdira 6nként kérhazat, illetve nyugdij-
pénztart létesitett. '

E nagyszeri anyagi fellendiilést szdmottevs erkolesi sikerek is
kisérték. Buda varosa, amelyet Ganz akkor is készséggel kiszolgilt,
amikor mar nem volt rdutalva jelentéktelen megrendeléseire, megbecsiilte
benne a ko6zosség johirét gyarapité nagyiparost és a jétékonykodé
polgirt: 1861-ben képviselStestiileti taggd, 1863-ban diszpolgirrd
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valasztotta Ganzot. Nem maradtak rejtve érdemei a birodalmi koz-
gazdasdgi élet hivatalos tényezdi el6tt sem. A monarchia vasdtipardban
vitt jelentOs szerepének jutalmazasaként az uralkodd 1863-ban a koronas
arany érdemkereszttel tiintette ki, két esztenddvel késébb, 1865. janius
8-4n pedig személyesen is meglatogatta Kérhiz utcai tizemét, s kozvet-
leniil is kifejezte legmagasabb elismerését. S hogy munkdlatait az osztrak
birodalom hatérain til is értékelik, azt harom egymds utdn koévetkezd
vilagkiallitas (az 1855-i parizsi, az 1862-1 londoni s az 1867-i II. parizsi)
ismételten kitiintetéssel fejezte ki. Ganz ekkoriban csak 6tvenedik élet-
éve koriil jart. Munkajanak eredményeiért azonban draga arat kellett fi-
zetnie, Az a szakadatlan s rendkiviili aranyt er8feszités, amelyet az 1850-
es évek Gta mint vallalkozd, feltaldls, kereskedd és gyaros kifejtett, fel-
Orolték sziiletésétdl fogva gyenge idegrendszerét. Bar elmiltak mar azok
az iddk, amikor a levelezéstdl a legbonyolultabb iizleti és mfiszaki teen-
dékig mindent személyesen kellett végeznie, mégis szbérnyen nyomaszté-
nak érezte vallalatdnak terheit. A technikai feladatok javarészét Mech-
wart és Hichleiter vette at, a konyvelést egy kivals szakember, Keller
Ulrich végezte, a levelezés s dltaldban az adminisztriacié lebonyolitasira
kiilon iroda szervezddott, a kiilf6ldi tizletszerzésben pedig rendszeresen
m{iksds iigynokségek (egy-egy augsburgi, bécsi, kolni, illetve szent-
pétervari szerv) mlikodott kozre. 1865 novemberében Ganz az tizletveze-
. tési munkakort is megosztotta Mechwarttal, teljes szabadsdgot bizto-
; ' sitvin neki mindenféle kereskedelmi iigyek elintézésében. A vallalat
¢ o pilyija egyre foljebb ivelt. Minden év jelentékeny munka- és haszon-
; gyarapodast hozott. Amikor pedig az 1867 nyarin létrejott kiegyezés
Magyarorszdg sok évszdzados gyarmati fiiggését részben felszdmolta,
s megindulhatott az abszolutizmus altal elfojtott magyar ipari forra-
dalom kibontakozdsa, még nagyszer{ibb tdavlatok nyiltak a budai gyar
szdmdara. Ganz azonban nem birta a lehetdségekkel valé tovabbi verseny-
futdst. Stlyos idegbaj vett erét rajta, s betegségére sem itthon, sem
kiilfoldon nem taldlt gyégyuldst. Mindinkabb gybtorte a félelem, hogy a
csalddjaban orokletes téboly 6t is hatalmédba keritheti. 1867. november
23-4n munkatirsaival és munkdsaival még megiinnepelte a szdzezredik
vastiti kerék 6ntését, de a karidcsonyt mar nem érte meg: december
15-¢én egy oukiviileti percében véget vetett életének.
Nevét — amely a technika torténetében Sulzer, Borsig, Krupp,
Schuckert, Armstrong és Westinghouse neve mellett érdemel helyet —
4j utakra indulé véllalata fenntartotta, s 1j, vildgrasz6l6 miiszaki sikerek
részesévé tette.

II. Részvénytarsulati vasontode & gépgyér 18691879
Ganz Abrahdm utédok nélkiil hunyt el. Vallalatat 1866. aug. 9-én

kelt, feleségével egyetértSleg készitett végrendeletében 6t testvérére,
név szerint: Jakab, Ulrich és Konrdd occseire, valamint Katalin,
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férjezett Benzné és Borbdla, férjezett Hausserné hugaira hagyta. Ugy
vélte, hogy Jakab, a kereskedelmi szakember és Konrdd, a gyakorlati
technikus, véllvetve képesek lesznek a véllalat fentartdsira és tovabb-
vezetésére. Terve azonban nem valésulhatott meg, mert tragikus haldla
idején mar sem Jakab, sem Konrdd nem volt életben. Igy a nagyszerti
orokség a szakértelem nélkiili testvérekre, s Jakab kiskort gyermekeire
sz4llt. Az 1 tulajdonosok nehéz helyzetbe keriiltek. Vilasztaniok
kellett : vagy Magyarorszagra jonnek s kelld tdjékozédas utdn dtveszik
a vallalat vezetését, vagy Svajchan maradnak s megbizott szakértékkel
folytatjdk a gyariizletet. Az utébbi megoldds mellett dontsttek, Alig
két héttel Ganz haldla utdn, 1867. dec 22-én Budan tarsasigi szerzédést
koétottek az alapité bizalmas munkatdrsaival, Eichleiterrel, Kellerrel és
Mechwarttal, rajuk bizvan a kozvetlen iizlet- és {izemvezetést. Az el6b-
bit nyilvdnos, az utébbi kett6t csendes tizlettarsukks fogadtak, s a ,,Ganz
és Tirsa” cég elnevezést vették fel. Az iizleti iigyekben valé kizdrélagos
rendelkezés és a cégjegyzés jogaval Eichleitert, a per procura jegyzésével
Kellert ruhdztik fel. A térzsvagyon tulajdonjogit maguknak tartottdk
fenn, tdrsaiknak jovedelmi részesedést biztositottak. A nyereség-fel-
osztésra nézve a kovetkezd megdllapoddst 1étesitették : a tiszta nyere-
ség 10%-a egy tartalékalap képzésére forditandé mindaddig, amig
ennek Osszege a 100 000 forintot eléri. A fennmaradé dsszeg 609%-a a
véllalat tulajdonosa, 229%-a Eichleiter, 10%-a Xeller, 8%-a pedig
Mechwart részesedésének tekintendd. A vallalat tékeellitdsa érdekében
azonban valamennyien kotelezték magukat nyereségrésziiknek 59,-os
kamattérités mellett az {izletben valé bennhagydsara. Személyes ellatas
céljaira a tulajdonosok legfeljebb 18 000, Eichleiter 6000, a csendes-
tarsak pedig 3000—3000 forintot vehettek fel évenkint. A szerzddés tiz
évre szolt ; a tulajdonosok vagy Fichleiter részérdl vald esetleges fel-
bontdst 6t éves, a csendestdrsak kilépését pedig egy éves elézetes, fel-
mondéshoz kototték., Par nap milva, december 30-4n a pesti valto-
torvényszék a cégvaltozdst bejegyezte a kereskedelmi egyéni cégek
jegyzékébe, a villalat tjévtdl tjjaszervezett formdban miikodott.

*

A kiegyezés 1ij helyzetet teremtett a magyar gazdasadgi életben.
Részben megsziint az orszdg gyarmati kiszolgdltatottsiga Ausztridval
szemben, eltfintek a legkirivébb mesterséges akadéalyok, amelyeket
a Habsburg-abszolutizmus gazdasdgi fejlédésiink tdtjaba 4llitott. Teljes
gazdasigi onallésdgot persze a kompromisszum-jellegi kiegyezés nem
hozott : a kozods vamteriilet fennmaradisa tovdbbra is hatdrt és irdnyt
szabott az ipari forradalom kibontakozdsdnak, s hdtraltatélag hatott az
1848-as elvetélt polgari forradalombél dtmentett feuddlis maradvanyok
fenntartdsa is. fgy t6kés fejlédésiink alkalmazkoddsra kényszeriilt
mind az osztrik ipar, mind a magyar nagybirtok érdekeivel szemben,
csakis ezekkel 6sszhangban érvényesiilhetett. Ennek ellenére 1867-ben
korszakos jelentéségli gazdasdgi dtalakulas indult meg, a ,,magyar
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parlag”-on friss élet sarjadt. Mindenekel6tt a szdnalmas elmaradottsig-. -
. ban tengddé hiteliigy, a pénzpiac indult novekedésnek, A politikai kon-
szoliddcié nyoman — a nagyszer(i profitszerzési lehetéségeket felismerve
— utat keresett és taldlt Magyarorszagra mind az osztrdk, mind a tavo-
labbi nyugati t8ke. Pesten nagy lendiiletet vett, valésigos 14zz4 fajult a
bankok és takarékpénztirak alapitdsa. 1872-ig a hazai hitelintézetek
tékeereje megnégyszerezédott.

A kiilfoldi t6kebehozatallal egyszeriben megsziint a magyar gyar-
ipar lenyligozéttsége is. Nagyiparunk, amely idaig csaknem kizardlag
egyéni tékefelhalmozdsra tdmaszkodhatott, most hirtelen nagy lehetd-
ségeket talalt a fellendiild tarsas t6kekoncentraciéban. A részvénytarsa-
sdg uralkodé forma lett a gyaripari vallalkozdsban is, Az eddigi egyéni
véllalatok — a termelés méreteinek kibdvitése végett — egyre-mésra
részvényes alapra helyezkedtek, az 1j alapitisok pedig eleve részvény-
tarsasdgok formdjabantorténtek. Néhdny év alatt (1873-ig) nem kevesebb,

. mint 170 ipari részvénytarsasig alakult az orszdgban.

' ' Még nagyobb mértékben éreztette hatasat a részvényiigy kibonta-
kozdsdra a vasttépitkezés. Az osztrdk gyaripar magyarorszagi piaci
érdekei és a magyar foldbirtok t6kés fellendiilésének sziiksége, az elhelyez-
kedést keresé téke profitéhségével kapcsolatban, 4dllandé hatdereje lett
a vastitépitkezéseknek. A kiegyezés évében meglevd 2283 km hosszisagt
vasdthdlézatnak kiépitése hisz év eredménye volt ; a kiegyezést kdvetd

S hat évben 4091 km 1j vastitvonal épiilt.

‘ ' ‘ A magyar gazdasagi életbe tortént erételjes kiilfoldi és hazai t6ke-

behatoldsok gyariparunk kiilonbézd teriiletein kiildnbéz8képp hatottak.
Minden iparcsoportra kiterjedd orszagos fejlddéstdl a kiegyezés sajatos
rendszerében -— amely részben fenntartotta Magyarorszdg gyarmati
filggését Ausztridval szemben — nem lehetett sz6. Az osztrik ipari érdekek
1867 utan is alapvetden meghatdroztik a magyar iparosodds irdnyat,
viszonylagos fejlédési lehetSségeket engedve a malomiparnak és a vas-
és fémgyartasnak, de korldtozva a gépgyartast, és lenyomva a kénnyd-
ipardgakat, kiilonésen a textilipart.

Hazai gépgyartasunk 1867 el6tti 4dltaldnos elmaradottsigit egy-
részt a foldbirtok lassti kapitalizdléddsa, mésrészt a vasttépités és a
gépi nagyipar kibontakozadsinak mesterséges lefojtottsdga okozta.
A kiegyezés nyoman megindult ipari és mezdégazdasdgi forradalom
nagyszerfi konjuktdralis lehetdségeket kindlt a magyar gépgyartisnak
is, amely iddig — kivéve a Ganz-gyarat, az Obudai hajégyarat és a
Resicai gépgyarat — nem tudott a kisdrutermels gépmfihelyek szinvona-
14r6l felemelkedni. Elsésorban a kozlekedés fejlédése és f8leg a lizas
titemdl vastutépitkezések gyakoroltak ebben az irdnyban erds 6szténzé-
seket, természetesen nem az osztrdk, hanem a hazai t6kés polgarsigra.
A téke nem is vonakodott az alapitdsoktdél. Rovid idd alatt (1869-ig)
egész sor gépgyari részvénytirsasig alakult Budapesten. Uj alakulds
volt a Pest-Fiumei Hajégydr Rt., a Magyar—Belga Gép- és Hajé-
épitési Rt., a Kocsigyartasi és Koznti Vaspalya-Epitkezési Rt., a Magyar-
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Svajei Gépgyar Rt., az Els6 Magyar Vastti Kocsigyar Rt., az Els6
Magyar Gazdasagi Gépgyar Rt.; régi egyéni tulajdonbdl alakult 4t
részvénytarsasigga a Schlick- és Oetl-féle vasontd és gépgyar.
Természetesen nem keriilte el a téke figyelmét az eurdpai hiril
Ganz-gyar sem. Az 1867 decemberi artszervezés médja elarulta a nehéz-
ségeket, amelyek az alapité haldla folytan a vezetésben el8illtak. Nyilvan-
valéva vialt, hogy a kiiszobon 4ll6 fellendiilés éveiben a véllalat aligha
lesz képes a termelési lehetdségek teljes kihaszndldsdra. 1869 tavaszan
tehédt a pesti kereskedd- és banktSkések egy csoportja (M. P. Blau és
1. Briill & Co.) érintkezésbe 1épett Eichleiterrel és tdrgyaldsokat kezdett
a gyariizletbe valé bekapcsolédasrél. A Ganz-616kosok az elsd iizletév
tapasztalatai alapjdn elzdrkéztak a tarsulas eldl, de készek voltak a
gyarat eladni. Miutdn az érdeklédSknek sem volt kifogdsuk e megoldds
ellen, révidesen megegyeztek, s marcius 30-4n Embrachban megkétdtték
az addsvételi szerzédést. Eszerint a Ganz-csaldd a gyérvallalatot minden
ingatlan és ingé tartozékaival, egész aru- és anyagkészletével, dsszes
aktivdival (készpénzével, valtéival, értékpapirjaival és az 4dtadds nap-
jaig befolyé jovedelmeivel) és szabadalmaival 3650000 frankért
(= 1825000 forint) eladta az emlitett pénzcsoportnak. A Ganz-iizlet-
tarsak : FEichleiter, Keller és Mechwart, 4prilis 12-én 1éptek egyezségre
az 1 tulajdonosokkal. 700 000 forintnyi valtsdgdij fejében mindhdrman
lemondtak szerzett jogaikrdl és fizleti részesedésiikrdl. A villalat meg-
szerzése utdn a tulajdonosok tovabbi tékebekapcsoldsokat hajtottak
végre. El6szor hirom 1j {izlettdrsat (Wahrmann és fia, Baron testvérek,
Kohén J. J.) vontak be vallalkozdsukba — 375 000 forintnyi haszon-
nal 3/, részben atengedték nekik a Ganz-cég tulajdonjogat-, aztdn veliikk
egyiitt hozzdldttak a vallalatnak részvénytdrsasiggd vald atszervezé-
séhez. A nevezett tdrsak dten, mint alapiték és engedményesek Ossze-
sen 1 000 000 forint értékd részvény jegyzését fenntartottdk maguknak,
Fichleiternek és Mechwartnak 100000—100000, Kellernek 50000
forintos jegyzésre nytjtottak lehetdséget, — tovabbi 1 250 000 forint
részvényérték jegyzését pedig nyilvdnos aldirdsra kivantdk bocsatani.
Alapitdsi kérelmiiknek az illetékes miniszter 1869. 4apr. 17-én kelt
rendeletével helyt adott, s egyszersmind jévahagyta elGterjesztett alap-
szabalytervezetiiket is. Az alakulé kozgytilés aprilis 21-én a pesti Lloyd
palotdban folyt le. Az egybegy(ilt részvényesek kimondtdk a ,,Ganz és
Térsa Vasontd és Gépgyir Rt” megalakuldsat, s elndkké Somssich Pal
udvari tandcsost, az igazgat6tanacs tagjaiva pedig a fent nevezett alapité
bankarokon kivill Eichleitert, Ald4ssy Antalt, Fakh Oszkart, Feszt
Imrét és Koisch Andrast véalasztottdk meg. Hamarosan megtortént a
részvénykibocsdtds is : 5000 db 500 Ft-os részvénybdl 2500 az alapiték
és érdektarsaik, 2500 pedig kiviilallok kezébe keriilt. Junius elején keriilt
sor a vallalat kiprébalt régi vezetdinek 1jra szerzddtetésére. Eichleiter
alelnék, Mechwart 5000 Ft évi fizetéssel és 19, jutalékkal mfiszaki
igazgat6, Keller pedig 4000 F't évi fizetéssel és ugyancsak 19, jutalékkal
kereskedelmi igazgaté lett. Néhai Ganz Abrahdm patriarkalis jellegfi
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vallalatdnak korszerti tékés atszervezése ezzel véget ért, s a részvény-
tarsasdg nagy reményekkel kezdte meg miikédését. Senki sem sejtette,
hogy a magyar kozgazdasig siilyos vilsdgok kiiszobén 4ll, s a fiatal
hazai iparra egy évtizedig tarté kemény megprébdltatds var.

1869 augusztusdban kitort az els6 magyarorszagi t6kés gazdasigi
valsdg. Rossz termés kovetkeztében jelentékenyen visszaesett a gabona-
kivitel, s {gy nem folytak be az orszaghba azok a jelentds idegen t8kék,
amelyek két év 6ta az 4] alapitasokat taplaltdk. Az eddigi pénzbiséget
hirtelen pénzsziike valtotta fel. A tdltelitett részvénypiacon csakhamar
bekovetkezett az értékpapirok arfolyamzuhandsa, majd a bankkamat-
14bak felemelése, végiil a vallalkoz6i kedv teljes letodrése és az ipari és
kereskedelmi tevékenység pangasa. Jelentékenyen hozzdjarult a valsiz
mélyiiléséhez és elnydldsahoz a kovetkezd évben kitért porosz—irancia
habord, mely elzarta kiviteliink el6l a nyugat-eurépai gabonapiacokat.
A megneheziilt helyzetben az 14j részvényes vdllalatok egész sora
felszdmolt, tobbek kozott a Magyar—Svajei és a Magyar—Belga Gép-
gvar is. A Ganz-gyarat azonban csak éppen érintette a vihar szele,
Az alapité részvényesek egyike, Kohén bankar csédbe jutott, s bukdsa
56 686 forint veszteséggel fenyegette a vallalatot. Szerencsére az Gsszeg
javarésze megtériilt a cs6dtomegbdl, kisebb részét pedig az igazgatdsag
tagjai magukra vallaltak. fgy aztdn az 1870. mércius 16-i els6 rendes
kozgylilésen csupa jé eredményekrbl sz4616 és bizakodd hangulatd
jelentést lehetett elSterjeszteni a lefolyt iizletévr6l. A részvényesek
megelégedetten vehették tudomasul, hogy tékéjitk nem keriilt veszélybe,
ellenkezfleg szamottevSen gyiimolesozott : minden 4/; részben befizetett
részvényre 40 frt osztalék jutott. E kivételes jelenségnek megvoltak a
maga természetes okai. Elészor a Ganz-cég tobb évtizedes munkéval
létesitett szilard alapokon nyugodott; masodszor eurépai iizletkore
1évén, termelése bizonyos fokig fiiggetlen volt a helyi valsdgoktdl ;
harmadszor a vasati megrendelések olyan piacot biztositottak szdmdra,
amelynek felvevéképességét kontinentdlis valsdgok sem bénithattak meg
teljesen. A széban levd valsdg pedig Magyarorszdg hatdrain kiviil nem
oltstt komolyabb méreteket, s6t a hazai vasutépitéseket is csak atme-
netileg érintette, mivel ezek utdn a kormany jelent8s kamatbiztositisra
kotelezte magét. E korilményeknek tulajdonithats, hogy az elsé rész-
vénytarsasigi iizletévben nem kevesebb, mint 25 253 nagyméretd vagon-
kerék, 11 103 kisméret(i16vasiiti kerék, 3097 keresztezés, 20 221 vammadzsa
(= 10 110,5 q) gépészeti és épitészeti ontvény, s mindezen feliil még sok
kiilonféle gép volt elballithats, Osszesen 2122 865 forint értékben,
tovabba, hogy a jelzett osztalékfizetésre médot nydjté 224 850 Ft-nyi
tiszta nyereség volt elérhet. Nem csoda, ha a Ganz-vezetékben az orsza-
gos levertség idején is szilard maradt a derdilitds hangulata. , Egyre
gyarapodé kilfoldi dsszekottetéseink — hangoztatta az igazgatésdg —
lehet6vé teszik szamunkra, hogy ezutan is bitran szembenézziink a poli-
tikai események, kereskedelmi és pénzvalsigok vagy rossz termések
folytan el6althat6 dekonjunktardkkal”’. S hogy csakugyan nem féltek, azt
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komoly vallalatbévitd tevékenységiik bizonyitja. Még a valsdgiddszak
elétt 1869 nyardn elhatdroztdk, hogy a német, lengyel és észak-orosz-
orszdgi kerékiizletek nyereségesebbé tétele céljabdl Ratibor viroséiban
e hirom piachoz és a sziléziai szénvidékhez is kozelfekvSé ponton fidk-
vallalatot allitanak fel. Tervitket a viszonyok megvaltozasa ellenére is
keresztiilvitték : 42 479 Ft tékebefektetéssel felépitették, berendezték
és 1870. janudr 29-én megnyitottdk a ratibori gyar- és iizlettelepet. A
marciusi kozgylilés természetesen csak helyeselni tudott ennek az intéz-
kedésnek, amely évi 50 000 vimmadzsa (= 25000 q) 4ru eléallitdsdban
és értékesitésében 4allandd, tetemes munkabér-, iizemanyag-, vam- és
szallitdsi koltségmegtakaritast biztositott a részvénytdrsasagnak.
Helyeslés kisérte a véallalatvezetést a kovetkez6 években is. Bir a
valsag egészen 1871/72 forduléjdig elhtizédott, az iizem- és iizletmenet-
ben komolyabb hanyatlasi tiinet nem mutatkozott. A kerékgyartas 1870-
ben és 1871-ban egyarant feliillmilta az 1869-1 fényes eredményt: az
elébbi évben 36 466, az utébbiban 37 547 db kerék késziilt, a gyartmd-
nyok osszértéke pedig 2 275 778, illetve 2 587 963 Ft-ot tett ki. A vilsig
csupdn a tiszta nyereség és az osztalék csékkenésében mutatkozott :
a széban levé években 89,-rél 6,4, illetve 79,-ra esett az osztalék.
Amint azonban a valsdg elmilt, a termelés olyan méreteket 61t6tt, amind
a szazad végéig sem ismétlédstt tobbé. 1872-ben ugyanis az osztrak—
magyar monarchidban is éreztetni kezdte hatdsat az a rendkiviili aranyd
t8kedramlés, amelyet az 1871- hdbortiban gydztes németek a francidkra
r6tt 6tmillidrd frankos hadikdrpétldssal mesterségesen eléidéztek. A ter-
mel6 munka nélkiil szerzett roppant pénztémeg a német birodalomban
féktelen ,,griindoldsi”’ 1ldzat keltett, s e 14z dtragadt Ausztridra is. A lassd
iitemben, komolyan megalapozott osztrdk gazdasagi életet egyszerre
szazszamra lepték el a gyokértelen spekuldciés villalatok, s a Monarchia
piacai megteltek kétes értékli részvényekkel és kiotvényekkel. Buda-
pesten is gyorsan elfelejt6ddtt a minapi valsdg: a pénzpiacon tjbél
élénk forgalom indult, s a felcsigdzott vallalkozé szellem megint erételjes
munkiba kezdett. Oly nagy méreteket 6ltott az ipari termelés, hogy a
Monarchia vezetd gazdasigi korei elérkezettnek 1attdk az id6t a gazda-
sédgi és mfiszaki eredményeknek vildgkidllitdson wvalé bemutatésara.
1873. méjus 9-én nyilt meg a bécsi vildgkiallitds, s ugyanekkor érte el
tetéfokdt a spekuldciés médmor. A nyerészkedési lehetSségektél meg-
ittasodott kozvélemény fantasztikus sikereket remélt. Azt hitte, hogy a
kidllitdson nemcsak a mar elkészitett cikkeket lehet majd eladni, hanem
az elkdvetkezendd évek ipari termését is. Szdz meg szdz villalat vitte el
aruit a nagy bemutatéra. Jogos biiszkeséggel képviseltette magit Bécs-
ben a Ganz-gyar is. A gyartmanyai mellett kifiiggesztett statisztikdk-
bél megtudhattdk az érdekléddk, hogy Kozép-Eurdpa vastittdrsasdgai
1872-ben nem kevesebb, mint 42 498 kéregontésli vagonkereket és
4837 keresztezést visaroltak ndla, s dsszes készitményeinek értéke meg-
haladta a 3 313 000 forintot. Ez a propaganda azonban inkabb csak tavoli
idegen orszdgoknak sz6lt. A Monarchia gazdasdgi korei nagyon jél
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ismerték a Ganzot és érdeklS8désiik a kiallitastdl fiiggetleniil is nSttén-nétt
irdnta. Amig 1870-ben a budapesti t6zsdén 350, 1871-ben 250 Ft koriil
jegyezték a Ganz-részvény arfolyamat, addig 1872—73 forduléjdn egy-
szerre 500 forintra szoktették fel. J6 hire 1872 nyardn a bécesi tézsdén is
elterjedt, mert julius 3-a 6ta a Wiener Cursblatt is nyilvantartotta. S
hogy a véllalat rdszolgalt erre az érdekl8désre, azt az 1872, {izletévrél
két hénappal a kiadllitds megnyitdsa elbtt kdzzétett jelentés is megerd-
sitette. Eszerint a tiszta nyereség 336 405 forintnyi Osszegével tilszar-
nyalta az Osszes kordbbi eredményeket, s nem kevesebb, mint 129 -os
(60 forintnyi) osztalék kifizetésére nytjtott mddot. Nagyszerti bizony-
siga volt a villalat életerejének a mecenzéfi Nehrer-féle vasolvasztd,
valamint a Nehrer—Miiller—Keglevich-féle vasércbidnydk megvételé-
ben kifejezésre jutd jelentékeny tizembdvités is.

De az altaldnos bizakodds egy napon hirtelen megtért. Kitfint,
hogy a kidllitast tizezerszamra latogatd kiilftldiek kozt alig akad vevd:

a kindlat ardnytalanul nagyobb a keresletnél. A bécsi tdzsdén egyszerre.

lehangoltsdg vett erdt: az indokolatlanul magasra hajtott drfolyamok

fékevesztetten zuhanni kezdtek, mire a fedezet nélkiili hiteliizelmekben
1észes vallalatok sorban fizetésképtelenekké lettek, s csakhamar bedllt a
gazdasagi élet teljes valsdga. A panik természetesen nem maradt elszige-
telt jelenség: rohamosan elharapdédzott Magyarorszdgon, a német

birodalomban s egész Ko6zép-Eurépdban, Budapesten megismétlédtek .

az 1869-1 események. A nagyipar 4ltaldban megrendiilt, de kiilondsen
nehéz helyzetbe keriilt a vas- és gépgyartds. Ezittal ti. a vilsdg nem
kimélte meg a vasttépitést sem. A téketdmogatds nélkiil maradt magén-
tarsulatok s a kamattéritésben eladdésodott dllam egyarant kénytelenek
voltak abbahagyni az ep11:est 1873-ban és 1874-ben még folyt valamelyes
munka, de 1875-ben mar egyetlen kilométernyi vastit sem épiilt.

A Ganz- -gyar, mely az 1869+ vilsdgot alig érezte meg, most nem
tudta kivonni magit a kemény prébatétel alél. A hazai és kilfoldi
kerékrendelések egyidejfi, majdnem teljes sziinetelése katasztréfival
fenyegette a véllalatot. A gyartds ugyan majdnem a régi mértékben
folytatédott — 1873-ban 40 710 kerék és 5128 keresztezés, 1874-ben
37 585 kerék, és 2759 keresztezés, 1875-ben 29 326 kerék és 4098 keresz-
tezés késziilt —, az elad4s azonban — tigy latszik — a teljes pangés 4lla-
potdba keriilt. Legaldbbis a vallalati nyereségekben évrél-évre ardny-
talanul novekvd kiesések erre vallanak. Az elsd§ vdlsigévben a
tiszta nyereség az eléz6 évinek kb. a kétharmadira, 200 124 forintra
zsugorodott dssze, sehhez képest az osztalékis 129/-r61 7%,-ra (35 forintra)
siillyedt. De a komoly hanyatlids csak ezttin kovetkezett. 1874-ben
egyszerre tobb, mint 939,-kal (12 136 forintra) apadt a tiszta nyereség,

az osztalékfizetés pedig teljesen megszfint. A kdvetkezd évben kiilouds

nehézséget tdmasztott az 1869-1 {izlet- és szabadalommegvaltds még
fenndllé 510 000 forintos szdmldjdnak esedékessé valt kiegyenlitése.
Tekintve, hogy a tiszta nyereség Osszege ekkor mdar minddssze 6033
forintot tett ki, a fizetést csak egy médon lehetett teljesiteni : alaptéke-
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leszAllitdssal. 1876. majus 3-4n keriilt sor e stlyos kényszerintézkedésre.
Az igazgatdsig elSterjesztésére a kozgy(ilés elhatdrozta, hogy egyrész-
18]l a tarsulat részvényeinek névértékét 100 forinttal csokkenti, mds-
részrél 200 db visszavasarolt részvényt megsemmisit, vagyis az alap-'
tékét 4800 db 400 forintos részvény altal képviselt 1920 000 forintra
kisebbiti. Ugy latszott, hogy a Ganz-cég hanyatldsa feltartéztathatat-
lan: a részvények arfolyama 1872 éta évenként atlag 10()——-150 forintot
esett : . . e

1872 vegén 490

1873 360
1874 280
1875 7 140 : ‘
1876  * 120 forintos szinvonalon allt.

Erthets, ha ebben a légkdrben nagyfokdt izgatottsig vett erdt a részvé-
nyeseken, s akadtak olyanok, akik névtelen ropiratban kérhoztattdk a
vallalatvezetést. Pedig az igazgatdsig kétségteleniil rendkiviili lelkiisme-
retességgel, szakszeriiséggel és kitartassal alkalmazkodott a valsdgkorszak
kovetelményeihez : mnemcsak a tényleges veszteségekt6l és a muaka-
besziintetés csapasatél 6vta meg a gydrat, hanem megtaldlta szdméra a
folemelkedés eszkdzeit is. Az annyira tragikusnak latszé 1875-6s év-
tulajdonképpen mar kezdete volt egy 4j fejlédési idészaknak.

A kibontakozas ttjanak feli_sme_rése s a vallalatnak erre vald
ravezetése f6leg Mechwart érdeme. Az § kitliné {izleti t4jékoz6dd képes-
sége, mfiszaki zsenialitdsa és hatalmas akaratereje nélkiil a bukas aligha
lett volna elkeriilhetd. Most t{int ki, hogy Ganz Abrahdm szellemi 6rok-
ségének 6 az igazi letéteményese. A nagy alapité mdsik két munkatérsa,
Eichleiter és Keller nem tudott megbirkézni a valsag rémeivel. Egyikﬁk
sem hitte, hogy a vallalat tdléli a paratlan gazdasigi depressziét : 1875
majusaban mindketten lemondtak alldsukrél és véglegesen elhagytik
Magyarorszigot. Mechwart magdra maradt. Egyediil is vallalkozott a
gyaruzlet vezetésére, illetve felemelésére. Csaknem ugyanolyan feladatok
elétt 4llt, mint hisz egynéhdny évvel kordbban Ganz Abrahdm. Neki is
kettds problemat kellett megoldania ;: egyrészt piacot keresni, mely az
adott viszonyok ko6zott is alkalmas dntvény- vagy géparuk tomeges fel-
vételére, helyesebben : olyan sziikségleteket felismerni, amelyeknek
kiele’gitésérc’il az eurdépai onté-, illetve gépipar még nem gondoskodott ;
mésrészt megfeleld mfiszaki taldlmdnnyal egyeduralmat biztositani a
kiszemelt iparcikk gyértdsinak. Mechwart nagyszerfien megoldotta e
feladatokat. Uj piacként azt az ipardgat szemelte ki, amelyre Széchenyi

- elgondoldsa szerint Ganz Abrahdm az els§ pesti 6nté- és gépmiihelyt

alapozta, s amely a Ganz-gyarnak az 1850—60-as években is mellékes
megrendelbje volt, ti. a malomipart. Elhatdrozdsa a viszonyok tiszta
latasabdl fakadt. A valsdgstjtotta gazdasigi életet vizsgdlva észrevette,
hogy a mez8gazdasigi iparok s kiilondsen a malomipar jéval kénnyebben

viseli a megprébéltatdsokat, mint egyéb ipardgak. Hisz Magyarorszigon
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a valsag mélypontjan is majd 25 000 kiilonféle malom, koztitk 492 gbz-
malom volt fizemben. Masrészrél meglitta azt is, hogy az &rl6technika-
nak az 1830—40-es években megindult fejlédése vilagszerte megakadt.
A Sulzberger-, illetve a Buchholtz-féle hengerérlés nem tudott uralkodéva
valni. Magyarorszagon 1851 és 1873 kozott csak tiz hengeriizem( nagy-
ipari malom létesiilt. Kézenfekvd volt tehat szdmdira a kovetkeztetés :
a henger6rlés azért nem jutott nagyobb jelentdségre, mert az eddigi fel-
taldléknak nem sikeriilt a mfszaki és gazdasigossdgi kivdnalmaknak
megfeleld berendezést szerkesztenitk. Igy érlelédstt meg benne a henger-
szék tokéletesitésének szdndéka. A mérnoki munkdnak ez a teriilete nem
volt ismeretlen elétte. A malomberendezé szakmédban mar Ganz Abraham
tizemében — értékes gyakorlati tapasztalatokat szerzett. De kiilon-
leges érdekl8dést tandsitott a hengerszerkezetek irdnt altaldban. A bécsi
vilagkiallitason példaul egy hidraulikus nyomdst méngorlé gép taldl-
ményaval hivta fel magara a szakkorok figyelmét. Komoly tdjékozott-
saggal és felkésziiltséggel kezdett tehat hozzd a hengerszék-kérdés tanul-
manyozasidhoz. Erdekl6désének kozéppontjiban Friedrich Wegmann
svijcl malommérnok Orl6késziiléke alit, E szerkezet — mely az 1873-i
bécsi kiallitdson keriilt bemutatisra — legdjabb tovabbfejlesztése volt
a Sulzberger-féle hengerszéknek, s akkoriban mar t6bb itdliai, svajci
és budapesti malomban kiprébalds alatt 4lt. Mechwart, miutdn meg-
gy6z6dott réla, hogy Wegmann hengerszéke alapul szolgalhat tervei
megvaldsitasanak, javaslatot tett vallalata igazgatdsdganak a taldlmany
gyartdsi joganak megszerzésére. (30. kép.)

Ekkoriban tortént ugyanis, hogy Wegmann felkindlta a Monarchia
teriiletére szabadalmit egy budapesti malomcsoportnak, de az altala
kért tdl magasnak tartott valtsdgosszeg miatt visszautasitasra talalt.
A Ganz-gyar vezet8sége mésként gondolkozott : 1874. augusztus 31-én
megvasarolta a széban forgé gyartasi jogot. Mechwart most mar munka-
hoz lathatott. Elbszor az Orldszék hengeranyagat . valtoztatta meg:
a Wegmann 4ltal alkalmazott porcelanhengereket kéregoniését vas-
hengerekkel helyettesitette. Fz a valtoztatds énmagdban nem volt ere-
deti gondolat, hiszen kezdetlegesen rovatkolt kéregéntésti malomhenge-
reket mar Ganz Abrahdm is készitett az Otvenes évek elejétdl kezdve.
A lényeges Mechwart-féle 0jitdst a hengereknek az a kiilonleges rovat-
koldsa (magas emelkedésti spirdl rovatkolas) jelentette, amely alkalmassa
tette a hengerszéket az 1in. magasStlésnek (a gabonaszemek kifogas-
talan toretésének) elvdégzésére. Hzt a feladatot idaig sem a kéjaratd,
sem a hengermalmok nem tudtdk tékéletesen elvégezni. A kérdés meg-
olddsa mind elméleti, mind gyakorlati tekintetben (ti. a hengerek iparszeri
megmunkaldsdnak tekintetében) nagy nehézségekbe {itkozott. Mechwart
azonban ardnylag rovid idd alatt, 1875 elejére megbirkdzott vele. Kor-
szakos jelent8ségii taldlméinya 1876 mdrciusdban nyerte el a magyar
és osztrak szabadalmat.

A kitzott célt tehit sikeriilt elérni. A Ganz-gydr kiilonleges hen-
gergyartdsa szildrd alapot nyert, sezédltal létrejohetett egy olyan tizletdg,
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mely az idaig kontinentdlis hirdi vallalatot rovidesen vildgcéggé emelte.
Az 1j piacfoglalis elsd fazisa azonban hosszabb ideig tartott: az P
1870-es éveket végig kitoltotte. Természetesen az {izemet ez idd alatt is T
foglalkoztatni kellett. Mechwartnak tehdt — bar a vallalat fellendiilé- : a
sét hengerszékszabadalmi licenciadfjairél valé lemondéssal is elésegi-
teni igyekezett — taldlnia kellett kisegitl jellegii iizletdgakat is. Ebbeli
. feladatit is iigyesen oldotta meg. Egyrészr6l kihasznilva a balkini
. . bonyodalombél Kozép-Eurépaban keletkezett hadi konjunktdrat, kiilon-
leges hadianyaggyartast inditott el, — mdsrészrdl alkalmazkodva az
1873-ban egyesitett székesf6varos nagyszabast kézmiépitési munkalatai-
- hoz, véillalta a sziikséges berendezési tdrgyak elSallitdsdt. A fokozatosarn
~ kibontakoz6 hengerszéképités mellett kéregdntésii tiizérségi 16vedékek,
. valamint 18szerkocsik, vizvezetéki és csatornacstvek, rdcsozatok, zard-
csapok s hasonlé cikkek gyartdsa tette lehetévé a fentebb vazolt silyos
pangési dllapotbdl vald kiemelkedést.
e Az 4j t4jékoz6das nyomal az tizemmenetben mar 1875-ben kimutat-
© haték. Buddn ekkor kezd8dik a Wegmann-hengerszékek gyartdsa, Rati-
borban pedig megindul a hadianyag-eléallitds. A katonai megrendelések-
bél a Monarchia mellett a német birodalom is kiveszi a részét. Az el6bbi
. Uchatius-agytkhoz rendel 16vedékeket, az utébbi porosz tiizérségi s
részben haditengerészeti célokra tesz 260 358 forint értékfi megrendelést.
Az Atallitédas elsé eredménye: 647 hengerszék, 19012 db lovedék,
513 100 kg kiilénféle berendezési (vizvezetéki, csatorna-) anyag, 1 405 100
kg kiilénféle ontvény és gépdru. Mindezen termelvények értéke — bele-
értve a kerék- és keresztezésgyartds mar emlitett eredményeit is — a két
gyar kozott kb. 6:1 ardnyban oszlik meg: a kozpontra 1570688, a
fidkiizemre 301 201 forint esik.
(A kovetkezd évek fizemi teljesitményét a 386. oldalon levs tab-
© lazat szemlélteti.)
Amig tehit a kerék- és keresztezesgyartas tovabb hanyatlott, addig
az j gyartasi dgak lasst, de biztos emelkedésnek indultak. Kiilonosképp
" felt@ing a hengerszék-el8allitds novekedése. 1878-ban mar egész Kozép-
Furépdban ismeretes volt az 4j érl8szerkezet. Ausztridbdl négy kép-
viselet kozvetitette a megrendeléseket: Bécsh8l sajat tigynokség,
Pragibdl 1. C. Bernard gépgyara, Linzbdél I. N. Kallus, Innsbruckbél
pedig A. Schrott. Ugyancsak négy iigynokség miikodott a német biroda-
lomban : G. Debes niirnbergi mérnok, a G. Luther-féle braunschweigi
" és a Seck-féle majnafrankfurti gépgyar, illetve a Lillge & Neumann
breslaui cég. A dunai fejedelemségek képviseletét 1879-ig egy A. Fischer
nevii mérndk latta el Budapestrdl, azutdn Fr. Freund & Co. bukaresti
véllalat. Végiil emlitésre méltd, hogy egy vallalkozé szellemd augsburgi o
tizletember, Qechsle Oszkar révén még az évtized'folyamén eljutott a o
Ganz-hengerszék Amerikédba is. :
De ugyanekkor nem hanyagolta el Mechwart a . mostoha viszonyok
miatt pangd vasitfelszerelési iizletdgat sem : 1876-ban meghizatta R.
Krougot, a szentpétervari gilde egyik vezetd kereskeddjét, a Ganz-féle
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A Ganz vasont6 és gépgyar iizemi teljesitményei

I PR LR

(1876—1879.)
K ¥ 8 2z U L T
, normal | ipar-, Az Bsszértékbél jut
fivben| toher l;efryl 8| keresz- hex:- tiizérséni 18- |sntvények,| szerelvények, | 4 Igyérlt{- . .
v vagon- Mgbre tezés Sk | lovedék f{girs ; | géprészek csovek Seeebe | ® l;l;gar;p:stx a grygéxr;bgn
kerék
db db db db db db kg kg Ft Ft Ft
1876 23215 7065 2579 293| 53500} 51 981 768 377 621 1 937 146 1572789 364 357
1877 20697 4862 2104 287 | 37836 | 84 (1548188 378344 1770 631 1 576 495 194136 .
1878 | 17820 5621 1624 450| 10011 | — 1373249 230684 1810836 | 1372602 438 233
1879 | 12733 5639 1364 | 1348 513{ 285 | — |2065377, 212737 2212 642 1770 392 442 250
g .
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vastiti gyartmdnyoknak — Odesszdn és Lengyelorszdgon kiviil — az
egész orosz birodalomban val6 terjesztésével, 1879-ben pedig egy G.
Weicum nevii mérnéktsl megvasdroltatta néhdny forgalmi segédeszkodz
(forditékorong, tolépad, emeldcsiga) magyarorszagi gydrtdsdnak kizaré-
lagos jogat. Ennek a kiilonleges gondoskoddsnak volt koszonhetd, hogy
az eurépai hdbortis fesziiltség eloszldsakor a megsz{ind hadianyagipar
azonnal 4j gyértdsi dggal volt pétolhaté.

A sokfelé nézd, tevékeny viéllalatvezetés jeles bizonysdgai a
kidllitdsi részvételek is. Az 1873-t61 1879-ig terjedd valsidgkorszakban
a Ganz-cég nem kevesebb, mint hét kiilfé1di és két hazai kidllitdson jelent
meg. 1875-ben Linzben és Trientben, 1876-ban Niirnbergben és Szegeden.
1877-ben ismét Linzben, 1878-ban Péarizsban, 1879-ben pedig Berlin-
ben, Székesfehérvarott és Sydneyben mutatta be kiilonleges gyart-
manyait. A périzsi és fehérvari kozkidllitdson arany-, a berlini malom-
ipari kidllitdson eziistérmet, a tobbieken elsé dijat, illetve diszoklevelet
nyert.

E rendkiviili er6feszitéseknek csakhamar megmutatkoztak az
anyagi eredményei is. Kétévi kényszeri sziineteltetés utdn az 1876-i
iizletévvel ismét megkezd4dott az osztalékfizetés. Kulcsa egyelbre csak
49,-0s volt, de a kovetkezd években a tiszta nyereséggel egyiitt ez is
mind foljebb emelkedett. A pontos adatokat az aldbbi tabldzat mutatja.

Tiszta nyereség Osztalék
Bvi részvényenkint |  Gsszesen
Ft kr
o Ft % Ft kr
1876 86 361 |30 16 4 76 800 | —
1877 108 011 | 51 20 5 96 000 | —
1878 137 742 | 23 24 6 115200 | —
1879 200 487 | 23 30 7,5 144000 | —

Igy hat 1879-ben, a részvénytérsasdg megalakuldsidnak 10. évforduls-
jan a részvényesek megelégedetten dllapithattdk meg, hogy a valsag alatt
kitartdsuk nem volt hidbavalé. Hosszii varakozds utdn a véllalat djbol
elérte, s6t tdl is szdrnyalta az 1869-1 fényes nyereséget, a vilsigban meg-
semmisiilt tartalékalapjat pedig 150 000 forintos keretben tijjateremtette.

Az 1873-i tdltermelési valsdg és a nyomdban jiré pangds évein
tehdt a Ganz-gyar szerencsésen 4tldbalt. Ez részben a hadi konjunktira-
nak, részben a vélsigon kiviil maradt malomipar sziikségleteinek volt
koszonheté. A Mechwart-féle hengerszék nemcsak a bukédstél mentette
meg a gyarat, hanem fejlédését is jelentékenyen elémozditotta. Keres-
kedelmi téren ez a fejlédés abban 4llt, hogy a vallalati piac, amely eddig
jobbara a Monarchia és Németorszdg hatdrai kozott helyezkedett el,
kiterjedt egész Furépira, s6t lassan terjeszkedni kezdett Eurépan kiviili
teriiletek felé is. Mfiszaki tekintetben pedig a valtozds annyit jelentett
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hogy az {izem, amely a kerékontés idészakdban csak tdgabb értelemben
volt gépgyarnak nevezhetd, igényes megmunkaldst végzo igazi gépgydrra
alakult at.

De volt a Ganz-gyar sikeres helytallasinak mindezeken tiilmend
korszakos jelentdsége is, amely dontéen kihatott az egész magyar gép-
ipar elkovetkezend$ alakuldsara.

A vilsdgidészak nemcsak az egyes villalatok szilirdsigdnak,
hanem az 1867-tel kezd6dé magyar ipari forradalomnak is prébatétele
volt. Magyarorszdgon ez az idGszakasz volt a szabadversenyen alapulé
t6kés ipari fejlédés klasszikus ideje. Valdban, szinte korldtlan verseny-
futés folyt a pénztSkének ipari t6kévé valé atalakitdsa, a létrehozott nagy-
iparnak kiszélesitése és gépesitése érdekében. Az egyenl6tlen tékeerbvel
rendelkezé nagyipari alapitdsok természetesen igen kiilonboz6 sikerrel
mfikbdtek : a kisebb tékékre tamaszkod6, mfiszakilag gyengébben meg-
alapozott vallalatok nem tudtak 1épést tartani a nagyobbakkal, A gyen-
gébbek sorsa a lemaradiés, a tonkremenetel volt. Ez a lassti lemorzsolédas
1869-ben, illetleg 1873-ban és a kovetkezs években foldrengésszerti Hssze-
omlasokba csapott 4t. A csak spekuldciéra alapitott részvénytdrsasi-
gokat valésaggal elftijta a vélsdg szele, de megingatta és onallésdguk fel-
adédsdra kényszeritette a szolid alapitdsd, de gyenge t6keerejfi vallalatokat
is. Megindult a téke és a termelés koncentriciéja: a csédbe keriilt
véallalatok vagy fuziondltak, vagy eladésra keriiltek.

E folyamat a magyar gépgyartasban jellegzetesen érvényesiilt, és
szoros Osszefiiggésben volt a Ganz-gyar ez idébeli és tovabbi fejlédésével.
A kiegyezést kovetd fellendiilés éveiben létrehozott gépgyari részvény-
tarsasagok tobbsége mar az 1869-i pénzvalsidg idején tonkrement.
Az elégtelen pénziigyi és szakmai megalapozottsdg megbosszulta magit :
az osztrak banktOke mesterkedései dltal kiélezett valsdgban fel kellett
szdmolniok. Hasonlé sors érte a tobbi gépgydrat is az 18731 tiltermelési
valsdgban. Minthogy azonban a Monarchia-szerte érvényesiilé vasit-
épitési konjunktiirat az osztrik gépgyartids egymaga nem volt képes
kiszolgdlni, a magyar gépiparnak — még a gyarmati és feuddlis 6rokség
mellett is — jelentékeny érvényesiilési lehetésége maradt. Ebbél az
kovetkezett, hogy a vélsigban megbukott gépgyirak t8kéjének nem
kellett sziikségképpen elenyésznie, hanem méd volt 14, hogy més vallal-
kozék kezébe keriilve, tovabb mfikodhessenek. A folyamat valéban ezen
az tton haladt tovabb : a gyengének bizonyult gyarak tékéje és terme-
lése mar erfsebb, jelentékenyebb villalatokba folyt At.

A magyar gépipari koncentricié legelsd jellegzetes példdjat a til-
termelési valsaghol megerésodve kikeriilt Ganz-gyar szolgaltatta az Els6
Magyar Vagongyar Rt. vallalatdnak megszerzésével, FEz a nagy jelent6-
ségli esemény a kovetkezG6képp ment végbe.

Az 18794 iizletév fényes sikere nagyarinyt vallalatkiterjesztés
gondolatéit érlelte meg az igazgatésigban. Ezittal nem a régi Koérhaz
utcai telep bévitése volt a cél, nem is az 6nté vagy gépiizem fejlesztése,
hanem egy 1j fizem megszerzése, s vele egy teljesen 1j ipardgnak a
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Ganz-gyar keretébe vald beillesztése. Mechwart és vezetStdrsai elhaté-
roztdk, hogy megveszik a csédbe keriilt Els§ Magyar Vagongyar Rt-ot.
A nagy jelentSségli 1épés megtételére 1880 tavaszdn keriilt sor. Révid
ideig tart6 targyaldsok utan a két gyar vezet6i marcius 21-én megkitotték
az adisvételi szerzédést, amit a Vagongyar kézgytilése ugyanaznap, a
Ganz-gyaré pedig négy nappal kés6bb jévahagyott. Eszerint a Vagon-
gyar 17 312 []-6lnyi telepe a rajta 4llé Osszes épitményekkel, az épiile-
tekben levé miihelyekkel, gépekkel, a telepen lefektetett vastiti sinhdlé-
zattal s minden egyéb tartozékkal egyiitt 100 000 frt vételar ellenében
a Ganz Rt. tulajdondba ment 4t. Ugyancsak a Ganz birtokdba keriilt
a Vagongyar 12500 db részvénye, darabonkint 31, Gsszesen 387 500
forint értékben. _

A vétel nem véletlenbdl eredé alkalomszerd iigylet volt, hanem
a Ganz-cég és a Vagongyar kozott fennallé régi, egész az utébbinak
alapitdsdig visszanytlé tizleti kapcsolatokbél adédott. Annak a nagy-

- iparos-nagytSkés csoportnak ti., amelyben a ’vagongyar 1étesitésének

gondolata 1867 nyardn felmeriilt, maga Ganz Abrahdm is vezetd tagja
volt. Tscheuke Emil, Kochme1ster Frigyes, Résa Lajos, Trefort Agoston
és Ybl Miklés mellett 6 is részt vett a tervezéshen, a gyakorlati alap-
vetésben és a részvényjegyzésben.

De a gyarnak 1868 tavaszin tortént megnyitdsat mir nem érte
meg. A két vallalat koz6tt kialakult kapcsolatok azonban tovabbra is
fennmaradtak. Ganz Abrahdm részvényeit jogutédai, szerepét munka-
tarsai, Eichleiter és Mechwart vették at. Ez utébbiak is bekeriiltek
a Vagongyar igazgatétanicsdba és kozremiikodtek az iizem elinditasa-
ban és felvirdgoztatdsdban. Amikor pedig a nagy valsdg a véllalat ellen-
416 erejét felérolte, Mechwart volt az, aki a megvétellel megakadalyozta
felosztasat. , :

Az atvétel idejében a Vagongyar Budapest egyik legnagyobb {izeme
volt. A mai Jézsefvarosi pdlyaudvarral atellenben, a varosi szériiskertek
szomszédsigaban levé 14 holdas telepén hatalmas mfihelyépiiletek és
raktirak alltak, amelyeknek megépitése és berendezése annak idején
a vallalatnak 500 000 Ft-nyi részvénytokéjét 959 -ig felemésztette. Egy
1869. évi kimutatds a kbvetkezd statisztikai adatokkal szolgdl a mére-
tekre és a berendezésre vonatkozdlag. A legkiemelkedSbb épiilet a vas-
megmunkal6é és kocsiszerel6 mfihely volt 672 négyzetodlnyi teriilettel ;
koréje sorakozott a famegmunkalé miihely 780, a kovacsmihely 252,
a vasanyagraktar 156, a faanyagraktdrak 900, végiil a hivatalépiilet és

" portashiz 534 négyzetdl teriileten. Az egész komplexum épitési koltsége

121 500 forintot tett ki; a gépi felszerelés (3 gbzgép, 1 gbzkalapics,
47 vasmegmunkald és 24 famegmunkalé gép) 144 500 forintba keriilt,
a lefektetett vaganyhalézat 51 700, a vizvezetéki berendezés 2300, maga
a telek pedig 34 400 forintba. Természetesen ez a felkésziiltség a kovet-
kez6 években tovabb novekedett : 1873-ig az igazgatésag tjabb 120 000
forintnyi beruhdzast végzett. A fejl6dés tetSpontjan a gyarberendezés
a kovetkezé képet mutatta.: ‘ e A , .
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Xazanok Erégépek Munkagépek Egyéb felszerelés
%Zlc;cl_ tli‘;%zlg_ db g;g.s Vas- és fém munkara Famunkara db szerszdm
1ésii 1ésii B db | gép db gep 0
1 4 3 60 5 |gbzkalapics| 1 |vizszintes 50| kovacs-
flirész tliz
1 40 2 | lemezvagd 6 | korfiirész 50 ulls
késziilék

1 | lemezkor- 2 |szalagfiirész |112| satu
flirész

1 | korozégép 3 | gyalugép 70| gyalupad

3 | szerels- 4 | vésbgép
késziilék

14 | esztergapad| 3 |fur6gép

7 |csavarvagd-i 3 | csapvago-és
gép metsz6gép

6 | gyalugép

27 | farégép 3 | hornyol6gép

1 | lyukaszt6 1 | flirészéle-

1 | lemezkGszo- sitégép
riilldgép 1 | furnérprés

7 | koszori 3 [ festékmalom

Még inkabb érzékelteti a gyar ]elentoseget a termeld munka sta-
tisztikdja 1869 és 1879 kozott.

Dolgozott

Késziilt
Evben v k‘tr)%ss‘iltl érté{i}taen mmfgéngslag munigbérért
1869 574 730 000 350 123 000
1870 941 1 850 000 418 302 000
1871 1190 1 843 000 421 303 000
1872 1358 2 200 000 550 337 000
1873 1755 3 490 000 562 352 000
1874 744 Nincs adat Nincs adat Nincs adat
1875 296 29 sy 2 £ »» i)
1876 648 32 ’ 2 LR 22 i
1877 364 2 EE) EE] 2] ’ EX)
1878 312 ”» 2 2 7 2 £
1879 276

EX] 2

Lathat6, milyen erSteljes titemben tort felfelé 1873-ig a termelés,
s hogyan zuhant aztdn vissza mélyen az induldsi szinvonal ald. A gyir,
melynek termel6képessége évi 2000—2500 vagonra volt méretezve, a

magyar vasttépités megdllasidval tétlenségre lett karhoztatva ;
gyartott, azt is kénytelen volt készletiil megtartani,

amit

1876 végén mar

mintegy 480 000 forint értékli vagonja Allt eladatlanul. Mivel pedig

390




az iizemet ennek ellenére is folytatta, lassanként annyira eladésodott, - = -
hogy 1879/80 forduléjan, éppen a gazdasagi fellendules kezdetén, kép- .-
telenné valt {izemének fenntartdsara.

A régi Ganz-gyir — mely az egyesiilés 6ta torzsgyar néven szerepel
— ugyanebben az id6ben nemcsak teriiletét, de felszerelését tekintve is
jéval kisebb iizem volt. A Kérhaz utcai telep kiilsg és belsd rendjeben
Ganz Abrahdm haldla 6ta jéforman semmi sem valtozott. A gépi és -
egyéb berendezések tekintetében pl. az 1866 évi allapotokhoz képest

alig mutatkozott fejlédés. (29. kép)

Az 1875-i helyzetet az aldbbi tdbldzat szemlélteti.

A vas- és
Az ontdde A kovécsmithely fermeginuntalo Azm%iﬁ;‘}‘)s Egyéb
muhely segédgépek
és eszkozOk
felszerelése
6 kupols- 1/ gbzkala- 30 eszterga- 2 faeszterga- | 2 fekv6 magas
kemence pacs pad pad nyomadst
g6zgép
5 kiilonféle 1 rugds- 9 kerékfard- | 14 gyalupad
szelel6 kalapAcs gép
2 homok- 7 teljes ko- | 10 furégép 16 teljes asz- | 4 nagy koszo-
malom vécstliz ‘ talosfel- {ikd
szerelés
14 szarito- :
kemence :
2 kalapalé- 3 csavarvago- 3 vascsiga
mi gép ‘ emelésre
1 fémol- 61 ulls 4 gyalugép 1 szAallit6d
vaszto csiga
kemence
1 kokszemels 2 keréksajtd _
késziilék 2 flirészgép 7 emelS csiga .
14-féle felsze- 1 horony- 1 tfizfecskendd
relés kerék- vésbgép ‘
gyértista e 1 szerelék~
’ - . kocsi
1 osztdgép 2 szézados
2-féle felsze- 1 lemezvégo mérleg
relés kiillGs ollé ,
kerék-
gyértésra
18 emelScsiga 1 anyacsavat- 7 tizedes
5 daru metsz6 gép mérleg
36 teljes esz-
tergafel-
szerelés
53 teljes laka-
tosfelsze-
relés
1 vasahroncs-
hajlitogép
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J6val nagyobb valtozas 4llt be a munkésség és egyéb személyzet
szamaban és Osszetételében. Az 1875. évi adatok szerint a gyéarban

6 miivezetd 64 lakatos 1 faesztergilyos 2 kémfives
76 6ntd 17 kovécs 2 bognar 9 segédmunkds
10 szerszam- 23 ontvény- 2 4cs ' 244 napszamos és
lakatos tisztit6 : 59 tanonc

23 vasesztergalyos 3 szerszamkovacs

dolgozott, 5 mérnok és 4 miihelytisztvisel$ irdnyitdsa alatt ; az irod4dban
pedig 8 kereskedelmi tisztviseld 1atta el az iizleti feladatokat. A vagon-
gyar ugyanezen esztendSben 27 szellemi munkdst foglalkoztatott a mfi-
szaki és kereskedelmi iigyvitellel.

A torzsgydri munkdssig bérviszonyainak alakuldsit 1868 és 1879
kozott a kovetkezd szdmadatok vildgitjak meg :

Dolgozott Keresett egy munkas 1875-ben
Evben Ft 60 munkatrés
munkgssé), munkabérért szakméban . hetﬁg{ukent
-ot
1868 443 254 998,03 onts 15,—
1869 578 338 394,50 szerkészitd 10,—
1870 665 355 275,58 vasesztergélyos 14,50
1871 627 370 875,80 lakatos : 11,—
1872 650 404 445,75 kovacs 9,50
1873 651 390 048,07 ontvény tlsztlto 10,—
1874 583 302 372,82 szerkovacs 10,50
1875 564 278 476,29 asztalos 15,50
1876 | nincs adat | 272 147,60 faesztergalyos 15,50
1877 ’s s 279 844,28 bognér 14 —_
1878 vy ' 263 067,79 acs - ' 12,25
1879 ’s ' 293 333,69 kémiives . : 9,——
segédmunkas , 11,—
napszamos : 7 50
tanonc 3,—

A munkdéssg szocidlis gondozdsdnak vonalan a részvényes vallalat
a hetvenes években semmiféle el6haladdst nem mutathat fel. 1876-ig
egyéb segitszerve nem volt a munkéssdgnak, csak a Ganz Abrahdm
idejében létesitett gyarkérhiz és segelyzoegylet Ekkor tértént, hogy a
439 tagot szamldlé torzsgyan beteg- és aggsegélyezd beolvadt a Pesti
Altalanos MunkAis-, Beteg- és Rokkantsegélyz$ Pénztirba. Kiilon mun-
kasbetegsegélyzd alapja volt a Vagongyarnak, s ez a Ganz-gyarral valé
egyesiilés utdn is fenntartotta 6nallésigat.

Szervezeti tekintetben a tdrzsgydrban csak egy mevezetes djitas.
tortént. Erre a kortarsak valoszmuleg nem is igen flgyeltek fel. Mechwart
1878 augusztusidban a vizivarosi Kacsa utca 18. szdmu kis hézacskd-

392

2



ban elektrotechnikai mfihelyt 4llitott fel, azzal a feladattal, hogy benne
. az ekkoriban kifejl6dé er8sarami elektrotechnikinak ipari, féleg vildgi-
tasi célokra vald hasznosithatdsdgit tanulményozzik. Ez ideig a villamos-
technika tigyszélvan kizdrélag gyengedrammal dolgozott ; tavirdson és.
tavbeszélésen kiviil més gyakorlati alkalmazdsra nem taldlt. A Mechwart
altal kezdeményezett szerény kisérletekrdl aligha gondolta valaki, hogy
azok a Ganz-gyar korszakos jelentdségfli ipardganak alapjat fogjdk meg-
vetni. Bar majdnem két évtized mdlt el azéta (1860), hogy a villamos
dinamé-elv gondolata Jedlik Anyos elméjében megfogamzott s t6bb,

. mint egy évtized azéta (1867), hogy Jedliktdl és egymastdl is fugget-

leniil, Siemens Werner és Sir Wheatstone Charles feltaldltdk az Onger-
jesztésli egyendramii dinamét, az er8siramd technika fejlédése még
varatott magéra. (31. kép.)

Mechwartnak egyrészt az 1878. évi parizsi kiallitdson szerzett
benyomdsai, masrészt egy fiatal magyar mérnokkel, Zipernowsky
Karollyal vald ismeretsége adtak alkalmat a nagy jelentlségi kezde-
ményezésre. Zipernowsky, aki a villamossdg problémai iranti lelkesedés-
t6l hajtva otthagyta a gydgyszerészi palyat és a budapesti mfiegyetemen
mérndkké képezte magit, 1877—78-ban tébb felolvasist tartott a villa-
mosgépekrdl. Fzek az eldaddsok annyira felkeltették Mechwart érdekid-
dését, hogy az alig 25 éves Zipernowskynak felkinilta az 4j villamossagi
miihely szervezését és vezetését. Zipernowsky 6rommel ragadta meg az
alkalmat s réviddel ezutdn.a szdmdra kiutalt kis mfihelyben, egy mf-
vezetd és hat munkds segitségével hozzafogott elsd egyendrami dinamé-
gépének legyartdsdhoz. Ez az 56 voltos és 12 ampéres, egy ivlampa
tapldldsara szolgdld kisérleti gép j6l sikeriilt, aminek kovetkeztében
a gyir ontémiihelyét villamosvilagitdsra rendezték be. Az ehhez sziik-
séges dinamégépek és ivldmpik teljesen Zipernowsky tervei szerint
késziiltek. Akkoriban a gizvilagitds volt leginkabb elterjedve, és az
djfajta energiaformat vildgitds céljéra alig hasznaltdk. 1879-ben szerelte
6l a Ganz-gyar 4j miihelye az els6 kozeélt villamos vildgitéberendezést,
az Arviztdl sdjtott Szegeden az éjszakai gatjavitdsok gyorsitdsa céljabél.
Ugyanennek az évnek végén mutatta be Edison az amerikai nyilvanos-
sagnak tjfajta fényforrdsit, az izz6ldmpat, amely lehet6vé tette a kis
egységekre oszthatd bels6téri vildgitist és igy megnyitotta az 4j energia-
forma el6tt a rohamos elterjedés titjit. (Az izz6ldmpa 1882-ben keriilt
piacra tomegesen) .

Az 4j mfihely vezetdsége szerencsés iizleti érzékkel bévitette a
villamossig alkalmazisi lehetdségeit. Igy példiul az Oszre es6 cséplés
munkaidejét sokfelé meghosszabbitottak villamos-vildgitds alkalmazé-
séval. Néhdny mds alkalmi berendezés (a Csészérfiirds, az Obudai torna-
csarnok, a pesti jégpélya k1v11ag11:aea) utdn 1880-ban a mez8hegyesi
allami birtokon sor keriilt az elsé 4llandé jellegli villamosberendezés
felszerelésére is. Mindezek a munkalatok azonban csak szerény eld gyakor-
latal voltak a kovetkezd évtizedben megmdulo hatalmas aranyu erfs-
4dramd villamosipari fejlédésnek. .
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III. A hirmas tagozatli nagyiizem: gép-, vagon- és villamessiagi gyar
: 18801889

A t8kés gazdasigi rend torténetében 1880-nal 4j szakasz kezdddik :
a monopolkapitalizmusba valé atmenet id8szaka. A viéltozas lényege
— koztudomastilag — a szabadversenynek mint a t6kés termelés eddig
uralkodé médszerének lasst kikiisz6bolédése és a téke koncentriciéjabol
1étrejové monopdlium-rendszer fokozatos kibentakozasa. A gazdasagi
élet 1] f6tényezdje mindinkabb a nagybank lesz, amely hagyomdnyos
hiteliigyi tevékenységein tidl kiilonb6z8 tigyletekkel (alapitds, felvésir-
14s stb.) behatol az ipari, kozlekedési és kereskedelmi vallalatokba, egyre
nagyobb mértékben szerzi meg ezeknek a részvényeit. Kialakul tehit
az 4j tékeforma : a monopolizdlédé nagyipar és a monopolista nagy-
bank szerves egysége, a financtdke.

A magyar gazdasagi életben ennek a folyamatnak csak az el6jaté-
kara keriil sor a nyolcvanas években. A termelés tovabbi koncentracidja,
az els6rangd jelent8ségli nyersanyagforrdsok lefoglalasa és a hitelrend-
szerben végbemend kozpontositasok — szoros kapcsolatban a meg-meg-
djulé osztrak, francia és német tékebehozatallal — jelzik a meginduld
4talakulast.

Gyériparunkban nem annyira a kiilfoldi findnctéke importja, mint
inkdbb a hazai tékének a hetvenes évek végén megindulé fokozott fel-
halmozédasa inditott fejlédést. E fejlédésben azonban monopolista térek-
vések még alig-alig mutatkoznak. A magyar nagyipar tdl fiatal, tual
jelentéktelen volt ahhoz, hogy 1épést tarthasson a nyugati véltozdssal.
El6bb még novekednie, izmosodnia kellett,

Az er6sodés részben 1j ipari tizemek életrehivdsa, részben a mar
meglevé érdekeltségek kibOvitése 4ltal ment végbe. Bizonyos fejletlen
ipardgakban az 1) gyarak alapitdsit az dllamhatalom is hathatés tamo-
gatasban részesitette (1881 : XILIV. tc.), de az eredmények mégis sokkal
jelentékenyebbek voltak a mar meglevd vallalkozdsok fellendiilése tekin-
tetében. 1880-t61 1886-ig a hazai burzsodzia érdekkérébe tartozd hagyoma-
nyos ipardgakban (malomipar, szeszipar, vas- és gépipar) folyamatos fel-
felé ivelés mutatkozott. 1886-ban ezt az egyenletes emelkedést egy az
1873. évihez hasonlé tékés ipari tdltermelési valsdg megakasztotta, de
csak rovid id6re, s csupdn kénnyebb megrazkodtatdst okozva. Ezutédn
a fellendiilés még erbteljesebbé valt, nem utols6 sorban azoknak az ipar-
politikai intézkedéseknek a kovetkeztében, amelyeket a magyar allam
az imént lezajlott ipari valsdg, a hosszabb idé 6ta tartd, de ekkoriban
erésebben elmélyiild mezdgazdasagi valsdg és a kiilpolitikai fesziiltség
névekedése, az Gn. hadkésziiltségi valsig folytan elballt dllamhaztartési
deficit csokkentése érdekében tett.

A fejlédés egyik legszembet{indbb teriilete a gépgyartas volt.
Ez fellendiilését tobb tényezd kedvezd egyiitthatdsdnak koszonhette.
Leghatékonyabb kozottiik tovdbbra is a vasitépités volt. Az iddig
csupdn fizleti spekuldciétol irdnyitott vastitépitési vallalkozasoknak most
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az agrarvilsig hatasara a foldbirtok érdekében kezdeményezett 1ij dllami
vasttpolitika (1881 : XXXI. tc.) is erSteljes lendiiletet adott. 1880-t6l
1890-ig vastithdlézatunk t6bb mint 4000 km-rel névekedett, mig a meg-
€l6z6 évtizedben a novekedés csak kb. 3000 km-t tett ki. A vastitépités
mellett jelentés hatdst gyakoroltak gépiparunk belsd piacdnak tigul-
‘sira az eurépai mezdgazdasagi valsagtol sujtott magyar f6ldbirtok egyre
névekvd gépi beruhdzdsai, valamint hatalmas malomiparunk technikai
berendezésének folyamatos utdnpétlisa. Igen nagy foglalkoztatdst bizto-
sitottak gépiparunknak a févaros rendkiviili ardnyt bérhdz-, kozépiilet-
és kozmfiépitkezései is. Budapesten a széban forgé évtizedben t6bb mint
2300 lakéhéz épiil, 4300 emeletsorral, s mintegy 230 km vizvezetéki és
140 km gézvezetéki cs6hélézat.

Ha mindezek mellett még szambavessziik azokat a lehetdségeket is,
amelyeket az iparilag elmaradottabb szomszédos orszdgokba (Roménidba,
Szerbidba, Bulgiridba) irdnyithaté gépkivitel jelentett, akkor nyilvain-
val6 lehet, mekkora lendiiletet adott ez a konjunktira gépgyartdsunknak.
Az egykorti iparkamarai jelentések pontosan kimutatjak, milyen mérték-
ben béviiltek az eléz6 évtizedekben létesiilt gépgyaraink (az Obudai
hajégyar, az Osztrdk Allamvastttirsasig Gépgyira, a Magyar Allam-
vasutak Gépgydra, a Schlick-, Idng-, Worner-, Réck- és Schénichen-
gyar) iizeme, s hogyan emelkedett munkaslétszdmuk és forgalmuk.
Tudjuk azt is, hogy ebben az évtizedben még hat 1) gépgyar is alakult
részint egyéni, részint tarsascég formajdban (a Testory-féle Fém- és
1 4mpadrugyar Rt., a Pragai Gépgyar Rt., a Grossmann—Rauschenbach
Gépgyar, a Roesemann—Xithnemann Vasuiti Jelz6berendezési Gyar, a
Teudloff —Dittrich Fémarugyar és a Hirsch—Franck-féle Vasontd és
Gépgyér). ,

Gépgyartasunk fejlédésének legkiemelked6bb példdajat azonban
kétségteleniil a Ganz-gyar nydjtotta. Amig az elézé évtizedben a Ganz
csupéan egy volt a hasonlé teljesitéképességli tizemek kozott, a nyole-
vanas években egyre hatdrozottabban tort az élre, s vezet§ szerepe
mindinkabb elvitathatatlanna valt. Hatalmas ardny fellendiilését rész-
ben eredeti, f6leg azonban tijabb ipardgainak nagyardnyd céltudatos ki-
fejlesztése biztositotta. Ennek az erdfeszitésnek az eredményei vezettek
oda, hogy az eddig szerény vasontd és gépgyir a nyolcvanas évek folya-
man hédrmas tagozatd nagyilizemmé novekedett: gépgyarrd, vagon-
gyarra és villamosberendezési gyirrd. A Ganz-cég szinte észrevétleniil
hatalmas ardnyt ipari egyesiiléssé valt folytonosan névekvé beolvaszto,
koncentralé erdvel.

A findnckapitalista 4talakulids azonban ebben az évtizedben még
nem kovetkezett be. A Budapesten félelmetes ardnyokban kibontakozé
nagybankok egyike sem nydjtotta még ki a kezét a Ganz-gyar utédn.
Birtokldsa és vezetése egyelére megmaradt a régi formdk, a régi keretek
kozétt ; irdnyitdsit tovdbbra is a régi mfiszaki és iizletemberek végezték.
Az elnoki székben 1887-ben bekovetkezett haldlaig a nagybirtokos
Somssich P4l iilt ; mellette Mechwart latta el a véllalat vezérigazgatoi,
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Fest Imre, Heinrich Odén, Mandello Kéroly, Orszdgh Elek, Hegediis
Sindor, Wahrmann Moéric, Briill Gusztdv, Briill Miksa, Trebitsch Ignac
és Helfy Ignac az igazgatésigi, illetve feliigyelSbizottsagi teenddket.
Somssich utéda az elndkségben Wahrmann lett ; egyébként a vezetSség
Osszetétele lényegesen nem valtozott.

J6val kevesebb kézben wvolt a mfiszaki irdnyitds. Tény azonban,
hogy akik az tizemekben vezet6 szerepet nyertek, rendkiviili tehetségek
voltak : munkajukkal valamennyien 6rok emléket allitottak maguknak
a gyar torténetében, s6t részben a technika térténetében is. Fzek a
kivalé mérnékok Gulden Gyula, Tscheuke Emil, Banki Dondat, Ziper-
nowsky Karoly, Déri Miksa és Blathy Ott6 Titusz voltak. Veliik karéltve
hajtotta végre Mechwart a vallalat nagy dzemfejleszt6 feladatait : a gép-
gyartds kiterjesztését, a vagongyartas felvirdgoztatasit és korszerfisi-
tését, valamint az elektrotechnikai laboratériumnak vildghird nagy-
fizemmé fejlesztését.

E rendkiviili ardnyt fejlédés részleteirdl a kovetkezdket lehet meg-
allapitani. '

A vasontl és gépgyarté tevékenység a nyolcvanas években is
a Ganz—Mechwart-féle alapokra tamaszkodva folyik. Szinhelye még
mindig a régi K6rhiz, helyesebben most mir Ganz utcai fizem, s gépei,
szerszdmai is jorészt ugyanazok, melyek az 1859—67-1 nagyardnyd kor-
szerfisités alkalmaval létesiiltek. De a miihelyek mar tdlzstifoltak: a
megndvekeds és szetagazo termelés mind kenyelmetlenebb helyzetbe
keriil. Attelepiilésrél, u] gyarépitésrdl azonban nem esik sz6 : Mechwart
valahogy hozza van néve két évtizedes munkajanak egyszerti, kopottas,
de szdmara kedves szinhelyéhez. Itt tartja vezérigazgatéi hivatalat és.
az egész adminisztriciés irodaszervezetet akkor is, mikor a XK6banyai
titon mér tdgasabb, alkalmasabb helyiségek 4llnak rendelkezésre. Ha
egy-egy tjabb gyartdsi 4gnak mar nem lehet helyet szoritani, az torténik,
ami évtizedek 6ta szokds: a vallalat megszerzi a Ganz utca valamely1k
omladozé hazacska]at s annak telkén allit 4j muhelyepuletet Igy
1884-ben és 1888-ban ismételten vasdrolnak néhdny hézat, még pedig
az utca déli oldaldn, minthogy a gyar epulettomb]eben nincs eladé
ingatlan. Tovabb él Ganz Abrahdm hagyoménya a régi ipardgak mfive-
Ksében is: az épitészeti célokra szolgald kozonséges Ontvények és a
vasttipari kéregontvények ebben az iddszakban is elsfrend(i cikkei
maradnak a gyartasnak. Az ontode a torzsgyar legnagyobb osztalya,
mely kemencéivel, szaritékamrdival, homokmalmaival, tisztité- és
csiszolémf{ihelyeivel, favéberendezéseivel és temperdlé akndival a telep-
nek tobb mint a felét foglalja el: az egész északi (Kirdlyhegy utcai) és
nyugati frontot.

Csaknem egyenld nagysagu teriileten 411 (a déli és keleti szarnyon)
az iddig aldrendelt jelent8ségti, de ebben az id6ben rohamosan kifejlédé
géposztaly. Mindkettdének Mechwart honfitarsa és ségora, a fiatal Gulden
Gyula a vezetbje. O is, mint Mechwart, Augsburgban végezte tanulma-
nyait, s egy ideig ugyancsak a numbergl Cramer und Klett cégnél
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miikodott, de tanult, illetéleg dolgozott Stuttgartban és Bécsben (a
Springer-féle gyarban) is, mint vagongyari mérnok. Ségora meghivasara
1872-ben jott Budapestre. Sokoldalt mfiszaki tud4dsdnak és nem minden-
napi szervezSképességének mar miikodése elsé éveiben kit{iné tantisdgét
adta : neki koszonhet6 a kéregdntésii tiizérségi 16vedékgyartds beveze-
tése s egy 0 vasttipari gydrtmény, a kéregoniésti vezetdsin feltaldlésa.
Most sem éri be a termelémunka irdnyitdsdval, t6bbrendbeli nagy tervekkel
foglalkozik, a gépgyartas kiterjesztésével, vagonépitési problémékkal, dj
iizemek létesitésével stb. Elgondoldsai tobbnyire megnyerik Mechwart
tetszését, s évek sordn egymasutian megvaldsulnak. De a termelés eredmé-
nyei magukban véve is ravildgitanak nagyardnyt tevékenységére.

Az éntdde a konjunktira kivinalmaihoz igazodva, idészakunk leg-
nagyobb részében hat-hétféle cikket 4allitott el6: kerekeket, kereszte-
zéseket és vezetOsineket, malomhengereket, 16vedékeket, épitészeti és
gépészeti alkatrészeket, illetbleg kiilonféle szerelvénydarabokat, f6leg
csoveket. FEzek az dgazatok — a hadianyaggyartis kivételével — 4llandé
jellegliek voltak, pangé 4llapotba nem keriiltek, legfeljebb idészakos
valtozdsokon mentek keresztiil. Sorukhoz csak az évtized legvégén
(1888—89-ben) csatlakozik két ij csoport: a fém- és acélontvényeké.
Az egyes dgaknak a termelés egészében valé szerepérél az aldbbi statisz-
tika ad 4attekintést :

Ontvényarutermelés

Teher- b;é{;} B, Ke- Gé S Fé& Acél

i = 5 - = s, m- A0ek-
Evi “1?‘;1_‘%’11:' ipeggiiﬁti :gzg; részgk Szerelvény lg;égé- dntvény | Ontvény

db db db [ _li(g . ._iig_ ] db kg kg

1880 | 17 084 5073 | 1028 | 1741018 | 188587 | 1574 - —

1881 21791 7437 | 1706 | 3043 307 | 437302 | — — -

1882 | 23625 9356 | 2190 | 3280120 | 423211 —_ —_ —

1883 | 21 171 10359 | 3270| 3007 944 | 546 642 | — — —_

1884 | 20731 9898 | 2435 | 2653 544 | 398792 | — — -

1885 | 20 552 7207 | 1993 | 3295825 | 259252 | — — -

1886 | 14 527 8340 | 1630| 3 323 688 | 257 213 | —. — —

1887 | 11808 6363 | 1864 | 3010670 | 222 026 | 9095 - - -

1888 | 14 820 9714 | 2211 | 3 524 207 | 284 161 — 70 943 -
1889 | 21 067 7977 | 2190| 3734 77_!"0 455 787 | — 82 158 | 446 741

A tébldzat kiilonosen két szempontbél érdekes : a gydrtds iitemé-
nek, illet6leg kibontakozdsianak szempontjabél. Mindkettére nézve a
gépészeti ontvénytermelés szimsora a legkifejez6bb : amennyiben vila-
gosan szemlélteti egyrészt az évtized elejének emelkedd, kozepének
hanyatlé s végének ismét emelkedd irdnyzatit, masrészt a termelésnek
az el6z6 évtized normalis termésatlagahoz viszonyitott jelentékeny nove-
kedését. Ugyanezek az irdnyzatok a tébbi csoportokban is megmutatkoz-
nak, de vonaluk nem zavartalan.

*
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Egészen mas benyomadst tesz a gépgyartds tizéves menetének at-
tekintése. A termelt mennyiségek ebben az ipardgban jéval szerényebbek,
de a gyartmanyfajtdk szaporoddsdban megmutatkozé fejlédés annl
figyelemre méltébb.

A legjellegzetesebb, legfontosabb gyartasi 4g ebben az idSszakban
is a hengerszék-el6allitds volt. Mechwart biztos érzékkel mérte fel a
hazai és kiilf6ldi malomipar technikai sziikségleteit s teljes céltudatos-
sdggal igyekezett azt kihaszndlni. Firadsigot és anyagi 4ldozatokat
nem kimélve, dolgozott a vasarlokor kiszélesitésén és a jol bevalt
6rl8gép tokéletesitésén. A maga részérfl 1888-ig nem kevesebb, mint
négy 1j idevagd szabadalmat jelentett be, masrészrdl mindent elkdvetett
hasznavehetd kiilféldi taldlmanyok gyartdsi jogdnak megszerzése érde-
kében. Utébbi célbél tébbek kozott E. Dummer amerikai és L. Rappaport
breslaui mérnodkkel folytatott hosszas tdrgyaldsokat. Céltudatos tevé-
kenységének volt koszonhet8, hogy a hengerszék-gyartas évi volumene
az évtized folyamdn atlag 1000—1500 darabos szinvonalon mozgott, s
hogy az évtized végén — a termelésben beallt dtmeneti zokkend idején —
a hengerszék-osztdly éltaldnos malomfelszerelési osztdllys kezdett at-
alakulni. Tme az évtized termelési statisztikdja :

Evben l 1880 | 1881 | 1882 | 1883 | 1884 | 1885 18861 1887 | 1838 | 1889

Késziilt : ‘

hengleér- 1442 | 1366 | 1517 | 1772| 1870 1582 1184| 1053 | 865| 876
sz l

s

A hengerszék-el8allitds mellett az évtized eleién hirtelen nagyra
ndtt egyes alkalmi jellegii, aldrendelt szerepli gépgyartmanyok ipara is.
Ezt a budapesti elevator 1881/82. évi épitése valtotta ki. Ennek a kiilon-
leges szerkezetdi magtarnak a felépitése és berendezése egészen djszert
feladat elé 4llitotta a gépgyarakat. Ulrich Keresztély tervei szerint egy
otemeletes, 160 oszlopon nyugvé vasszerkezetd épiiletet kellett emelni,
tagozatonként kiilsnboz8 rendeltetésli helyiségekkel (aknakkal, kirako-
dokkal, géphdzakkal, caissonokkal) és kiilonféle gépi berendezésekkel
(transzmisszi6kkal, felvondkkal, elevitorokkal, futdszalagokkal, forgd és
levezetd csovekkel stb.). A munkdlat elvégzésére kilenc kiil- és belfoldi
vallalat palyazott ; koziililkk hét — konzorciumban témériilve — egyiit-
tes ajanlatot tett. Az utébbiak kizé tartozott a Ganz-gyar is. Az épittetd
févaros dontése értelmében a vasszerkezetek széllitisa a konzorcium
hat tagja (a Ganz, a Resiczai Vasmfivek, a Schlick, az Oetl, a Tescheni
és a Wittkowitzi Vasgydr) kozott oszlott meg, mig a gépészeti berende-
zések elkészitésére a Ganz-gydr egyediil kapott megbizast. A munkalat
kivitelezése nemcsak méreteinél, hanem természeténél fogva is komoly
prébatételt jelentett a Ganz szdmdra. De a siker teljes volt. A kilenc
hénap alatt elkésziilt elevator kiilf6ldi mliszaki kérokben is a legnagyobb
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elismerést valtotta ki, s mind szerkezetében, mind felszerelésében mintdja
lett az ezutdn késziilt szilé-épiileteknek. A Ganz-gyar pedig egyszeriben
j6 nevet szerzett magdnak mint mechanikai gépkészit iizem is. Er6-
atviteli berendezései — melyeket a Mechwart 4ltal feltaldlt frikcids
tengelykapcsolé a Ganz-kiilonlegességek sordba iktatott —, emel8gépei
és a hetvenes évek 6ta gyartott vastti valt6-, fordits- és tolépadszer-
kezetei orszigszerte, s6t bizonyos mértékig az orszdghatdrokon tdl is
keresett cikkekké véltak. Ugyancsak j6 hirt szerzett maginak Bénki
Donat, a Ganz kit(in6 fiatal mérndke, mint az elevator szerelésének
tervezdje és vezetdje.

Mindez azonban csak bevezetdje volt a gépgyartds korszakunkbeli
nagyszerfi tagozéddsnak. 1882/83-ban Gulden Gyula kezdeményezésére
egy tovabbi 1épés tortént ebben az irdnyban. Elindult egy a hengerszék-
hez hasonlé jelent8ségli, méasodik Ganz-féle gépkiilonlegesség, a viz-
turbina gyértésa.

A magyarorszagi vizier6k turbinds rendszer(i hasznositisinak és
ezzel kapcsolatban egy sokat igér8 gépgyartési 4g meghonositdsdnak
gondolata t6bb mint mésfél évtizeddel kordbban mir Mechwart agya-
ban is folmeriilt. Amde a hazai ipari igények hatvanas évekbeli szin-
vonaldn még korai volt az ilyen elképzelés.

Az els6 vizturbinidt a Ganz-gyar 1866-ban a Csaszarfiirdé meleg-
forrdsdhoz szivattytk hajtdsira gyartotta és széllitotta. Ez a prébal-
kozds sikerrel jart, amit az bizonyit, hogy ez a turbina még ma is iizemben
van. Rendszeres turbinagyartdsrél ebben az idében még nem volt szé.
Béar hidrom év milva (1869-ben) a harkdnyi gyoégyfiirds részére egy
mdasodik turbina is késziilt, ezutdn azonban tiz esztendeig semmiféle
idevigoé munkdlat nem akadt, mig 1879-ben a Ferenc-csatorna tarsasig
tjverbdszi malomiizeme részére rendelt meg egy vizturbindt. A kovet-
kez8 két évben (1880—81-ben) ugyanez a tarsasag mdas bicskai malmai
szamdra hdrom tjabb turbindt épittetett, majd példdjit egy késmarki
iparviéllalat, a Szepesi Vdszonfehéritd Rt. is kovette. Ez a szerény
érdeklbdés adott 8sztonzést a szervezé munka meginditdsira. Az Gjonnan
létesiilé osztdly berendezésérdl és személyzetérdl sajnos igen kevés adat
maradt fenn. Megallapithat6, hogy a vizturbindk szerkesztésével kap-
csolatos feladatokat egyrészt a Wagner N. vezetése alatt 4ll6, papir-
gépeket gyarté osztdly, mésrészt a Kiistel Karoly vezetése alatt allé
turbinaosztaly 14tta el. A gyartds a negyvenes években kialakult Jonval-
és Girard-rendszerfi turbindkkal indult meg. Elméletileg mindkét turbina-
tipus ki volt fejlesztve, de a szerkezetben és gyakorlati alkalmazdsban
akkor még tag tere nyilt a javitdsoknak és tijitdsoknak. Ismét adva volt
tehdt a Ganz-gyir szdmdra egy sajatszeri szerkezet kialakitdsdnak
lehetdsége. Gulden vezetése alatt megindultak az ilyen irdnyti térekvések,
amelyek évek folyamén e turbinatipusok tokéletesitéséhez és egyes 1ij-
szer(i részletmegolddsokhoz (Ganz-rendszer{i harangcsapigy, Gulden-féle
csuklés vezetbkerék) vezettek. Az évtized végéig mar szdmos jelentds
turbinaszerkezet volt kidolgozva, és ilyen moédon tigyszélvan minden-
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fajta izemi igény kielégithetdvé valt, aminek eredményeként csakhamar
nagyaranyd érdeklddés nyilvanult meg a Ganz-turbindk irdnt. A malmok
és fiird6k mellett lassanként a fiirésztelepek, majd a posztd-, bitor-,
papit- és vasgyarak, banydk érezték sziikségét az djfajta vizturbindk
beszerzésének. A villamosipar fejlédése tijabb lendiiletet adott a turbina-
gyartdsnak. 1887-ben szallitja a Ganz-gydr a kozép-olaszorszagi terni
hidroelektromos mfi részére az elsd villamosgépek hajtdsira szolgald viz-
turbindkat. Néhdny évig a megrendelések zome hazai {izemek részérél
tértént, de aztdn Romdnia, az osztrdk tartomdnyok, Szerbia, Gordg-
orszdg, Bulgaria, Németorszdg, s nem utolsésorban Olaszorszag bekap-
csolédasival rohamosan kiépiilt a kiilfoldi vasarlékor is. Amint tdgultak
a piacok, gy novekedett évrél évre a gyartds. Az 1) gyartasi ag fellen-
diilését az aldbbi statisztika szemlélteti:

Ma- - & - - 4- 37— C -
ke | g | | e | NES sl Bk | Romi| Q| Ogze
aziil orsz.

szAmAara
E 53] E jSaf :‘g 4] E o9 E 4] E " "g ji3f g oy g o
Lvben | & ~ [E| W [ &| F | &E| Q| &|=|E|Q &R E|R 5| 1
s z 4 m a
1882 | 5 — 1l — 6 —
", 1883 6 — 2 8 —
- 1884 17 1| — 8 —
18851 35| 2597 4| 389 2| 139 2| 19 43| 3144
1886 | 13| 803 3| 452 3| 109 — — | 2|23 21| 1387
1887 | 4| 201 8| 1066| 5| 599 1| 41| 1] 60] —| —| 1| 51 20| 2018
1888 | 12| 490! 14} 2094, 1 33, 1] 15| 116 1! 30 30! 2678
1889 | 10| 317| 21| 5194 9| 2295 5; 304| 1| 65| 1| 46] 1| 40 1| 73| 49| 8334

Egy tovabbi 1épést jelentett a gépipari fejlédésben a celluléz- és
papiripari berendezések gyartasinak bevezetése. E 1épés a leobersdorfi
gépgyar megvasarlasival allt osszefiiggésben. Mechwart és igazgatétarsai
a nyolcvanas évek derekdn észrevették, hogy az osztrdk—magyar
monarchia éridsi erd6vidékein megkezdbdétt az iddig meglehetdsen el-
hanyagolt celluléze- és papiripar kifejlédése, s hogy e gyartdsi ag gép-
sziikségletének ellitdsir6l még mnem gondoskodott a hazai gépipar.
Egyetlen komolyabb véallalat volt csupin, amely erre a célra rendezkedett
be : a leobersdorfi gépgyar. Amde ez is évek dta valsdggal kiiszkodott.
Pedig ekkor mdar tobb mint hdrom évtizedes mult allt mogotte, jol ki-
épitett {izemmel és iizletkorrel. Telepe egy J. Hurtz nevli gépész vallal-
kozdsaként 1852-ben létesiilt Bécs kozvetlen kozelében, a St. Polten és
Gutenstein felé vezetd volgyek taldlkozdsdnil, a Délivasit f6vonala
mentén : széval olyan elényds fekvési helyen, amely szinte magaban is
biztositotta a vallalat boldoguldsdt. Sokdig csakugyan zavartalan volt
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a fejlédés ; voltak id6k, amikor 300 munkas dolgozott az {izemben.
A hanyatlds a hetvenes években indult meg, miutdn a gydr a Hurtz-
csaldd birtokdbdl idegen kezekbe keriilt. A régi iizletmenet helyredlli-
. -tésara tobben is kisérletet tettek — legutoljara egy J. Rappaport nevii
vallalkozé —, de sikerteleniil. A bukés feltartéztathatatlannak latszott,

Ekkor lépett fel a Ganz-cég s ajdnlatot tett a villalat megvételére.
1887. augusztus 1-én létrejott a megegyezés, s az év végén sor keriilt a
. tényleges atvételre.

A gyar ebben az idében 150 munkéssal dolgozott, s mintegy
160 000 forint értékii géparut, illetve hadianyagot termelt. Atszervezésére
Gulden kapott megbizdst. Neki koszoénhet§, hogy az elhanyagolt tizem
ardnylag rovid 1d6 leforgdsa alatt korszerfissdott és fokozottabb mérték-
ben termeldképessé valt. Az elavult gépek helyébe u]ak keriiltek, a regl
sz{ik mfihelyek mellett modern csarnokok épiiltek, s 1j alapokon, szigo-
rfian szakszer{l vezetéssel indult meg ismét a gyartis. A nyolcvanas évek
végén méar megjelentek az osztrdk—magyar piacon a Ganz-féle papir-
ipari gépek : rongytépdk, hollandi foszlaték, Koller-jaratok, csoméfogéd
berendezések, kalanderek, tovibb4 a fakészoriilet gyartidsdhoz szitkséges
kereghanto gépek, tobbsajtés foszlatdk, kavardkiadak, ikerszivattytk,
fekvé és 4llo fafézék stb. A fellendules mertekér(il az aldbbi tablazat
adatai nydjtanak némi téjékoztatast : Coe

, A gyartelep Beépitett A segéd- és - ovd
Ev nagysiga teriilet g;ii“&%{;’g,’; munkagépek Aﬁ{ﬁ?{?ﬁg{g“
m?*-ben me-ben szama
1887 67 159 6080 180 81 168 282
1888 74 959 8029 240 89 289 203
1889 75 369 9906 250 95 553 089

Ugyanerre az id6re esik két tovabbi gépgyartasi 4g bevezetése,
nevezetesen : az apritégépeké és a gbzgépeké.

Az apritégépek gyartidsdnak gondolatit valészinfileg a henger-
székekkel folytatott évtizedes kisérletezés keltette fel Mechwartban.
R4jott, hogy a kéregdntésii vashengerek megfeleld rovatkolassal, illetve
fogazissal a legkiilonbozdbb anyagok szétaprézisara, dsszetdrésére vagy
megorlésére is alkalmasak. S mivel effajta gépezetek el8allitisaval a
magdeburg—buckaui Gruson-mfiveken kiviil Kézép-Eurépdban mdés
vallalat nem foglalkozott a Ganz még 1887-ben megkezdte néhany sajat
szerkesztés apritogép elBallitdsit. A kiilonféle ipari kivdnalmakhoz
1gazodva hérom fétipust alakitott ki: 1. durvén t6rd hengermiivet
agyag és hasonlé anyagok szdmira, 2. finomtoré hengermfivet kiilon-
b6z8 kézetfélék és foldszerd anyagok apritdsdra, végiill 3. finomérls
gépet érc, {iveg, csont, samott, cement és salakfelesegek Orlésére. 1890-ig
azonban a véllalkozés a mﬁszakl kisérleteken és a piaci attorés allapotan
alig jutott tul :
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Kezdeti nehézségekkel kiiszkédve jelenik meg 1888-ban a gdzgép-
gyartas is, egy olyan ipardg, amelynek meggyokereztetésére évtizedekkel -
ezel6tt mér torténtek kisérletek, de eredményteleniil. A gyartassal valé
djabb probalkozasra eztttal a tengerentdli (ausztrdliai) piac nagyfokd

kereslete sarkallta Mechwartot. A véllalkozas most is nehezen indult.
Megfelel§ vezet6 szakmérnok hijan a szerkesztési és épitési problémik

megoldasa hosszan elhtizédott. Csak tobbrendbeli személyi kisérlet utin
sikeriil egy Amerikdbo6l hazatért fiatal magyar mérnok, Biné Laszlé
személyében megtalalni az alkalmas mfiszaki vezetSt, s a munkét moz-
gasba hozni. A gyartas azonban egyeldre szerény keretek kozt mozgott :

.1888-ban kilenc, 1889-ben pedig mindossze hét gézgép késziilt a gyirban.

Mindezek szerint a Ganz-gépgyartdsban a nyolcvanas évek folya-
man er8s atalakulé irdnyzat érvényesiilt : a hagyoményos kisszer{iség
lassanként eltiint, az 1] és régi gyartasi dgak versenyre keltek egymdssal,
hogy aztdn a kovetkezd évtizedben egyesek (a turbina, az apritégép és
a papirgép) az onallésulasig emelkedjenek, masok pedig (a mechanikai
és gbzgépgyartas stb.) nem tudvan témegcikké vilni, vegyes vagy alta-
lanos gépgydartissd tomoriiljenek.

*

A kibontakozis jegyében folyt a Ganz harmadik ipari {6tevékeny-
sége : az idegen kézbll atvett vagongydrtas is. A kozgazdasagi fellendii-
1és, amely az ontvény- és gépgyartast oly jelentékenyen el6mozditotta,
ezen a téren is elsbrangt feltételeket biztositott a termelés szdmira.
Hosszti id6p 4t tengbédé vasdttarsasidgaink kocsiparkja a forgalom gyors -
és erételjes novekedésével hamarosan elégtelennek bizonyult, s egyszerre
megindult a vagonmegrendelés. Kiilonosen nagy igényekkel 1épett fel az
Allamvasut : az évtized elején még csak tizes, késébb szdzas, végiil ezres
sorozatokban épittetett. De tobbé-kevéshé jelentékeny rendeléseket
tettek a kiilonb6z8 magintirsasagok is. A kiilf6ld ezzel szemben vajmi
kevés munkat adott : Nyugat-Eurépa fejlett vagonipara ti. e korszakban
nemcsak a sajat sziikségleteit tudta kielégiteni, hanem jérészt a balkani
orszagokét is. Eleinte ez a korilmény bizonyos mértékig hatriltatta a
Ganz-vagongyartas felvirdgzasat, de az évtized masodik felében kozom-
bossé valt, minthogy ekkoriban mdr egész teljesitOképességét lekistotte
a hazai foglalkoztatas.

‘ A kialakul6 kereslet hatdsa mar az dtvételt kovetd elsd esztenddk-
ben megmutatkozott a Vagongyarban. 1880-ban dj lemezmfhellyel és
onallé ontddével egésziilt ki a gydrberendezés, 1881-ben pedig a személy-
kocsigyartds novelése kapcsan 4220 O 6lnyi teriileten egész sora épiilt
az 1j mihelyeknek, s egyidejileg 800 tGjonnan alkalmazandé munkis
szdmdra késziiltek 100000 forintot meghaladé értékidi segédgépek és.
szerszdmok. Mindezeknek az épitkezéseknek és berendezkedéseknek
eredményeképp 1883-ra jelentékenyen dtalakult a Kébanyai tti gyar-
telep képe. Az &sszteriilet, amely 1867-ben 62 267,72 m2t foglalt el,

72 144,26 m?2-re tagult, a beépitett teriilet pedig 17 367,57 m2-rél
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19 334,16 m2-re novekedett. Jellemz$ a falazott és faépﬁiefék arényénék
véltozédsa is:

fvben Falazott épitlet * Faépiilet
m# m?
2. 1867 9 702,37 766520 .
1883 11 203,92 8040,24 o

Az ilyen médon kiszélesedett keretekben révid id8 leforgdsa alatt
nagyszeri ardnyokat 6ltott a termelés is. Mindjart a gyar dtvétele utan
kovetkezd els6 esztend8ben megkétszerez8dott az eldallitott vagonok
szama, s aztdn évrél évre nivekedve, 1884-ig tobb mint kilencszeresére
emelkedett az 1880. évi mennyiségnek. Az évtized kdzepén besllt valsig
1886/87-ben erdteljes visszaesést idézett el6, de aztdn ismét szembetiinben
érvényesiilt a feltor6 irdnyzat. Tme a szdmok Iépcsdje : :

Evben 1880 | 1881 | 1882 | 1883 1884‘ 1885 | 1886 ( 1887 | 1888 | 1889

}f‘)p\‘ilt db 208 | 641 | 1112 | 1872 | 2709 | 2300 | 561 | 813 | 1590 2571
vagon

A mennyiségi fejlédés mellett a kocsifajtakban és kocsitipusokban,
valamint a szerkezetben és berendezésben megmutatkozé minc'iségi fej-
16dés is jelentékeny volt. Az Elsé Magyar Vastitikocsigyar még jobbéra
tehervagonokat épitett ; ezzel szemben a Ganz a lehet8ségekhez mérten
mar 1881-t6l kezdve noévelni igyekezett a személykocsigyartdst is. Bar
ez utébbi a sziikségletek joval csekélyebb mértéke miatt nem versenyez-
hetett az elébbivel, az évtized végéig mégis tekintélyes szerepet nyert.
- Szamszerfien ezt az aldbbi tdblizat mutatja :

Fvben 1880 | 1881 | 1882 1883 | 1884 | 1885 | 1886 | 1887 | 1888 | 1889

" Epiilt b _
személykocsi | — 71 225 | 219 | 209 70 61 83 125} 101

‘Teherkocsi 298 570 887 | 1653 | 2500| 2230 | 500 | 730 | 1465| 2470

Szerkezeti tekintetben a fejlédést a fanak mint kocsiszerkezeti
anyagnak a vassal szemben egyre er6sebb hittérbe szoruldsa jelzi. Nem-
csak a faalvaz kiiszobol6dott ki teljesen, hanem a felépitmény is mind
tobb vasalkatrészt nyert. Egy 1883-b6l szdrmazé kimutatis pontos szdm-

szertiséggel vilagitja meg, milyen és mennyi vas épiilt bele a kiilénbézé
teherkocsifajtakba.
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Fagon- v%&" Ont- Ossze- Teljes
Kocsifajta v | ee | TS| ggs | T8k | Gem | Anceedly
kilogramm kg kg
Fedett teherkocsi ...... 1211 | 1328 | 246 | 295 280 | 3360 | 7466-6699
Sertésszallito kocesi..... 1302 | 1374 248 | 306 | 574| 3804
Nyitott teherkoesi ..... 1426 | 1523 | 236 | 309 79| 3573
Loszallit6é kocsi........ 1207 | 1557 | 254 | 470 | 277| 3855 7250
Kalauzkocsi ........... 1261 | 1541 | 278 | 330 | 731| 4141
Petréleumkocsi ........ 1442| 999| 175 | 309 | 2126 | 5051
SinszAllité kocsi........ 720| 1146 157 | 248 11| 2282
Atlag ievceviaans 1237| 1353 | 228 | 324 | 583| 3724

Megjegyzendd, hogy a tdblazat csak a legf6bb vagontipusok felsoro-
l4sara szoritkozik. Ezeken kiviil még szamos kiilé6nboz6 rendeltetési ko-
csifajta késziilt a Ganz-gy4arban. fgy pl. az évtized mésodik felében hiits-
kocsik, kavicsszallité kocsik, szén- és baromfiszallits, valamint mozgé-
posta- és sebesiiltszallité kocsik.

Még szembet{inébb a személykocsiépités korszerfisodése. Itt az al-
vézzal egyiitt a kiilsé forma és a bels6 beosztas, illetve felszerelés is 1énye-
gesen dtalakult. Az 1885-i orszdgos kidllitdson meglepetve szemlélhette
a nagykozonség, mennyi véltoztatdst alkalmazott a Ganz-gydr a
személykocsik kordbbi kiilsején és berendezésén. Az oldalajték sordval
elldtott, aprofiilkés, kalyhdval f(itott, olajlampdaval vilagitott, kézifékes
1égi kocsik mellett ldthatott néhdny végperonos, hosszétjiratd térmes
kocsit, s megesodalhatta a gézfiités, a gizvilagitas és a Smith—Hardy-,
illetve Carpenter-féle vikuum-fék felszerelést. Pedig mindez csak beveze-
tdje volt a modern vagongyartdsnak. Az évtized végéig tovibbi kor-
szakos tjitdsok kovetkeztek : még 1885-ben alkalmazdsra keriilt a
Westinghouse-féle sfiritett levegds fék, majd 1889-ben a Westinghouse-
gyorsfék, s mar egy évvel kordbban (1888) megindult ‘a négytengelyfi
forgbalvazas személykocsik épitése. Jelentds tény az is, hogy a Ganz-gyar
méar 1883-ban elkezdte késziteni és 1887-ben szallitotta a Magyar Allam-
vasutaknak az elsé magyar motoros vastiti kocsit, egy Rowan-rendszerfi
gbzmotoros kocsit, amely révid magyarorszagi szereplése utdn Marseille-
be keriilt, ahol még 1900 utdn is iizemben volt.

Mindezek az eredmények hamarosan eurépai hirnevet szereztek a
Ganz-vagongyarnak, A nagymiiltd német, cseh, francia gyarak, amelyek-
nek a magyarorszagi vastttarsasdgok idaig j6 vasarléi voltak, rohamosan
kiszorultak a magyar piacrél. Sem mfiszaki, sem iizleti tekintetben nem
birtak versenyre kelni a Ganz-zal. J6l lattdk ezt maguk a megrendel6
vastttérsasdgok is, amint az Eszakkeleti Vasttnak egy 1889 hivatalos
jelentésébdl kitfinik. A tirsasig 700 db teherkocsi beszerzését hatdrozta el,
s az el6éllitist versenypdlyizat mellézésével a Ganz-gyarra kivanta
bizni. Elhatdrozdsat az illetékes miniszter elétt azzal okolta meg, hogy
a kiilféldi megrendelések — az eddigi tapasztalatok szerint — jéval
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"hatranyosabbak szoktak lenni a hazaiaknal. A belga és francia gyirak
; vagon-
jaik csupin kiilsbleg tetszetlsek, tartéssaguk azomban jéval kisebb a
pesti kocsikéndl. Igazolasul hivatkozott a nyiregyhdza—ungvari vasdt
szdmara rendelt francia kocsikra, melyek Parizsbél Budapestre szalli-

tasuk folyaman annyira megrongalédtak, hogy forgalomba helyezésiik

csak alapes javitds utan volt lehetséges. Sok kifogas meriilt fel az idegen

cégek pontatlansidga miatt is. Akadtak vallalatok, amelyektdl késedelmes.

sz4llitds miatt a megrendel$ tirsasagnak vissza kellett vonnia megbiza-

sat. Ilyen kériilmények koz6tt a nyolevanas évek végén mar csak két-

‘harom kiilfoldi gyarnak volt kapcsolata Magyarorszaggal : a pragai
Ringhoffer, a lyoni C* des Fonderies et Forges de I’'Horme és a Saint

Denis-i S Générale des Forges et Ateliers cégeknek, A szdllitdsokban valé

részvételilk azonban a Ganz részesedése mellett meglehetdsen eltorpult

Jellemzéen r4vildgit erre a MAV 1889. évi személy--és poggyasz-

kocsi megrendelese A 420 darabny1 kontingensbél a Ganzra 290, a fent

. emlitett prégai, illetve lyoni gyarra 45—45, a Saint Denis-ire pedlg csupén
40 db esett. Az irdnyadé szempontok — 4r és sz4llitdsi hatdridé — tekin-

tetében ti. a Ganz hatirozott f6lényt mutatott a tébbiekkel szemben.

Igaz, hogy az arkiilonbozet csupdn 1—29;-ot tett ki, t6bbmillié forint

" értékfi tomeges vasarldsokndl azonban ez is dontd fontossdgd volt a meg-
rendeldre nézve. E gydztes vagonarakrél egy 1889, évi artdblizat ad

tdjékoztatast.

) ) Atlagos
Kocsifajta . . arszinvonal
forintokban
Nyitott, fékes teherkoesi ..... ......ovivnens Ceeieerreaaes 1 930—2 010
fék nélkiili teherkocsi .....ooviiiiiiiiiiiiiaia., 1 520—1 630
Fedett féhes teherkocsi ....civiviiiiiiiiiiiiiiiiainenn, 2140—2 180 .

katona- és 16szallitdsi berendezéssel . . 2230

Fedett £ NEIKAN tehErKOCST  «vvvvnnreennnesennnnsenns 1 770—1 830

" . katona és 16szallitési berende-
R 1 860 :
Marhaszallité kocsi fékkel ....vvviiiiiiiniiiiiieiiinianne 2 050—2 070 .

fk nélkiil ... 1 800—1 820

Faszekrenyes szénkocsi fék nélkiil, kéregontésli kerekekkel. . . 1 440—1 690

Faszekrényes szénkocsi 4 tuskds fékkel, csillagkerekekkel. . 1 890—2 200
L oszt. s2emélyKoCSl vvvviniiiiiiiiii it 9100
I—II. oszt. személykocsl ...vvvvunniiniinniiiinineannnnen 10 500
I, oszt. személykocsi ...vvvinniiiinieinnineranereninans 8 800
II. oszt. kémmnyebb szetkezetdl személykocsi............... 5 000
TIT. oszt. SZemELyKOCST . .vvuunevreueenuernnesnnnnanannns . 5 900
III. oszt. koénnyebb szerkezetli személykocsi ..oviiiiiiinns 3 700
POgEYASZKOCST v v vivtiitien it iiet ettt 4100
BHREZOKOCST - v v vvvreerensaeenessaneeneerennsnneesenennns 22 000
I.—II. oszt. hélékocsi ........... N 29 000

Az egész drszabist két vonis jellemzi: a mérsékeltség ésa rugalmassig,
més széval a Ganz nemcsak alacsony arszinvonallal dolgozott, hanem
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mindig messzemendleg igazodott a megrendelS jelentéségéhez. Olyan
fizletféllel szemben, mint amilyen a MAV volt, allandé, messzemend
mérsékletet tantsitott az drmegallapitdsban. Az arengedmeny 4ldoza-
tdért ugyanis a megrendelésck tomegében és folytonossdgdban nyert
karpotlast E magatartasanak koszonhette pl., hogy az Allamvasutak
1889. évi hatalmas ardnyd (5000 db-nyi) kocsivasarlasait tdlnyomé-
részt nala végezte (bérleteit is vele kototte), s a kovetkezd évtizedekben
is allandé megrendelSje maradt.

4

De nemcsak a vagongyartis vonalan valtak be a Ganz-gyar tevé-
kenységi korének kiszélesitéséhez flizétt remények, hanem az er8sdramf
elektrotechnika zsenge ipardgdban is. Ha a vasontés, illetve a gép- és
vagongyartds nyolcvanas évekbeli fejlédése nagyszerfinek tiinik fel,
gy a villamosiparé valdésaggal tiineményesnek mondhaté. Amazokn4l
ugyanis tobb évtizedes szakadatlan anyagi és szellemi munkabefektetés
eredményei mutatkoztak meg, emezt csupin két-hdrom zsenidlis fel-
talalé par éves erdfeszitése emelte a sz6 szoros értelmében vett vilag-
hirre. 1880-ban az elektrotechnikai osztdly még egyszerfi, jelentéktelen
miihely volt, 1890-ben pedig mér tobb szdz munkdst foglalkoztatd
hatalmas 6n4llé gyartelep.

E nem mindennapos fellendiilés kimagaslé hése, a Mechwart 4ltal
felfedezett és felkarolt Zipernowsky Karoly évtizediink kezdetén mind-
Ossze huszonhét esztendds volt és két éve dolgozott a Ganz-gyirban.
Eddig elért szerény sikerei 6ta Mechwart és igazgatétirsai fesziilten
vartdk : milyen 4j ipari lehet8ségeket teremt a Kacsa utcai kisérleti
osztaly. A nyolcvanas évek elején ez az osztdly mar élénk tevékenységet
fejtett ki malmok és szinhdzak vildgitisi berendezése koriil. Berendezte
tobbek kozt a budapesti Nemzeti Szinhdz vildgitdsat; ez volt — a
londoni Savoy és a briinni szinhdz utdn — a vildg harmadik villamos
vildgitassal ellatott szinhiza.

Az osztily novekvd elfoglaltsdga és hire kdvetkeztében nemsokdra
4] munkaer8k megnyerése valt szitkségessé. Zipernowsky szervezd munka-
janak legalapvetdbb sikerét két vele egyiitt vildghirfivé valt munkatarsa-
nak, Déri Miksdnak és Blathy Otté Titusznak kivélasztdsdval és meg-
nyeresevel érte el. Obenniik nemcsak magihoz hasonlé lelkes fiatal szak-
tarsakat kapott, akikkel megoszthatta mindinkdbb szaporod$ iizem-
vezetési gondjait, hanem ratermett kivdlé kutatdékat is, akik elméleti
képzettségiikkel és taldlékonysigukkal alapvetd mdédon hozzdjarultak
a gyarvezetSk célkitfizéseinek megvaldsitdsdhoz. (32. kép.)

Zipernowsky el8szor Dérivel keriilt kapcsolatba. Ez a bécsi sziile-
tésti fiatal mérnok egyazon évben végezte a mliegyetemet, mintd, s egy-
idejtileg kezdett az elektrotechnikdval is foglalkozni. Els8 kisérletei az
akkoriban feltaldlt telefonnal, illetleg az egyendramd dinaméval voltak
kapcsolatosak ; utébbi vonatkozdsban mdar 1877-ben szabadalmaztatta
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egy taldlmanyat. 1878-ban a Kozlekedésiigyi Minisztérium szolgalatédba
lépett, s elébb a budapesti, majd a szegedi Folyammérnéki Hivatalban
dolgozott. De hidrotechnikai foglalkozasa idején sem hanyagolta el a
villamossdg mfiszaki kérdéseinek tanulményozidsit. Budapesti tartéz-
kodéasa alatt élénk figyelemmel kisérte a Kacsa utcai kisérleti mfihely
tevékenységét, s6t onként be is kapcsolédott abba. Zipernowsky huamar.
felismerte tehetségét, s 1882. mdjusiban meghivatta 6t Mechwarttal
a Ganz-gyarba. Déri elfogadta a meghivéist és nagy lelkesedéssel 1atott.
munkahoz.

Egy évvel kés6bb, 1883. jdlius 1-én, hasonlé koriilmények kézott
lépett a gyar kitelékébe Blathy. Hérmuk koéziil 6 volt a legfiatalabb,
1860-ban sziiletett Tatdn, 1881-ben szerzett gépészmérnéki oklevelet a
bécsi miiegyetemen, és ugyanabban az évben lépett a budapesti Allam-
vastiti Gépgyar szolgdlatiba. Az elektrotechnikaval, amelyrél sajit be-
vall4dsa szerint Bécsben ,,egy sz6t sem tanult”, a véletlen hozta kapcso-
latba. Mar a Ganz-gydrban miikodott mint gézgépszerkeszt, amikor
rendkiviili megbizasként egy villamos kapcsold 8sszeallitdsi munkélatait
kellett elvégeznie. Ez adott neki alkalmat az elektrotechnika kérdéseibe
val6 bepillantédsra, s egyben osztonzést a Zipernowskyval és Dérivel valé
egyiittmiikodésre.

Az ilyen médon kialakult munkakoézosség a gyakorlati élet sziik--
ségletel szempontjabél akkoriban elsérangtian fontos elektrotechnikai
kérdéseknek, a villamosenergia eléallitdsanak, 4tvitelének és elosztdsdnak
megolddsat tiizte maga elé.

Az eredmények, amelyekre tAmaszkodhattak, a kévetkezdk voltak.
1882-ben az Edison Tarsasdg lizembe helyezte az elsé két kozcéla villa-
mos erémfvet Londonban és New Yorkban. Ugyanebben az évben a
Miesbach és Miinchen kozti 57 km hosszi vezetéken Deprez bebizonyi-
totta a villamosenergia nagy tdvolsigokra vald atvitelének lehet8ségét.
A kiilfsldi szakérték thalnyomo tobbsége az egyendramd rendszer fejlesz-
tésében latta a jovét, bar ennek dizemi és gazdasdgi hadtrinyai igen
komolyak voltak. Baj volt, hogy a ldmpak kis fesziiltsége nagy dram-
erdsséget és nagy vezeték-keresztmetszetet kivint. Ezt a nehézséget csak
a fesziiltség novelésével lehetett legydzni ; erre a célra 1étesitették egy-
részt az Edison—Hopkinson-féle tébbvezetékes, masrészt pedig a Brush-
féle soroskapcsolast elosztérendszert.

A Ganz-gyar harom elektrikusa — a tobbségi szakvéleményt6l
eltéréen — nem az egyendrami rendszerben, hanem a tetszbleges nagy-
fesziiltséget is tizembiztosan termeld, nagy egységekben is kénnyen el6-
Allité valtakozé dramid generdtorban latta az energiatermelés alapjat.
Ennek a felismerésnek eredményeként Zipernowsky és Déri mar 1882-ben
kifejlesztette az Ongerjesztésti, valtakozé 4ramid generatortipust. Az
1883-i bécsi kidllitdson mutattdk be a 150 16erds, akkoriban hatarteljesit-
ményt jelentd ,,6ridsi”’, Mechwart—Zipernowsky-féle valtakozé dramd
generdtort, amely 54 volttal 1200 izz6lampat téplalt kozvetleniil. Egy
4ll6 elrendezésti compound gbzgép kozvetleniil volt kapcesolva a vélta-
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koz6 4dramd generitor mégneskerekével és a gerjeszt6vel. Ez a Mech-
wart-féle elrendezés, amelynél a nehéz mdégneskerék egydttal lenditd-
kerékként szolgalt, uj iranyt adott a valtakoz6 dramu gépszerkesztésnek.
A kiilfoldi nagy villamosgyarak gépei kés6bb erre a mintira késziiltek.
A bécsi kiallitas bezdrdsa utdn ez a gépcsoport latta el a budapesti Keleti
pélyaudvar vildgitdsat. (33. kép.)

Ebben az idében kapcsolédott be a munkaba Blithy s hamarosan
jelentds eredményeket ért el. 1883-ban A4talakitotta az egyendra-
ma gépek migneseinek alakjat: a pdlusokat révidebbre vette és
nagyobb keresztmetszeteket alkalmazott. Ezaltal a gépek telje-
sitményét azonos suly mellett az addiginak tobbszorosére emelte.
Fontos volt 1884. évi taldlménya is, az egyendramd dinamdékhoz
szerkesztett onmiikédé higanyos fesziiltségszabalyozé. Ez volt Blathy
elsé szabadalma.

Az 1884-i torindi kidllitdson a Ganz-gyar éngerjesztd compoundalt
véltakozé dramd generatort allitott ki, amely 500 izzélampat taplalt
egyszerre. Az er6saramu elektrotechnika els6 dijat az akkor mar vilag-
hirfi Edison-cég kapta, a mésodik dijat pedig a Ganz-gyar nyerte el.
Ezen a kidllitdson Blathynak alkalma volt egy djfajta valtakozé dramd
elosztérendszert megismerni, a francia Gaulard és az angol Gibbs 1883-ban
szabadalmaztatott rendszerét, amely a kidllitds kivildgitasanil alkal-
mazésra is keriilt. A rendszer nyitott vasmaggal bir6, 1 : 1 attételd induk-
cids tekercsekbél dllott, amelyek koziil a primer oldalon annyi volt egy-
méssal sorbakapcsolva, ahdnyszorosa a generdtorfesziiltség a lampa-
fesziiltségnek. A szekunder tekercsekhez kiilon csatlakoztak a lampa-
fogyaszté csoportok. Ezzel a ,,szekunder generdtor’’-nak mnevezett
késziilékkel csakugyan el lehetett vezetni nagyobb tdvolsagra a villamos
Adramot és el is lehetett osztani. Amde az egyik elengedhetetlen kivetel-
mény, ti. valtozé ldmpamennyiség esetén is fennallé allandé fesziiltség
nem volt elérhetS. Ebben a rendszerben ugyanis, mivel a mindenkori
teljes terhelési aram 4tfolyt valamennyi primer tekercsen, a nyitott vas-
mag pedig nagy iiresjarasi dramot és nagy madgneses sz6rédast okozott,
a fogyaszték a terheléssel erdsen ingadozé fesziiltséget kaptak. Frdekes
megemliteni, hogy Gaulard Blathynak arra a kérdésére, miért nem alkal-
mazott szekunder generatoraindl zart vasmagot, azt felelte, hogy az nem
gazdasigos és kdros megoldas lett volna.

A Ganz-gyar elektrotechnikusai elhataroztdk a Gaulard—Gibbs-
féle rendszer alapvetd hibdinak kikiisz6bolését. 1884—85 telén mar ki is
dolgoztdk korszakalkoté 1j valtakozé drami elosztérendszeriiket. Az
elsd szabadalmat 1885. janudr 2-d4n Zipernowsky és Déri jelentették be
parhuzamos kapcsoldst és 1: 1-t6l eltérd, tetszbleges attételd, valtakozd
aramd ,,induktorok’’-ra. Két hénappal kés6bb nydjtottdk be ,,Javitds
indukciés késziilékeken villamos Adramok transzformdldsdnak céljara’
cimfi szabadalmi bejelentésiiket, amely a Zipernowsky—Déri—Blathy
tridsz nevét viseli, és magdban foglalja a Blathy 4ltal javasolt zart vas-
magd transzformitor kétféle alakjat: a mag- és a kopenytranszforma-
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tort. Szabadalmi bejelentésiikben haszniltik eldszoér a ,,transzformétor’”
elnevezést.

Ez a taldlminy és a rajta alapuld dramelosztérendszer alapjaiban.
dtalakitotta az egész erlsdramu villamosipart, és Oriasi fejlédés utjat
nyitotta meg. Amikor villamos energidt nagy tavolsagra kell 4tvinni és-
nagy teriileteken szétosztani, ma is ezt a rendszert alkalmazzuk az egész.
vilagon. Tdlzas nélkiil mondhaté, hogy mfszaki és gazdasagi jelentOség
szempontjabdl csak igen kevés taldlmény veheti fel a versenyt a Ziper-
nowsky—Déri—Blithy rendszerrel. Ez tette lehetdvé a villamosvildgitds
és villamoser8-atvitel Oridsi elterjedését, igy tehdt alapvetd tényezbje az
azéta kifejlédott hatalmas ardnyu iparosoddsnak. A taldlmany nyoman
a kilfsldi mémokok egész sora igyekezett a Ganz-gyarba jutni, és ott
a nagyfesziiltségli valtakozé drami elektrotechnika titkait elsajatitani.

Az 4j rendszert az 1885-1 budapesti orszagos kiallitdson mutattdk
be el8szér a gyakorlatban. A f6varosba sereglett kiilf6ldi szakértdk nagy
érdeklc’idéssel tanulményozték az 1350 volt fesziiltségli, 70 periédusit

. valtakozé 4drami generdtorral tdplalt berendezést, amelyben 75 kis

kopenytranszformdtor osztotta el az energidt a kiAllitss teriiletét meg-
vilagité t6bb mint 1000 darab izzéldmpénak. Az elosztds dgy tortént,
hogy a rendszer a ki- és bekapcsoldsoktél fiiggetleniil egyenletes fény-
er8sséget szolgaltatott, mivel a parhuzamos kapcesolds kdvetkeztében
a terhelés valtozdsa csak lényegtelen fesziiltségesést okozott. A vildg
legelsd szaktekintélyei, koztilk Ferraris, Mengarini, John W. Lieb, fenn-
tartds nélkiil kijelentették, hogy ez a transzformdatorrendszer az energia-
atvitel problémajat végérvényesen megoldotta. Megallapitdsuk igazsiga
hamarosan fényes bizonyitdst nyert. A taldlmany révén a Ganz-gyar
nagyszdmi hazai és kilfoldi rendelést kapott, és hamarosan a vildg
legelsd villamossigi gyarainak sordba emelkedett, miutdn az egyidejfileg
rendezett londoni és antwerpeni kidllitds alkalméval a tivolabbi nyugat
is megismerte a nagyszer{i magyar taldlmanyt. '

E korszakalkoté siker kibontakozasakor a Ganz-gyar elektromos
osztdlya mar éppen olyan kiilondllé gyartelep volt, mint a torzsgyar vagy
a vagongyar. Mechwart ugyanis, hivatkozva azokra a sorozatos meg-
bizdsokra, amelyeket a villamos osztaly 1881-ben a bécsi pdlyaudvar, a
trieszti arzendl, a budapesti Nemzeti Szinhaz és elevator, a szlatinai és
resicai banya, a bécsdjhelyi s61f6z8gyar, a Lloyd hajézdsi té.rsulat és tobb
gézmalom részérél allandé viligitdsi berendezések felszerelésére kapott,
javaslatot tett az igazgatéségnak egy 0nallé gyarépiilet megvételére és
berendezésére. A nagyszerd iizleti kilatasok arra inditottdk a vallalatot,
hogy még ugyanebben az évben 29 000 forintért megvisirolja a budai
Kirily-malomnak tfizvész Altal megrongalt F6 utcai épiiletét, s fel-
hatalmazza Mechwartot és Zipernowskyt a gyar berendezésére. 1882
tavaszdn mar minden készen volt : a helyredllitott és megnagyobbitott

- F6 utca 75. szam épiilet miihelyeiben majus 1-én 40 munkds 1 gézgép-

bél, 1 nyolcléerds gézmozdonybdl, 1 kovacstlizhelybdl, 1 tdbori ,,kovics—

da”-bél, 10 esztergapadbdl, 1 egyengetd esztergapadbdl, 2 gyalugépbdl,
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1 farégépbdl, 1 hajlitégépbdl, 29 satubdl, 1 forditékésziilékbdl, 1 koszo-
1iil6- és 1 vagdkésziilékbél all6 felszereléssel megkezdte a munkat. M4sfél
hénappal kés6bb, junius 12-én pedig az illetékes minisztérium — helyet
adva a vallalat kérelmének — hozzajarult ahhoz, hogy az 1ij gyir mind-
azokban az dllami kedvezményekben részesiiljén, amelyeket az 1881. évi
XLIV. t.c. az tijonnan meghonosuld iparagak szdmdara biztositott. E kor-
szerll fizem kiépitésével egyidejtileg tortént Déri és Blathy belépése, s a
fentebb tdrgyalt igéretes fejlddés meginduldsa is az 4j gyar falai kézott

zajlett le.

Ugyanezen id6t6l lehet szdmitani a komolyabb értelemben vett

ipari termelés meginduldsat is. A Kacsa utcai mfihely ‘cevekenysege kisér-
leti és propaganda jellegi munkélatoknal alig tekinthetd tobbnek,

1882-t61 kezdve azonban lassanként tilstlyba keriilnek a hasznothajté
megrendelések, s a vallalati jelentésekben feltiinik a v111amosxpar1 terme-
1és kimutatésa is. Jellemz6 médon az elsd gyari esztenddben még mindig

Javareszt ideiglenes kivildgitdsok, alkalmi szerelések alkotjik az iizem

3 feladatat; allandé jellegil aramfejleszt ik berendezésére csak kb.
20% jut az Osszes megrendelesekb()l De a kovetkez8 években a helyzet
megvaltozik : az 0 vildgitas iranti bizalom megszilarduldsa nyoman a
bérletszer{i alkalmi berendezések megsz{innek, s mind gyakoribbaklki
valnak az 4llandé jellegli Adramfejleszté-berendezések szerelésére sz616
megbizdsok. A Ganz-gyar villamosberendezd tevékenységérdl a kovet—
kez6 néhany szdmadat nydjt képet : .

PRI

A Ganz altal A berendezések altal taplalt]
Ev létesitett

berendezések Virvlémpék ) izz6lampak
1882 50 —_— _
1883 46 84 4987
1884 60 260 6378
1885 55 147 14400

A transzformdatorrendszer feltaldldsa utan, 1886-t6l kezdve ez a

szerény produkcié egyszeriben magasra lendiilt.

Még a budapesti orszdgos kiallitds tartama alatt, 1885 novemberé-
ben kapta a Ganz-gyar az 1j elosztérendszeren alapul6 er6mf létesitésére

32616 elsd megrendelést. Egy svéjci tdrsasag volt a megrendel$, s a luzerni
Schweizerhof és Luzernhof szallék, valamint Rothen és Kriens kozségek

villamosvildgitdssal vald ellitdsa volt a feladat. A megoldds kiviléan
sikeriilt. Luzerntél kb. 7 km-re, Dorenbergben hidrom egyenként 100 16-
erds, 250 percfordulatii turbindval vizerémfiivet 1étesitettek. Ez hajtotta
a harom kozvetleniil kapcesolt 2000 volt feszultsegﬁ, 42 periédust, val-

takozé Arami generdtort. A vilignak ez az els§ tavvezetékes valtakozd

Arami v111amosfe]1eszt0]e kb. félévig épiilt. Uzembehelyezése 1886 maju-

sdban tortént, és évtizedeken 4t kifogastalanul miikodott.
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Kozvetleniil a kidllitds kapuzdrdsa el6tt érkezett Budapestre
Guglielmo Mengarini neves olasz elektrotechnikus, akit a rémai gaz-
tarsasag bizott meg a Ganz-féle transzformétorrendszer tanulmanyo-
zasaval. Mengarini felismerte az 4j rendszer kivalésigat s javaslatira
a Societh Anglo-Romana Réma varos vildgitasira két, egyenként 150 16-
erds, 2000 volt fesziiltségli, Sulzer-gézgépekkel kozvetleniil kapcsolt,
valtakozo drami generatorbdl 4ll6 erémiivet épittetett a Ganz-gyarral.
Ennek az tin. Cerchi-er6mfinek dramét foldalatti koncentrikus kébeleken
4t vezették a varosban feldllitott transzformdtorokhoz. Az 1886-ban
{izembe keriilt gépek mellé 1887-ben két, egyenként 600 16erSs, majd
1889-ben tovabbi két ugyanilyen teljesitmény(i gépcsoportot 4llitottak
fel. A rémai Cerchi-erémfi volt a legelsd valtakozé dramii kozcéld varosi
4dramfejlesztd kozpont.

A véltakozd drami rendszer alkalmazdsdval kapcsolatban felmeriilt
problémék koziil az egyik legfontosabb a generdtorok parhuzamos jira-
tdsa volt ; ezt Blathy oldotta meg. Mar 1885-ben végzett ilyen parhuza-
mos kapcesoldsi kisérleteket a budapesti kidllitdson miikéds két genera-
torral ; ezek azonban nem jdrtak eredménnyel, mivel a két generator
odngerjesztésti volt. A probléma kériil tornyosult nehézségeket Blathy
a gyar prébatermében sorra lekiizdotte és 1888-ban a Cerchi-erémiinek
ebzgépekkel kozvetlentil kapesolt generdtorai mar parhuzamos {izemben
jartak. Az 1jitds igen jelentds volt. A kor legkivilébb szakemberei,
koztiik E. Kittler és Picou elméleti megfontoldsok alapjan megoldhatat-
lannak tartottdk ezt a feladatot. (34. kép.)

A nagyszertien bevalt dorenbergi és rémai Cerchi-erém{i hire hama-
rosan elterjedt az egész vildgon, s 1886-t6l kezdve mind tébb s mind
nagyobbszabdsi dramfejleszté kdzpont berendezésére nyilt alkalma a
Ganz villamosgyarnak. A villalat évenként atlag 20 tdvvezetékes erd-
miivet és 40—80 kozvetlen dramelosztdsd ©nillé vildgitdsi Allomést
épitett, koztitk szdmos mfiszaki szempontbél kiemelkedd alkotést, pl.
Mildnéban a Societa Edison-mfivet, Torinéban a varos, Montevideéban
a szinhaz (1886), tovabba Grenoble, Livorno, Treviso, Innsbruck, Karan-
sebes és Temesvar viros erémfivét (1887—1889). Az &sszteljesitményt
a kovetkez6 tabldzat mutatja.

Késziilt A berendezések Altal ellitott
Yovben it % 4
= ept‘ beg;ééleg s ividmpak izzOlAmpak
1886 19 34 180 24 000
1887 18 53 355 26 000
1888 20 88 560 54 000
1889 26 83 823 70 000

A villamostelep-épitési tevékenység fellendiilésének tovabbi bizo-
nyitéka az a tékeérdekeltségi viszony, amely a Ganz és az osztrak bank-
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téke kozott a Ganz munkdlatainak tamogatasara 1889-ben jott létre.
Ebben az idében ti. mind gyakrabban meriilt fel a varosok, illetve valla~
latok részérdl az a kivansag, hogy a Ganz az altala épitett koézponti allo-
mdasokat maga vegye kezelesbe. Minthogy azonban az effajta tevékeny-
séghez sziikseges tokét a Ganz maga nem tudta biztositani, médot kellett
talalnia egy finanszirozé vallalattal valé tarsuldsra. E16bb az Augsburger
Gesellschatt fiir Gasindustrie céggel 1épett kapcesolatba, s tAmogatasaval
épitette meg az innsbrucki tavvezetéki kozpontot, majd — tartds meg-
oldasként — a bécsi ,,Union”’-bankkal egyiittesen 1 millié Ft alaptékével
188Y-ben életre hivta az Internationale Hlektrizititsgesellschaft-ot mint.
a Ganz-cég kizarélagos szolgalataban 4116, elektromos telepek létesitését
finansziroz6 vallalatot. (38. kép)

A nagyszabasu, idaig példa nélkiil allé tevékenység sokrétdi, silyos.
feladatot rott a villamosgyar felelés vezetdire, f6ként Zipernowskyra, az.
igazgatdra. Nemcsak az epitkezések legf6bb irdnyitdsa harult rd, hanem a
gyar tovabbiejlesztése is. Utazasokat 1s tett. Igy 1886 szeptemberében.
Blathyval egyiitt Amerikdba is elldtogatott, hogy az Edison-Tarsasaggal
a transzformator Egyesiilt Allamokbeli szabadalmi jogarél targyaljon.
Erthet6, ha ilyen korillmények kozott a laboratérium és a rajzasztal
szamara mind kevesebb ideje maradt. Eletének kutaté korszaka 1885-tel.
lezarult. Fzutdn csak egy jelentékeny talalmanyardl tudunk, az ugyan-
csak Dérivel egyiitt szerkesztett egy-forgérészes aramatalakitérél. Minden
egyéb kisérlete, koztiik a tobbfazisd arammal végzett is, abbamaradt.

Hasonloképp alakult Déri helyzete is. A teleptervezési, épitési és.
iizembehelyezési munkak 6t is sokkal inkdbb igénybevették, semhogy
kisérleteit a régi iitemben folytathatta volna. A Ganz-gyarnal toltott
utols6 éveit — 1889-ben itteni f6mérnoki 4ll4sat a fentebb emlitett bécsi
Internationale FElektrizitatsgesellschaft vezérigazgatosigaval cserélte
fel — a tobbfazist dramelosztds tanulminyozasival toltotte el.

Egyediil Blathy folytatott tovabbra is erételjes tudomanyos tevé-
kenységet. Neki iddig csupan egy 6nallé taldlmanya volt : az 1884-ben
szabadalmaztatott higanyedényes fesziiltségszabalyozé. Most azonban
mintha csak utél akarta volna érni munkatirsait, a nyolcvanas évek
végéig egész sorat készitette az Uj késziilékeknek, s tobb értékes fel-
fedezést tett. 1885-ben megszerkesztette a viltakozé aramd elektro-
diramometrikus wattmérét s a valtakozé dramd generdtor parhuzamos.
jaratdsat biztosité kapcsolégépet; 1886-ban tisztdzta a koncentrikus
kébel kapacitisanak befolyasdt a valtakozé 4dramid berendezésekre ;
1887-ben elkészitette az elsé hornyolt armatdrdjd egyendramu gépet ;
1889-ben pedig forgalomba hozta a Ferraris-elven alapul6 elsé indukcids
wattéra-szamlalékat. Ilyen médon legnagyobbrészt sikeriilt megoldania
mindazokat a problémakat, amelyek a valtakozé dramiu rendszer alkal-
mazdsa sordn a Ganz-gyar altal létesitett berendezéseknél felmeriiltek,.
s igy végiil is sikeriilt a rendszer teljes gyézelmét biztositania.

.
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Amilyen leny(igdzé Ganz hirom gyardnak a fentebbiekben figye-
lemmel kisért {izemi fejlédése, éppoly nagyszer{i a villalat nyolcvanas
évekbeli iizleti tevékenysége is. Azok a tényezbk, amelyek a termelés
menetét meghataroztik, tobbé-kevésbé irdnyiték voltak a kereskedelmi
tevékenységben is. A kozgazdasdgi élet fellendiiléseihez, illetve valsdgai-
hoz, a vilagipari verseny fokozédasadhoz vagy gyengiiléséhez, az allam
gazdasagpolitikai kénnyitéseihez vagy terheléseihez s a kiilénleges helyi
viszonyok valtozdsaihoz valé okszerfi alkalmazkod4s ebben az évtizedben
is nehéz feladatot rétt a vallalatvezetésre.

_ Az évtized elsé felében a piaclehetdségek 4dltaldban kedvezbek

voltak, Az uralkodé pénzbdség, a fellendiild épitkezés és vasiitépités, a
kozgazdasigi helyzet javuldsidval kapcsolatban, élénkitSleg hatott a
legtébb ipardgra s erdteljes foglalkoztatottsdgot biztositott. 1886 utan
azonban kedvezétlenebbiil alakultak a koriilmények.

Ezek koziil — az 1886. évi valsdgon kiviil — elsésorban a gépipari
4Arszinvonal ardnytalan alacsonysdga hatott nyomasztélag. Ugyanakkor
ti., amikor a Monarchia erésen koncentralt vasmfivei az 1886-ban kétott
osztrak—magyar vaskartell révén mintegy 20—309%,-kal felemelték a
vasarakat, a szabad versenyben 4116 gépgydrak nem tudtik gyartma-
nyaik 4rdt a nyersanyag aranak ardnydban emelni. A vasdrak felszokése
a Ganzot anndl kellemetlenebbiil érintette, mivel nem sokkal e fordulat
bekovetkezése el6tt, 1880-ban adta bérbe csekély rentabilitdstinak talilt
sajat fels6-mecenzéfi vasmfiveit. fgy aztdn a kiilonleges vasfajtikon
kiviil, amelyeket a gyar az osztrak alpesi vidékekrél, illetve Anglidbél
hozatott, a k6zonséges hazai vasat'is magas dron volt kénytelen vasa-
rolni.

Hasonlé kedvezdtlen koriilményt jelentett a szomszédos keleti és
délkeleti orszagok piacainak nehéz kihasznilhatésiga. Errefelé ti. oly
magasak voltak a szallitdsi és vamtételek, hogy a jelentékenyebb gép-
kivitel lehetdsége eleve ki volt zdrva. Roménia, Szerbia és a tébbi balkdni
orszagok gépsziitkségleteit javarészben angol, francia és belga gyirak
elégitették ki. Tengeri titon szallitott cikkeiket Odesszaig, Istambulig
vagy Athénig alig negyedrésze terhelte azoknak a koltségeknek, amelye-
ket a magyar gyartmanyoknak dunai vagy vasdti szallitds mellett
viselniok kellett.

Jellemz6 a Ganz tizleti erejére, hogy e komoly nehézségek ellenére
is fenntartotta, s6t fokozta kordbbi kiviteli kapcsolatait. Ha a nemzet-
kozi versenynek aldvetett cikkekkel nem is boldogulhatott, kiilonleges
gyartmanyaibél az évtized folyamédn mind nagyobb tételeket tudott a
Monarchidn kiviil — részben a Balkdnon — elhelyezni. Szabadalmazott
gyartmanyai koziil a kéregéntés(i vastti kerekek és keresztezések irant
Német-, Spanyol-, Oroszorszagban, Svajcban és Roménidban tovdbbra
is 4lland6, élénk kereslet nyilvanult meg. A hengerszékek, miutin az
1882-ben feléllitott s Eichleiter F. vezetése alatt 4116 mildnéi tigynokség
Ttélidt is bekapcsolta a vasarlokorbe, ugyancsak kelenddk voltak Eurépa
Osszes orszdgaiban, st lassanként a tengeren til is ismeretessé véltak.
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Végiil j6 hirnévre tettek szert Kozép-Eurépaban a Ganz-vagonok és
turbinak is. Altaldban az évtized elsé felében az export ugyanolyan
élénk volt, mint az els6 évtizedben, 4m a piacok foldrajzi keretei szamot-
tevéen nem tagultak.

Nagyobb tavlatok nyitasat csak 1886 utan — az akkori kapitalista
taltermelési valsig hatdsa alatt — hatdrozta el az iizletvezetés. Ez volt
az az id6, amikor a valsigok periodikus visszatérésének felismerése alap-
jan megkezdédott a védekezés eszkozeinek keresése. Minthogy leghata-
sosabbaknak a tavoli viligrészekben vald piacszerzés igérkezett, a konti-
nens nagyvallalatai versengve lattak hozza tavolkeleti vagy tavolnyugati
kapcsolatok kereséséhez, vagy mar meglevd bazisaik meger6sitéséhez.
Ha 1étét biztositani akarta, vagy kiillonosen, ha iizemeinek tovabbi fejl6-
dését elémozditani kivanta, erre az ttra kellett lépnie a Ganznak is.
Bizonyos tapasztalatai amugy is voltak mar e téren : egynémely kiilon-
leges gyArtménya mar a megel6zd években is eljutott Kelet-Azsidba,
Amerikdba vagy Ausztralidba. Most tehat csak arrdl volt szé, hogy olyan
allando jellegti szervezeteket l1étesitsen, amelyek a helyszinen tarjak fel
a sziikségleteket, rendszeresen gyfijtik a megrendeléseket, s bonyolitjak
le az iizletkotéseket. Két teriilet kindlkozott e célra kiiléndsen alkalmas-
nak : India és Ausztralia. Mint kival6 fontossagt mez6gazdasagi orszagok
kiiléndsen j6 elhelyezési lehetOséget igértek a hengerszékeknek és egyéb
malomgépeknek ; kozlekedésiik és iparuk korszer{isodése pedig a vasit-
és gépfelszerelési, valamint a villamos berendezési gyartményok nagy-
aranyt felvételére nydjtottak reményt. Az indiai {igynokség feldllitasa
1886. julius 1-én tortént Bombayben. Két angol allampolgar, bizonyos
Theodor Klein és August Mahler véllalta a Ganz-gyartmédnyok kelet-
indiai terjesztését személyenként évi 288 £ illetmény és 29,-os provizié
ellenében. Néhany honappal kés6bb, december 27-én keriilt sor Mel-
bourne-ben az ausztraliai f6ligynokség megszervezésére. X feladatra évi
700 £ fizetéssel és 2—49,-0s jutalékkal a gyar egyik kereskedelmi f6-
tisztvisel6je kapott megbizast, aki el6zbleg a bombayi szervezésben is
tevékeny részt vett. Mellette miszaki szakértéként egy Bruno Gleisberg
nevii mérnokot alkalmaztak évi 300 £ dijazassal és 2,59,-os jutalékkal.
Az intézmény dologi kiaddsa évi 1000 £-ban volt megillapitva. Az ered-
mények hamarosan megmutatkoztak. Néhdny év alatt mindkét dllomas
er6teljes emporiumma fejlédott, s nélkiilézhetetlen tdmaszpontjava valt
a kovetkez$ id6k tizletvitelének.

A kiilfoldi képviseletek rendszerének tovabbfejlesztése mellett —
a hagyoményos iizleti gyakorlathoz ragaszkodva — ebben a korszakban
is nagy stlyt helyezett a vallalat a kidllitdsokon valé részvételre. A vildg-
nak barmely sarkédban rendeztek jelentdsebb vas- vagy gépipari kiallitast,
a Ganz okvetleniil megjelent azon. Amig a megeléz§ évtized folyaman
tizenegy helyen allitott ki, a nyolcvanas években nem kevesebb, mint
huszonnyolc kiéllitdson szerepelt, mégpedig: Magyarorszigon 6, Ausztrid-
ban 5, Lengyelorszdgban 2, Német- és Csehorszdgban 1—I1, Itélidban,
Belgiumban és Franciaorszdgban 2—2, Anglidban, Hollandidban, Svéd-
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orszigban és Spanyolorszdgban 1—1, Ausztrdlidban pedig 3 alkalommal.
Minderr6l pontos id6rendi, féldrajzi és kitiintetési attekintést az aldbbi
tdblizat nytjt:

A KI1ALTILIITAS

EVE | = HBLYE JUTALMA
1880 | Budapest az Orsz. Iffaregyesulet diszoklevele
1880 | Szeged a Szegedi Iparegyesiilet diszoklevele
1880 | Cincinnati a nemzetkozi malomkiallitds els6é dija
1880 | Préga elsé dij

1881 | Linz arany diszérem

1881 | Satoraljatijhely els dij

1882 | Triest diszoklevél

1883 | Amsterdam diszoklevél

1884 | Torino aranyérem és eziistérem

1885 | Parizs diszoklevél

1885 | Antwerpen diszoklevél

1885 | Linz aranyérem

1885 | Budapest diszoklevél és aranyérem

1886 | Stockholm els6 dij

1886 | Augsburg diszoklevél

1886 | Wels oklevél és eziistérem

1887 | Czernowicz eziistérem

1887 | Parizs diszoklevél

1887 | Milan6 I, II. és III. oszt. diszoklevél
1887 | Krakkd eziistérem és bronzérem

1887 | Linz eziistérem

1887 | Budapest eziistérem

1887 | Adelaide 1. oszt., érdemérem

1888 | Barcelona 2 aranyérem

1888 | Briisszel diszoklevél és 500 frankos dij

1888 | Melbourne aranyérem és diszoklevél

1888 | Pécs aranyérem és diszoklevél

1888 | Bécs oklevé.l és emlékérem

A hazai kitiintetések soraban kiilén emlitést érdemel az az arany-
érem, amelyet a véllalat 1886-ban ,,1j ipardgak meghonositdsa, verseny-
képesség, nagymérvii kiviteli képesség, nagyban vald termelés és a hazai
ipar emelése koriil szerzett érdemeiért” az Orszdgos Iparegyesiilettél,
s az a diszoklevél, amelyet az 1885-i orszagos kiallitds biralébizottsdgatol
kapott. Az utébbi alkalombdl a gyar legfébb mfszaki vezetdit is ki-
tiintették : Gulden Ferenc Jozsef-lovagkeresztet és Mechwart kiralyi
elismerést nyert.

E széles 14tokorfi, céltudatos iizletvezetés eredményei legbeszéde-
sebben a véllalati zdrszdmadédsokban jutnak kifejezésre. Figyelemre
mélt6, hogyan novekszik évrél-évre a gyartmanyok szamlaértéke, milyen
hatérozottan ivel felfelé a nyereségvonal, hogy ndének az osztalékok, s
mint szaporodik a véallalati tartaléktéke. Ime az évtized fizletmenetének
statisztikaja.
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. Igaz- | évré] Osztalék
ﬁg la érteke |[PTYETESE ség juta- flOf;etre_ nx}r’ée;]_ Oigle- alapra alapra éfwerigt.el
_gg ek | g&g | ként
forint
‘1880 | 3 435 442369 526|301 903/24 152} 7 778 35| 168 000] 93 444| 5 000 13 046
1881 | 4 194 974|373 599327 592 26 20713 046 40| 192 000{100 000{ 5 000| 17 431
1882 | 6 255 563|487 975|381 47130 51717 431 50| 240 000{100 000} 5 000| 23 385
1883 | 8 603 700|624 658509 218|140 737|123 385 60| 288 000|149 868120 000| 33 997
1884 110 130 9241631 9481527 040(42 163“33 997 65| 312000{150 000/20 000| 36 874
1885 | 8 368 796‘638 198|532 665|42 613,36 874| 65| 312 000{100 000{20 000, 94 927
1886 | 4 609 560,415 658|343 46527 477,94 927 55| 264 000| 40 00010 000, 96 915
1887 | 5 317 591446 008424 533|33 962 96 915, 55| 264 000{109 89120 000| 93 595
1888 | 7 241 686,613 981{578 39146 271|193 595| 65| 312 000{200 000,20 000} 93 715
-1889 | 9 755 289,702 105|681 01454 48193 715] 70| 336 000|200 000|20 000|114 248
A gyartott aruk szamlaértékébdl esett
bud ti tibori leobersdorfi
Evben heél.rogu ?;I;%Sr;a ﬁéﬁ%yﬁrg & fi%(fcg;:gn% '
e Ft ‘ Ft Ft
1880 2 945 954 489 488
1881 3 794 541 400 432 : . }
1882 5798 945 456 618 . RS T
1883 8 025 622 578 078 L. g
1884 9 628 385 502 539 S
1885 7 880 684 488 111
1886 4 283 602 325 958
1887 4 933 256 309 772 74 563
1888 6 827 108 207 088 207 489
1889 9 085 309 346 334 323 645 :
.o .

Firdekes a termelt érték iizemkozi megoszlasdnak Attekintése is.
A budapesti tizemek termelése tehat 4tlag 13,34-szerese volt a két kiil-
foldi fiokénak. Sajnos, a budapesti gydrak termelési értékérdl kiilon-
kiilon csak két esztendébdl, 1884-bél és 1885-bél van kimutatds. Eszerint
az Ossztermelés szdmlaértéke a kovetkezOképp oszlott meg az egyes
gyarak kozott.

Az Osszes termelésbdl jutott

Yivben a vag%}:gyérra agzé gg;g;rgs a viél;.::s:ségi
% %

1884 55,737 38,457 5,806

1885 55,163 39,443 5,394

Viszonylagos fejlédést mutat fel a nyolcvanas években a viallalat
“szocidlis tevékenysége is. Az a mozgalom, amelyet Mechwart 1879-ben
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egy t1sz’cv15e]o1 nyugdijalap eletrehlvasa érdekében 1nd1tott teljes siker-
rel jart.

A zarszdmadasokat Osszesitd fentebb kozslt tdblazatbél kitfinik,
hogy a cég 1880-t6l 1882-ig évi 5000, majd 1889-ig évi 20 000 forinttal
jarult hozzé az alap kiépiiléséhez és megszilarditdsdhoz. E tdmogatdsnak

- . volt készénhetd, hogy 1885. januar 1-vel a ,,Ganz és Térsa Hivatalnokai

Nyugdijalapja’ életre kelhetett. Az alapszabdlyok értelmében : minden

23 és 40 év kozotti tisztviseld vagy mfivezet8, aki a vallalatnal végleges

alkalmazdsban 4llt, koételes volt a szervezetbe belépni s az eldirt be-
fizetéseket teljesiteni. Ennek ellenében 1893. janudr 1. utan minden tag-
nak joga volt nyugdijazasit kérni: ha 30 éven it tagja volt a szervezet-

-nek; ha 60. életévét betoltotte, tekintet nélkiil a szervezetben vald
 -részességének idejére; ha legaldbb 10 évi szakadatlun részessége utén
- . munkaképtelenné valt ; 10 évi részessége elbtt is, ha a hivatali m{ikédése

kvetkeztében valt munkaképtelenné ; végiil, ha legalabb 10 évi részes-

+ sége utdn onhibajan kiviil bocsdtottak el a villalat szolgalatabdl. A szol-
- gélati nyugdij osszege évi 400—2400 forintban volt megéllapitva. Nem-
.csak az elaggott vagy megrokkant tisztvisel§ tarthatott igényt nyug-

dijra, hanem az elhalt tag dzvegye is. Szabaly szerint az 6zvegyi nyugdij

-509%,-a volt a férj nyugdijanak. Gondoskodott az intézmény az elhalt tag
Arvairdl is: résziikre anyagi 6ndllésuldsuk eléréséig — de legfeljebb 20.

életévilkig — az apa nyugdijosszegének 209,-4t nevelési pétlékként
biztositotta. Kiterjedt a nyugdijalap hatdlya a ndéi alkalmazottakra is.
Jé6val csekélyebb-gondoskodas tértént a vallalat részérdl a nyomorgd

- munkdssig sorsdnak konnyitése érdekében. Mar a hetvenes évek elején

felvet8dstt az a gondolat, hogy a véllalat olesé munkéslakdsokat épit-
sen, de masfél évtized mult el, amig e szdndék igen szfik keretekben meg-

valosulni kezdett. Csak 1885-ben hatdrozta el az igazgatdsdg, hogy

13 500 forintért a vagongyar szomszédsigaban 5400 [J-61 telket vasdrol
a f6varostdl, s ott, valamint a budai Gazgyir mogott fekvd régebben

-szerzett teriileten megkezdi a munkdshazak épitését. 1886-ig mindossze

9, egyenként 14-lakdsos haz épiilt, mégpedig 6 a torzsgyar kozelében,
3 pedig a vagongyar mellett. Csaknem egyidejfileg (1887/88-ban) a
leobersdorfi gyartelepen is hasonlé célzattl épitkezések torténtek: a
munkéslakédsok szamat 6-rél 51-re szaporitottik. Ha tekintetbe vessziik,
hogy a véllalat akkoriban t6bb mint 2800 munkast foglalkoztatott, ez
a gondoskodds bizony lehangoldan jelentéktelennek mondhaté.

Csak nagykésdn, az évtized végén — nyilvidn a munkissag névekvd
elégiiletlenségének 14ttdn — szanta r4 magdat a vallalat egy komolyabb
lépésre a szocidlis gondoskodas terén, egy munkéis-baleseti segélyz6 toke-
alapjénak megvetésére. Az 1880-i iizletév lezdrdsakor sziiletett meg az az
igazgatdsdgi hatdrozat, amely 50 000 forintnyi dsszeg felajanldsaval el-
inditotta az eletfontossagu alap Osszegyfilését.

Tme, ezekkel az eredményekkel 1épte 4t a Ganz a kilencvenes évek
kiisz6bét, s ezekre tdmaszkodva érte el a Mechwart-korszak utolso év-
tizedének pAratlan sikereit. U R e e
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IV. Uthan a findnectgkés atalakuolas felé 1890—1895

1890 utdn vildgszerte meggyorsult a monopolkapitalizmus ki-

"alakuldsdnak folyamata, s ez messzemenden kihatott a magyar gazdaségi

élet helyzetére s tovabbi fejlédésére.

MindenekelStt 1ényegesen megvaltozott Magyarorszdgnak Ausztria-
hoz, illetbleg a tavolabbi Nyugathoz valé gazdasigi viszonya. Ausztria
ti. — a nyugat-eurépai kapitalizmus ardnytalanul er6sebb fejlédésének

-kovetkeztében — a nyolcvanas évek végétdl kezdve mindinkdbb el-
- vesztette kontinentdlis gazdasigi jelentdségét, s egyre aldrendeltebb
- helyzetbe keriilt a nyugati tékével szemben. A kiilf6ldi, f6leg a német

findnctéke mindjobban behatolt az osztrak kézgazdasagba, s ezzel csak-
nem parhuzamosan, el6bb koézvetve, majd kozvetleniil — az osztrik
nagybankok kozbejotte nélkill — terjeszkedni kezdett Magyarorszagon

-is. Ausztridnak a magyar gazdasigi élet gyarmatias kihasznaldsa tekin-
-tetében jatszott hagyomdnyos egyeduralmi szerepe tehdt a kilencvenes

években szemmelldithatéan gyengiilt; ugyanekkor megerds6dott a
német findnctékének a magyarorszagi hitelrendszerben, hiteliigyben,

‘vastutiigyben és gyériparban valé érdekeltsége.

A nyugat-eurépai findnctdke Magyarorszagra iranyulé t6kebehoza-

taldnak legfontosabb kovetkezménye a kiilfoldi érdekkdrben 4116 nagy-

bankok gyors megerésodése lett; e nagybankokban a pénztSkének
olyan mértéki{i koncentraciéja kovetkezett be, ami uralkodé szerepet -
biztositott szdmukra a magyarorszagi hitelrendszerben. Az ilyen médon
kialakulé hazai bank-monopdliumok a kilencvenes évektél kezdve egyre
inkdbb dontd szerepet jatszottak a magyar nagyipar fejlddésében. Iddig

‘a kiilf6ldi t6ke behatoldsa a magyar nagyiparba jobbdra kozvetleniil,

vagy a magyar nagytékével szovetségben tortént, s az €lbz6 évtxzedben
az ipari nyersanyag-forrdsok, f6leg az ipari alapanyagok (szén, vas, acél}
nagymértékli lefoglaldsdhoz és a termelvallalatok monopolizdlasihoz
vezetett. Ez a folyamat tovabbra is nagy erdvel érvényesiilt, de mellette
hatalmas szerepet nyert a kiilféldi t6kének a magyarorszagi nagyiparban
az Gjonnan kialakult hazai bankmonopdliumok tjan val6 terjeszkedése.
Ez az irdnyzat iparvéallalatok alapitdsa, illetbleg fennallé iparvallalatok-
ban vald részesedés forméajaban érvényesiilt s odavezetett, hogy a bank-

- t6kétol iddig fiiggetlen nagyipar tekintélyes része — benne a gépipar is —

fiiggd viszonyba keriilt a modern financt8kétsl.
A magyarorszagi nagybankoknak a nagyiparral valé osszefonéddsit

-a magyar 4llamhatalom is igyekezett elémozditani ipartdmogaté poli-

tikijaval.

Az 1890 : XIV. tc.-ben foglalt tn. masodik ipartdmogaté torvény
igen komoly pénziigyi és adékedvezményeket biztositott azoknak a pénz-
intézeteknek, amelyek 1j ipardgak meghonositdsira vagy a mar 1étezd
ipartelepeknek és gydraknak tékenytijtds révén valé fejlesztésére vallal-
koztak. Ez a térvény és a hozz4 csatlakozd egyéb iparpartolé intézke-
dések — igy a belfoldi gydrtmanyoknak a kiilfoldi versennyel szemben
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pozitlv védelmet biztosité 1894. évi kormédnyrendelet és a magyar kiil-
kereskedelmi kapcsolatok fokozdsara alakitott intézmények — szdmot-
tevé eredményekre vezettek. Hatdsuk a bels6 és kiils6 piac jelentékeny
kitdgitdsdval igen kedvezd volt a hazai nagyipar fejlédésére.

A bels6 piac kibvitését jelentették az tn. védett fogyasztdsi terii-
letek ; ezek gy jottek létre, hogy az dllami tdmogatdshan részesiils
gyarak kotelezve voltak magyar gyartméanyt gépek és egyéb felszerelési
targyak beszerzésére. Ugyanebben az irdnyban hatott a korméany vastit-
politikdjaban bedllt vdltozds is; a vasitépitkezések tobbé nemcsak a
foldbirtok érdekeire voltak tekintettel, hanem az in. ipari vonalak épité-
sével kozvetlen ipari érdekeket is szolgéltak.

A kiilsé piacok vonaldn fontos viltozdsszimba ment a budapesti
nagybankok részvételével 1890-ben alapitott Magyar Kereskedelmi Rt.
piacfeltar6 miikodése, amely dltal intézményes tdmogatdst nyert a
magyar nagyiparnak a vamhatdrokon ttlra, f6leg a Balkdnra és a T4vol-
Keletre iranyulé kiilkereskedelmi forgalma.

E tényezbk hatdsa a hazai gépgyartéds teriiletén is erdteljes fejls-
déshez vezetett. Erdekes, hogy a nemzetkdzi findnctSke, amely oly
szembet{in6en terjeszkedett az ipari alapanyagok termszlési teriiletén,
a magyar fémfeldolgozé és gépipar irdnt nem mutatott kiilénsebb érdek-
16dést. E tekintetben a kiilfoldi nagy- és kozépipari téke vallalt elsd-
rangi szerepet, a fi6k- és ikergydraknak egész sordt hiva életre kdzvet-
leniil. A kilencvenes évek végéig nem kevesebb, mint 27 ilyen kiilf6ldi
érdekeltségli fémfeldolgozé és gépgyar telepiilt meg Magyarorszigon
koztitk 18 részvénytdrsasdg. A kiilfoldi tékének e kozvetlen hehatold-
s4ndl nem kevésbé fontosak voltak a hazai bankmonopéliumok dtjin
tortént %ozvetett terjeszkedések. E tekintetben kiilonésen nevezetessé
valt a Magyar Altalinos Hitelbank, amely leghamarabb és legmesszebb-
menden terjesztette ki érdekeltségét iparvallalatokra.

A kilencvenes évekig a Hitelbank érdekeltségi kore elég korlatozott
volt, a gépiparra egyéltaliban nem terjedt ki. Az iparvéllalatokkal valé
kapcsolata is jédarabig igen laza volt, gyakran csak a véallalat bankari
{igyintézésére szoritkozott, anélkiil, hogy véllalati részvényekre igényt
tartott volna. 1894—1895-t61 kezddddleg azonban magatartdsa lénye-
gesen megviltozott : egyre t6bb ipari védllalatban szarzett magdnak
részesedést és egyre tobbféle ipardgat kapcsolt be érdekkérébe. Malom-,
cukor-, tégla és petréleumipari érdekeltségei mellett a gép- és elektromos-
iparral is szoros érdekkapcsolatot teremtett. A kilencvenes évek masodik
felében részvénytircdjdba keriil a Schonichea és Hartmann-féle hajé-
gyarakat magiba olvaszté6 Danubius Gép-, Vagon- és Hajégyar Rt.,
valamint a Magyar Fegyver- és LOszergyar Rt., s6t a legnagyobb magyar
gépgyar, a Ganz-gyar részvényeinek javarésze is. Az utébbiakat Ganz
Abrahdm Svéajcban €18 rokonainak birtokdbél a Toisch Sohne svéjei cég
révén szerezte meg, s kés6bb mds vasdrldsokkal is szaporftotta.

Ez az Osszekéttetés a Hitelbankkal 1894—1895-ben korszakos
fordulatot okozott a Ganz-gyar életében. A viltozdst nem a bankkapcso-
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lat ténye jelentette — hiszen a vallalat pénziigyeit évtizedek 6ta pénz-
intézet (a Magyar Orszagos Kozponti Takarékpénztar) kezelte —, hanem
a kapcsolat sajitos, monopolista jellege. A takarékpénztiri viszony
ugyanis a vallalat 6ndllésdgat negyedszdzadon at a legkevéshé sem érin-
tette, ellenben a Hitelbankkal létrejott kapcsolat mélyen belenydlt a
gyar belsd életébe. Ez a bank t6bbé nem egyszeri fizetéskozvetitéje volt
a gyarvallelatnak, még csak nem is olyan résztulajdonosa, mint a tébbi
részvényesek, hanem roppant tékeerejénél fogva teljhatalmd ura, irdnyi-
t6ja lett.
: A Ganz-gyarnak a findnctékével szemben kialakult fiiggbsége azon-
ban nem a véletlen jatékanak eredménye volt, hanem sziikségszerfien
folyt a kapitalizmus vazolt 4ltaldnos kibontakozasabodl s ennek keretében
a gyar sajatos fejl6désébdl. A Ganz-gyar termelésének egyre novekvo
koncentracidja, amely a vagongydr megvasirldsiban és a villamosgyar

. életrehivasdban jutott leginkdbb kifejezésre, egyre nagyobb ardnyt .

miiszaki és fizleti fejlesztést kovetelt, de a beruhdzisok és forgétékék
céljdra szitkséges hiteleket a hagyoményos, egyszer{i médszerekkel tobbé
nem volt lehetséges biztositani. Ismeretes, miként valt szilkségessé a
gvar hatalmas méreteket 61t6 villamosipari vallalkozdsainak finansziro-
zé4sara a kiilfoldi téke mozgdsitisa az Internationale Elektrizititsgesell-
schaft megalapitdsdaval.

Ennek a folyamatnak a kilencvenes években elkeriilhetetleniil
folytatéduia kellett. Az évtized djabb nagy iizleti véllalkozésai kapcsdn
a Ganz-gyar egyre tobb hazai és kiilfoldi vallalatban lett érdekeltté, de

. ezzel padrhuzamosan magénak is be kellett kapcsolédnia a kiilfsldi téke

érdekkorébe, midltal fiiggd viszonyba keriilt a kilfsldi, elssorban a
német findnct8kétdl.

A korszakos valtozds kiilséleg leginkdbb a vallalat vezetOségének
személyi Osszetételében fejez8dott ki: mindenekelbtt a Hitelbank kép-
viselinek a Ganz-gyar igazgatésigdba és feliigyel$ bizottsdgdba vald
belépése formdjaban. A véllalati igazgatésig elndki székében, 1894-ben
Pallavicini Ede, a Hitelbank elndke foglalt helyet.

A korfordulénak tovabbi jelképes kifejezédése volt a régi patriar-

- kalis médszerekkel dolgozé gyarvezetSknek a természetes nemzedék-

valtas folytan, vagy személyi okokbdl gyors egymdsutanban valé tavo-
zésa. A sort Zipernowsky nyitotta meg, aki 1893-ban valt meg a gyartél,
elfogadva a budapesti mliegyetem meghivasit az akkoriban szervezett
elektrotechnikai tanszékre. Hasonlé okbdl tdvozott 1898-ban Banki
Donat a miegyetem gépszerkezeti tanszékére. Utanuk egy év milva
Gulden Gyula és Tscheuke Kdroly kovetkezett ; mindkettdjiiket alkoté-
erejitk teljében a haldl ragadta ki munkakoriikbél. Végil ugyancsak
1899-ben eltdvozott Mechwart is : 40 évi mfiszaki vezetdi, illetSleg vezér-
igazgatdi szolgdlatdban elfaradva, nyugalomba vonult.

Mindezek a véltozdsok a véletlen folytdn csaknem egybeestek a
gyar 1894-ben megiinnepelt 50 éves jubileumdval, mintha csak jelezni
akartdk volna, hogy a megkezd8d8 masodik félszdzadban a gyar élete
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merSben dj koriilmények kozott, 4j utakon fog haladni, s az dtalakulé
vildgban 6j emberekre van sziikség.
#*

Mfiszaki tekintetben a Ganz-gyar kilencvenes évekbeli fejlédését Al-
taldban az el6z4 évtized kezdeményezés einek hatalmas ardnyt kibontako-
z4sa jellemzi. Azok a gydrtdsi dgak, amelyek1880 6ta szorgos kereskedelmi
tdjékozbdasok, illetve kitarté technikai kisérletezések eredményeképpen
a véllalat tizemeiben meggyokereztek, most hoztdk meg a rdjuk forditott
befektetések anyagi és erkolesi kamatait. Egykord jelentések és beszimo-
16k szerint a gépgyar, a vagongyar és a villamosgydr a mar meglevd
taldlmanyok, szabadalmak kihasznédldsdra forditotta tevékenysége javiat.
Emellett az erds tizemi bedllitottsdg mellett azonban nem hanyagolédott
el a technikai kisérletezés sem. A Mechwart, Gulden és a Zipernowsky-
csoport nevéhez fliz6dé maradandd értékfi sikerek 4llandé Osztonzésiil
szolgaltak a kutatdsok folytatdsara. A hagyomany ezen a vonalon is
maradéktalanul érvényesiilt mind az igazgatésdgban, mind a mérnoki
karban: az el6bbi dldozatkészséggel, az utébbi elmélyedd s megfeszi-
tett munkéval izyekezett a haladds iigyét szolgdlni. F, magatartdsnak
koszonhetd, hogy 1ij alkotdsok terén ez az idészak sem maradt el az el6bbi
mogott, Amit az eléz6 évtizedben az elektromos energia-dtvitel kérdésé-
nek megoldésa jelentett, ugyanazt jelentették most a robbané motorok-
kal végzett Bdnki-féle, illetbleg a villamos vontatds problémajit meg-
oldé6 Kandé-féle kisérletek.

*

A termelésben és a mfiszaki ttdrésben véltozatlanul fontos szere-
pet jatszott a vaséntdde és a vele kapesolatos gépgydr. Innen keriilt ki a
legtobb becses vildgeikk, s ez szolgdltatta — érték szerint — a termel-
vények harmadrészét. Pedig a Ganz-konszernnek éppen ez az iizem volt
a legrégibb Gsszetevdje, s épp a vaséntés volt az az ipardg, amely ez id6
tdjt mar sokat veszitett korabbi kiilonss jelentdségébdl. A gyar tovabbi
virdgzésat két korillmény magyardzza meg : egyrészt az, hogy az ontdéde
ekkoriban mér nemigen volt 6n4llé iizem, s6t els6dleges jellegli tizem
sem, hanem jobbdra csak segédmfihely az id6kozben élre keriilt gép-
gyér mellett ; mdsrészt az, hogy az dntés — amennyiben 6nall6 cikkeket
termelt — 1épést tudott tartani a technika korszerfisodésével.

A jelentdségesvkkenés veszélye elsdsorban a sziirkeontodét érin-
tette, minthogy az épitészeti 6ntvények divatjinak elmdltdval, illetve a
kereskedelmi ontvények javarészének korszer(itlenné valdsaval meg-
sziint a kozvetlen piacra dolgozés lehetdsége. Az ezredéves kidllitdson mar
csak "a kisebb vidéki véllalatok szerepeltek effajta éntvényekkel. Na-
gyobb véllalatok t6bbé nem igen kaptak e munkakérbe vigé tomegmeg-
rendeléseket. Az a nagy munka—a f6vérosi dunapart vaskeritésének elké-
szitése — amely 1892-ben a Ganznak osztélyrésziil jutott, lgyszélvin
utolsé volt e vonatkozasban. Ami a sziirkedntésnek tovabbra is jelents-
séget biztositott, az a gépalkatrész- és szerelvényel8allitis volt. E tekin-
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tetben viszont a Ganz-gépkiilonlegességek szamanak szaporodasa s a
varosi koziizemek erételjesebb épiilése egyre fokozdédé karpétlast nydj-
tott az el6bbi 4gak elvesztéséért. Gaz- és vizvezetéki csovek ontésében
pl. a mihely olyan eredményeket tudott elérni — a millenaris kidllitdson
100—1200 mm-ig terjedd belsé atmér6ji méretben 16 cséfajtat mutatutt
be, — melyek orszdgos viszonylatban is biztositottak szamara azelséséget.

Nem hanyatlott le az ontészet masik fontosabb 4za, a kéregontés
sem. Ganz Abrahdm 6ntémddszere és kiilonleges 6ntvénye négy évtizeden
at keményen allta az idé prébajat. Semmiféle jobbitdst nem igényelt.
A vastti kerekeket és keresztezéseket, a malomhengereket és tilzérségi
16vedékeket a kilencvenes évek derekdig a hagyomanyos eljarassal ontot-
ték. Ekkoriban kezdett hire jarni annak, hogy Amerikdban a kerékontés-
nek 4j, tokéletesebb modjat talaltak fel. Mechwart és Gulden azonnal
tisztaban voltak a hirjelentdségével : radobbentek a gyar egyik legrégibb
ipardgat fenyegetd veszedelemre. Adott esetben ugyanis nem kevesebb-
18l volt sz6, mint a kéregontési szabadalom elértéktelenedésérél s a
Ganz-féle vastti kerekek piacdnak elvesztésérél. A félelmetes verseny-
tars csakugyan nem sokd varatott magara. 1896-ban P. H. Griffin mérnok
a New VYork Car Wheel Works buffaléi vallalat képviseléje és egyszer-
smind a széban levd ontési eljards feltaldldja azzal a megbizatassal érke-
zett Eurdpaba, hogy taldlmanyanak gyartasi jogat az itteni legnevesebb
gyaraknak felkinalja. Végiglitogatva a nagy nyugati cégeket, a nyar
elején megjelent a budai Ganz-gyirban is. Szakszer(i elfadast tartott a
médszere szerint késziild vasdti kerekek miiszaki elényeirdl, s ismertette
azokat a feltételeket, amelyekkel cége az osztrak—magyar monarchia
teriiletére sz616 kizdrdlagos gyartdsi jogot hajlandé volna a Ganz-cégnek
atengedni. Ajanlatira haladéktalanul vélaszt kért s elbre jelezte, hogy
visszautasitds esetén a witkowitzi vasmfiveket szemelte ki a jog letéte-
ményeséiil. Mechwartnak és igazgatétdrsainak egyik naprél a masikra
dsntenick kellett: megvésaroljdk-e stlyos anyagi 4ldozatok 4rdn az
ismeretlen Griffin-kerék gyéri és piaci egyeduralmit, vagy pedig bizva
sajit j6l bevalt gyart ndnyukban, felveszik a versenyt az amerikai
djdonsiggal. Biztonsdgosabbnak 14tszott az el8bbi megoldist valasztani.

. Elfogadtak tehat az ajanlatot, s feltételesen megkototték a szerzddést.

7t

Eszerint a buffaléi vallalat a gyartisi jog emlitett értelmfi 4truhdzdsan
feliil kitelezte magat az (j ontési eljaras szabdlyainak kozlésére, a sziik-
séges berendezések, illetve a gyakorlati munka helyszini tanulmanyoza-
sdnak lehetdvé tételére, a gyértdshoz sziikséges kiilonleges. amerikai
nyersvas szallitisdra, ldgyszintén a taldlminy mindennem@i mfszaki

tokéletesitésének ellenszolgaltatis nélkiil valé kézlésére. Fzzel szemben |
a Ganz-cég kitelezettséget vallalt 25 000 dolldr valtsdgosszeg kifizetésére,

‘minden 100 kg-nyi kerékéntvény utdn 25 kr. royalty megtéritésére,

végiil az iizemeiben el8llitott kerekeken a Griffin-védjegy szabalyszerti
feltiintetésére.
A megallapodasok foganatositdsira azonban egyelére nem keriilt

sor. A Ganz-gyar ugyanis jogot nyert arra, hogy el8bb egy kiildoétte
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Gtjan koézvetlen technikai tapasztalatokat szerezzen a buffaléi kerék-
gyartasrél. A felel6sségteljes feladatot Gulden végezte el. Még a széban
levd esztenddben athajézott Amerikdba és hosszabb idén 4t behatéan
tanulminyozta a Griffin-mfivek mfiszaki és tizleti viszonyait, sét alta-
ldban az amerikai vastiti technikdt is. Jelentésében — melyet hazatérte
utdn a vallalat elé terjesztett — mindenrdl részletes tdjékoztatdst adott.
Egyebek kozott ramutatott arra, hogy az Egyesiilt Allamok vastiti
kocsiparkja 90%-ban Griffin-féle kéregontésii kerekekkel van elldtva,
ami abszoltit szdmokban kifejezve 10 milli6 teherkocsi- és 1/, milli6
személykocsi-, illetve mozdonykeréknek felel meg. Megjegyezte tovabba,
hogy az amerikai keréksziikséglet évr6l évre rohamosan nodvekszik s
vele parhuzamosan emelkedik az ellditisban elsrangti szerepet jatszé
— akkoriban kb. !/, részben érdekelt — Griffin-6nt6dék forgalma is.
Végiil annak a meggy6z8désének adott kifejezést, hogy a Griffin-eljards
— tekintettel az eszerint eldallitott kerekek hosszabb futétartamara,
nagyobb iizembiztonsigira, mélyebb keménységi kérgére és ontési
fesziiltségeinek tokéletes kikiisz6bolhetdségére — feltétleniil korszertibb
a Ganz-félénél és igy Eurépaban is szép jovoének néz elébe. Javaslata
alapjan a Ganzegyar igazgatésdga most mar hozzdjarult a szerzdédés
véglegesitéséhez és a benne foglaltak végrehajtasdhoz. Hamarosan egy
tijabb megbizott ment Buffaléba az ontés médszerének gyakorlati
elsajatitdsa és a munkdalatokhoz sziikséges mintaberendezések Atvétele
végett. Griffinék a legteljesebb mértékben tamogattik a helyszini tanul-
manyokat, dgyhogy néhdny hénap milva, amikor Wiedmann leobers-
dorfi miihelyf6nok — & volt a megbizott — két amerikai mérnok és két
szakmunkds kiséretében hazaérkezett, Budin megindulhatott az djfajta
kerékontés,

Az iizem 4atdllitisa azonban nem volt konny(i feladat. Nemcsak a
miihelyek atépitésérél és az elavult berendezések kicserélésérél kellett
gondoskodni, hanem az ontés legfontosabb anyagi kellékét, a Griffin-
féle nyersvasat is biztositani kellett. Igaz, hogy a buffaléi vallalat kote-
lezte magéit a Ganz-gyar sziikségletének fedezésére, az iigy mégis komoly
gondot jelentett. Az Amerikabdl szallitott nyersvas ugyanis atlag
haromszor olyan draga volt, mint az eurépai vasak, s ennélfogva nem
kivanatos mértékben megdragitotta a kerékéntvényeket. A probléma
megoldésa igen nehéznek latszott. Nem lehetett biztosan tudni — maga
Griffin sem tudta — miféle elem hatdrozza meg a széban levé nyersvas
jellegét ; mi az, ami az éntvény elényés fizikai tulajdonsigait oly kiva-
16an fokozza. A titdnra gondoltak, 4mde — megfelel§ vegytani eljards
hijAn — ezt nem tudtdk a nyersvasban kimutatni. Mindaddig tehat,
amig e kérdés tisztazatlan volt, a Ganz-gyar még csak kisérletet sem
tehetett a kontinensen hasonlé vasanyag felkutatdsira. Nehéz helyzeté-
bél egy fiatal magyar kohémérndk, Kail Joézsef segitette ki a gyarat.
Neki hosszas vizsgalédas utan sikeriilt a Griffin-féle nyersvasban sejtett
titdnt kimutatni, egyszersmind mennyiségileg meghatdrozni, s ezzel a
probléma els6 felét megoldani. Ezzel azonban nem érte be. Az érckeresés
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gyakorlati feladatdt is magdra vallalta. Tudomdést szerzett réla, hogy
Norvégidban, a Rege-fjordbeli Sognda kozség koézeléLen angol tbkések
nemrég feltirtak egy titanvasércbanyat, de mivel a kitermelt érceket
nem tudtdk kohdsitani, az egész véllalkozast feladtdk. Kail nem kétel-
kedett benne, hogy megtalalta, amit keresett. A gyarigazgatésig fel-
hatalmazdsidra Norvégidba utazott, s miutdn a helyszinen kielégitd
tapasztalatokat szerzett, a Christiania Mine Company céggel feltételesen
megallapodott a kitermelt dllapotban levé 80 000 mdazsinyi érc meg-
vésarldsara, illetéleg a banya bérbevételére nézve, A végleges elhatdrozas
az érccel végzendd kohésitdsi kisérletek kedvezd kimenetelétdl fiiggott.
Kail tehat most 1jabb nehéz feladat elé keriilt. Olyasmivel kellett meg-
prébalkoznia, amivel a nagyhird angol kohdszat sem tudott megbirkézni.
Egyideig minden firadozasa hidbavalénak latszott : barmi kevés titdnos
ércet adagolt is az olvasztisra keriild vasércekhez, a kohé kiveticezetesen
befagyott, szaknyelven kifejezve —nyersjaratra hajlott. Nagy tuddsa és
kitartdsa végiil mégis meghozta a kivént eredményt : megtalalta a titin- -
tartalmi vasére nagyolvasztéban valé kohésitdsdnak Eurépdban egyediil-
4116 mddszerét. Fzzel adva volt a norvégiai banya bérbevételének lehe-
tésége, s megvaldsulhatott a Griffin-féle nyersvas hazai eléalitdsdnak
merész gondolata.

Az 4tallitas egyéb teenddi ardnylag kénnyen és siman bonyolédtak
le. 1897-ben, alig egy esztendével az akcié meginduldsa utdn, mdr teljes
tizemmel m{ik6dott az 4j korszer{i kerékontdde. Szinhelye a budai gyar-
telep legnagyobb miihelye volt : egy 1300 m? nagysagd osztatlan csarnok
a Kirdlyhegy utcai oldal nyugati részén. A berendezés teljesen amerikai
mintdk szerint tortént. Fébb részeit 2 db 1200 mm @ kdpolé kemence,
7 hydraulikus tizemf forgédaru, 3 sz4arité kamra, 1 magkészitd mfihely
és 1 hiitégodoresoport alkotta. F nagy miihelyt déli irdnyban kiilonféle ke-
rékmunkalé munkahelyek egészitették ki: a tisztité-, fard- és koszoriilémd-
hely. Utébbiak 1 farégéppel és 2 amerikai rendszerii kett8s koszortfigéppel,
valamint 1 db 50 16erds gbzgéppel voltak felszerelve. Jarulékos része volt
a kerékont6dének 1—1 koksz- ill, vasfelvoné berendezés és 1 zizémd.

Az ontbiizem masik felét, a sziirkedntédét nem érintették a kor-
szerlisit§ munkalatok. Itt minden a régiben maradt : a hatvanas—nyolc-
vanas évek folyamdn kialakult 4llapotban. Az tizem javarészben ugyan-
csak a Kirdlyhegy utca frontjin nyert elhelyezést, mégpedig négy, egy-
mas mellett sorakozé miihelyépiiletben, dsszesen 1800 m2-nyi teriileten.
Felszerelését 4 kipolékemence, 6 szaritokamra, 7 fAbdl késziilt forgo-
dard, 1 gorg8jarat, 1 szén- és grafitorld, 1 rostdlé henger és 3 fogaskerék-
formdlé gép alkotta. Segédmiihelyiil egy magkészitd és egy ontvénytisz-
tité helyiség szolgilt.

Tovabbi fontos osszetevdi voltak a torzsgyari ontéiizemunek :
a fémontsde és a vegyészeti laboratérium. Az el6bbi a gyartelep Ganz
utcdra néz8 délkeleti sarkdban egy 68 m? nagysagu olvaszté és egy 396
m? teriiletd ontémdhelyt foglalt el. Szamos kiilonboz8 fajta dntvényt
készitett, fbleg a Parisisféle szabadalmazott foszforbronzoéntvénye-
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ket. A laboratérium — a kerékontddéhez hasonléan — egészen kor- °
 szerfi 1étesitmény volt: a nyolcvanas évek elején Gmelin Otté 4ltal
életrehivott szerény vas- és fémelemzd miihelybdl Kail Jézsef irdnyitisa
mellett 1891-ben szervezték 1jjd, s egy 150 m? kiterjedés(i, 6 helyiség-
b6l 4ll6 épiiletben helyezték el kozvetleniil a kerékontéde szomszéd-
sagdban. Hasonlé modern felszerelésti mftihellyel akkoriban az orszag
egyetlen éntodéje sem biiszkélkedhetett.

A kiegészitd fizemi részlegek koziil a mintaasztalosmihely és a kéreg-
ontésti vastiti keresztezések megmunkalé mfihelye érdemel emlitést.
Mindkettd a gyar Ganz utcai épiiletszakaszanak I—II. emeleti helyiségei-
ben kapott helyet, az el6bbi 374 m? az utébbi 170 m?® kiterjedésben.
Gépi berendezésiik 2 szalagffirészb6l, 1 fagyalugép, 3 faesztergalyozo és
2 mintametsz8gépbél, illetbleg 1 kettds lyukfarégépbdl, 1 szerszdm-
koszoriild s 1 fardgépbdl 4llt; a mozgatd erbt valamennyihez egy gaz-
motor szolgaltatta, Végiil az sntodéhez tartozott ugyanennek az épiilet-
résznek a foldszintjén és emeletén t6bb kisebb-nagyobb, dsszesen 1270 m?
teriiletti raktdrhelyiség a modellek és a kész ontvényidruk raktdrozdsara.

Az 6ntéde termelésérdl a nyolcvanas évekbelihez hasonlé 4tfogd
 kép — sajnos — nem 4ll rendelkezésiinkre., Valamennyi éntvényfajtara
kiterjedd részletes statisztika csak az évtized elsd négy esztendejébdl
maradt fenn. Err6l ad szdmot az alabbi tdblazat :

Készilt
kéregbntésii | kéregdnté- !
kéregdutésti | “kis kerék | siisinke- | gépdntvény | szerelvény- fem-
! ti & ontvény - -

ben | MEE | BTG | es | darghol | Gy
1890 17 575 11 041 2452 3 668 055 341 883 85519
- 1891 20 572 13 070 2381 3614315 343 046 128 948
- 1892 14 369 13 965 1396 3 983 042 316 054 135 707
1893 18 795. 12 291 1956 7 669 132 263 599 129 377

A tovabbi évekbdl csupdn kerék- és keresztezés-kimutatésaink
vannak Ezek szerint :

Késziilt
¥vben kéregéntésti kéregdntésti
vasuti kerék sinkeresztezés
db db
1894 31 289 1535
AR Lo T T 1895 24 593 1729
o e T 1896 29 201 1732
TRiva e 0 1897 31 851 2047
- 1808 44 368 1554
1899 29 816 1593

A vasontvenyek stly szerinti osszmenny1sege csak az 1896-tdl
1899-ig terjedd iddszakban ismeretes.
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késziilt
Evben q vagég’ltvény
1896 152 366
1897 145 950
1898 169 895
1899 146 003

Ugy l4tszik, e toredékes kimutatisok is elegenddk az dtlagtermelés
mértékének megvildgitisara, illetleg az el6z8 évtized eredményeivel
valé dsszehasonlitdsra. Tantsdgot tesznek réla, hogy az éntdiizem mennyi-
ségi termelésében iddszakunk folyaman szdmottevd eltolédds sem fel-,
sem lefelé nem kovetkezett be,

A régi, jol bevalt cikkek zavartalan termelésében, illetSleg az 1j-
fajta kiilonleges gyartmanyok késedelem nélkiil valé meggydkerezteté-
sében kifejez8d6 Ganz-iizempolitika hatdrozottan érvényesiilt a gép-
gyartds teriiletén is. A hagyomanyipolds irdnyzata a hetvenes—nyolc-
vanas években életre hivott, zsenge gyartdsi dgak megerésitéséhez, ki-
fejlesztéséhez vezetett. Mindazok a sajatos gépészeti alkotdsok, melyeket
az el6z8 évtized mfiszakilag kikisérletezett s a vildgpiacokon bemuta-
tott, most valtak komoly gyarté,>1 tényezdkkeé. A malomgép-, a viz-
turbina, az dprltogep— a papiripari gép- és darugyartas kiemelkedett az
altalinos gépgyartas kereteibdl s 06ndlls, szervezetileg is elkiildniilt
gyartasi dgga fejlddott. Mésrészrdl ugyanekkor a haladds irdnyzata is
jeles eredményekre vezetett: nagyfontossigd, részben vildghéditd j

. gépek megszerkesztésére, gydrtasara és forgalombahozatalara.

- A legsajatosabb s legjelentékenyebb Ganz-gépgyartminy ebben
L. az iddszakban is a hengerszék volt. Elsérendliségét kétségteleniil a kdzép-
és kelet-eurépai mez8gazdasigi orszigokban aratott nagyszer(i sikerének
kdszoénhette s az ennek nyomdn jird egyre fokozsdé piaci keresletnek. .
A nagy kelend8ség biztositotta szdméra az igazgatésdg allandé figyel-
: mét s ezdltal a mfiszaki tdkéletesedés minden lchetdségét. Javitdsin,
b az Orlés kiilonleges céljaihoz valé alkalmazdsdn Mechwart személyes
: ' irdnyitdsdval a legképzettebb mérnskok dolgoztak. Sziikségképpen
kellett tehdt a gydrtmany min8ségi szinvonaldnak emelkednie. A mille-
niun idején a hengerszékgyartds valéban rendkiviili fejlettséget mutat,
Talzas nélkiil lehet allitani, hogy sikeriilt a gydrnak a kontinensen szer-
zett minden tapasztalatdt értékesitenie s a malomipar rész¢rél tdmasz-
tott valamennyi igényt kielégitenie. A miiérlés kiilonféle miiveleteit a
Ganz-hengerszékek épp oly hidnytalanul és kifogdstalanul el tudtdk
végezni, mint a parasztdrlés egyszerii feladatdt. Minden munkarészlet-
hez vagy eljdrdshoz megfeleld hengerszerkezet késziilt : a gabonasze-
mek szétdaraboldsdhoz rovatkolt hengerli dardlészék, a dardnak dercévé
valé felbontdsdhoz sima hengeri felbontészék, a dercének lisztté vald
Orléséhez simahenger{i és nagynyomdst kibrlfszék, végiill az egyszeri
felontéssel dolgozé parasztSrléshez tn. simdndrifszék. Tovabbi tagozédas
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allt el a gépfajtdkon beliil szerkezet, nagysig és kivitel szerint. A
millennium idejéig négyféle alkati tipus és nem kevesebb mint 60 méret
szerinti forma alakult ki. A gyartds ugyanis a kivdnalmakhoz valé al-
kalmazkoddsban oly messzire ment, hogy az 8rlési munkafézisokon és a
gabonafajtak keményebb vagy ldgyabb jellegén tdl az fizemek méreteit
és igényeit is tekintetbe vette. A szerkezetek egyébként csaknem kivétel
nélkil Mechwart szabadalmai voltak, vagy azok nyomén késziiltek.
Idegen szabadalom szerint csak egy szerkezet késziilt : a Friesleder-féle
daralé-, felbonté- és Orlészék.

Nagy volt a haladds mas malomgépek és felszerelések gyartdsiban
is. Ismeretes, hogy ebbe az irdnyba a budapesti elevitor épitése kapcsan
kezdett tajékozddni a Ganz-gyar. A nyolcvanas évek folyamén azonban
komolyabb eredményeket nem sikeriilt elérni. Anndl lendiiletesebb és
nagyobb mértékli fejlédés indult meg 1890 utdn. A millenniumig Fid-
mében, Nagyviradon és Mez8hegyesen gyors egymidsutdnban szils-
és hombar-rendszerek épiiltek, s a Ganz-gydrnak megint alkalma nyilt
a_legkiilonf€lébb gabonaszallité és kezeld berendezések elédllitdséra.
Ujja kellett tehat szervezni a felvondk, s7a1agszalhtok buktatdkocsik,
csévezetékek, mérlegek, tardrok gydrtdsi dgdt, mégpedig nemcsak als

" kalmi, hanem dllandé jellegti iizemre. Ez annyit jelentett, hogy az el6-

allitdst nem lehetett az elevatorépitések esetleges munkaalkalmaihoz
szabni, hanem szdmba kellett venni egy folytonos igényfi, amellett mégis
nagy felvevBképességli megrendeldkort is. Vagyis: biztositani kellett
a malomz;bcw tdmogatdsit. A feladat, mely ezzel kapcsolatban a gyar,
vezetOségre harult, nem volt tulnehez Uzleti vonalon : egyszeruen fel
kellett hivni a régi hengerszékvasdrldk figyelmét az 6j vallalkozdsi 4gra-
iizemi vonalon pedig: a hombarberendezéseket a malomipar céljaihoz
kellett alkalmazni, illetSleg be kellett vezetni bizonyos kiilonleges
malomgepek gyartasa‘c Mindez kénnyen, simdn ment végbe ; 1896-ban
mar fennallt és miikodott az 6ndllé malomépits osztdly, amely a henger-
székeken kiviil kiilonféle gabonatisztitd, osztdlyozod, koptatd, hegyezd,
valamint dara- és dercefajtdzé gépeket, lisztkeverdket, felvondkat,
szallitécsigdkat, mérlegeket, kdjiratokat gydrtott, feltehetdleg nagy
mennyiségben. Erre enged koévetkeztetni az egykord iizletstatisztika,
mely szerint a szdban forgd ideig nem kevesebb mint 417, tébbnyire
kiilf6ldi malom rendezkedett be részben vagy egészben a felsorolt gépek-
kel. Pontos szamszeruseggel csupn a hengerszekgyczrtas méreteit lehet
attekinteni, de ezt is csak az evtlzed elsd felében.

Evben 1800 | 1801 | 1892 | 1803 | 1894 | 1895
KESZULT

db , ) .

hengerszék 801 862 | 766 | 876 | 811 728
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" Hszerint tehat a gyartds mennyiségi mérlegében az el6z8 évtized
vége 6ta lényeges valtozds nem kovetkezett be.

Malomipari igények jatszottik a fészerepet a Ganz-gépgyartis

egy mdsik fiatal dginak, a turbinagydridsnak tovibbiejlesztésében is.

Bér egyéb vizierével dolgozé ipariizemek, igy a villamosipar fejlédésével

- kapcsolatban a villamos erémfivek is komoly érdekldést mutattak a

miszaki és gazdasdgi szempontbdl egyardnt elényds korszeri vizimotor
irant, mégis — nagy szdmuknral fogva — a malmok voltak azok, amelyek
megreudeléseikkel a gyartdsnak szildrd alapot adtak.

A turbinagyartas fejlédésére azonban a megnyilatkozé érdekibdés
sokoldaldsdga nem volt kézdmbos. A legkiilonfélébb {izemi igényekhez
valé miszaki alkalmazkodds komoly elméleti vizsgaléddsokat és gyakor-
lati kisérleteket tett sziikségessé. Kiistel {6mérnok, aki eziddben is veze-
téje volt a turbinaosztalynak, szerkesztési és tervezési ireddjidban
munkatdrsaival egyiitt dllandé figyelemmel kisérte a kilfldi szakiro-
dalomban kozolt eredményeket. Funek az elmélyedésnek volt készon-
het$, hogy a gyartis nem meriilt ki egy-két régi szabvidnyminta mésoldsi-
ban, hanem sajatszerti jellegzetes szerkezeteket alkalmaztak. A villa-
mosipar fejlédése folytan pontos, megbizhatd szabdlyozé szerkezeteket
igényeltek és megallapithatd, hogy a Ganz-gyar eurépai cégekkel par-
huzamosan vett részt ezen igények kielégitésében. Ebbdl az id6bél szar-
mazik Kiistel Karolynak egy szabadalmazott taldlminya : , A parcidlis
bedmlésli akeids turbindk szabdlyozé szerkezete”. A taldlméany, amelyet
t6bb hasonld kovetett, biztositotta a vizturbindk fokozott alkalma-
zisat a villamos energiat termel$ erémlivekben. Azokban a nagy sike-
rekben, amelyek a Ganz ez idébeli villamos erdmfitelepeinek épitkezésé-
hez fiz6dnek (Innsbruck, Tivoli stb.), szamnttevd résziik volt a tokéle-
tesitett turbinaszerkezetekr.ek.

Az évtized kdzepén a turbinaosztily mar eurépai viszonylatban is el-
s6rangd hirnévnek 6rvendett. TeljesitOképességét reprezentativ médon a
budapesti millendris kidllitdson mutatta be. A kidllitott turbindk 9
kiilonb6z6 kivitelben késziiltek, s teljesitményiik 5 és 543 LE kozott volt.

Nevezetes kiilf6ldi létesitménye volt a turbina osztdlynak a
Krainische Industrie-Gesellschaft asslingi acél- és vasgyara részére
1889/90-ben, a Sz4vanal berendezett, harom egységhél 4116 turbinatelep,
amely részben a hengermfi, részben pedig egyéb munkagépek nagyrészt
kozvetlen meghajtasdra szolgdlt. Harom, egyenként 800—900 16erds
parcialis beémlésti turbina keriilt itt beépitésre; fiiggéleges tengelyuk
felil j6l bevalt Gulden-féle harangcsapiggyal, alul pedig Rodinger-féle
hidraulikusan tehermentesitett csapaggyal volt ellatva.

Résztvett a Ganz 1890-ben az amerikai Cataract Construction
Company altal a Niagara vizierejének hasznositdsdra kilrt tervpalya-
zaton, és szadmos mis vildgeég elftt a médsodik dijat nyerte el. A széban
forgé tarsasdg a Niagardnak a vizesés feletti részébdl kiinduld alagutat
épitett, amely a vizesés alatt torkolt be ismét a folyéba. Az utébbi helyre
kellett egy 125 000 LE teljesitményfi vizier6miivet és energiadtviteli be-
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rendezést tervezni, amelybdl a nyert energia egy részét nagyobb tivol-
sdgra kellett tovdbbitani. A Ganz-gyar terveit Gulden és Mechwart
személyes irdnyitdsa mellett javarészt egy fiatal magyar mérnok, Sziits
Béla dolgozta ki. Ezek szerint az erdmil 25 darab, egyenként 5000 16-
erls, fiiggbleges elrendezésti turbindbdl allt volna. Tekintettel azonban
a forgérészek hatalmas stlyara, az Asslingban mar sikerrel alkalmazott
egy-egy harangcsapdgy és egy-egy hidraulikusan tehermentesitett alsé-
csapdgy nem lett volna elég. Fzért mindegyik turbina tengelyére harom
harangcsapagyat és alul egy hidraulikusan tehermentesitett csapagyat
alkalmaztak. A fordulatszdm-szabélyozdst ugyancsak bevalt Ganz- szaba-
dalom alapjén, centrifugdlis szabalyoz6 és hidraulikus szervomotorok alkal-
mazasaval oldottdk meg. A nagyszabasti terv sajnos nem keriilt kivitelre.

A Ganz turbinaépités azounban még csak ezutan lendiilt fel igazan.
1897-ben a gyar korszakos jellegtli djitast vezetett be : megkezdte egy a
kontinensen még kevéssé alkalmazott amerikai eredeti szerkezet, az
tn. Francis-turbina gyartdsat. Esszerfi folytatdsa volt e 1épés ann-k az
{izletpolitikdnak, amely a malomhajtds korszer(isitése mellett a villamos
er6mfivek épitésében latta a turbina jovéjét. A Francis-turbindban ti.
a Ganz-gyar vezetdsége olyan alkotdst latott meg, mely miikodésénél,
szabdlyozhatésdganal és valtozatos beépithetdségénél fogva az addig alkal-
mazott tipusoknal alkalmasabb volt dramfejlesztd berendezések hajtd-
sara. F, meglatds helyesnek bizonyult. Rovid par esztendd leforgédsa alatt
a Francis-turbindk teljes sikert arattak: mnemcsak meghonosodtak,
hanem fokozatosan kiszoritottdk az elébb alkalmazott turbinatipusokat.
Ide vonatkozdlag jellemz8, hogy az évtized végéig késziilt turbindknak
nem kevesebb mint 359,-a Francis-tipusd volt. De nemcsak tizlet-
politikai szempontbdl jelentett valtozdst ez az Gjitds, hanem mfiszaki
tekintetben is. A Francis-turbina gyéartdsa ugyanis magasabb fordulat-
szdma miatt sokkal gondosabb, finomabb megmunkalist kivint, mint
a kordbbi szerkezetek, s ennélfogva a gyarban 1ij, fejlettebb technolégiai
eljardsok bevezetését tette szilkségessé.

A gyartas mennylseg1 emelkedését, illetve a piaci ‘terhodltast egyéb-
ként a 430. lapon levd tablizat mutat]a

T kimutatds tehit az elézd évtized eredményéhez viszonyitva a
termelésnek mintegy 1109,-0s gyarapodasarél ad szamot.

Erételjes fellendiilés kovetkezett be a gépgyirtds egy tovabbi
teriiletén : a nyolcvanas évek harmadik negyedében megindult apritd-
gépgydrtdsban is. Meghonositdsa annakidején alig volt egyéb bizonytalan
kimenetelfi kisérletnél, mégis a kit{ind tizleti gyakorlat és a mfiszaki
tudds ennek is biztos alapot épitett. Az altalanos gépgyartds korében a
millenniumot megeléz8 években szinte szemldtomast nétt fel s izmoso-
dott 6nallé gyartdsi dggd. 1896-ban maér kiilén osztalyszervezetben
tlinik fel, akdr a malomgép- vagy a turbinagyartds. Maginak az osztaly-
nak céltudatos programja volt, melyet nagy koriiltekintéssel igyekezett
megvaldsitani. Torekvése arra irdnyult, hogy mindazokat a nagyiizemi
ipardgakat, melyeknek munkafolyamaban anyagszétapritds eléfordul,
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e A Ganz-gyir Altal létesitett turbinaberendezések 1890—1895
W{;gzy;g"‘ Aus. tria (())r]:;ézg‘ I‘égnzgg Szerbia Bulgaria | Romania grrsozsgg‘ Amerika Osszesen
- oy g g o 2 o g g ol o
B |58 e |59 1 |58 e | BE e | BE e (BE e |BE e B9 | |EE w3 | e
széma
i
1800| 14 | 480 13 | 1267 4| 520, 1 33 1 22 — — 1 60 — — 2 6| 36 | 2388
1891 | 10 | 564; 20 | 2028 1 72 5| 559 3 92| — — 3| 279 1 40, — —| 43 | 3634
1892} 20 | 1274) 27 | 2152] 2| 105 4| 241 2 73] 1 48 4| 233 — — 1| 106 61 | 4232
1893| 17 | 580; 33 | 5097 1| 120{ 2| 285 — —_— - — 2] 132 3| 215 1 49" 59 | 6478
1894 25 | 2543} 27 | 29069, 3| 150, 3 82| — — 1 14 3| 205 5| 595 — —| 67 | 6558
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e miivelet minden fajtdjdhoz és fizisdhoz sziikséges munkagépekkel
ellissa. Igy a gépek egész sorozatdnak el6allitdsat kellett sallalnia :
szerkezetekét, amelyek kiilonféle anyagok szétvalasztdsira, illetéleg
Osszekeverésére szolgalnak, amelyekkel a torés, ztizds és 6rlés miivelete
elvégezhetd, végiil amelyek a mindezen mfiveleteknél nélkiilézhetetlen
segédmunkélatokat teljesitik. Az els6 csoporton beliill mintegy 8—I10
gépfajta késziilt : osztalyozohengerek, razdszitdk, keverédobok, keverd-
csigdk, csiszolédobok stb. Még valtozatosabb volt a tulajdonképpeni
apritégépek csoportja: gorgbjaratok, golyésmalmok, szektoros tordk,
pofastordk, hengermfivek, csonttorék, centrifugédlis malmok, ztizémf{vek
stb. mellett az el6tord, utdntérd, 6r16 és finomdrld hengermfivek. mu-
tatjdk a gyartds sokoldalisdgat. A segédgépek voltaképpen més gyartdsi
4dgak készitményei voltak: kiilonleges szdllitékocsik, csigdk, daruk,
szénkds felvondk, csorlés felvondk, felvondk kiilonbdz6 szemnagysidgd
anyagok részére, emelGszerkezetek stb. E sokdgt gyartashoz egy tovabbi
jarulékos csoport kapcsolédott, ti. a kerdmikai munkagépek sorozata :
agyagvagdk, maz6rlé malmok, keverémiivek, sajtok, kiilonféle kémegmun-
kalé gépek, (flirészek, esztergapadok, gyémantfardk és koszoriik stb). Mind-
ezek az adatok azonban csak vazlatszertien érzékeltetik a sz6banforgé gyar-
tdsiag termeldmunkdjinak gazdagsdgat. Az egyes gépfajtdk ugyanis for-
maik, méreteik és szerkezetiik szerint is er6sen elkiiloéniiltek aszerint, milyen
cél szolgilatdra voltak szdnva. A gérgbjaratok pl. 17, a golyésmalmok 8, a
szektoros tordk és csonttérék 4—4 valtozatban késziiltek. Eredetiik szerint
egyébként a gépek nagy része kiilfoldi volt, mégpedig vagy kozismert,
védelem alatt nem all6 szerkezet, vagy Gruzon-szabadalom. Bizonyos
azonban, hogy az eredetiségre torekvé Ganz-technika legtébbjiiket —
kivaltképp a hengermfiveket — tobbé-kevésbé sajitszerivé alakitotta.

A termelés és az eladds méreteire nézve — sajnos — nem maradtak
fenn kimutatdsok. Csupdn annyit tudunk, hogy a felvevdpiac a Monarchia
valamennyi orszdgdra kiterjedt.

A millennium évéig 6nallésult gépipari 4gak soraba tartozik még a
papiripars és emelbgépgydrids. Az el6bbi — mint ismeretes — a leobers-
dorfi véllalat megvételével kapcsolatban illeszkedett be a Ganz iizemi
programjéba, az utébbi pedig az elevitor-épitkezéseknek koszonhette
meggyokeresedését. A Monarchia iparosoddsinak akkori viszonyai
kdzott mindkét gydrtmanycsoportnak komoly lét]ogosultséga volt :
a korszer(isod6 és terjeszked$ papiripar sokféle gépi igényei éppoly
jelentékeny foglalkoztatast igértek az eléallité kisszdmd {izemnek, mint
a legkiilonfélébb rakodd, raktdrozé €s lizemi tevékenységekben felmeriilé
darusziikségletek. Ehhez képest a kibontakozds is yyorsan s hatdrozot-
tan ment végbe. Kiilondsen szembet{ind ez mfiszaki vonalon.

A papiripari gépgyartds pl. meginduldsatél (1887) az ezredéves
kiallitdsig terjedd nyolc esztendds iddszakban a felkésziiltségnek olyan
fokat érte el, amely kontinentalis viszonylatban is elsérangi volt.
Csupan a szorosabb értelemben vett papirkészités szdmara 25 kiilonféle
gépi berendezés késziilt, mégpedig :
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rongytépd

rongyvagdalé
rongyporité

"

-rongyf6z6

hollandi

kavaré

kl6rmészoldé

4ll6 keverdkad

fekvd keverdkad
homokfogd

csoméfogéd berendezes,
fenékvizszivattyd
formatumkocsi
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Gautsch-sajté

mdsodsajtd

harmadsajté

szaritékésziilék

nedves és szaraz simiték

hosszvagikés

felgdngyolitd késziilék

hajtémii a sajtékhoz és szaritd-
hengerekhez

kalander (simito)

mangorlé

keresztvagdkés

csomagoldsajto.

Tovabbi 28 gép, illetve késziilék szolgilta a cellulézipar sziikség-

leteit :
foszlaté 5 sajtéval

foszlaté 5 sajtéval és fel-

csaphaté fels6résszel
foszlaté 8 sajtoval
foszlaté 10 sajtéval

ikerszivattyd

sajtészivattyd

hengeres lemezszarité keszulek
simitémii

- korflrész

14z6 és osztalyozd késziilék
hengeres osztélyozé késziilék

kavarékad
anyagszivattyd

oszlopos anyagszivattyd

fali anyagszivattyd
finomité

kédaru

lemezgép

himbas {firész

leng6 korflirész o .
kéreghdntolégép | A
hasitégép o
agfarégép

csigacsdrld a fafelvondhoz

fekvd fafézéd

All6 faféz8

fafoszlaté vagy fakoptatd.

Uzleti vonalon az elért eredmények szintén figyelemre mélték.
A széban forg6 id6 (1887—1896) alatt tiz {izem teljes berendezésén kiviil
a kovetkezd gép- és késziilék-eladdsokrdl van tudomédsunk :

db

papirgyartégép
gorg6kalander
ivkalander
simitémi
keresztvaglgép
hosszvagd
szaritokésziilék
felgongyolits
lemezgyarto
foszlaté
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db db
k8koszorild 7 hidraulikus prés 7
finomité 17 anyagfelvond 12
finomitédaru 5 hollandi 43
rotdciés adagolé 28 faiézd 3
r4z6 adagolé 41 rongycsépld 3
kavard 20 anyagszivattya 17
agfarégép 7 kavarékad 15
fahasftégép 9 kéreghantégép 9
korflirész 11 nedves prés 4
vizszivattyd 10

centrifugilis sav-
szivattyd 12
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Nem kevésbé komoly felkésziiltséget mutat a daruépiif-osztaly.

A gyértdst itt is az igényekhez val6 legmesszebbmend alkalmazkodds

jellemzi. Szinte minden kiilonleges munkafajtdnak megvan a megfeleld

- darutipusa : a rakodésnak, szerelésnek, ontésnek stb. Mindezek a tipu- .
~ sok azutan tovabbi tagozédast mutatnak a kivitel forméja és az alkalma- -

zott hajtdéenergia szerint. Az elébbi alapon késziilnek futé-, bak-, portal~
és forgédaruk, — az utdébbi szerint pedig kézi hajtdsd, gbz-, viz-, ille- -
téleg villamos iizemti daruk. A tervezésben, a szerkesztésben és az épi-
tésben ezen a téren is nagyfokt 6nallésdg érvényesiil. Jellemzd pl., hogy
a nyolcvanas—Xkilencvenes évek forduléjan Bané Laszl$ vezetésével itt
késziilt a kontinens egyik legelsé olyan nagyteherbirdsd (100 q) elektro-

. mos hajtdst futédaruja, amely egy motorral hdromféle mozgast tudott

végezni. Ez a daru a vagongyari ontddében miikodott. Az eredetiségre
torekvésnek tovabbi jellemzdi azok az alapvetd kisérletek, melyeket a
fidmei elevator épitése alkalmdval ugyancsak Bané Laszlé végzett, s

- amelyeknek eredményeként sikeriilt a valtédrammal hajtott emel8szer-

kezeteknek az -inditasnidl mutatkozé nehézségeit kikiiszobslni. Hogy
mennyiségi tekintetben milyen meéreteket 51ttt a-gydrtds, azt az ide-

© vAgb adatok teljes hidnya miatt — sajnos — nem lehet megéllapitani.

Az idaig felsorolt gépgyartdsi d4gak mind a hetvenes—nyolcvanas
években létesiiltek, a kilencvenes éveknek csak nodvekedésitket koszon-
hették. Volt azonban a Ganz-gépiparnak egy sajé.tosan kilencvenes
évekbeli tagozata is, ti. a motorgydrids. Bevezetése és kifejlesztése egy
zsenijlis ‘magyar mérndk, Bdnk: Dondt nevéhez fiz8dik. Bankit 1890
tdjan mdr ismerték hazai mfiszaki korokben. Pedig akkor még csak
harminc év koriili fiatalember volt. A Dunantdlon, a Bakony vidéki
Bénkon sziletett 1859-ben. Kordn felcsillané mifiszaki tehetségét a
as évek for-

 duléjan. 1882-ben, kevéssel tanulminyainak befejezése utdn a Ganz-

gvar szerkeszt6 mérnike lett. Ekkoriban folyt a pesti elevator épitke-
zése, s a felszerelés terveinek elkészitésébél Bankinak is komoly rész
jutott. Feladatait oly. kivaléan oldotta meg, hogy az igazgatésig az
ezutdn kovetkezd nagyarinyd emelészerkezet-épitések vezetését is r4d- -
bizta. E munkalatok azonban nem meritették ki munkaerejét. Parhuza-
mosan szdmos mas dolgot is végzett : kozrem{ikodott Mechwart szanté-
gépének szerkesztésében, s elkészitette a réla elnevezett korszerfi erd- -
mérét. Erdeklédési korének legkedveltebb targyit azonban a belsd égésﬁ
motorok alkottdk. Még technikus volt, amikor (1879-—80-ban) ,,a gaz-
gépeknél haszndlandé legcélszeriibb méretek és keverékek”-rél palya-
dijnyertes “értekezést irt. Idevagé elsd taldlményai (,,Ujitds a gizgépe-
ken” és ,,Ujitds a giz- és petréleummotorokon’’) azonban csak 1888-ban
késziiltek el. Ekkoriban tortént ugyanis, hogy Béinki a mfiegyetemi
gépmfihely vezetSjében, Csonka Jénosban olyan munkatdrsat nyert,
aki rendkiviili gyakorlati érzékkel és nagyszerii kivitelez6 készséggel

-segitette megvalositani elgondoldsait. K6zosen dolgoztdk ki most emli-

tett szabadalmaikat is, s egyiittmiikodésitkbdl sziiletett két esztendd
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mtlva (1890-ben) jeles korszeri taldlmanyuk: a motbrkala;ba’cs. ‘Ez ‘az

elmés szerkezet, mely a gbziizemre berendezkedni nem tudé kisipari
telepek céljaira késziilt, itthon és kiilf6ldén egyarant nagy érdeklédést -

keltett. A kalapdcs ti. — mely gdz- és petréleumiizemre egyardnt mfi-
k6dott — nemcsak a vArosi, hanem a falusi kisiparosok korében is el- .
terjedésre szdmithatott. Ez a felismerés inditotta Németorszdg egyik
legnagyobb gépgyarat, a Berlin-Anhaltische Maschinenban A. G.-ot
Banki és Csonka taladlménydnak megszerzésére és ugyanez adott 6sz-
tonzést a Ganz-gyarnak a motorgyartds meginditdsira. (35. kép.)
Mechwart, akinek a géziizem( erSgépgyartdst a megeléz8 évtize-
dekben nagy eréfeszitések dran sem sikeriilt kifejlesztenie, most karpot-
list remélt a Banki—Csonka-féle motoroktdl. Nemcsak Banki kisérle-
teit tdmogatta tehdt messzemens megértéssel, hanem motorkonstruk-
ciéinak gyartdsi és értékesitési jogdt is megszereztette a véllalattal.
A kilencvenes évek legelején mdr folyamatban is volt a gyartds. Egy

ideig csak gazmotorok késziiltek, de 1893/94-ben a petréleum, majd a - V

benzinmotorok elballitisa is megkezdddott. A kovetkez8 két-hirom
esztend6 aztdn meghozta a komoly sikereket. Orszdg-vildg el6tt vals.
bemutatdsukra a millenndris kidllitds adott alkalmat. Nagyszer{i sorozat
szemléltette itt a kozonséggel, mekkora utat tett meg a motorszerkesz-
tés és -gyartas az Otto-féle négyiitemii gdzmotortdl a Banki—Csonka-féle
kombinalt gdz—petréleum—benzinmotorig. Nagysdgban, elrendezésben,
szerkezetben, alkalmazasban a legkiilonfélébb megolddsokat lehetett
latni: voltak 1—2 16erds szerény munkabirast gépek és 30—b50 16erds
komoly energiaszolgaltaték ; voltak kiilonféle 4116 és fekvd szerkezetek ;
a szivattydval taplalt petréleummotorok mellett felt{intek a Banki—
Csonka-féle porlasztéval felszerelt gépek; a kovacs- és lakatosipari -
motorkalapdcs mellett pedig ott alltak az 6rl8- és cséplégéphajtsra
szolgalé motorok, illetve lokomobilok, a Mechwart-féle petréleumekék,
a mezei vontaté mozdonyok, végiil a villamosgéphajtdsra alkalmazhaté,

‘sebességingadozdsok nélkiil m{ikodd dn. preciziés motorok.

‘E jelentékeny haladds vitathatatlanul a Ganz-gydrnak, illetve

‘Bankinak és Csonkanak volt koszonhetS. A korszakos jelentéségd
-szerkesztési djdonsagok egész sora (igy a tolattydkat helyettesits szele-

pek, a hengerbeli robbandsok 4ltal t6rténé belsd csbgyiijtas, a porlaszté-
késziilék és a nagyfokil keveréksfirités) vilagviszonylatban is a Ganz-
motoroknal nyert elszor alkalmazast. Az elsd kifogdstalanul miikods
porlasztot Banki és Csonka 1891 8szén készitették és 1893 februdrjaban
szabadalmaztattik, jéval el6bb tehat mint Maybach, akinek a nyugati
tudomdnyos kozvélemény a karburdtor feltaldldsit tulajdonitja. Ha-
sonloképpen megel6zte Banki a kiilf6ldet a nagyfokd kompresszié gyakor-

lati megvaldsitasdban ; azt a mddszert, amely a sfiritésnél fellépd el6-

. gyljtasokat a motorba aramlé petréleum-levegd keverékbe juttatott

porlasztott vizzel kiiszoboli ki, 6 alkalmazta elsének. Mindezek a sike-
tek a millennium idején a villamosiparihoz hasonlé vildghirt s nagyszerfi
vallalkozasi lehet8séget igértek a Ganz-motorgyartdsnak.
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Az o6néll6 gépgyartasi dgazatoknak e sorozatdt egy sokréti cso-
port zérta le : az n. dltaldnos gépgydrids. Azok a gépészeti cikkek tar-
toztak ide, melyeket egy-egy nagyszabédst villalkozds vagy valamely
messzetekinté mfiszaki kisérlet kapcsolt be az iizemi munkdba, de
amelyeknek 4llandé nagyardnyd kelenddséget biztositani nem sikeriilt.
Mint alkalmi gydrtményok honosultak meg a kiilonféle kozidmiivek és
részeik : hajtétengelyek, szij- és kotéltarcsdk, csapagyak s a Ganz-kiilon-
legességszdmba men6 Mechwart-féle frikcids tengelykapcsolék. Vala-
mennyit a pesti elevator-épités 6ta készitette a gyar. A kisérleti gyéart-
mdanyok koziill a banyaszivattyd, a vastti forditékorong és tolépad,
tovdbbd néhdny mechanikai munkagép (fliré-, maré6-, csiszols- és rovat-
kolé késziilék), illetbleg a gézgépmek néhiny kiilonleges rendeltetésfi
véltozata, az tthenger és a Mechwart-féle szdntdgép érdemel emlitést.

Ezek koziil csak a szdntdgép emelkedett jelentdségre, ez is csak
mfiszaki szempontbél. Létrehozasdnak és gyartdsdnak gondolata Mech-
warttél indult ki. Az a nagy rokonszenv ugyanis, amellyel Mechwart
a gbzgép irdnt ifjikora éta viseltetett, nem tudta elviseltetni vele e
nagyszerii alkotdsnak a Ganz tizemkorén kiviil maradasit. Mindenaron
taldlni akart egy alkalmazési format, amely biztos és komoly sikert hoz.
A hajtégépekkel nem volt szerencséje : a nyolcvanas években elszenve-
dett sikertelenségek lehetetlenné tettek szamdéra e téren minden tovabbi
probéalkozast. Evtizediink folyamén gbzerdgépeket mar csak kivételes
esetekben, hdzi haszndlatra vagy egy-egy nagyobb villamosmfi-épit-
kezés esetén allitott el6 a gyar. A millendris kidllitdson szerepelt Ganz-
féle gbzgépek (tipusuk szerint 4llé elrendezésti, Dorfel-féle reguldtorral
ellitott tandem-, illetbleg vizszintes elrendezésli, André-féle vezérls-
mfivel felszerelt compound gépek) is kizarélag dinaméhajté szolgdlatuk-
nak koszonhették bemutatasukat. Sziikségképpen terelédstt tehdt Mech-
wart figyelme a gdézgép mezdgazdasdgi alkalmazdsdnak irdnydba, pon-
tosabban a szantégép felé. Egy a hengerszékhez hasonlé forradalmi
djitdsra gondolt. Meg volt gyézédve réla, hogy amint a malomiparban
sikeriilt megdontenie a k66rlés évezredes uralmat, ugyantigy a mezbgaz-
dasdgbdl is kikiiszobolheti a kéziszdntds 8srégi gyakorlatat, csak megfelel
korszerfi berendezést kell feltaldlnia. Végigtanulmanyozvan az idevagd
eddigi taldlmdnyokat (Heathcoat és Parkes, Fowler, Ceresa, Garret,
Proktor és Nagy Dezs6 rendszerét), megallapitotta, hogy egyiknek sem
sikeriilt a korszer{i gyakorlati kivinalmakat kielégitenie. Egy résziik a
nehézkes miikodés, mds résziik a tokéletlen foldmegmunkdlds miatt
vallott kudarcot. Olyan rendszerrel, mely szerint a szant6fold két oldaldan
felallitott két mozdony valtogatva hiizta ide-oda az ekéket, természet-
szerfileg nem lehetett a gazdatdrsadalom széles rétegeit megbaratkoz-
tatni ; nemcsak azért, mert az ilyen kotélszdntas csakis sik talajon és
szabdlyos alakd tdblikon volt alkalmazhat6, hanem azért sem, mert
nagyerej{i, draga gbzgépeket, ardnylag nagy (6—8 f6nyi) kezelészemély-
zetet igényelt, s ezenfeliil tetemes {izemkdoltséggel s szdmottevd idé-
veszteséggel dolgozott. E kozvetett rendszeri gépeknél jéval egysze-
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riibben, olcsébban és gyorsabban dolgoztak az n. kdzvetlen rendszerfiek,
melyeknél a mozdony igdsillat médjira vontatta maga utdn az ekét.
Amde ezeknél meg vagy az volt a baj, hogy homokos és nedves agyagos
talajon a mozdony jarékerekei a foldbe vajédtak s felmondtik a szolgé-
latot, vagy az, hogy ekeszerkezetitk nem tudta kell6kép elvégezni a
hantok hasitdsdnak, széttorésének és megforgatasénak munkalatait.

Mechwartnak tehat, ha a gépszdntdst népszerfisiteni akarta, mind-
ezeken a hibdkon segitenie kellett. Fvekig tarté elméleti tanulmanyok
és gyakorlati kisérletek, melyekben Banki Donit is részt vett, kellettek
a munka elvégzéséhez. Végre 1893-ra elkésziilt a mfi. Egészen eredeti
megoldas volt: kozuti mozdonnyal egybeépitett forgé-dsorendszerii
ekeszerkezet. A szdntévasak — igen elmés médon — csavarvonalszerfien
voltak elhelyezve egy vizszintes tengelyli hengerpaldston és az egész
ekedob a mozdonykerekekkel egyirdnyban forgott. Ilyenformén nem-
csak a mozdony akadalytalan jirsia volt biztositva, hanem a talaj cél-
szerfi forgatdsa és a szabalyos, veszteségmentes munkavégzés is. Lénye-
gében a szerkezet miikodése a kézimunkival valé 4sds utdnzdsa volt,
azé a miveleté, amely Mechwart megfigyelése szerint a kozonséges eke-
szantdsnal sokkal tokéletesebben apritja és keveri meg a foldet. A gyakor-
lati prébatételek teljes mértékben igazoltik mind az elméletet, mind a
miiszaki megoldast. A pomdzi Radvanszky—uradalomban 1894—95-ben
végzett bemutaté szantdsok a mezbgazdasigi és gépészeti szakértbk
teljes elismerését valtottdk ki. Kiilondsen nagy volt a megelégedés az
elébbiek kérében, mert kitint, hogy az djfajta szintdssal megmfivelt
f61d atlag 50-—609,-kal nagyobb termést hozott, mint ugyanazon tdbla-
nak ugyanazon id6ben fogatos ekével felszantott része. Hasonl ered-
ményekre vezettek az orszig egyéb helyein (Babolnin, Mez8hegyesen,
Zsedényen) végzett tovabbi prébaszantisok is. Mire az ezredéves kialli-
tds megnyilt, a Ganz-gyar mir pontos termésstatisztikai kimutatdsok
kiséretében mutathatta be a hazai és kiilfoldi gazdak6z6nségnek e két-
ségteleniil korszer(i alkotdsit. S6t ugyenerre az id6re egy viltozatot is
eldallitott : a petréleumekét. Id8kdzben ugyanis nyilvinvaléva valt,
hogy a gbzgépes megoldds — drigasiga miatt — legfeljebb a latifundiu-
mok korében taldlhat vdsirlékra, a kozép- és kisbirtokok részérél érdek-
18désre nem szdmithat, Ezért késziilt a széban 1év8 valtozat, melynél a
60 eff. 16er6s compound gbzgépet egy kéthengeres, 12 eff. 16erds Banki—
Csonka féle petréleummotor helyettesitette. A gyakorlati és tudomanyos
kézvélemény a Monarchia hatdrain innen és til egyarint felfigyelt a

Mechwart-féle széntégépre. A szaklapok hosszd ismertetésekben méltat-

tdk, a magyar és a németbirodalmi szabadalmi b1rosag pedig felvette
szabadalmai sordba. A taldlmany — ugy latszik — mégsem vilt be.
Az évekig tarté rengeteg erbfeszités kdrbaveszett. Uzleti vonalon a szén-
tégép semmiféle sikert nem hozott, gydrtdsa ki sem bontakozott.

A gyartelep, amely ennek a sokagazatu gépgyé.rtésnak szinhelyéiil
szolgilt, elsOsorban még mmdlg Ganz Abrahim régi munkahelye, a
torzsgyar volt. Magatdl értetddik, hogy az itt rendelkezésre 4116 tér ekko-
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' riban ‘mér alig elégitette ki az igényeket. A Fé-utcai oldalon és a Ganz

utca déli sordn megszerzett telkek javarészét anyag- és druraktarak fog-
laltik el, a régi foldszintes helyiségek f61€ épitett emeleteken pedig iroddk

1étesiiltek. Igy a gépgyarnak a legrégibb teleprészen kellett elhelyez-

-kednie, de itt is osztozkodva a nagyterjedelm( 6ntédékkel. A miihelyek
teriilete csupdn 7100 m2re terjedt, s ebbbl 3795 m2-en — tehat tobb,
mint a felerészen — az 6ntbiizem rendezkedett be. A gépgyartds céljaira
ekképpen csak egy 3305 m?nyi mfihelyépiilet jutott. Ilyen szlik keretek
kozott a géposztalyok gyakorlati elkiilonitését természetesen nem lehe-
tett keresztiilvinni. A legtdbb gyartméany el6allitdsa kdzos megmunkals
miihelyben, illetve szerel6csarnokban tortént. Az elébbi 1962, az utébbi
893 m2nyi teriiletet foglalt el. Hozzdjuk harmadiknak a motorgyartas
450 m? teriileti kiilonallé mtihelye csatlakozott. Felszerelésiik a millen-
nium évében a kovetkezl targyakbdl tevédott Ossze :

A TORZSGYAR

mechanikai miihelyében ‘ szerelécsarnokdban | motoriizemében
voldt
1 gbzkalapdcs 5 esztergapad 5 esztergapad
60 esztergapad 6 mar6gép Munka- | 3 furégep
4 gyalugép Munka- | 4 gyalugép gép 3 far6- és
4 marogep gép 1 horonyvéss- . mar6gép -
10 fiarégép gép
5 kerékfiirégép 3 farégép 1 gyalugép
5 koszoriigép
hengerekhez | EtrSgép | 1 30 LE
és fogas- ' gbzgép
kerekekhez
Munka- | 7 szerszam-
8ep 3 %gicznolry{irgees%g ép szerszimmiihelyében
1 fogaskerék-
gyalugép 1 marb-vagd késziilék
1 fogaskerék- 1 csigafiro-élesitégép
marégép Munka- | 1 parhuzamos csavarvagé-esztergapad
5 henger-rovét- 2ép 1 egyetemes esztergapad :
kologép 1 egyetemes koszortigép - .
. 5 hengerfiir6gép , 1 mar6-vagbgép : .
3 csavar- és HEE 1 szerszém-koszorugep N
anyavagogé
E yavagostp Segéd- | 1 kovacstiiz
Erogép 1 50 LE gbzgép eszkoz .
Segéd- | 2 kettbs
eszkoz kovacstiiz

A hengerszék- és az ditaldnos gépgydrtds a millennium idejében mar
csak részben (alkatrészeik el6allitasdban) talalt helyet a torzsgyar terii-
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letén. Nagyszamt illetSleg nagyméretfi gépek épftésére tigasabb tér

 kellett. fgy tortént, hogy az igazgatésdg mindkét osztily szerel8részle-

gét attelepitette a bbséges féréhelyll vagongyar teriiletére. Szdmukra itt
egy kilonallé 1925 m? nagysdgt mfihelyépiilet késziilt a kdvetkezd fel-
szereléssel : '

A hengerszék-osztaly

szerelémiihelyében ’ modellkészit§-miihelyében

volt

5 futédaru (10 000 kg teherbirassal)
17 mardgép (jorészt kiitonl. gépek)
5 esztergapad

3 esztergapad
1 shaping-gép
2 fardgép

8 kiilonféle fardgép, koztik egy
nagy kettds hengerfurégép
5 gyalugép
1 vésfgé
Kiilonféle kisebb szerszamgépek

A szerel6mfihelyben 120, a modellm{ihelyben — ahol hengerszék-
daru- és egyéb mintdk késziiltek 1/5-6s kisebbitésben — 25 munkis
dolgozott.

Mindent 6sszevéve — tehat a miihelyekkel, raktirakkal, irodik-
kal, udvarokkal egyiitt — a budapesti gépgyar 1425 m2nyi teriiletre
terjedt, s Osszesen 795 munkdst foglalkoztatott. (36. kép.)

A Ganz-vasontés és gépgyartds, mint ismeretes, nem szoritkozott
a budai térzsgyarra, hanem tag keretek kozott folyt a két kiilfsldi fiok-
gyérban, a ratibori és a leobersdorfi telepen is.

A kettd koziil a ratibori gydrnak volt nagyobb mdltja. Megnyitdsa
(1869) 6ta nagyot fejlédott. Uzemében eleinte csak kéregontésii kerék- és
keresztezésgyartis folyt, lassanként azonban — kialakulasuk sorrendjé-
ben — megindult a tébbi Ganz-kiilonlegességek készitése is. Még a
hetvenes évek derekdn megnyilt a tiizérségi 16vedék- és a hengerszék-
fizem, a nyolcvanas években pedig munkarendjébe illeszkedett minden-
nemfi munkagép-, turbina-, apritégépgyartas s mellékiparként a sziirke-
és acélontés. Ez az tizemtdgulds természetszerfileg nagyaranyd terjesz-
kedést vont maga utdn : nemcsak a telep teriilete nétt meg mintegy 2
hektdrnyira, hanem az épiiletek szdma és nagysiga is gyarapodott.

A ratibori Ontdiizem harom tagozatot foglalt magaban: kéreg-,
sziirke- és acélontodét s ehhez képest hdrom egymas mellett parhuzamo-
san sorakozé Osszefiiggd épiiletben nyert elhelyezést. Teriiletiik 396,
720, illetbleg 1910 m2re terjedt. Berendezésitket az aldbbi tdbldzat
szemlélteti: : ‘ '
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A RATIBORI GY AR

kéregbntodéjéhez sziirkebntodéjéhez acélontodéjéhez

tartozott

2 forgédaru Tobb kis forgbdaru 2 Siemens-Martin kemence,
.~ 3 kitpolbkemence 1 nehéz futédaru egyenként 4000 kg
- . 2 szaritékamra 2 kipoldkemence befogadébtérrel
| 1 szaritOkamra i 2 generator
' : - 2 nehéz futédaru
1 konnyi "

1 forgédaru

3 szaritékemence

2 izzitbkemence

2 villamos tizemii
. hidegflirész .

. Kobzds segédiizemiikiil szolgalt egy 85 m2-nyi kiterjedésti (gorgd-, henger=.
 &s rostaberendezéssel ellatott) homokmalom és egy 182 m?nyi nagysiga
masszakeverd. Volt egy ugyancsak koézos, 120 m? teriilet(i anyagraktaruk is,
Hasonléképp tervszerdi elrendezést mutatott a gépiizem is. Helyi-
~ ségel egy kereszt alakd, négyrész{i epulettombben voltak elhelyezve,

- 1igyhogy a terigelyt képez6 1310 m? nagysagu rész felét iroddk és raktarak,
masik felét, valamint a 720 illet8leg 1510 m?nyi szdrnyépiileteket pedig
kiilonféle miihelyek foglaltdk el. Az ers- és munkagepallomany a kovet—
kezd darabokbdl allt

"gé;bek - . -
2 egyenként 40 LE Wolf-féle lokomobil,
1 30 LE Woli-féle 10k0mob11 o
2 Wolf-féle gozkazan i
- Munkagépek:

1 gbzsajté 400 t nyomdsra, T
1 hidraulikus sajté 400 t nyomasra, '
-1 orsbsprés, , ‘ o
3 excenterprés, PR -
" 1 nagy oll, SRR '
1 kis ollg,
3 sikesztergapad,
6 gyalugép, :
39 kiilsnbszd csucsesztergapad
9 kiilonleges esztergapad e LonnEL e
4 vesdgep, . I DU UL C U AP
5 mar6gép, Lo e SO IR U S
2 shaping-gép
~ - 2 horizontal-farégép
< .4 kiillonleges farégép,
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13 farégép,

2 csavar- és anyavagogép,
6 koszorfigép, :

8 rovatkolégép,

5 hidegffirész,

9 kiilonféle kiilonleges gép,
1 légnyomdst kalapacs,

1 Roots-féle v,

1 ventilator,

1 exhaustor

7 kiilonleges koszorﬁkeszulek

Két kiilonboz6 (400 illetve 200 m? teriiletfi) épiiletben miikédtek az 6nté-
és gépgyar kozos segédiizemei: az asztalosiizem illetSleg a villanytelep. Az
elébbi 2 gyalugéppel, 1 szalagfiirésszel, 1 fré- és vésGgéppel, 1 eszterga-
paddal, 1 enyviézével, 2 koszorigéppel és 1 exhausztorral dolgozott.
A villanytelep egy 40 LE gézgép segitségével 32 iv- és 175 izzolampat
latott el drammal. (39. kép)

A munkésok szama 6sszesen 400 volt. Koziilok 180 az ontbiizemben,
200 a gépiizemben, 20 pedig az asztalosmihelyben nyert alkalmazast.

Még nagyobb aranyd és er6sebb titemfi kibontakozds ment végbe
a leobersdorfi gyarban. Béar ez a fick csak kevéssel évtizediink kezdete
el6tt (1887-ben) keriilt a Ganz-cég birtokdba, fejlédésében mégis elérte,
s6t tdlszarnyalta a ratibori telepet. Mar az atvételt kovetd els6 idék is
jelentds gyarapoddst eredményeztek telep-, épiilet- és munkdsszdm tekin-
tetében, de igazdn rohamos és nagyméretii terjeszkedésre csak a kilenc-
venes években keriilt sor. Az alatt a hat esztendd alatt, amely az év-
tizedfordul6tdl a millenniumig eltelt, a telepnévelés csaknem 100, az
épitkezés tobb, mint 100, a munkésfelvétel és a termeléstobblet mint-
egy 60, a gépi felszerelés gyarapodasa pedig 509%-os volt. (40. kép)
Ime, a fejlédés pontos statisztikaja :

Uzemév nagysas ertlle MunkAasszam mufleltg:gépelsc T ermel;stl e?tek
négyzetméterben sz4ma

1890 85 260 10 742 280 100 579 440
1891 85 269 11 180 290 108 713753
1892 97 769 12 966 300 112 754 264
1893 97 769 13 646 340 118 750 461 -
1894 102 089 15 007 350 130 821 155 .
1895 161 516 16 317 390 148 902 794
1896 163 557 25 581 * 450 151 960 000

Az tizembeosztis is sokkal korszeribb volt, mint Ratiborban vagy
Buddn. Egyrészt tigasabb tér s tobb épiilet allt rendelkezésre, masrészt
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nagyobb tervszerfiség érvényesiilt a miihelyek elhelyezésében. A millenni--
umig elkésziilt 15 épiiletben a kdvetkezO8képp csoportosult a munka:

el 1|23 |a|ls5 6| 7 8|9o|w0|1|{12]13]14]15
.9 S 4
o o X — } R
W 8 3 SR oyl & & |8 .
- § Mechanikai .é Szerels- | & £ 3'8, ﬁé g S § i §
o| & miihelyek § [mébelyek) ¢ 2| & | B 2|4 e EE 2 GE:
5 MY | Oy [ g Sl ZE
=1 g ] 55l & 188| 6| 3 |EE |58 | 8 |58
= é S| M (g% M| HISEIZE 89
Bl g R ‘
£8 1691
<| B2 1516] 1079 69 | 334 614T5€ 537| 76| 136{ 135| 404| 190] 115] 211.
. “a' .
a8

: Az egyes miihelyek gépi felszerelését pedig a kovetkezd téabla.
mutatja :

E fidkgyarakon kiviil volt a Ganz-gyarnak egy harmadik jelentés
killondllé iizeme is: a petrovagorai bdnya és kohiémidi. Az az elsérangt.
szerep ugyanis, melyet az ént8ipar a gyar életében még ezid8ben is betdl-
tott, sziikségképpen megkovetelte a sajat tizemil nyersvasgyartist. Nem.
hianyzott ez a fontos segédiizem mar az eléz6 évtizedekben sem. Ismere-
tes, hogy 1871 6ta az Abadj megyei Fels6mecenzéfen tobb binyarésze és.
egy mnagyolvasztéja volt a vallalatnak. A nyolcvanas évek végéig ez a
vallalkozés j6l el is 1atta a budai 6ntddét, ettdl kezdve azonban sem meny-
nyiségi, sem min6ségi tekintetben nem tudott tdbbé megfelelni az igé-
nyeknek. Roviddel a leobersdorfi gyar megvétele utdn az igazgatésignak.
4] nyersvasszerzési lehetGségek utan kellett néznie. Sikeriilt is két alkal-
mas ércallominyi gazdag banyit taldlni. Az egyik a GOmodr megyei
Lucska kozség kozelében, a Zichy-gréfok birtokdn, a masik a Zagrdb-
megyei Topusko (Petrovagora) hatardban fekiidt s a ,,Krainische Indust—
rie-Gesellschaft” tulajdona volt. Addsvételre egyelére nem keriilt sor ;
az érdekelt felek csupdn bérleti szerz8dést kotottek, Minthogy azonban
a Ganz-gyir mindkét helyen szabad kiakndzdsi jogosultsigot nyert,
nagyardnyt befektetéseket kellett eszkézolnie. Tucskdn az olvasztémii
vizier8re jart s igy a nydari hénapokban, vizhidny miatt gyakran veszte-
gelni volt kénytelen : kiilonben is igen avultan s hidnyosan volt beren-
dezve. A korszerfisités tehat elkeriilhetetlen volt. A gézerlre valb attérés.
két gbzkazan, 2 gézgép és 2 fuvo, 1 1éghevits felallitdsdval s tobb mds.
dtalakitdssal jart. De az eredmeny nem maradt el: az évi nyersvaster-
melés 25 OOO g-rél 36 000 g-ra fokozddott.

Még nagyobb aranyi atalakité munkalatok zajlottak le Topuskoén.
Az itteni banya ti. jéval gazdagabb volt a lucskainil, s kéregontési célokra.
kiilonosképpen alkalmas ércet (limonitot) szolgaltatott. Tulajdonképpen

n'em;is egy bénya volt, hanem a banyék sorozata : 28 tn. banyamérték. -
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&s 37 zartkutatmany. Mindezek nem egy helyen fekiidtek, hanem tobb
kozség (Pecka, Perna, Slavonskopolje, Vojnic és Utinye) hatdridban,

Zéagrab és Fiume megyében. Topusko csupan kézéppont volt. Itt llt egy
lignitszénbdnya koézelében 26 kat. holdnyi telepen a faszéniizemfi nagy-

olvaszté. A harmas fokozatd, hdrom fiivékaval és foldalatti melegszél-

vezetéssel ellatott régi {izem 1892-ben keriilt Atalakitdsra. A munkalatokat
Kail J6zsef vezette, ugyanaz, aki a budai 6ntdde és a lucskai nagyolvaszté
korszerfisitését is végrehajtotta. A kibontakozott dj fizem — egykort
vélemény szerint — nagyszer(i volt: éntécsarnck, kovics-, gép-, lakatos-,
asztalos- és vegyvizsgalé miihely, kiilén szénpajta, anyagraktér és iroda-
épiilet tartozott hozza. A nagyolvasztd, melyen Kail t6bb eredeti elgon-
doldst tjitast alkalmazott, 14 m magas és 54 m3 térfogatd volt ; felsze-
reléséhez harom Bouilleur-rendszeri gézkazdn, két 6sszesen 60 LE 4ll6
gbzgép, két favo, egy 4ll6 vascsdves léghevits, két Worthington-tip-
szivattyt, egy 120 V 50 A dinamé s tovabbi két, 10 ill. 8 LE gbzgép tar-
tozott. Az olvasztémf {izemi vizsziikségletét a kozeli Glina patak mentén
kiilon kazdnnal és gézgéppel ellatott szivattysidilomds biztositotta. Maga
az olvasztém{i — az 1896-1 statisztika szerint — 50, a banya 80, a szén-
égetés pedig 200 fényi munkdscsoportot foglalkoztatott. Ezzel a fel-
késziiltséggel évenként 120 000 —130 000 g vasércbdl — 25 000 q mészks
6s 50 000 q faszén felhasznildsdval — mintegy 50 000—55 000 q nyers-
vas volt el6illithatd.

Az ily médon kiépitett s nagyszeriien m{ikodd banyat és kohémiivet
tiz évi bérlet utdn,1897-ben, a Ganz 50 000 forintnyi 6rokdron megval-

_ totta. Am ennek az 6sszegnek is t6bb, mint 6tédrésze megtériilt a mecen-

zéfi telep eladdsabédl. Evekkel kordbban (1891-ben, illetSleg 1893-ban)
ugyanis a mecenzéfi, rakéi és szomolnoki ingatlanokat, illetve banya-
részeket a Rimamurdny-Salgétarjani Vasmf s t6bb mas vevd 11 000 forin-
‘tért megvasarolta.

Ime, a Ganz vas- és gépgyartds kilencvenes évekbeii fejlédésének
vazlata! A XIX. és XX. szdzad forduléjan négy gyartelep és nyolc

. gyartdsi dgazat hirdeti a vallalatban 6sszpontositott szellemi és anyagi

er6k nagyszerli egyiitthatasat.

Nem kevésbé jelent8s a vagongydr kilencvenes évekbeli fejlddése.
:S6t, az alabb bemutatandé adatok igazolni fogjak, hogy a termelémunka
ndvekedése, a mfiszaki haladéds, a gydrtelep terjeszkedése és a munka-
er6k gyarapoddsa itt még hatdrozottabb, még erbteijesebb, még elisme-
résre méltébb eredménnyel jart, mint az eredeti tizemagakban.

Vagoniparunk fejlédésvonalit ebben a korszakban is szinte kizaré-
lag a hazai vasitépités, a forgalomgyarapodas, illetSleg az allami kozle-
kedéspolitika tényez8i hatdrozzak meg. E vonatkozasokban pedig tobb-
nyire kedvezd irdnyzat érvényesiilt. Az orszdgos pilyahossz évenként
Atlag 500 km-rel novekszik ; az 1889. évi 10736 km-es halézat 1895
végélg 13274 km-re nbtt. Még szdmottevébb a vastiti személyforgalom
s az A4ruszallitis fellendiilése: az évtized elejét8l a millenniumig az
utasok szdma kerek szdmban 19 milliérél 53 milliéra, a széllitmanyok
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A LEOBERSDORFI GYAR

I, mech. . és III. mech. 1. és I1. szerels- sziirkedutodejé- - homok- : é- - Am-
mthelyehes T ninelyehes mihelyéhez ez & tmtvény- ontodeiher cl6keészitbjehes Kovacs g helye kazénhézdhoz minclyenez Készitgjéhes ztizbmiivéhez
tartozot
1 5000 kg teher- | 3 a 5000 kg 3 egyenként 2 950 mm belsS | 4 szaritokamra 1 homokkevers- 2 Dupuis-kazan | 2 esztergapad 1 kovacstiiz 1 csorlémii
birast futo- teherbirast 5000 kg futo- atmérgji gép 1 2000 kg egyenként 2 keresztflirész 1 shaping
daru futédaru dard ktipold 3 2000 kg 2 goly6smalom teherbirdsn 96 m? f{its- 1 egyengetdgép | 1 univerz. szer-
1 lyukaszt6- és forgédaru forgédaru feliilettel szdmmarogép
vagogép 2 Roots-féle fuvé| 1 3000 kg 2 gorgGjarat 1 hegeszt6gép (a mech. 2 amerikai
43 esztergapad 10 esztergapad 1 radialfurégép forgédaru miihelyek szalagfilirész kiilonleges
6 gyalugép 4 farégép 2 egyenként 2 széaritokamra 4 100 kg 1 rostdlohenger g6zgépei kerékfog- flir6-koszorligép
4 shaping 2 ékhorony- 5000 kg futé- forgédaru szamara) metsz6gép 2 esztergapad
mardogép daru ésmin- | 3 4 5000 kg 1 5000 kg kazankovacs- szivogép ‘a '
dc;nfs%ﬁksélges }:ehergirésﬁ ;;eheabirésﬁ miihely : miihelyffitésre : fapor fel-
gépfelszerelés orgddaru utdédaru s . fogéisara
4 véségép 1 univerzalis 1 2500 kg I lemezhajlitogep) 1 figgbleges enyviorrald
fogaskerék teherbirdst alaksajto gozkazan,
1 foredd 4 kovécstiiz (26 m? f{its-
gyalu orgédaru feliilettel
15 firégép 1 mardgép 3 10 000 kg elitlettel)
8 mardgép 2 nagy furéd- és teherbirasi
mardgép futédaru
5 koszorillégép 1 univerzalis 1 szijtarcsa-
szerszam- formazogép
koszorulsgép 2 stabil kerék-
1 hidraulikus formalé
sajtod 2 mozgb kerék-
3 malomhenger- 1 univ. szij- form4lo
koszoriils é€s tércsa- 1 szalmakotél-
rovitkoldgép esztergapad verdgép
2 kerékfuroégép : 1 vasfelvon6
3 csavarvagogép ‘ 1 kokszemels
1 csiszolégép
2 festékdrlo
1 40 LE Corliss 135 LE 1 8 LE
gep lokomobil dinamoégép
1 100 LE 1 60 LE
compound dinamoé
gozgép
i 60 LE

dinamoégép







mennyisége 19 milli6é tonndrél 29 milliéra ugrik. S ezt az orszdg gazdasigi
4talakuldsabol folyd, természetes folyamatot jelentés mértékben erdsiti
a kormdnyzat egyre kedvezdbb dijtételekkel dolgozé, a maginvasuta-
kat fokozatosan allamosité s dltalaban az egész kozforgalmi rendszert
tervszerfien fejlesztd politikdja. Az Allamvasutak vezet8szerepe a magyar
vasutak kozott ebben az id6ben madr elvitathatatlan ; magédntdrsasigok
tobbé nem képesek az 6vétdl fiiggetlen vagy azzal szembendlls iizlet-
€s tizempolitikat folytatni. A vasidtforgalom, a vastitépités, a vastitfel-
szerelés minden kérdésében az Allamvasutak magatartdsa mérvadé.
Nagy szerencse ez a magyar vasdtiparra nézve! Amig ti. a megel6z6
idékben — a nyolcvanas évek kozepéig — az idegen tékével dolgozd,
idegenbdl! irdnyitott vasdttirsasdgok sziikségleteiket részben kiilféldén
szerzik be, most a széleskor{i allamositdsok folytdn mind szdmottevébb
megrendelések jutnak a magyar iparnak, s6t 1894-t61 kezdve minden
‘tarsasdgra nézve kotelezd lesz a belf6ldi szitkségletfedezés, Fz az orven~
detes fordulat egyébként a vagoniparban 1ij gyaralapitdsokhoz is vezet :
1891-ben osztrdk tékések Aradon létrehivjak a Weitzer Janos-féle Gép-,
Vagongyar és Vasontdde Rt.-ot, 1893-ban a Schlick-féle vasonts- és
gépgyar kapcesolédik be a vasuti kocsi-gyértdsba ; késébb pedig a millen-
nium utdn megalakul a Gyéri Vagongydr és a Danubius-Schonichen-
Hartmann Haj6gyadr vagonosztalya. Az évtized els6 felében érvényesiils
erGteljes gazdasdgi konjunktdra mindegyik iizemnek nagymértékdi fog-
lalkozast biztosft. 1890-t6l 1895-ig a vasdttdrsasdgok évi kocsimegren-
delései csaknem dallandéan 3000—4000 kozott mozognak, az ezredéves
kiallitds évében pedig a 4000-et is meghaladjik.

Magyarorszagon késziilt Ssszesen

Yivben 1890 1891 1892 1893 1894 1895 1896

Vagon 2396 2923 3445 3597 3167 3238 4327

E mennyiségek javarészét természetesen az Allamvasutak igény-
lik. Erre a célra a fennallé tényleges sziikségletekre tekintettel, évrl-
évre milliés Gsszegeket szavaz meg az orszaggyfilés. Nem csékken érez-
hetébben a foglalkoztatds az évtized mdsodik felében sem, amikor pedig
bizonyos mértékig pangé allapotba jut a magyar gazdasigi élet.

Ezek az adottsdgok a Ganz-gyar fejlédésére magitdl értetédben
a legkedvezSbb hatdst gyakoroltdk. Igaz ugyan, hogy orszdgos egyed-
uralmi helyzetét az emlitett gydralakulisok megsziintették, komoly
verseny mégsem fenyegette. A Weitzer- és a Schlick-gyar ugyanis, csak-
4gy mint a késébbi kettd, teljesit6képességre és miiszaki felkésziiltségre
nézve messze elmaradt mogoétte : igazi tomegrendeléseket vagy ttoérd
jellegli feladatokat egyik sem vallalhatott. Azt lehet mondani, hogy
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inkdbb segitbtarsai voltak a Ganznak, mint versenytarsai. Az Allam-
vasutak megrendeléseibbl val6 részesedésiik pl. annyira nem sértette a
Ganz-gyar érdekeit, hogy iddnként alvallalkozéi viszonyban maga a
Ganz adta 4t nekik megbizatdsainak egy részét. (37. kép.)

A Ganz-vagongyar termelése — 1885 6ta exportlehetOségektdl is
tdmogatva — a kilencvenes években a kovetkezOképp alakult;

; Késziilt .
Evben Osszesen
személykocsi I teherkocsi | egyéb kocsi
1890 346 2000 — 2346
1891 313 2580 30 2923
1892 60 3000 _— 3060
1893 413 1926 . 107 2446
1894 520 1438 135 2093
1895 336 1481 171 19088
1896 213 2015 265 2493
1897 151 2041 161 2353
1898 206 2907 110 - 2223
1899 123 325 50 498

E szdmadatok — figyelmen kiviil hagyva az 1899. évi kivételes
jellegli visszaesést — nemcsak az évtized atlagos jé irdnyzatardl tantis-
kodnak, hanem az el6z6 évtized eredményeihez képest mutatkozé hatal-
mas fellendiilésrél is. A nyolcvanas évek 2700-as csticsteljesitményét most
2 alkalommal is sikeriilt messzemenden tdlszarnyalni, viszont 1000 db
ald csak egyetlen egyszer siillyedt a termelés, az €l6z6 korszak harom
esetével szemben.

De a termelés mennyiségi novekedése csak egyik — szerényebbik
— jele a Ganz-vagongyartds fejlédésének. Joval tobbet mond ennél a
kocsiépités és berendezés fejlédése.

E tekintetben alapvet6 fontossdgd annak az irdnyelvnek az érvé-
nyesiilése, mely 1885 6ta — eltérdleg a korabbi id8k bedllitottsdgatol —
els6sorban nem a gazdasigos kihasznalast és az olesosigot hangsidlyozta
a szemelykocsi—ep1tesne1 hanem a mfiszaki kivitel tokéletességét s a
belsd beosztas és berendezés célszerfiségét. Ez a felfogds — amely Ludwig
Gyula elndkigazgatésiga idején az Allamvasutak minden megrendelésé-
nél hatdrozottan kifejezésre jutott — tette lehet8vé a kocsiszerkesztés-
ben és épitésben a célszerfiségnek a csinnal s a kényelemnek a kit{ind
technikai munkdval valé parosuldsat. Kordbban a vasuttarsasidgok hely-
kihasznalas és koltségkimélés céljabol thlnyomoérészt kozépjarata ter-

meskocsikat épittettek. Most az oldalfolyosés szakaszos kocsik keriiltek -

elétérbe. Minthogy pedig a fiilkés beosztds nagyobb kocsihosszdsigot
kivant, a kéttengelyli futdészerkezetet megfelelden moédositani kellett.
Igy ]ott létre a hdrom tengelyen s a két kéttengelyli forgdalvizon
nyugvé kocsitipus. Mindkét megoldds, de kiilondsen az utébbi, a ten-
gelytavolsdg és a kocsistly ndvekedésével jart, ami megint csak a kénye-
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lem céljat, ti. a kocsi ‘n‘yugodtabb zajtalanabb jirdsit Szolgé.lta.
A kocsiépitmények szerkezeti valtozasanak szemleltetesere alljon itt
az aldbbi néhdny adat: , : S

A kocsi
- tengely- |- o
tipusa hqssg.lxséga ta?cﬁga)éa ) suéya
m
Kéttengelyfl ......oveeiinenennenanns 10 6 13
Haromtengelyll .............0c0vvn.. 12 8 20
Négytengelyli forgbalvazas ........... 18 14 29-—-34

Kivalé gondot forditott a Ganz-gyé.r a kocsik b1ztonsag1 és kenyelnn
berendezésére is. Az Allamvasutak és a Kassa— Oderbergi Vasit szdméra
" készitett kocsik 4ltaldban Westinghouse-fékkel voltak ellitva. A Hardy-

féle Atmendfék, mely ugyan idSkdzben onmiikédévé tokéletesedett,
_csak a Délivasit s néhany kisebb vallalat vagonjain keriilt alkalmazésra.
A kocsik vilagitasira az 4j négytengelydi vagonokban méar akkumuldtor-
ral tdplalt villamoslampdak szolgaltak, de a régebbi kocsifajtikon is tdl-
“mnyomé volt a gazldmpak alkalmazédsa ; olajviligitds mar csak szérvé-
nyosan fordult elé. Még szembet{inébb volt a flitésberendezés fejlédése :
a szabdlyozas most mdr oly biztosan miikodstt, hogy nemcsak a szaka-
szok, hanem a folyosék és a toilette-fiillkék is ]01 voltak fiithet8k. A moz-
donyrél valé fiités mellett divatba j6tt a fit6kocsik alkalmazdsa. Mint
érdekesség tarthat szdmot emlitésre az elektromos vészjelz6k (a
- Prud’homme, Banovits-féle késziilékek) kisérleti alkalmazisa, ami azon-
‘ban a gyakorlatban feleslegesnek bizonyult. Tovabbi Gjitdsok: a jobb
-szelldzést biztosité laternds felépitmények és a 3- és 4-tengelyfi kocsikon

. ", -valé atjardst nyugodtabbd tevs szuflék.

Korszerfi kocsiszerkesztési és berendezési felkésziiltségér8l egy
kiilénleges, batran remeknek min8sithetd alkotdsdval, a millenniami
udvari vonattal is tandbizonysigot tett a Ganz-gyar. Bz a hét kocsibél
(a kiraly és a kiralyné termeskocsijabél, udvari étkezdkocsibol, a kiséret
két termeskocsijabél, a személyzeti kocsibél és a szolgalati kocsibdl) 4116
szerelvény a tokéletes mfiszaki kivitelnek és a berendezésnek legfelsébb
~ fokét képviseli. ,

Néhany idevagé fontosabb adatrél a 446. oldalon 1lévé kimu-
tatis HYUJ'C tajékoztatdst.

Az egész vonat gdzflitéssel, izzélampa-vildgitissal, v111amoscsengo-
‘berendezéssel, valamint elektromos jelz8késziilékkel, Westinghouse-,
Hardy- és kézifékkel volt ellitva.

Az egykoriak csodavonatként emlegették ezt a pompés alkotdst
s méltan, mert a millennium idején nemcsak a Monarchidban (a Ring-
hoffer-cég késébb ennek mintdjira épitette meg az osztrik udvari vona-
tot), hanem egész Eurépdban a legtokéletesebb vagonépitmény volt.
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A Ganz-gyir udvari vonatdnak adatai
A kocsi

tengely- /
megnevezése jellege szerkezete ho;slza tavolsaga su}:y a
m

Kiralyi termeskocsik | 6-tengelyfi | fa- és vas-

) Udvari étkez6kocsi 4-tengelyli | vézas 18,7 15,1 | 41,9és 42,5
) forgo- fa- és vas-

B alvazas vazas 18,2 14,5 36,2

: 2 udvari kiséreti 37,4 és

. . kocsi..ovvinennnnn ua. ua. 18,2 14,5 38,1

. Személyzeti kocsi ... | 3-tengelyfi | vasvéazas 12,6 8 21

: Poggyasz- és kalanz-
i kocsiovvvnnnnann. ua. ua. 12,6 — 20

Mindazok a miszaki jitdsok, melyek a személykocsi-szerkesztés—
ben érvényesiiltek, tébbé-kevésbé alkalmazisra taldltak a teherkocsi- -
épitésben is. A Ganz-gydr itt sem érte be részlet-dtalakitisokkal és javi-
tasokkal, hanem mindezeken felill a kocsihosszlisdg, a tengelytavolsag
és a hordképesség ndvelésére, valamint a kocsitipusok szdmdnak cso-
portositdsara is torekedett. Amig a hetvenes években csupan egyszerti
nyitott és fedett teherkocsik voltak forgalomban, a nyolcvanas évek 4tme-
neti ideje utdn — amikor mar marha- és szénsza'it6-kocsik is késziiltek
— most dgyszélvan mindenféle kiilonleges célra megfelel6 kocsifajta
épiilt. Az emlitetteken kiviil ebben az idészakban jelennek meg az dn.
plateau-kocsik, az alacsony és magas oldalfalii nyitott teherkocsik, a
szalfa- és deszkaszallité kocsik, tovibba a parndzott 16szallits, a racsos.
sertés-, baromfi- és tragyaszallité kocsik, a nagy f{rtartalmd faszén-,
koksz- és zsdmolyos rendszerfi bidtorszillité vagonok, a vas oldalfalt
szénszallité, tovabbd a hiitékésziilékkel felszerelt sor-, hds- és déligyi-
mblesszallité kocsik, valamint a kiudnféle tartdnykocsik bor, olaj, ben-
zin, spiritusz, kénsav, giz stb. szallitdsara. Végiil kiegészitik ezt a soro-
‘zatot azok a kocsifajtdk, melyek a személy- és teherszallitds forgalmi
szolgalatdhoz kellenek : posta-, kalauz- és kérhazkocsik, az dgynevezett
kisérleti (dinamométer) kocsi, a héekék és egyebek. Bar a gyartasban
mindezek érthetéleg kis tételekkel szerepeltek, a Ganz mfiszaki fejlédését
szdmottevd mértékben elémozditottak.

Ennyiben foglalhaték 0Ossze a kilencvenes évek vagongyartasa-
nak tényei, eredményei. Szélesebb korii adatgytijtéssel a késébbiek soran
valdszinfileg még sok figyelemremélté vonatkozis feltdrhaté lesz. Arra
azonban ez a szerény vdzlat is alkalmas, hogy fogalmat nydjtson a
Ganz-vagongyartiasban bekovetkezett komoly elérehaladasrél. Megalla-
pithat6, hogy éppen olyan szildrd alapokon felépiil$ fejlédés volt ez,
mint amilyen a gépgyartds teriiletén és a villamosiparnak itt sajnos be
nem mutatott kibontakozdsiban megmutatkozott. Nyereséghajhdszé
talajtalan spekuldciobdl ezek az eredmények sohasem johettek volna
1étre. Tulajdonképpen annak a nagyigényf, de mégis szolid {izemi-iizleti
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olitikdnak a diadala volt ez, amely a Mechwart 4ltal fenntartott Ganz
%brahém—féle elvek alapjan nem érte be vildgszerte ismert gyartményok
egyszer(i masoldsdval, hanem messzemenden 6nallé technikai alkotésokra,
szabadalmas Ganz-specialitisokra igyekezett a villalat m{ikédését ala-
pozni. Csakis ennek alapjan értheté meg, miként tudta a gyar azokat a
pusztité tékés tiltermelési valsdgokat kidllani, s6t legydzni, amelyek az
osztrak gyarmati korldtok miatt amtigy is gyenge magyar nagyipart
fejlédése utjan minduntalan visszavetették.

P

Végigtekintve azon a fejlédésen, amely Ganz Abrahdm 1845-ben
megnyitott budai kis 6ntémfihelyétél a millenniumi idék vildghirii gép-,
vagon- és villamosipari gyardig vezetett, — 1dgy véljilk — az minden
tilzas nélkiil nagyszertinek, lenytigézének mondhaté. A Nyugat anyagi-
szellemi kultdrdjatél messze elmaradt, hidnytalan politikai-gazdasagi
fiiggetlenséggel a kiegyezés utdni id6kben sem rendelkezé Magyarorsza-
gon kiilonosen méltdnylandé eredmény. Az egyoldald szemlélet hajla-
mos 1, hogy ezt is, mint a kor szdmos mds létesitményét, csupin a
profitszerzéstdl hajszolt kapitalista vallalkozds sikerének konyvelje el
Ha {gy vélekednénk a Ganz-gyar felemelkedésér6l, mindenesetre téved-
nénk. Hogy a tiineményes sikerek nem csupdn sivir nyereségvagybél
sziilettek, az bizonyos. A kéregontést feltaldlé Ganz Abrahdm, a hen-
gerbrlést tokéletesité Mechwart, a vagonipart korszer{isité Tscheuke
Kiéroly, a transzformatort megszerkeszté Zipernowsky—Déri—Blathy-
egyiittes, a karburdtort feltaldlé Bé4nki Dondt, a turbina-konstruktér
Sziits Béla és a villamosmozdonyt feltaldlé Kandé Kalman nevének
emlitése 6nmagdban is elegend8 lehet annak felismeréséhez, hogy mér-
nokeink alkotdszelleme, zsenialitdsa nélkiil a Ganz-gyar sohasem jutott
volna arra a magaslatra, amelyre ezek kézremiikodésével emelkedett.
Ezeknek a szellemi nagysdgoknak tehdt legaldbb akkora érdemiik van
a Ganz név vilaghirének kialakuldsiban, mint a részvénytarsasignak.
Demég ez sem a teljes igazsdg! A térténelmi valésig az, hogy a mémokik,
technikusok, mfivezet8k szdzai, akiknek szokszor jelentds szerepérél
olyan keveset tudunk, — és az egyszerfi munkdsok ezrei, akiknek a
nevét sem tartottdk fenn a forrdsok, mind alapvetéen fontos tényezdi
voltak a Ganz-gyar fennmaraddsinak és kelet-eurépai viszonylatban
rendkfviili sikereinek. A téke csak veliikk és 4ltaluk, az 6 szellemi és
testi eréfeszitésiik felhaszndlisdval nyerhetett részt abban az érdemben,
amelyet a Ganz-gyar a magyarsig és az emberiség szolgdlatdban szerzett.

FELHASZNAILT FORRASOK

Bevezet6ben mar elmondottam, hogy az 1944, évi haboriis események
miatt hogyan hitisult meg ennek a tanulmanynak a befejezése, és utaltam az els-
adds alapjat alkoté nagyértékii forrdsanyag sajnélatos megsemmisiilésére is.
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Ez az oka annak, hogy most amikor a munka negjelenése sziikségessé
-tenné a felhaszn4lt adatok lelShelyének kizlését, képtelen vagyok ennek a kétele-
zettségnek szabélyszerfien eleget tenni. Evtizednyi id8 multin nem emlékezhe-
-tem r4, hogy elad4som 4llitisai pontosan miféle forrasokra tdmaszkodnak. Te kell
+teh4t mondanom arrdl, hogy munkimat jegyzetekkel dokument4ljam : e helyett
be kell érnem a felhasznilt anyagrél toredékes feljegyzéseim alapjan adhaté 4t-
tekint8 jellegli tdjékoztatassal. :

ElsSsotban azt kell leszégeznem, hogy a kiadatlan kéziratos forrdsoknak
legalabb akkora szetepiik van a tanulmény létrejéttében, mint a nyomtatésban
‘megjelent kozleményeknek. Xiilondsen 4ll ez a gyartdrtéfiet kordbbi id8szakaira,
.de tobbé-kevésbé a késSbbiekre is.

A kéziratos forrisok — sajitos mddon — csak részben voltak levéltari-
jrattari szdrmazéasiak, igen jelentSs részitk mlagdnkézbsl (a gyar torténetében
koradbban vezetd szerepet jatszott személyeknek vagy azok utédainak birtok4bol)
“keriilt ki. E magénforrisok igénybevételére fGleg azért volt sziitkség, mert mint
-emlitettem, a villalat irattdrinak régi anyaga ismeretlen id6ben jérészt elkalls-
-dott, valosziniileg selejtezés dldozata lett.

Nehézséggel jart a nyomtatvinyanyag feltdrdsa is. Szakbibliografidk és
modern szakfeldolgozésok hijdn a Petrik-féle Magyar Kényvészet koteteinek
1d8trabl6é Atnézésével lehetett csak az egykort kiadvdnyoknak nyomdara jutni.
De még igy is csak hézagosan. A Ganz-gyar torténeti szempontbél jelentds kiad-
-vanyait (katalégusait, prospektusait) kozkdényvtaraink nem &rizték meg, és igy
azokat nagyrészt szintén csak maganosoktél lehetett — meglehetSsen hidnyo-
san -— beszerezni, Hasonléképp koriilményes volt a kiilf5ldi szakirodalomban
eléfordulé Ganz-vonatkozédsii adatok felkutatdsa is, de ezen a vonalon nem is
torekedtiink teljességre.

A kutatémunka munkakdziisségi szervezetben zajlott le. A legnehezebb |
feladatot, a magénvonalon valé gyfijtést Vamossy Kiéroly igazgaté irdnyitotta.
En a szamomra egyszerfibb levéltari kutatédst végeztem, amelyben Papp Tézsefné
tanarnd, a gyér egyik kivalé tisztviselGje segitett. A kényvanyag Gsszegytijtésében

‘Salamon Vilmos mérnék volt segitségemre, f6leg a hazai és kiilfsldi szakfolybita-

tok anyagéinak atnézésével és kicéduldsival.

Mindezen kiviil az egyes gydrak és az egyes osztilyok keretében szigortian
‘miiszaki szempontd adatgyfijtés is folyt, a munkakszssség tudbés mérnsktagijai-
nak, Job Imrének, Gras Viktornak és Gohér Mihdlynak vezetésével. Fz a munka
elsGsorban egy szakszer(i Ganz-technikatsrténet megirdsara irdnyult, de tAmogatni
‘kivanta az én munkimat is.

A csaknem két éven 4t tartd gyfijtés eredményérdl az aldbbiakban tudok
-vazlatos téjékoztatdst adni,

A levéltari kutatds 6t helyen folyt. A Fovarosi Levéltirban az 1844-t61
1873-ig terjed6 idSre a budai és pesti tandcsiilési jegyzfkonyveket és tanacsi ira-
tokat néztik 4t, 1874 utdn pedig a megfeleld budapesti dllagokat. Az Orszigos
Levéltirban a Xereskedelemiigyi Minisztérium iratanyagdban kutattunk az
1867-t6l 1900-ig terjeds id6re. A Kereskedelemiigyi Minisztérium azéta elpusztult
Lénchid utcai épiiletének irattdrdban az 1900 utdni anyagot tekintettiik 4t.
A Cégbirésdg Markd utcai irattdrdban a vallalati jelentések és zdrszdmadésok
1875-ben kezd3ds teljes sorozatat taldltuk meg. Végiil a Magyar Altalanos Hitel-
‘bank irattdrdban az évi jelentéseket és a kiilonféle jegyzokonyveket néztitk meg
1895-t6l kezdve.

A gyéri irattarbdl az elsd Stven év torténetére nézve a kovetkezs, részben
mnyomtatott véllalati anyagot sikeriilt Ssszeszedni. A Ganz-alapszabilyok hidnyos
sorozatdt (1869, 1870, 1876, 1891. évieket ; egyes kozgylilési jegyzdkonyveket,
mégpedig az alakuld kozgytilését 1869. dprilis 21-x8], tovakbba az 1870, 1873—1875,
1877—1880 és 1895—1899. évicket ; az igazgatOsagi tilések jegyzdkonyvel koziil
1898-bdl 16 darabot, 1899-b6l 15 darabot ; a végrehajtdbizottsag jegyzSkonyveit
1894-t61 1898-ig ; a vallalal z4rszdmaddasait 1877-t6l 1900-ig. — Ezeken a hianyos
sorozatokon kiviil még tSbb szdz 6nallo, értékes eredeti okméany keriilt el. Egyik
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csoportjukat a kiilonféle szabadalmak, szabadalmi és licencia-szerzédések, szaba-
dalmi bejelentések alkottdk, az Stvenes évektdl a kilencvenes évek végéig ; koztiik
volt a Ganz-féle kokilla-6ntést védelem al4d helyez6 1857. jtnius 13-i csészéri
szabadalomlevél és a Paget—Ganz-féle szabadalmi szerz6dés 1859. mdjus 7-rél.
A tovébbi iratcsoportok a kdvetkezdk voltak : az 1869-i véllalateladéssal illetSleg
a részvénytdrsuldssal kapcesolatos iratok 1868—1869-b6l; Mechwart, Eichleiter,
Keller szolgélati szerzGdései 1869-t81 kezdve ; mérlegkdnyvek (Bilanz—Biicher)
1868—1870-b6l; vasiiti kocsikerék-4tvételi j Skonyvek 1868-t6l 1873-ig ;
telekbérleti megaliapodésok, telekvésarldsi smegézﬁek és telekkonyvi kivonatok
1869-t61 1871-ig; kiilénféle helyszinrajzok 1870-t61 1896-ig; munkislétszim-
kimutatdsok az 1880—1890-es évekbdl; gyértasi statisztikdk 1854-t6l 1895-ig ;
iizemleirdsok (torzsgyar, vagongyér, Pefrovagora, Ratibor, Leobersdorf) az
1880—1890-es évekbdl; kereskedelem- és pénziigyminiszteri leiratok az 1860—
1870-es évekbdl ; a véllalati munkésbetegsegélyzd pénztar jegyzbkonyve 1876-bol
és a nyugdijalap iratai.

A magéanosokndl vagy kiilfoldi vallalatoknél és intézményeknél folytatott
gyflijtés részben eredeti vagy madsolati okmdnyokat, iratokat, leveleket juttatott
a munkak6zosség birtokédba, részben egyes adatokat tobnyire visszaemlékezések
form4jdban. A levelek, iratok csoportjgan legértékesebbek a Ganz Abrahdm-em-
1ékek voltak. Ezeknek egy részéft Hausser Adorjan vallalati cégvezets gyfijtotte
a Ganz-rokonsdgnédl Unter-Embrachban, illetSleg a Ganz u. Co. Keramische
Industrie kiildte el ugyancsak Embrachbél ; més részitket Winterthurbol kapta a
gyéir az ottani vérosi kényvtarbdl, illetSleg a Sulzer A. G. cégtSl. Becses svéjei
eredetii masolatokat bocsdtott rendelkezésiinkre dr. Szentdgotay Janosné is, aki a
budapesti egyetem bolesészeti kardn akkoriban késziilt disszertdlni Ganz Abrahim
élete és miikGdése targykérbbl. Az igy osszegylilt emlékek zémét Ganz Abrahim
levelei alkottédk. A legkordbbiak (2 db?( még franciaorszdgi vindonitjarél valok
1836—1837-b6l ; tovabbi 2 bécsi tartézkod4sa idejébol szarmazik 1840—1841-bél,
a tobbi 24 db Pest-Budardl az 1842—1860 kozotti id6szakbol, meglehetSs egyenle-
tes eloszldsban. Hzt, a gydrtorténet elsd iddszakédra nézve felbecsiilhetetlen érték(l
anyagot Ganz édesapjanak és egyik testvérének, Henriknek hérom levele egészi-
tette ki. — Tovabbi jelentds darabok voltak a Maschinenfabrik Ziirich-Oerlikon
4ltal megkiildott okmanyok: Ganz Abrahdmnak és apjénak keresztlevele. Val6-
szinfileg a rokonségtél keriilt el6 Ganz Abrahdmnak és feleségének végrendelete.
Végiil a Schweizerische Landesbibliothek-b6l kaptunk kiilsnboz6 Ganz Abrahdmra
vonatkozé kézleményekrdl készitett fényképmdsolatokat. — Ismeretlen helyrdl
szArmazott egy August Ryff nevii vaséntélegény nevére sz616, Ganz Abraham
altal 1849-ben kidllitott munkakényv és Ganznak egy 800 forint Gsszegfi koleson-
161 sz616, 1865 jiiniusdban kelt kételezvénye. Kdr, h annakidején a leveleket
nem tettiik kézzé. Az eladdsba ugyanis csak a benniik foglalt legfontosabb adatokat
lehetett beilleszteni, Ujabban Szekeres Joézsef levéltdros kartdrsam szdmos 1ij
Ganz-emléket kutatott fel s bocsitott készséggel rendelkezésemre.

A Ganz-gyar tobbi vezet§ személyére vonatkozdan is igen sok értékes
okirat és levél t be a magéanteriileti gy(ijtéshél, f6leg az 1870-t61 1890-ig terjedd
id8szakra. Ebben a gyﬁIjteményben Mechwarttél Bankiig majd minden nagyneviti
miiszaki vezetSnek voltak levelei, okményai, feljegyzései, igy tébbek kozott
Mechwart onéletrajza és végrendelete. Erdemiik szerint valé felhaszndlasukra az
adott sziik keretek kozott sajnos kevés lehetSség nyilt.

Tovébbi értékes csoportjit alkottdk a magénosoktél jtott anyagnak a
gyar egykori nagyjaira vonatkoz6, tobbnyire csalddtagoktél szdrmazé életrajzi
adatkozlések. Legfontosabbak voltak ezek kozott Mechwart Hugénak, Gulden
Roébertnak és Tscheuke Hermannak édesapjukrol szolé kozlései. Dérir6l, Blathy-
10l, Zipernowskyrél, Bankir6l féleg a pélyatarsaktdl gyfilt be szdmos kiilénbozd
értékii életrajz, megemlékezés, méltatds. — Sajatos forrdscsoport volt a gﬁyér -
kori, 1942—1944-ben még életben levd f6tisztviselbinek, tisztviselGinek, miivezetdi-
nek, munkésainak személyes visszaemlékezéseib8l Osszetev8dd gyfijtemény.
Nem egy visszaemlékezd igen hasznos felvildgositast adott a milt szdzad végj
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gyartorténet némely homadlyos kérdésében, st kordbbi hagyomanyokat is kdzélt:
Ilyen memodrokat kaptunk Béné Laszlo, Barwisch Franz, Becker Agostom,
Pandrich F. (Wien), Fehér Lajos, Feliner Karoly, Fuszek Henrik, Huber Lipét,
Hutterer Jozsef, Kail Jézsef, Kaplanck Jézsef, Kogler Gusztév, Krempe Rébert,
Ninausz Istvdan, Petrovics Emil, Raichl Jend, Ribner Hugd, Radovitz Bodog,
Summerecker Alfréd, Szablya Janos, Valatin Béla, Verderber Jozsef, Wiirzler Béla,
Zamor Ferenc 1irtél és masoktol.

A gyéarbeli miiszaki részletkutatdsokat Gsszefoglald kéziratokat (Jéb Imre,
A vagongyartas torténete ; Gras Viktor, A hajégyar torténete ; Haldsz Pal, Az
elektromosgyar miihelytorténete; Verebélyi Le6—Kanitz Imre, A hidosztaly
fejlédése ; Gleich, Banyagéposztaly ; A hajogyari kazinosztaly miiszaki fejlédése ;
A szamlalégyartas torténete stb), mivel jobbara munk4dm megirdsa utdn késziiltek
el, mar nemigen tudtam felhasznalni.

- Ami végiil a kényveket és folydiratokat illeti, legyen szabad itt csupan

a kozvetlen Ganz-vonatkozastt anyag és néhany altalanos jellegli technikatérténeti
kézikonyv felemlitésére szoritkoznom. A felhasznélt magyar kozgazdasagtrténeti
és gyaripari munkak bibliografidjat annal inkdbb mellézhetének vélem, mivel
Sandor Vilmos nagyszabasu monogréfidja, Nagyipari fejlédés Magyarorszagon
1867—1900 (1954) ezt tigyis feloleli. Az 1848-ig terjedd iddszakra vonatkozé iro-
dalmat pedig Mérei Gyula kozli Magyar iparfejlédés 1790—1848 (1951) c. monog-
rafidjdban. — Altaldnos technikatorténeti tdjékozédasra felhasznaltam Beck
Ludwig, Geschichte des Eisens (1899) c. nagy munkéjanak IV. és V. kotetét,
tovdbba Conrad Matschoss, Beitridge zur Geschichte der Technik und Industrie
(1910) c. miivét. A vasontés torténeti jelentGségérol és az éntottvas hoditd tjarol
Matschossnak egy masik monografiajat, Sulzer in Winterthur (é. n.} és U. Lohse
konyvét, Entwicklung der HisengieBerei seit Beginn des 19-ten Jahrhunderts
(é. n.) forgattam. A vastti technika kérdésérdl a Heusinger—Waldegg-féle Hand-
buch fiir spezielle Eisenbahntechnik (1870) c. kézikényv II. kotetét haszniitam.
Altaldnos fém-, gép- és elektrotechnikai ismeretek szerzésére tébbnyire magyar
tankényveket forgattam.

A Ganz-gyar nttoéré jellegli kisérleteinek, szabadalmainak, nemzetkézi
kiallitdsokon bemutatott eredeti gydrtmanyainak legtiizetesebb ismertetését harom
kiting szakfolybiratban taldltam meg: a Zeitschrift des Vereines Deutscher

Ingenjeure 1862-t6l kezd8ds éviolyamaiban, valamint A Magyar Mérnck- és

Epitész-Egylet Kozlonyében és Heti Ertesit6jében 1867-t8l, illetve 1881-tdl kez-
déddleg. A Zeitschrift fontos tdmaszom volt a legfontosabb technikai alkotasok
jelentdségének targyilagos lemérésében. A gyar egyetlen Gsszefoglalé torténetét
és a tobbi magyar gépgyarak fejlédését A Magyar Vasmiivek és Gépgyarak Orsza-
gos Egyesiiletének 1926—1927. évi Evkonyvében (1928) talaltam meg.

A véllalati és iizleti fejlédés tekintetében az egész korszakra vonatkozéd
értékes adatok nagy tomegét szolgiltattdk a Compass-sorozatok : Compass.
Kalender und Jahrbuch fiir Handel, Industrie und Verkehr, Capital und Grund-
besitz. Hrsg. v. Gustav Leonhardt; Compass. Finanzielles Jahrbuch fiir Oster-
reich—Ungarn. Hrsg. v. Gustav Leonhardt; Nagy Magyar Kompassz. Hasonlé
jelentdségliek voltak a f6varos iparosodasit az egykorn szemlélet titkkrében bemn-
taté iparkamarai jelentések : Jahresbericht des Pest-Ofner Handels- und Gewer-
?glgamjrlner, 1851-t61; a Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara évi jelentései

7-tol.

A Ganz-gyar kiilonboz8 gyartési 4gai torténeti kialakuldsédnak, a gyart-
ményok mifiszaki megismerésének és jelentSségitk felmérésének szempontjabol
nélkiilézhetetlen segédeszkozt jelentettek a millennjum idejétél kezdddoleg meg-
jelent vallalati ismertetSk (katalégusok, prospektusok). Hzek koziil a kovetkezd-
ket sikeriilt felkutatni: Elektromos Mivek berendezése Ganz és Térsa tdvolba-
vezet§ rendszere szerint (1896) ; Elektrizitdtswerke ausgefithrt von Ganz u. Co.

1896) ; Generatoren fiir dreiphasigen Wechselstrom ohne rotierende Wicklung
ype AF. (1898); Egyfazistt valtakozé 4dramd transzformatorok (1899); Ein-
phasen-Wechselstrom-Transformatoren (1899) ; Selbstandige Transformatorschal-
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ter (1899) ; Elektrische Kraftiibertragungsanlagen (1899) ; Villamos izz6lampdik
és iiveggyertydk (1890) ; Bogenlampen und deren Accessorien (1899) ; Elektromos.
kozponti telepek (€. n.); A Blathy-féle elektromossdg-szdmldlé (é. n.) ; Cserhati
eng—Kandé Kdalman, Nagyfesziiltségli forgéarammal hajtott vasutak (é. n.);
lektrische Bahnen (1901); Téavkapcsolé utcai lampak egyiittes be- és kikap-
csoldsra (1901) ; Turbinaépit osztaly (1891); Turbinen (1906) ; Hochdruck-
Turbinen-Pumpen (1909) ; A hengerszékek (1907 és 1911) ; A hengerszék fej-
16dése (1928); Holzschleiferei und Papierfabrikation (1896); Abteilung fiir
Zerkleinerungsmaschinen (1896) ; Elektrische Automobil mit Luftleitung (1901) ;
A Ganz-gbzeke (1908).

Mechwart négy évtizedes vezetd szerepének méltatdsat két iinmepi kiad-
vanyban, tin. Mechwart-emlékkonyvben kaptam meg; az egyik Gedinkschrift
cimen 1884-ben, a masik Mechwart-jubileum cimen 1899-ben jelent meg, a 25,
illetve 40 éves szolgdlati évforduld alkalmabél. Tudomdnyos jelentOségét Béanki
Donat méltatta : Emlékbeszéd belecskai Mechwart Andrasrél cimen 1908-ban a
Magyar Mémok- és Epitész-Egylet Gépészeti Szakosztalyanuk iinnepi iilésén.

J. Berldsz
DIE ERSTEN FUNFZIG JAHRE DER GANZ-WERKE 1845—1895

Die Ganz-Werke sind das ilteste Unternehmen der ungarischen Schwer-
industrie. Die Fabrik wurde 1845, noch vor der Entstehung der biirgerlichen Ge-
sellschaftsordnung gegriindet.

In Ungarn waren damals die Voraussetzungen zu kapitalistischen Unter-
nehmungen fast iiberhaupt nicht vorhanden. Schuld daran war vor allem die
politische Abhingigkeit des Landes. Im Rahmen der Habsburgischen Monarchie,
die sich seit der Mitte des 18. Jahrhunderts auf Autarkie eingestellt hatte, war
Ungarn die Rolle einer Kolonie zubedacht: das Land war fiir die &sterreichisch-
bonmische Industrie Rohstoffquelle und zugleich Absatzmarkt und ihr somit
wirtschaftlich vollig ausgeliefert. Mit zielbewuliter Zollpolitik suchte das Habs-
burgregime diesen Zustand aufrechtzuerhalten. Jedwede Einfuhr von Waren, die
auch in Osterreich erzeugt wurden, war aus Landern auBerhalb der Monarchie
durch hohe Zélle erschwert oder ganzlich verboten. Andererseits wurde auch dafiir
gesorgt, daB die nach Osterreich ausgefiihrten ungarischen Industrieartikel ebenso.
hoch verzollt wurden, wie alle iibrigen ausliandischen Importe. Durch solche und
dhnliche, u. a. steuerpolitische ahmen hatte man erreicht, dal} industrielle
Unternehmungen in Ungarn fast gédnzlich aussichtslos erschienen.

Ein anderer Umstand, der der Industrialisierung in Ungarn im Wege
stand, war die feudale, bis 1848 bestehende Rechtsordnung : die adeligen G-runtgi—
besitze und die mittelalterlichen Zunftgewerbe waren mit Vorrechten umschanzt
und es fehlten die Rechtsinstitutionen zur Sicherung des Kredits und der Unter-
nehmung nahezu vollig.

Unter solchen Umstdnden war jede Griindung von neuen Industrieunter-
nehmungen mit beés&ieﬂosem Risiko verbunden, selbst dann, als in den Jahren
vor 1848 die gesellschaftlichen Bewegungen die fiir die bﬁrﬁerliche Entwicklung
in Ungamn eintraten, den industriellen Initiativen grofle moralische Unterstiitzung
boten und es zum Schutz des Kapitals bereits einige Rechtsnormen gab.

In solchen Verhiltnissen wurde in der damals noch aus zwei selbstandigen
Stddten (Buda und Pest) bestehenden ungarischen Hauptstadt, in Buda der Grund-
stein zu den Ganz-Werken gelegt. Der Griinder, Abraham Ganz, ein schweizer
EisengieBer, war erst drei Jahre frither, im Jahre 1841 nach Ungarn eingewandert.
Er war der Leiter der Maschinenwerkstatt der damals gegriindeten Pester Walzen-
miihle. Der Umstand, dal} es in der Hauptstadt auller der Werkstatt der erwdhnten
Miihle keinen einzigen anderen Betrieb gab, der sich mit EisengieBerei beschaftigt
hatte, bewog ihn, sich als selbstédndiger Unternehmer zu betitigen. Dabei hatte
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Budapest, dessen groflangelegter Ausbau und Zivilisierung sich seit den Napoleo-
nischen Kriegen in raschem Tempo vollzog, einen sehr betrichtlichen Bedarf an
gufleisernen Waren. Allem Anschein nach konnte daher eine Gie8erei in der 150 000
Einwohner zdhlenden Hauptstadt auch innerhalb der kolonialen und feudalen
Schranken lebensfihig sein, vorausgesetzt, der Unternehmer verfiigte iiber ent-
sprechende technische und geschéftliche Erfahrungen.

Abraham Ganz besall die nétigen Fihigkeiten. Er hatte sich die zeitge-
malen technischen Kentnisse in schweizerischen, franzosischen und deutschen
GieBereien erworben und auch seine Geschaftstiichtigkeit wahrend seiner Wan-
derjahre im Ausland entwickelt. Er begann mit sieben Arbeitern, und obwohl er
lange Zeit blofl Gebrauchsgegenstinde fiir den kleinbiirgerlichen Haushalt her-
stellte (Gitter, Bimer, Ofen), entwickelte sich sein kleiner Betrieb rasch. Im Friih-
ling 1843 arbeitete Abraham Ganz beteits mit 22, im Herbst mit 30 Leuten. Im
Laufe der Jahre erweiterte er seinen Betrieb durch wiederholte Grundankanufe
und Neubauten. Der Freiheitskrieg von 1848—1849 brachte ihm grofle Kriegs-
auftrige er stellte Kanonen und Kanonenkugeln her. Die Zahl seiner Arbeiter
betrag bereits 60 und die Menge der hergestellten GuBwaren beildufig 20000
Zollzentner (= 10000 q).

Nach der Niederlage des Freiheitskrieges entstand in Ungarn sowohl in
politischer, als auch in wirtschaftlicher Hinsicht eine neue Situation, deren eine
Determinante sich aus der biirgerlichen Rechtsordnung ergab, die durch die
Revolution von 1848 geschaffen worden war; die andere war das gemeinsame
Zollgebiet mit Osterreich, eine der Folgen des Verlustes der politischen Unab-
hingigkeit Ungarns. Wie giinstig der erstere Umstand fiir die ungarische Industrie
auch war, so ungiinstig wirkte sich im allgemeinen der letztere aus, da die noch am
Anfang ihrer Entwicklung stehende ungarische Industrie mit der verhaltnis-

maBig hoch entwickelten 6sterreichischen hitte konkurrieren miissen. Es war

offensichtlich, dal bei diesen Verhiltnissen nur die Industriezweige fortbestehen
konnten, die sich mit der Herstellung besonderer, von der osterreichischen In-
dustrie nicht erzeugter Artikel befafiten. Abraham Ganz begriff sogleich, daf3 das
weitere Gedeihen oder der Untergang seines Betriebes allein davon abhing, ob er
eine solche Spezialitit in der FisengieBerei zu finden vermochte. Unter Beriick-
sichtigung der verschiedensten Erfordernisse bei der Verwendung von Gufleisen
machte er die Feststellung, dafl es auf einigen Gebieten, hauptsichlich aber in der
Fisenbahnindustrie Bediirfnisse gab, die von der EisenguBindustrie noch immer
nicht befriedigt werden konnten. Da kam vor allem die Erzeugung von Waggon-
riddern in Betracht, wo es ernstliche Schwierigkeiten zu iiberwinden galt. Die
Eisenbahnwaggons rollten auf geschmiedeten, bereibten Ridern, die wegen ihrer
geringen Kaltebestandigkeit, sowie hohen Produktionskosten viel und oft beanstan-
det wurden. Ganz faBte daher den EntschluB, mit Hilfe des SchalenguBverfahrens,
eine ganz neue Art von Radern, die Schalengufrdder herzustellen und in den all-
gemeinen Gebrauch einzufithren. Er machte viele Versuche um zu entdecken, auf
welche Weise man Waggonrader aus dem sogenanten Harteul herstellen kénnte.
Nach den bis dahin gemachten Erfahrungen waren solche Versuche nicht erfolg-
reich ausgefallen. Nach jahrelangen Bemiihungen gelang es jedoch Ganz im Jahre
1853—1854, SchalenguBridder von auBerordentlicher Festigkeit herzustellen. Die
Zukunft seines Bettiebes war damit in sichete Bahnen gelenkt. Im Jahre 1855
erwarb Gangz fiir sein Rad das 8sterreichische Reichspatent und fithrte es noch
im selben Jahr auf der Pariser Weltausstellung vor. Der Erfolg entfaltete sich bei-
spiellos schuell. Im Laufe eines Jahres wurden die 8sterreichischen Hisenbahnge-
sellschaften beinahe ausnahmslos zu Kaufern des Ganzrades, und in den folgenden
Jahren, bis 1866, kam jedes bedeutendere Gebiet Mittel- und Osteuropas in den
Geschiftsbereich der Ganzfabrik : vor allem die Lander des Deutschen Reiches,
wie Sachsen, Preuflen und Bayern, sodann die Niederlande, Schweiz, Ttalien, schlie-
lich RuBland und die Tiirkei. Im Jahrzent zwischen 1856 und 1866 erhhte sich
die Zahl der von Ganz jihtlich gelieferten Rader von 1 900 auf 12 000 und die
Zahl der mit Ganz in Geschaftsverbindung stehenden Eisenbahngesellschaften von

452

o




3 auf 59. Es ist fiir den Unternehmungsgeist von Ganz besonders bezeichnend, daf3
er sich mit diesem, fiir die damalige Zeit grolartigen Erfolg keineswegs zufrieden-
gab, sondern die Prosperitit seines Geschiiftes noch weiter férdern wollte, und zwar
mit Hilfe anderer GuBeisenprodukte, die im Eisenbahnverkehr ebenfalls von er-
strangiger Wichtigkeit waren : den Gleiskreuzungen. In 1859 erwarb er die Lizenz
fiir das Patent der Ransones-Biddel-Gleiskreuzung ; im Besitz dieser Lizenz ver-
schaffte er sich einen nahezu ebenso ausgedehnten Kundenkreis, wie vorher mit
seinen Réadern.

Der zur Massenproduktion iibergehende Betrieb von Ganz entwickelte
sich in den 50er und 60er Jahren zu einer richtigen Fabrik : neben der GieBerei
entstanden selbstdndige Maschinen-, Schlosser-, Schmiede- und Modelltischler-
werkstitten, in denen eine stetig grofere Anzahl von Arbeitern beschiftigt wurden.
Zwischen 1850 nud 1867 stieg die Zahl der Arbeiter von 106 auf 371, und die Menge
der erzeguten Gufstiicke von 10 000 q auf 73 500 q. Diese letztere Ziffer represan-
tierte den Wert von etwa 2 Millionen Gulden, Unter den Gullstiicken befanden sich
auBler den Radern auch verschiedene Maschinenteile, groBtenteils Miihlenwalzen.

Diese grofe Wandlung driickte sich auch darin aus, daB Abraham Ganz
nicht mehr imstande war, seinen Betrieb allein weiterzuleiten. Er muBte sich fach-
kundige Maschinenbauingenieure zur Seite nehmen. 1859 hatte er bereits drei
Betriebsingenieure, unter ihnen Andreas Mechwart, den spiteren weltbekannten
Erweiterer der Fabrik.

Auf diese Weise wurde wihrend des Ablaufs von kaum zwei Jahrzehnten
dank der technischen und geschéaftlichen Genialitét von Abraham Ganz aus der
urspriinglich fiir biirgerlichen Bedarf arbeitenden kleinindustriellen Werkstatt
eine Fabrik von mitteleuropiischer Bedeutung. Aber die Gesundheit des Begriinders
der sich in der ungarischen Industriegeschichte einen Namen wie der eines Sulzer,
Borsig oder Krupp gesichert hatte, wurde durch die groffen Anstrengungen aufge-
rieben. Im Jahre 1867 beging Abraham Ganz Selbstmord. :

Das Jahr 1867 bedeutete einen epochalen Wendepunkt in der Geschichte
Ungarns. Dieses Jahr gab Ungarn im Sinne des mit Osterreich geschlossenen Aus-
gleichs endlich seine politische Selbstindigkeit wieder, die — wenn sie auch nicht
mit vollstandiger Souveranitat und wirtschaftlicher Unabhéngigkeit gleichbedeu-
tend war — fiir die industrielle Revolution in Ungarn immerhin gewaltige Perspek-
tiven erdffnete.

Die Industrialisierung nahm tatsichlich ein fieberhaftes Tempo an. Das sich
in Ungarn mit der Zeit angesammelte mobile Handelskapital, sowie das impor-
tierte auslindische Kapital begannen ausgedehnte industrielle Unternehmungen.
Auch die in den Besitz geschaftsunkundiger Erben geratene Fabrik von Ganz, in
der die kapitalistischen Unternehmer grosse Geschiftsmoglichkeiten erlblickten,
zog die allgemeine Aufmerksamkeit auf sich, Im Frithjahr 1869 kaufte ein Konsor-
tium von Pester Handelsleuten die Fabrik fiir 3650 000 Schweizer Franken
(1825000 Gulden) und wandelte sie mit einer weiteren Grundkapitalerhhung
von 1 Million Gulden in eine Aktiengesellschaft um.

In der Entwicklung der Fabrik begann damit eine neue Epoche, charakte-
risiert einerseits durch die zeitgemidfBe Erweiterung des Geschiftsgebietes, anderer-
seits durch die Umstellung des Betriebes auf Maschinenerzeugung. Diese Anderungen
sind mit dem Namen Andreas Mechwarts, des allerndchsten Mitarbeiter von Ab-
raham Ganz en, verkm‘igft, der in der neunen Aktiengesellschaft bis zum Jahrhun-
dertsende die Stellung des Generaldirektors innehatte.

In den 70er Jahren kam der Fortschritt besonders in zwei wichtigen Tat-
sachen zum Ausdruck. Unter diesen gebiihrt der Vorrang dem michtigen Auf-
schwung in der Maschinenerzeugung. Es handelte sich weniger um ation,
als vielmehr um die im Jahre 1873 in Mitteleuropa ausgebrochene und jahrelang
wihrende Uberproduktionskrise, die die Fabrik in diese Richtung lenkte. Die
Krise verlangsamte namlich sowohl in Ungarn als auch in den benachbarten
Landern den bis dahin mit grofler Lebhaftigkiet betriebenen Eisenbahnbau, ja
bewirkte mancherorts sogar dessen volligen Stillstand. Mit einem Schlag schrumpfte
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der Markt fiir die Rad- und Gleiskreuzungsproduktion zusammen. Die Fabrik war
daher gezwungen, sich eiligst nach einer anderen Richtung zu orientieten d. h.,
ein Absatzgebiet zu suchen, das von der Krise verschont worden war. Dieser Markt
bot sich in der Miihlenindustrie, auf deren Gebiet sich die Fabrik schon frithet
wersucht hatte, aber nur nebenbei, ohne ernstere Anstrengungen. Nun abet, als
dies zur Lebensfrage wurde, tat Mechwart sein Moglichstes, um mit einer neuen
Ganzspezialitat heranszukommen, die die Konkurrenz ausschlof und so die weitere
Prosperitat der Fabrik sicherte. Wie vor 20 Jahren Abraham Ganz, so machte
auch er auf Grund eigener technischer Experimente eine Erfindung von ausschlag-
gebender Bedeutung. Das war die Mechwartsche Mahlwalzeneinrichtung. Diese
Mahlwalze eignete sich viel besser zur Verrichtung der verschiedenen Mahlprozesse
als die Maschinen vor ihr. Der Erfolg blieb auch jetzt nicht aus. Auf Grund des
1875 erteilten Patents lief bald darauf die Walzwerkproduktion an. Bereits im ers-
ten Geschiftsjahr (1876) wurden an die 300 Mahlwalzen verkauft und bis 1879
stieg diese Ziffer auf 1350. Der Kundenkreis dehnte sich auBer Osterreich und
Deutschland auch auf den Balkan aus. Eine Produktionsentfaltung groflen Stils
‘brachten aber erst die folgenden Jahrzehnte.

Der Ausbau der Maschinenerzegung wurden neben der Miihlenindustrie
auch von anderen Faktoren gefordert. So bot das Wettriisten, das in den mittel-
europiischen Staaten in den 70er Jahren begann, der Fabrik die Gelegenheit zur
Massenherstellung von HartguBlgeschossen fiir die Artillerie. Ebenso wirkte sich
auch der in der Hauptstadt Budapest begonnene Ausbau der Kommunalwerke
{Wasser- und Gasleitung) aus ; der Fabrik brachte dies in den Jahren von 1876 bis
1879 die Bestellung auf die iiber 12 000 g schweren Eisenrohrleitung.

Selbstverstandlich wurde die Erzeugung der Rider und der Gleiskreuzungen
ebenfalls nicht eingestellt, die Zahl der jihrlich gelieferten Rider bewegte sich
zwischen 18 000—30 000, die der Gleiskreuzungen zwischen 1 300—2 800.

Die ilteren und neueren Ganzfabrikate, deren Gesamtwert sich auf jahr-
lich 1700 000—2 200000 Gulden belief, wurden auf 6 Ausstellungen im Ausland
vorgefithrt (Linz, Triest, Ntirnberg, Paris, Berlin und Sidney).

Die starke Orientierung nach den auslindischen Mirkten machte sich auch
darin bemerkbar, dafl die Fabrik noch im selben Jahr, als sie in eine Aktiengesell-
schaft verwandelt wurde, in Ratibor (in Schlesien) eine Filialanlage griindete, deren
Kapazitat etwa ein Viertel der Budapester Stammfabrik ausmachte.

Das FubBfassen eines anderen Industriezweiges, der Elektroindustrie im
Bereich der Fabrik, kann als eine weitere Bestitigung des Fortschrittes im Laufe
der 70er Jahre gelten. Mechwart erkannte, dafl die Elektrotechnik grofle industrielle
Moglichkeiten in sich barg. Um die Versuche von Karl Zipernowsky, einem jun-
gen ungarischen Elektroingenieur, besser unterstiitzen zu kdnnen, griindete er
1878 eine elektrotechnische Abteilung. In den néchsten 2 Jahrzehnten war es haupt-
sachlich diese Abteilung, die den Weltruhm det Ganzwetke zu begriinden half.

Alle diese Bemiihungen kamen aber in den 70er Jahren kaum iiber den An-
fangsschwung hinaus der infolge der Wirtschaftskrise in der ersten Hailfte des
Jahrzehnts ohnedies stark gebremst wurde. Einen sprechenden Beweis dafiir bieten
die Ziffern iiber die zahl der Arbeiter, die zwischen 1868 und 1869 von 450 auf 570
anstieg, sich wahrend der 70er Jahre jedoch nur zwischen 560—660 bewegte.

In den achtziger Jahren waren in Ungarn die wirtschaftlichen Verhiltnisse
ausgesprochen stabil — blof3 1886 brach eine kleinere Krise aus — ; dies bot daher
Gelegenheit zur vollen Verwirklichung der bereits eingeleiteten und schon erwahn-
ten Plane, bezw. zu neuen Unternehmungen.

Schon im ersten Jahre des Jahrzehnts, 1880, wurde eine weit wirkende
Betriebserweiterung vorgenommen. Die Gesellschaft kaufte die riesige und gut
ausgestattete Fabrikanlage der Ersten Ungarischen Waggonfabrik, die welche
bankrott gegangen war, und erwarb sich deren Aktien. Die Waggounfabrik, die jahre-
lang vortrefflich prosvetierte (jdhrlich durchschnittlich 1000 Eisenbahnwagons
im Werte von rund 2 Millionen Gulden baute und 400—500 Arbeiter beschiftigte),
konute der Krise von 1873 nicht standhalten. Die Ubernahme geschah zu einer
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recht giinstigen Zeit, gerade dann, als der Eisenbahnbau einen neuen, alles Vor-
herige weit iibertreffenden Aufschwung nahm, und als der ungarische Staat die
Eisenbahnen von den Privatgesellschaften kaufte und gleichzeitig begann, ein-
heimische Fabriken mit der Deckung seines Waggonbedarfs zu betrauen. Die
Gesellschaft fertigte den neuerworbenen Betrieb durch grosse Investitionen (mit
neuen Gebiuden und Maschinen), begann sodann die Produktion, wobei das Augen-
merk stets auf die fortschrittlichste Waggonbau- und Ausriistungstechnik gerich-
tet war. Besonders groflen Erfolg hatten die mit dulerster Sorgfalt ausgestatteten,
bequem eingerichteten Personenwagen, denen die Fabrik den Grossteil der inlan-
dischen Bestellungen verdankte. Den mdichtigen Aufschwung der Fabrik veran-
schaulicht vor allem der Volumenzuwachs in der Produktion. 1882 wurden in der
Fabrik 1100, 1889 an die 2 600 Waggons hergestellt.

Auch die EisengieBerei und die Maschinenfabrik schritten auf dem Weg der
Entwicklung unaufhaltsam weiter. Die Produktion der bereits gut bewihrten
‘GuBstiicke bildete weiterhin eine sichere Basis fiir den Betrieb, obwohl im Fall der
Eisenbahnrader und Gleiskrenzungen die einstigen Produktionsgrenzen nicht
betrachtlicher iiberschritten werden konnten. Demgegeniiber erhéhte sich die
Produktionsziffer der verschiedenen Maschinenteile und Einrichtungen bedeutend;
ihre jahrliche Gesamtmenge bewegte sich zwischen 19 000—42 000 q. Weitere
wichtige Betriebserweiterungen ergaben sich in der zweiten Hélfte des Jahrzehnts
aus der Metall- und StahlguBiproduktion (700—800 q, bzw. 4500 q).

In der Maschinenerzeugung gewann das Mahlwalzwerk Mechwarts erstran-
gige Bedeutung, verbreitete sich in allen Staaten Europas und errang sich sogar
Markte in iiberseeischen Lindern, wie u. a. in Amerika, Australien und Ostasien.
Die Jahresproduktion betrug im Durchschnitt 1000—1500 Stiick. Diese Erfolge
bewinkten allméhlich den Ausbau der Walzwerkabteilung zu einer allgemeinen
Abteilung fiir Mithleneinrichtungen.

Als neuer Zweig der Maschinenindustrie erschien in der Fabrik noch im sel-
ben Jahrzehnt die Erzeugung von Wasserturbinen. Auch in diesem Produktions-
bereich war es den Ingenieuren gelungen, einen besonderen Ausfithrung zu ver-
wirklichen, der es ermdglichte den verschiedensten Betriebsbediirfnissen zu ent-
sprechen. Trotzdem konnte sich dieser Betrieb nicht in wirklich groflen Proportio-
nen weiterentwickeln. Zwischen 1882 und 1889 lieferte die Fabrik blof 152 bi-
nen, vor allem fiir Osterreich und Ungarn. In Deutschland, Italien und auf dem
Balkan fand die Ganzturbine nur einen ganz bescheidenen Absatz.

FEinen weiteren Fortschritt in der Maschinenindustrie bedeutete das Ein-
fithren der Produktion von Einrichtungen fiir die Zellulose- und Papierindustrie.
Dieser Schritt hing mit dem 1887 abgeschlossenen Kauf der ILeobersdorfer
Maschinenfabrik Hurtz (in Niedertsterreich) zusammen, der einzigen Fabrik, die
die Papier- und Holzindustrie der Osterreichisch-Ungarischen Monarchie mit
Maschinen versah. Durch diese neuere Produktionskonzentration kamen die Ganz-
werke in den Besitz einer zweiten auslandischen Fabrikanlage und eines recht ren-
tablen Industriezweiges, mit einem sicheren und stindigen Absatzmarkt.

Ebenfalls 1887 begann man mit der Produktion der sog. Zerkleinerungs-
maschinen. Diese waren wieder eine besondere Spezialitiat der Ganz-Werke. Den
ersten Impuls zu ihrer Einfithrung gaben Mechwart seine Versuche mit den Scha-
lengufBiwalzenstithlen. Es waren Konstruktionen, die sich zur Zerkleinerung, Ver-
feinerung oder ulverung verschiedenartiger, harter Materiale (Gesteine, Erze,
Glas, Knochen, Schamott, Zement und Schlacke) vorziiglich eigneten. Aufler den
Grusonwerken von Magdeburg-Buckau befafite sich in jener Zeit keine gréBere
Fabrik in Mitteleuropa mit Ahnlichen Aufgaben, daher konnten die Ganz-Werke
auch in dieser Beziehung mit einem guten Absatzmarkt rechnen.

Ausdem Rahmen derallgemeinen Maschinenproduktion ragt die1881—82 aus-
gefiihrte technische Einrichtung (Transmissionen, Aufziige, Elevatoren, Laufbéner,
Rohrnetzusw.) eines grossen modernen Getreidespeichers an Bedeutung weit hervor.

Indessen ging in der elektrotechnischen Abteilung eine Entwicklung vor
sich, die noch viel gréfere und glanzendere Moglichkeiten versprach. Die Versuche
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die Karl Zipernowsky gegen Ende der 70er Jahre auf dem Gebiet der Starkstrom-

technik zwecks der praktischen Anwendung der elektrischen Beleuchtung machte,

- wurden alsbald mit einem auBerordentlichem Erfolg gekront. Im Laufe der Jahre
. 1880—1884 gelang es ihm und seinen beiden Mitarbeitern. Maximilian Déri und
Titus Otto Blathy, zwei anderen Ingenieuren der Fabrik, sich von der praktischen
Verwendbarkeit des Wechselstromes zu iiberzeugen. Im Jahre 1885 (nachdem sie

bereits eine Reihe von Dynamos konstruiert hatten, die sich zur Wechselstromer-

zeugung eigneten) traten sie mit der epochemachenden Erfindung vor die Offent-

lichkeit, die von der Technik den Namen Transformator erhalten hat. Damit wurde

das Problem, ob und auf welche Weise es moglich sei, den in groBe Entfernungen

geleiteten Hochspannungsstrom an seinem Bestimmungsort in einem fiir den Ver-

brauch geeigneten Niederspannungssttom zu verwandeln, erfolgreich gelost.

Nachdem diese hochwichtige und patentierte Erfindung auf der Budapester Lan-
desausstellung vorgefithrt wurde, trat sie in Bélde ihren Froberungszug durch die

ganze Welt an. Von wiberallher, sowohl aus Ungarn, als auch aus dem Ausland

erhielt die Fabrik zahlreiche Auftrage zur Einrichtung von selbstindigen Energie-

zentralen und von stadtischen Elektrizitdtswerken. Die erste Zentrale fiir Wech-
selstromerzeugung erbauten die Ganzwerke in Rom, im Jahre 1886. Dieser

folgte noch im selben Jahre die Einrichtung achtzehn weiterer Zentralen. Die

folgenden Jahre brachten der Elektrotechnischen Abteilung noch mehr Bestel-

] o lungen, die alle der Erfindung Zipernowskys zu verdanken waren.

Diese michtige Entwicklung fithrte gegen Ende des Jahrzehnts dazu, daB dier
Firma Ganz fiir die groBen Unternehmungen der damals bereits selbstiandigen elek-
trotechnischen Fabrik nicht mehr geniigend Geldmittel zur Verfiigung stellen
konnte und gemeinsam mit der Wiener Union die Internationale Elektrische Ge-
sellschaft als Finanzierungsgesellschaft ins Leben rief.

Zu Beginn der 90er Jahre zdhlten die Ganz-Werke zu den bedeutendsten
Schwerindustriebetrieben Mittel- und Osteuropas, und stiitzten sich immer mehr
. auf die ausldndischen Markte. Der Kundenkreis dehnte sich weit iiber die Grenzen
E ' der Nachbarldander Ungatns hinaus. Die Fabrik hatte standige Vertretungen in

- entfernten Weltteilen (Melbourne, Bombay), die in Maschinen und Maschinenteilen

keine unbedeutende Geschifte vermittelten. In diesem Jahrzehnt wurden 80-—85
Prozent der Maschinenproduktion und 50—60 Prozent der Produktion der elektro-
technischen Fabrik ausgefiihrt. Die Aktiengesellschaft besafl sechs Fabrikanla-
gen: die Budapester Maschinenfabrik, die Maschinenfabrik in Ratibor und
Leobersdorf, die Waggonfabrik, die elektrotechnische Fabrik und das Montan- und
Hiittenwerk in Petrovagora. Die zahl der Arbeiter stieg zwischen 1890 und 1900
von 3100 auf 6500 an. Der Gesamtumlauf der Kompagnie in den Jahren 1890 und
1894 betrug beildufig 123 Millionen Kronen, zwischen 1894 und 1899 iiber 140
Millionen Kronen. Der ausgewiesene Reinertrag bewegte sich sowohl in der ersten
als auch in der zweiten Halfte des Jahrzehnts um die 8 Millionen Kronen.

Diese groBartige Entwicklung hatte die Fabrik hauptsdchlich dem Um-
stand zu verdanken, daB} sie in der Produktion jahrzehntelang mit Erfolg ihre
technische Selbstdndigkeit zu wahren wuBte. Niemals kopierte sie einfach die
Konstruktionen und Produktionstechnik anderer Fabriken, sondern stiitzte sich
in erster Linie auf die eigenen Patente. Sobald sie aber bedroht war, ihre Allein-
herrschaft auf dem Markt zu verlieren, sei es weil eines der Patente abgelaufen
war oder aus anderen Griinden, bewies sie stets eine grofe Elastizitit, um solche
Gefahren abzuwenden. '

In den 90-er Jahren wurde die technische Selbstindigkeit der Ganz-werke
von zwei Seiten zugleich bedroht. Erstens erstand dem &ltesten Produktionszweig,
dem Schalengufirad eine gefahrliche Konkurrenz in einem technisch bei weitem
vollkommeneren amerikanischen Erzeugnis, dem Griffin-Rad. Als sich heraus-
stellte, dass dem Griffin-Rad unbedingt der Vorzug gebiihrte, kauften die Ganz-
werke im Jahre 1896 von der Griffin-Gesellschaft die Produktionsrechte fiir das.
Gebiet der Osterreichisch—Ungarischen Monarchie. Damit konnte dieser, auf eine
Vergangenheit von vier Jahrzehnten zuriickblickende Industriezweig auf dem
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neuestens erreichten Produktionsniveau gehalten werden. Bis zur Jahrhundert-
wende erreichte die Produktion von Rédern rund 1 Million. Viel schwieriger war
es, die privilegierte Stellung einer anderen wichtigen Ganzspezialitat, der Mech-
wartschen Walzmaschine zu bewahren. Mit dem Ablauf des Patentschutzes ent-
stand ndmlich eine gewaltige ausldndische Konkurrenz und der Walzenstuhl von
Ganz wurde von Jahr zu Jahr immer mehr auf den ungarischen Markt zuriick-
sztdraﬂgt. Wihrend namlich in den Jahren zwischen 1886 und 1895 blof 34 Prozent

‘Walzenstiihle in Ungarn abgesetzt wurden, so erhéhte sich diese Zahl zwischen.
1896 und 1900 auf 58 Prozent. Die Verluste in diesem Erzeugungsbereich suchten
die Ganzwerke teils durch die Férderung der Produktion von Miihleneinrichtungen,
teils mit Hilfe einer neuen Ganzspezialitdt, des Motors Typ Banki—Csonka, wieder
wettzumachen.

Der Motorenbau beruhte auf den von der Fabrik mit allen Mitteln gefor-
derten Experimenten des Ingenieurs Donat Bénki, bzw. auf den neuen Moglich-
keiten, die durch den Karburator, der weltberithmten, 1893 patentierten Frfin-
dung Bénkis und seines Mitarbeiters Johannes Csonka geboten wurden.

Die iibrigen Produktionszweige des Maschinenbaus (Turbinen, Maschinen
fiir die Papierindustrie, Zerkleinerugsmaschinen, Dampfmaschinen, allgemeine
Maschinenfabrikatim}) konnte, als Produktionszweige zweiten bzw. dritten Ran-
ges, auch in diesem Jahrzehnt keine durchschlagende Bedeutung erlangen.

Am sicherchsten bewidhrte sich geschaftlich auch weiterhin die Waggon-
produktion. Auf diesem Gebiet wurde die Produktionsziffer in der ersten Halfte
der 90er Jahre gegeniiber der Produktion der 80er Jahre verdoppelt. Wihrend
zwischen 1885 und 1898 blofl 7 800 Waggons die Fabrik verlieen, wurden von
1890 bis 1894 15 500, und zwar {iberwiegend Giiterwagen hergestellt. Personen-
wagen wurden nur an die 1500 gebaut. Letztere waren aber hinsitlich der Modern-
heit, Bahnbrecher in der ungarischen Eisenbahnwagenerzeugung. Auf der Landes-
ausstellung von 1896 stellten die Ganzwerke die ersten vierachsigen, mit Eisenge-
riist, Drehu.nter%(-::stell, Gasbeleuchtung und Westinghousebremsen ausgestatteten
Saalwagen zur Schau. Einer noch friiheren Entstehungszeit gehért der Ganz-
Dampftriebwagen an, der in Frankreich iiber ein Jahrzehnt Betrieb war. Die
‘Waggonfabrik versorgte eine ausgedehnte auslindische Kundschaft, u. a. die
russischen und bulgarischen Staatsbahnen, sowie die italienischen, ruménischen,
deutschen und japanischen Eisenbahngesellschaften.

Ein noch steilerer Aufstieg kann in der Entwicklung der Elektrotechnischen
Fabrik verzeichnet werden. Zu zehntausenden wurden Elektromaschinen, Trans-
formatoren, Induktionswattstundenzihler verfertigt, und die elektrischen Ver-
teilungszentralen wurden in Reihenproduktion hergestellt. In den 90er Jahren .
richtete die Fabrik in zahlreichen GroBstadten Osterreichs, Italiens und eichs.
die ersten elektrischen Zentralen ein. Ebenfalls zu dieser Zeit begann man die Ver-
suche mit dem Elektroantrieb der Zug, die in der weltberithmt gewordenen Kandé-
schen Dreiphasenelektrolokomotive ihren Hohepunkt erreichten.

Es ist selbstverstandlich, dafl die Ganzgesellschaft in diesem Entwicklungs-
stadium auch geschéftlich eine Umwandlung von grofler Tragweite durchmachte.
Sie war mit dem in- und ausldndischen Finanzkapital in enge Verbindung getreten.
Der Bau der elektrischen Zentralen machte es unumgénglich, dafl sie sich an an-
deren Unternehmungen geschéftlich beteiligte und zugleich selbst in die Interessen-
sphére des in- und ausldndischen Kapitals getiet.

Eine ausschlaggebende Rolle spielte in dieser Hinsicht die Allgemeine Un-
garische Kreditanstalt, eine der fithrenden ungarischen Banken, die sich  1894-
1895 — zufilligerweise %erade im fiinfzigsten Bestehungsjahr des Unternehmens —
die Aktienmehrheit der chaft verschaffte und zum Hauptvermittler zwischen
den Ganz-Werken und den deutschen GroBbanken wurde.

Von da an wurden die Ganz-Werke zum Mittelpunkt einer machtigen Pro-
duktionskonzentration, die alles Bisherige weit fibertraf und in den Jahren vor dem
ersten Weltkrieg ihren Hohepunkt erreichte.
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TOTH ANDRAS

Az Egyetemi Konyviar és a magyar tudoményos élet
1849—1876

I. Bevezetés

A kényvtartérténet studiuménak elvi és médszertani szempontjai
sem nemzetkézi, sem magyar viszonylatban nem mondhaték teljes
mértékben tisztdzottaknak.

Georg Leyh a Milkau-féle konyvtartudomdnyi kézikényvben! két
gyakorlati célt tfiz a konyvtartérténet elé: az egyik a muilt szakmai
tapasztalatainak feltdrdsa és hasznositisa a jové fejlédés érdekében,
a jelenben fellépd laikus véleményekkel szemben ; a masik — mér elvi-
nek is nevezheté — cél a konyvtaraknak, mint ,,az emberiség emlékezeté’’-
nek multjabél feltirni azt a szellemi 6rokséget, azt az atmoszférat,
melynek ismerete nélkiil konyvtar és konyvtdros gyokérteleniil 41l a
tudomdnyos élet fejlédésének menetében.

Leyh szavai a tudomény és élet, elmélet és gyakorlat egységére
utalnak, s ebben komoly titmutatdst nydjtanak a konyvtartorténet
mfiveléjének. Szempontjai helyesek ; kialakitdsukban tekintélyes meny-
nyiséefl, kultdrtérténeti szempontbél is hasznosithaté adat és az ezek-
b6l megsziiletd 4ltaldnos kovetkeztetések jatszottak szerepet. Leyh
nem hangsilyozza azonban kellSképpen — béar a konyvtar kulturdlis
szerepérél mondottakban implicite ez is benne foglaltatik —, hogy
a kényvtartorténészeknek egy, a koényvtirakndl magasabb kér szem-
pontjait s alkalmazniok kell, ha stidiumuk eredményeit magasabb
szinten is értékesiteni kivanjak. Ezt a magasabb szempontot egyrészt
a tudomdnyos kutatémunka egységének elve adja meg (mely a kényv-
tarat a kutaté tevékenység egyenrangli miihelyének tekinti), mésrészt
a tudomdnyos munka és a tudds (konyvtdri munka és konyvtdros)
t4rsadalmi-politikai funkciéjdnak felismerése és vizsgalata irja el6.?

A magyar kdényvtartorténet, kiilonésen annak XIX—XX. szdzadi
fejezetei még nem jutottak oly stddiumba, hogy kisérletet lehetne tenni
a torténeti vagy akir tdrsadalmi szznfézis teriiletén. Ehhez még alapos
levéltari, biografiai és bibliografiai elémunkélatok, szdmos el6tanulméiny
lenne sziikséges. Arra azonban mdr most lehet8ség nyilik, hogy az el6-
tanulmdnyokban az adatok értékelése sordn a fent jelzett magasabb
szempontokat érvényesitsiik,

Kiilénlegesen j6 alkalmat nydjt erre a pesti Egyetemi Konyvtar
torténete — azon konyvtaré, mely az tjjasziileté févarosnak, egész
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