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A TUDOMÁNYOS DIÁKKÖRI
KONFERENCIÁN HELYEZÉST ELÉRT
DOLGOZATOK ANNOTÁCIÓI
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Csortos Linda, Döme Csilla*

AZ UNIÓS CSATLAKOZÁS KKV-KRA GYAKOROLT HATÁSÁNAK ÁTFOGÓ
BEMUTATÁSA ÉS ELEMZÉSE EGY MAGYARORSZÁGI KISVÁLLALKOZÁS
MÛKÖDÉSÉNEK TÜKRÉBEN**

A világgazdaság globalizálódása és az integrációs folyamatok korunk történelmi horderejû fejlemé-
nyei. A globalizálódás kiterjedt a társadalmi és gazdasági élet valamennyi területére, a mikro- és
makrofolyamatokra egyaránt. Dolgozatom témájaként specifikusan a magánvállalkozások – szûkebb ér-
telemben a mikro- kis- és közepes vállalkozások – helyzetének, szerepének, lehetõségeinek változását
elemzem, majd rátérek egy konkrét kisvállalkozás bemutatására.

1989 után világszerte megindult a privatizáció, a dereguláció, a liberalizáció, s Kelet-Európa is erre az
útra lépett. Magyarország 2004. május 1-jén hivatalosan az Európai Unió tagjává vált. Meggyõzõdésem,
hogy ez egy kulcsfontosságú esemény, hiszen az Európai Unióhoz történõ csatlakozás nagy kihívást, de
egyben nagy lehetõséget is jelent minden piaci szereplõ számára, s egyúttal megteremti a demokratikus
nemzetek közösségébe történõ egyenjogú beilleszkedés politikai, pénzügyi és gazdasági feltételeit. A
nagy kihívás alatt azt értem, hogy a gazdaság szinte minden szférájában alkalmazkodni kell a megválto-
zott makro- és mikrokörnyezeti tényezõkhöz, melyek folyamatos tanulásra késztetik a vállalkozásokat,
hiszen csak így van esélyük a fennmaradásra és a fejlõdésre.

„Tartós versenyelõnyt csak akkor szerezhet a vállalat, ha képes a külsõ és belsõ környezeti kihívások
valódi tartalmának és jövõbeli alakulásának felismerésére, illetve elõjelzésre, valamint a lehetõségek
megragadására, megteremtésére. Ez a feladat lefedi a vállalat teljes tevékenységi körét a termékfejlesztés-
tõl a piackutatáson és a szállítási útvonalak megtervezésén át a kedvezõ fizetési feltételek kimunkálásáig.” 1

Dolgozatomban szeretném bebizonyítani azt, hogy az Európai Unión belül egyre dinamikusabban nõ
a KKV-k szerepe, s ezt különféle forrásokkal, mutatószámokkal, kutatásokkal támasztom alá. „Az európai
gazdaság gerincét a kisvállalatok képezik.”2

A KKV-k politikai jelentõségét az Európai Unióban, a KKV-szektor gazdaságban és különösen a foglal-
koztatásban, a munkahelyteremtésben betöltött szerepe, súlya támasztja alá. A 23 millió uniós kis- és
középvállalkozás az összes gazdasági szervezet 99%-át teszi ki és 75 millió munkahelyet biztosít. Az EU az
állami támogatásokra vonatkozó elõírásokat a KKV-k figyelembevételével dolgozza ki. Mind uniós, mind
hazai szinten ösztönzik a KKV-ket a K+F projektekben való részvételre, csökkenteni kívánják a kis- és
közepes vállalkozásokra háruló adminisztratív terheket. Ahhoz, hogy hazánk is minél gyorsabban fel tud-
jon zárkózni az Unió nyugati országaihoz, az Új Magyarország Fejlesztési Terv nyújt segítséget. A kérdés
csak az, hogy tudunk-e élni a felkínált lehetõséggel. A két legfontosabb cél, amin keresztül a felzárkózás
megvalósulhatna, a foglalkoztatás bõvítése és a növekedés biztosítása. Ha jól használjuk ki lehetõségein-
ket, az elkövetkezendõ hét évben óriási fellendülés várható a KKV szférában.

 Dolgozatomban ismertetem az uniós és a hazai KKV-szektor jellemzõit, versenyképességi tényezõit,
finanszírozási lehetõségeit, a finanszírozási konstrukciók közül a külsõ finanszírozás formáit, a támogatá-
sok alakulását és a hitellehetõségeket. Az általános KKV helyzetértékelés után egy konkrét kisvállalkozás
– a Music World Kft. – bemutatására térek rá. Az említett céghez személyes kötõdésem van, jól ismerem
a mûködését. Elemzésemhez M. E. Porter öttényezõs modelljét használtam fel, melyen keresztül az adott
cég minden tényezõjét, szereplõjét megvizsgáltam. Ezenkívül feltártam a vállalat makrokörnyezeti ténye-
zõit, melyhez PEST analízist alkalmaztam. A SWOT elemzés módszerét is felhasználtam ahhoz, hogy a cég
erõs-gyenge pontjait, illetve lehetõségeit, fenyegetettségeit ismertessem. Szakdolgozatomat a marketing-
mix négy elemének részletes elemzésével és a céggel kapcsolatban felmerülõ javaslataimmal zárom.

* Nemzetközi kapcsolatok szakos, IV. évfolyamos hallgatók, II. helyezést elért dolgozat

** Témavezetõ: Szalai Ibolya fõiskolai docens, Általános Vállalkozási Fõiskola

1 Chikán Attila: Vállalatgazdaságtan, Aula Kiadó

2 Európai Kisvállalati Charta, Maribor, 2002.
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Dubniczky-Szabó István*

HOGY NE LEGYEN KRACH. CSÕDELÕREJELZÉSI MODELLEK**

A nagy gazdasági világválság idején vállalkozások ezreit érte el a krach világszerte. Miután normalizá-
lódott a gazdasági és pénzügyi élet, a vállalkozások vezetõiben és fõleg a bankok hitelezési szakértõiben
érlelõdött a gondolat, hogy egy vállalkozásnál hogyan lehetne elõre jelezni a csõd veszélyét. Ekkor vette
kezdetét az a folyamat, amely a mai napig is tart, s amelynek célja jól használható csõdelõrejelzési modell
kialakítása.

Dolgozatomban megkísérlem bemutatni, hogy a vállalkozások milyen okok miatt juthatnak csõdbe,
milyen okok miatt kénytelenek a tevékenységüket befejezni. Mivel leggyakrabban a bankok vizsgálják azt,
hogy egy vállalkozás csõdbe jutásának valószínûsége mekkora illetve, a vállalkozás tevékenységét mutató
pénzügyi adatok milyenek, ezért megismerkedünk nagy vonalakban a bankok adósminõsítési rendszere-
ivel. Olyan mértékben tesszük ezt, hogy megismerkedjünk a fõbb pénzügyi mutatószámokkal. Ezek után
foglalkozunk a fõbb csõdelõrejelzési eljárásokkal és megkíséreljük azok továbbfejlesztését.

Ismertetem a fõbb csõdelõrejelzési modelleket, valamint számítási módszereket és megkísérelem a
modellek továbbfejlesztését. Valamennyi eljárás, komoly statisztikai alappal bír, de egyik sem ad 100
százalékosan választ arra a kérdésre, hogy a vizsgált vállalkozás csõdbe megy-e.

A vállalkozásoknak maguknak kellene elérniük – a tanulmány címét idézve – azt, „Hogy ne legyen
krach”, mégpedig úgy, hogy nem csak arra fordítanak figyelmet, hogy a számviteli szabályoknak megfele-
lõen könyvelik le gazdasági teljesítményüket, hanem arra is, hogy megvizsgálják a pénzügyi mutatószá-
maikat, és elemzik azokat.

Sajnos nem tudtunk mi sem olyan modellt bemutatni, amely pontosan megmondaná azt, hogy a
vállalkozás pontosan milyen. Önmagában egyik módszer sem alkalmazható arra, hogy pontosan minõsít-
sünk egy vállalkozást, illetve arra, hogy a csõdöt teljesen megbízhatóan elõre jelezze. Fontos lenne egy
nagy adatbázis létre hozása, hogy a korábbi módszereket tovább lehessen pontosítani. Hogy egy vállalko-
zást minél jobban megismerjünk fontos továbbra is, hogy elvégezzük a mutatószámok átfogó elemzését
is. A mutatószám elemzésnek van a legnagyobb hagyománya, és itt rendelkezünk a legnagyobb ismeret-
anyaggal is.

A csõdelõrejelzési modellek csak jelzik a vállalkozás hibáit. A hibák okait a pénzügyi mutatószámok
elemzésével kell feltárni.

* Vállalkozásszervezõ szakos, IV. évfolyamos hallgató, II. helyezést elért dolgozat

** Témavezetõ: Böcskei Elvira fõiskolai adjunktus, Általános Vállalkozási Fõiskola
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Kiss Lilla*

TESTRESZABOTT KOMMUNIKÁCIÓ**

Mikor az ember fejében megszületik egy ötlet, az természetesen még nincs abban a fázisban, hogy azt
rögtön meg is lehessen valósítani. Sok finomításra van szükség. Hasonlóképpen van ez az általam megál-
modott ötlettel is, vagyis, hogy egy olyan telefont, illetõleg telefonokat alkossanak meg a gyártók, melyek
testreszabható funkcióikkal még inkább kielégíthessék a megnövekedett fogyasztói igényeket. Nem lép-
ne fel a továbbiakban olyan mértékben az a jelenség, hogy valaki megvásárol egy készüléket, mert nagyon
tetszik neki annak külsõ megjelenése, de a készülék tudásbéli kapacitásának a negyedét sem használja ki.

A testreszabható készülékek a fogyasztót egyfelõl azokkal a funkciókkal, tudásanyaggal ruházhatnák
fel, amelyre neki szüksége van ahhoz, hogy mindennapi életvitelében telefonnal kapcsolatos igényeit
kielégíthesse. Másfelõl a vásárló maga választhatná ki, hogy melyik készülék legyen az, melyet
testreszabhatóságával saját elvárásainak megfelelõen alakítson ki. Kezdetben csak három készülék ren-
delkezne ezzel az opcióval, majd az évek elõrehaladtával ez a paletta bõvülne. Ezáltal a fogyasztók való-
ban ízlésüknek megfelelõen választhatnák ki a készüléket, amely nem csak belsõleg, de külsõleg is hozzá-
juk idomul. Ezáltal egyedi versenyelõnyt szerezhetne az a gyártó cég, amelyik elsõként dobná piacra
ezeket a készülékeket.

Egy kutatás segítségével megállapítottam, hogy kik képezik az elsõdleges célcsoportot. Egyértelmûen
kiderült, hogy az emberek (nem csak a célcsoport) szívesen élnének ezzel az új lehetõséggel, amennyi-
ben valóban megjelenne a piacokon.

Ötletem megvalósítása, vagyis a telefonok külsõ és belsõ tartalmának összeillesztése, már csak a vá-
sárló elhatározásának kérdése.

Marosné Kuna Zsuzsanna***

NEMCSAK A HÚSZÉVESEKÉ A VILÁG,
AVAGY AZ ÉRETT HUMÁN TÕKE BEFEKTETÉSE****

Magyarországon a 45 év felettiek körében emelkedik a munkanélküliek aránya. Belgiumban, amely
hasonló nagyságú ország és híven követi az Európai Unió ajánlásait, a munkanélkülkiség mértéke ugyan-
ebben a korosztályban látványosan csökkent, az „Öregedés politikája” bevezetését követõen.

Utánanéztem olyan tanulmányoknak, amelyek a munkaerõpiaci helyzet elemzésére vonatkoznak, vizs-
gálják az elhelyzkedés és az iskolai végzettség összefüggését. Azokat a megállapításokat, amelyeket fon-
tosnak tartottam beépítettem a javaslatomba.

Az OFA és a HEFOP pályázatok segítségével a civil szervezetek jelenleg is sok foglalkoztatási progra-
mot mûködtetnek, de hiányolok egy-egy olyan pályázati kiírást, amely megkötések nélkül a 45 év feletti-
ek egészét elérheti.

Erre a lehetséges pályázati kiírásra készítettem egy pályázatot. Ennek alappillére egy társadalmi célú
reklámkampány, amely lehetõvé teszi a programon résztvevõk önkéntes jelentkezését. A másik fontos
alkotóeleme a személyre szabott fejlesztési módszertan alkalmazása.

Ezzel párhuzamosan, a siker érdekében, az állam részérõl szükséges lenne a vonatkozó törvényi hát-
tér megteremtése, a bürokratikus labirintus megszüntetése. A programomban részt vevõ 45 év feletti
munkanélküliek minden valószínûség szerint tudatossá válnának, tisztába jönnének saját értékükkel a
munkaerõpiacon, s késõbb is képesek lennének újra és újra változtatni az életük egy-egy mozzanatán.

* Üzleti kommunikáció szakos, III. évfolyamos hallgató, I. helyezést elért dolgozat
** Témavezetõ: Opitz Éva fõiskolai tanár, Általános Vállalkozási Fõiskola

*** Nonprofit gazdálkodás szakos, II. évfolyamos hallgató, II. helyezést elért dolgozat
**** Témavezetõ: Kuti Éva fõiskolai tanár, Általános Vállalkozási Fõiskola
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Müller Orsolya*

A BEVÁNDORLÓK HELYZETE PÁRIZSBAN**

A bevándorlást, mint napjaink egyik legaktuálisabb foglalkoztatáspolitikai kérdését elemzem mun-
kámban: konkrétan a franciaországi, ezen belül a párizsi helyzetet. Olyan kérdésekre kerestem a választ,
mint például: hogyan boldogulnak ezek az emberek, mivel foglalkoznak, hogyan élnek, honnan, hogyan
és miért jöttek Párizsba, milyen lehetõségeik vannak, hogyan találnak maguknak állást és mit kell tenniük
ahhoz, hogy azt meg is kapják.

A bevándorlók fogalmi meghatározása után érintõlegesen foglalkozom a bevándorlás történetével is,
majd elsõsorban a társadalomban elfoglalt helyükkel, illetve helyzetükkel foglalkozom. Meghatározom
azokat a lehetséges okokat, amelyek a bevándorlók hátrányos megkülönböztetését eredményezhetik,
illetve a diszkrimináció ellenes harc elsõ lépéseit is ismertetem.

Feltárom, hogy milyen feltételekkel, illetve milyen dokumentumok, engedélyek beszerzésével és el-
készítésével kereshetnek – és találhatnak – munkát maguknak a Párizsban élõ külföldiek.

Orosz Krisztián***

NÉMETORSZÁG ÉS AZ ANGOLSZÁSZ NAGYHATALMAK GAZDÁLKODÁSA
A MÁSODIK VILÁGHÁBORÚ ALATT****

A második világháború sokak által jól ismert eseményei mögött rendkívül jelentõs gazdasági folyama-
tok állnak, melyeket azonban a mai társadalom nagy része nem ismer. A háborús körülmények közt
kialakult gazdaságirányítási rendszerek problémamegoldó módszerek alapot szolgáltatnak a mai modern
hadviselés gazdasági támogatására, ezzel együtt számos állam védelmi-gazdasági megfontolásaiba be-
épültek. A bemutatásra kerülõ megoldások vizsgálata közelebb vihet minket a mai hadigazdálkodás meg-
fontolásainak megértéséhez, de mindenképpen jó példát szolgáltat arra, hogy egy ország erõforrásait
milyen módszerekkel lehet a legnagyobb mértékben aktivizálni a haditermelés érdekében, és hogy egy-
egy módszer alkalmazásának milyen társadalmi-gazdasági hatásai vannak.

Emellett megvizsgálhatjuk a nagyhatalmak haditermelésének szerkezetét, finanszírozásának módjait,
lehetõségeit. Nyomon követhetjük az egyes iparágak jelentõségének alakulását, a mezõgazdaság és az
ipar átstrukturálódását. Tanulmányozzuk a hadigazdálkodás nemzetközi-gazdasági vonatkozásait, a „Cash
and Carry” rendszer, illetve a Kölcsönbérleti Szerzõdés gazdasági jelentõségét, az agresszor gazdasági
megfontolásait a megszállt területek tekintetében, a kapacitásnövelések és a ráfordítások rendszerét.
Mindezen vizsgálataink annál is jelentõsebbek, mivel az emberiség történelmének eddigi legnagyobb
konfliktusa áll középpontjukban.

* Vállalkozásszervezõ szakos, III. évfolyamos hallgató, III. helyezést elért dolgozat
** Témavezetõ: Karcsics Éva fõiskolai adjunktus, Általános Vállalkozási Fõiskola

*** Vállalkozásszervezõ szakos, IV. évfolyamos hallgató, Különdíjas dolgozat
**** Témavezetõ: Benkõ Péter fõiskolai tanár, Általános Vállalkozási Fõiskola
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Révész Laura*

EGY CSALÁDI VÁLLALKOZÁS MARKETINGSTRATÉGIÁJA**

„Utazás a cseresznyemag körül”

Dolgozatomban bemutattam, hogyan tud egy családi kisvállalkozás egy jelentéktelennek tûnõ új ter-
mékkel piacvezetõvé válni, belopni magát az emberek hétköznapi életébe, és hogyan válik ez az áru
alapvetõ háztartási cikké, illetve promóciós eszközzé.

A Révész Bt. esetében a fõcél nem az, hogy nagyvállalattá fejlõdjön, hanem az, hogy a család kezében
legyen az egész cég. A Révész Bt-nek két fõ termékvonala van jelenleg, a munkaruházat és a bodza. Most
készül bevezetni a harmadikat, a cseresznyemagos zsákok termékcsaládját.

Mivel a munkaruházati piac telített, új piac után kellett néznie a vállalatnak. Olyan lehetõséget kere-
sett, amely nem igényel nagy eszközbefektetést, és mind a kapacitás, mind a humánerõforrás igénye a
jelenlegi adottságokkal kielégíthetõ. A bodza nem igényel mindennapos törõdést, ott idõszakonként
vannak munkák, így nem kötik le teljes évben az erõforrásokat.

A cseresznyemagos zsák azért volt ideális választás, mert már gyártottak ilyen terméket külföldre,
viszont Magyarországon még nincs forgalomban. Kutatást folytattam a cseresznyemagos zsákok esetében
a fogyasztói igényekre és szükségletekre. Ezt Budapesten végeztem, 100 fõs mintával. Az elemzés során is
kiderült, hogy érdemes befektetni a cseresznyemagos zsákokba, mivel lenne rá kereslet. Jó marketing-
kommunikációval fel lehet futtatni a cseresznyemagos üzletágat.

Természetesen számomra is adódik a lehetõség, hogy bekapcsolódjak a családi vállalkozásba. Vélemé-
nyem szerint a cégben tudnám hasznosítani és kamatoztatni a fõiskolán tanultakat, fõleg a marketing
területén és a tudatos stratégiai szemléletmód kialakításában.

Várhegyi Tamás***

e-TOBORZÁS****

Az információ-technológiai rendszerek komoly befolyással vannak a toborzással kapcsolatos tevékeny-
ségekre, pl.: a kapcsolatfelvétel a pályázókkal, a kommunikáció, a toborzási csatornák megválasztása, és
mindezek költségvonzata.

E téma gyakorlati vizsgálatára felmérést készítettem az elektronikus toborzási szokásokról és a folya-
matok változásáról az információs technológia fejlõdése következtében. E felmérésbõl kiderült, hogy az
e-toborzás sikerét elsõsorban nem a HR folyamatok jobb minõsége iránti igény táplálja hanem költségha-
tékonysági megfontolások. Az elektronizálás azonban számtalan egyéb következménnyel is jár, pl.: idõ-
és költséghatékonyság, széleskörû keresési lehetõség, integrált folyamatok kialakítása a jövõben, az internet
mint elsõdleges toborzási csatorna, karrieroldalak széleskörû elterjedése, koncentrált és formalizált online
munkaerõpiac, a személyzetmarketing fejlõdése, stb.

A személyzeti munkában az elektronika felhasználási lehetõségeinek tárháza kimeríthetetlennek lát-
szik. Az e-toborzás a mai Magyarországon korszerûnek hat. Nemzetközi szinten, ha kis mértékben is, de
le vagyunk maradva.

A hazai helyzet gyors javításához az a szemlélet hiányzik, amely arra késztetné a humán erõforrás mene-
dzsereket, hogy a költségcsökkentés „vastörvénye” mellett lépéseket tegyenek a professzionális és korszerû
elektronizált HR folyamatok alapköveinek letételére. A dolgozat rámutat a fejlett technológia elõnyeire a
jelenben és képet vetít a jövõrõl is. Könnyen belátható, hogy kellõ erõforrások ráfordítása nélkül ezeket az
elõnyöket nem lehet biztosítani, pedig a versenyképesség fenntartásához nélkülözhetetlen lesz.

* Üzleti kommunikáció szakos, IV. évfolyamos hallgató, I. helyezést elért dolgozat
** Témavezetõ: Szalai Ibolya fõiskolai docens, Általános Vállalkozási Fõiskola

*** Vállalkozásszervezõ szakos, IV. évfolyamos hallgató, I. helyezést elért dolgozat
**** Témavezetõ: Karcsics Éva fõiskolai adjunktus, Általános Vállalkozási Fõiskola,

Skultéty Viktor, AVIS, Fejér Tamás Human Resource Kft.


