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Benak Katalin

A Digital Library Learning
nemzetkdzi mesterképzesrdl —
hallgatoi szemmel

E rovid cikkben vazlatos attekintést adok a Digital Library Learning (DILL)
nemzetk6zi mesterképzésben vald részvételem soran gyjtott élményekrol, ta-
pasztalatokrol.

A képzésrol altalaban

A Digital Library Learning program harom intézmény, az Osloi Fdiskola
(amely azonban konyvtari teriileten, egyetemi szinten miikodik, most mar PhD-
program akkreditacidjaval is bir), a Tallinni Egyetem és a Parmai Egyetem konzor-
ciuma altal miikodtetett mesterképzés. A képzés keretében négy évfolyam végzett
mar, az 6todik 2013 nyaran, a hatodik pedig egy évvel késobb fejezi be tanulma-
nyait. Jelen forméjaban a képzés tovabbélése az Erasmus Mundus uniés forrasbol
érkez6 tamogatas megsziinése miatt bizonytalannd valt. gy valoszintileg modosult
formaban fog l1étezni a jovoben, némiképp elmozdulva a tdvoktatasi formak felé.

A célkitiizés eredetileg arrol szolt, hogy az Erasmus Mundus unids program cél-
jaival 6sszhangban Eurdpan kiviili hallgatok szamara biztositson digitalis konyv-
tari képzési lehetdséget, évente feliilbiralt mindségi garanciak keretében. Az Euro-
pai Unidn beliili hallgatok a negyedik induld évfolyamtol jelentek meg 6sztondijas
képzéses formaban, és mintegy felét teszik ki a 15-20 {8s évfolyamoknak a negye-
dik, 6tddik, hatodik évfolyamokon.

Az évfolyamok sszetétele igen vegyes, nem feltétel a konyvtarosképzésben szer-
zett BA diploma megléte. Muzeologiai, levéltari, informatikai, kommunikécios—
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hirk6zlési teriiletekhez k6t6do alapképzések terén szerzett ismeretekkel érkezik
akar felerészben vagy nagyobb aranyban is egy évfolyam.

A képzés négy féléves. Az elsd félévet Osloban, a masodikat Tallinnban t6ltik a
résztvevok. A harmadik félév elsé felében Firenzében nyari egyetemi tanulma-
nyokra keriilt sor (az 6todik évfolyam esetében egy honapon keresztiil a varos fe-
lett Settignandban, a Villa Morghen épiiletkomplexumban). Ezt koveti a Parma-
ban toltott iddszak, ami tjabb egy honapot tett ki. A szakmai gyakorlat az olasz
szemeszterbe lett integralva, &m Eurdpa-szerte lehet az egyes partnerek bevonasa-
val teljesiteni az olasz ¢és a norvég konzorciumi tarsintézmények szervezésében
egy, illetve két honap id6tartamban (a gyakorlati helytdl fiiggden). Az utolso félév
a szakdolgozat elkészitésének ideje; a harom partnerintézmény koziil barmelyik-
ben teljesithetd, egyéni dontéstol fiiggden. A szakdolgozatot nem kell megvédeni,
viszont két kiilonbozé konzorciumi tagintézményben értékelik, s az opponens fel-
tehet kérdéseket irasban a hallgato szamara. Amennyiben vita van az értékelést il-
letéen a témavezetd és az opponens kozott, akkor a harmadik konzorciumi partner
bevonasaval dontenek a mindsitésrdl. A diplomdkat mindhirom intézmény rekto-
ri szinten alairassal és bélyegzovel a sajatjaként hitelesiti, ezutan keriilnek atadas-
ra a didkoknak a végzés évében, legkésobb december tajékan.

A képzés szakmai felépitése, személyes benyomasok

Az 0sldi félév két modulra €piil. Az els6 modul kutatas-modszertani alapozast
ad, amelyet megeldz egy rovid nyari egyetemi idészak, amikor 6sszegzik a digita-
lis konyvtarakrol sz6lo addigi ismereteit a meglehetdsen heterogén nemzetk6zi
tarsasagnak. Az el6adasok sok gyakorlati példaval illusztraltak, és szeminariumok
is segitik kiilonféle tipusu és stilusu publikdcidkhoz kotddd példakkal a kiilonbozd
modszertani elemek elsajatitasat. A félév végén mindenkinek készitnie kell egy
kutatasi vazlatot, be kell mutatnia, majd egy masik hallgatdé oppondlja is azt. A
modul gazdaja Ragnar Nordlie, aki a szakmai gyakorlat egyik feleldse is norvég
részrol. Igy aztan 6 oktatoként és tutorként az egész programon végigkiséri az év-
folyamokat.

A masodik osldi fotargy a digitalis dokumentumokkal kapcsolatos szabvanyok-
ra, az RDF/XML alapu szemantikus webes vilag megismertetésére iranyul, Nils
Pharo vezetésével. K6zosen oktatjak az intézmény sajat mesterképzésének résztve-
voi és a nemzetkozi program hallgatdi szamara. Minden kurzust ezen feliil él6ben
kozvetitenek és rogzitenek a tavoktatasi formaban résztvevok szamara. Persze ez
nem azt jelenti, hogy érdemes lenne a személyes részvételtdl eltekinteni az 6rakon,
viszont a vizsgara késziilve igen hasznos segitséget jelentettek e videoanyagok.

A konyvtaros ismeretekkel nem rendelkez6 hallgatok szdmara a targy eléggé
megterheld. Egy idében kell elsajatitaniuk a hagyomanyos kényvtari informacio-
keres6 technikdk, szabvanyok elméleti és gyakorlati alapjait, és elmélytilniiik az
ontologiai alapti szemantikus megkozelités rejtelmei kozt. Ez utobbi magasabb
szintli modellben fogja 6ssze a mar korabban alkalmazott dokumentumfeldolgo-
zasi nyelvek, szabvanyok (pl. MARC, Dublin Core) hasznalata kapcsan elsajatitott
ismereteket. Allitom, az egész képzésnek talan ez a leghasznosabb modulja. Kon-
centraltan sszegzi a kordbban megszerzett ismereteket, mikdzben szdmos 0j vo-
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nassal egésziti ki. A modul szamunkra hat 6ra idétartamu, erdsen gyakorlati jellegl
kihivasokkal teli zarthelyi vizsgaval zarult. A 2012-ben vizsgazo6 évfolyam mar 24
ora iddtartamra kapott feladatokat, amelyeket egyéni munkaval otthon kidolgozha-
tott, s a megadott hataridore kellett a vizsgaztatdhoz eljuttatni a produktumot.

Az oktatas kereteit — skandinav értelemben természetes modon — a tokéletesség
hatarait surold infrastrukturalis hattér egésziti ki. E tekintetben egyébként Tallinn
sincs talsagosan lemaradva (modern egyetemi épiiletek, korszerti, hatékony IT-
infrastruktaraval, kissé kevesebb a konyvtari és a csoportmunka fizikai tere, s a fi-
zikai konyvtari allomany). Ezzel ellentétben az olasz kortilményekrdl sok jot saj-
nos, infrastrukturalis tekintetben nehezen lehet elmondani (akar az IT-hattérrol,
akar példaul a tantermek ergonémiajarol legyen sz9).

Osloban a didkélet eleven, a didkszervezetek és a foiskola nemzetk6zi irodéaja
rengeteg programmal gazdagitott minket. Az ingyenes halado norvég nyelvorak
igen jol jottek szamomra a dan nyelvrol vald atallasban. Emellett a helyi magyar-
sag is rengeteg rendezvényt szervezett. Kiilon kiemelném Kovacs Katang Ferenc
¢és Faskerti Maria szerepét e téren. Jeszenszky Géza nagykovettel igen eredménye-
sen miikddnek egyiitt a helyi magyar civil szervezetek a kulturalis—kozéleti kina-
lat erdsitése érdekében.

Tallinnban a két modul menedzsmentjellegii. A félév elso felében a Human-Er6-
forrds Menedzsment (HRM), a méasodik felében az Informacié €s Tuddsmenedzs-
ment (IKM) modult teljesitettiik. E16bbi gazdaja Aira Lepik, az utobbié Sirje
Virkus. Az 6rdk nagyon intenzivek voltak (hetente kétszer hat érat tolt6ttiink tante-
remben), szamos vendégprofesszor miikodott kozre az ismeretek elmélyitésében.
Az oktatas stilusa konstruktivista jellegli volt. A kotelezo beszamolok, prezentaciok
elkészitésén, a csoportmunkaban vald részvételen tul nagyrészt ez az oktatasi stilus
a didkokra bizta, hogy a kotelezd alapismereteken til mennyire mélyiilnek el egy-
egy témakorben. A kiadott kotelez6 irodalom letoltését, a feladatok leadasat sajat
egyetemi fejlesztésii e-learning feliileten keresztiil a kurzusgazdak figyelemmel
tudtak kisérni. 2012-ben a minket kovetd évfolyam mar attért a Moodle keretrend-
szerli 0j e-learning kornyezet hasznalatara. Az ellendrzés és a visszajelzés folyama-
tosan biztositott. Az értékelés alapjat a folyamatos 6rai munka, az egyéni és csopor-
tos projektjellegii tevékenységek jelentették. Mindkét modul kapcsan volt egy-egy
egyéni zard prezentacid eldre valasztott témaban, de vizsgakra nem kertilt sor. A
HRM modul esetében ezt kiegészitette egy diak-opponensi vélemény megjelenése
is. Igen hasznos volt szdmomra az IKM modul soran irodalomelemzést végezni a
diszciplina kiilonféle oktatasi kereteinek vizsgalata révén.

A két modulvezetd igazi mentorunkka valt, egyfajta masodik sziiloként szamit-
hattunk rajuk mindenben. Rengeteg kulturalis eseményre szereztek jegyet, folya-
matosan nyomon kovettek minket, nem hagytak, hogy egyediil maradjunk a folya-
matos tanulmanyi terhek stlya alatt.

A HRM modul teljesitésében hangstlyos szerepe volt a francia partnerintéz-
mény koordinalasaval zajlott vallalkozasfejlesztési szemindriumnak. Sajnos, ez
utobbirdl sok jot a francia partneroktatok pedagogiai felkésziiletlensége és az otta-
ni didkok tobbségének altalanos hozzaallasa miatt nem lehet elmondani. Az alap-
otlet zsenialis, hogy a konyvtaros hallgatdkat vallalkozdi ismeretekkel vértezzeék
fel, s kozben egy mini projekten kell egytitt dolgozni a francia informatikai profi-
lu partnerintézmény didkjaival. A megvalositas viszont finoman szélva sem sike-
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rlilt. Rengeteg gyotrédés, frusztracio lett az eredmény, barmiféle sikerélmény nél-
kiil, mikozben a francia partnerek altal felallitott tantargyi, tanulmanyi és értékelé-
si rendszer mindennek volt nevezhetd, csak szakmainak ¢s objektivnak nem. Az
informatikai és pénziigyi teriileten gyakorlattal bird francia didkok pedig, talan
egy csoport kivételével, az lizleti tervek kidolgozasakor és a pénziigyi részletek
megtargyalasakor Iényegében teljesen pacban hagytak az e téren abszolut gyakor-
latlan Tallinnban tanulé kollégaikat. Miutan egymas utan két évfolyam adott hata-
rozottan negativ értékelést e tantargyi elemre, igy a minket kévetd hatodik évfo-
lyam szdmara ilyen formaban mar nem jelent meg a modul részeként. Az amugy
szinte tokéletes tartalmi szerkezetli programnak ez volt az egyetlen negativ eleme.
Es ez sem a lelkes és lelkiismeretes észt professzoraink szandékan milott. Mind-
azonaltal ez a kozjaték sem tudta elnyomni annak a rengeteg pozitiv élménynek a
hatasat, amelyeket a tanulmanyaink alatt, valamint a kirdndulasok, egyéb didkren-
dezvények soran szereztiink.

Ezutdbbi eset arra is ravilagit, hogy mekkora a személyiség szerepe a tantervek
Osszedllitdsa sordn, illetve a tanitasi folyamatban. Tallinni oktatdéink méar Osléban
felkerestek minket, eldzetes kérddives felmérést végeztek eldismereteinkrol, vala-
mint tanulmanyi elvarasainkrdl. Az Erasmus Osztondijasként Tallinnban veliink
egyttt tanul6 francia didkokkal is zokkendmentes volt az egytittmiikodés, nem
ugy, mint az otthon, eltérd oktatdi kdrnyezetben tanuld évfolyamtarsaikkal. ..

Tallinn esetében egy fiatal, am szamos tanszékkel rendelkezd klasszikus tudo-
manyegyetemi modell szerint felépiild intézményrdl van sz6. A nemzetkozi 6sz-
szetételll didksdgnak hatalmas kinalat all angol nyelven rendelkezésre, példaul tar-
sadalomtudoméanyok, média, nyelvtanulas terén, de szamos egyéb teriileten is. Igy
aztan tanulhattam svédiil, részt vehettem balti térténelem kurzuson.

Unikalis volt a sajat moduljainkon kiviil egy kurzus. A nemzeti és etnikai ki-
sebbségek kérdéskoréhez, a soknyelvii Eurépahoz kapcsolddd témakban végez-
tiink nyelvészeti jellegii (egyben tarsadalomtudomanyi hatterti) diskurzuselemzé-
seket a kijelolt szovegekrdl angolul, egy német vendégprofesszor vezetésével. A
végén egy magunk altal valasztott szovegen elvégzett elemzésen kellett alkalmaz-
ni a tanultakat.

S mindezt a gazdag kurzuskinalatot megfejelte a vendégel6addok aradata a kii-
lonféle tanszékeken, ahol Kozép-Europatdl Burmaig szamos térség jelenlegi vi-
szonyaiba lehetett betekintést nyerni, példaul a Politologiai Tanszék segitségével.
Mindenképp meg kell emlitenem a tallinni Magyar Intézet munkatérsainak szines
tevékenységét. Bereczki Urmas és Helina Pukk rengeteg segitséget adtak a tallinni
¢letbe valo beilleszkedésben, szines programokkal, értékes beszélgetésekkel gaz-
dagitottak az ott toltott félévet.

A harmadik félév Olaszorszagban toltott része igencsak hektikusra sikeredett.
A 6 problémat az jelentette, hogy két honap alatt kellett akkora mennyiségii anya-
got elsajatitanunk amennyire Osloban és Tallinnban egy-egy teljes félév allt a ren-
delkezésre.

A szakmai program igen felhasznalocentrikus nézdpontura sikertilt. Két 6 mo-
dul alkotja az olasz félévet. Az elsé vezetdje Anna Maria Tammaro volt, akit a
2012-es BOBCATSSS-konferencian az év oktatojanak valasztottak, foként széles
kort szakmai kapcsolatteremto erejének, szervezokészségének a hallgatok javara
torténd rendkiviil sikeres kamatoztatdsa okan. Ez a modul a digitalis konyvtari
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szolgaltatasok teljes vertikumat jarja kortl, kiilon figyelemmel a szolgaltatasok
mindségére, a felhasznaldi szempontu értékelésére.

A masik modul egy pisai informatikaprofesszor, konyvtarakhoz ktddo komoly
tapasztalatokkal is rendelkez0 Vittore Casarosa koordinalasaval a digitalis konyv-
tari témakor szamos informatikai, informacidtechnologiai nézépontjat foglalta
egységes keretbe. Szerves gyakorlati eleme volt, hogy jartassagot kellett szerez-
nlink a Greenstone nyilt forraskodu digitalis konyvtari programcsomag ismereté-
ben, €s két-harom fos csoportokban kis gylijteményt kellett épiteni szabadon va-
lasztott témakorben. Ezt kvetden pedig el kellett késziteniink egy technikai inf-
rastruktara kiépitését, illetve megujitasat eldiranyzo tervet, tetszéleges tipusu
konyvtarat mintaul véve. Az elsé modul Firenzében és Parmaban is zajlott, mig a
masodikra féként a parmai helyszinen keriilt sor. Firenzében a szakdolgozati félév-
re vald felkésziilést nagyon jol szolgaltak az Allison J. Pickarddal folytatott kon-
zultacioink. Az osloi félév kutatas-mddszertani modulja irodalmanak gerincét az 6
kényve szolgaltatta. Igy volt mihez kotniink a workshopokat.

Mindkét modul kapcsan szamos vendégeldado tartott drakat, rendezett work-
shopokat, forumokat veliink. Féleg informacidtechnoldgiai téren kamatozott na-
gyon sokat a jelenlétiik. Attekintést adtak példaul az online keresérendszerek mii-
kodésének hatterérdl, digitalizald eljarasokrdl, a konyvtari fizikai tér, illetve a
technikai infrastruktira 6sszehangoldsarol, az e-konyves vildg technologiai és liz-
leti alaptt miikodésérol és fobb kihivasairol.

Sajnos, a gazdagon egyediilallo oktatési tartalommal éles kontrasztot alkotva az
oktatasi infrastrukturalis kortilmények mindkét olasz helyszinen kivannivalokat
hagytak maguk utan. Firenzében az augusztusi éghajlat elviselhetetlen volt, még a
mobilklimas tantermekben is csak erés kompromisszummal lehetett 6rakat tartani.
Parmaban nem az iddjaras jelentette a fo problémat, hanem a fizikai és az IT-infra-
struktara elégtelen volta. Ez utobbi hidnyossagokat oktatdink szivvel-1élekkel, iga-
zi olaszos vendégszeretettel igyekeztek potolni. Az olasz félév tehat a hatalmas
kontrasztok idészaka volt. A gazdag szakmai tartalom, a gyonyorii varosok és ta-
jak, egyediilallo kulturalis 6rokség — kontra sokkalta mostohabb munkakoriilmé-
nyek, mint amit addig akar Tallinnban, akar Osloban megszokhattunk.

Szakmai gyakorlat

Az olasz munkakériilményekkel szemben ujabb hatalmas pozitiv kontrasztot
jelentett a kozép-angliai szakmai gyakorlat, a Leicesterhez és Nottinghamhez ko-
zeli Loughborough egyetemi konyvtardban. A kisvaros kampusza kiterjedésére
nézve az egyik legnagyobb Eurdpaban, a didkok 1étszama alapjan is a harmadik
legnagyobb brit egyetemi intézményrdl van szo!

A konyvtar kitlind példajat szolgaltatja az tigyfélorientalt attitlidnek. Mindehhez
tarsul még az a fajta minimalis hierarchidval jar6 menedzseri szemlélet, amely az
alapjat adja ennek a fajta tigyfél-orientaltsagnak. A kolcsonozhetd fizikai allo-
manyt dinamikusan alakitjak (amit a helyhiany is tovabb general). A kolcsonzési
tevékenység teljesen RFID alapon zajlik. Eppen ezért dsszevontak a korabbi kol-
csonzo és tajékoztatd szolgalatot egy kozos tigyfélszolgalatta (User Enquiry Desk),
miutdn a kolcsonzések 95 szdzaléka automatikusan, gépi segitséggel, konyvtarosi
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kozremiikodés nélkiil zajlik. Mindez lehet6séget teremtett arra is, hogy jelentésen
megerdsitsék a konyvtari tigyfelekkel foglalkozé csapatot.

Az oktatasi és a dokumentumfeldolgozasi részleg legtobb munkatarsa, beleértve
avezetd menedzsereket is, rendszeresen ellatja a tjékoztatasi, olvasoszolgalati fel-
adatokat is. K6z0s tréningek biztositanak olyan szakmai minimumot, amely siker-
rel kiegésziil az egyes szakemberek specifikus tudasaval. Igy aztan mindig lehet ta-
lalni a stabbol valakit, aki tovabbi informacidkat tud nytjtani az adott kérdésben. A
menedzserek pedig els6 kézbdl kertilnek kapcsolatba az tigyfelekkel, gazdagodva
sajat gyakorlati tapasztalatokkal is. A kiilonb6z0 részlegek vezetdinek egyébként a
legtobb esetben nincs is kiilon irodaja, egy légtérben dolgoznak munkatarsaikkal.
A konyvtarosi terek nagysaga amugy egyre csokken a felhasznaldi terek rovasara.
A konyvtar a ’80-as évek elején épiilt, tored¢k ennyi didk kiszolgalasra, mint a mos-
tani [étszam. A 2012 telétdl 2013 nyaraig zajlo részleges atépités tovabb noveli a
felhasznaloi terek szamat, ezzel el is éri a lehetséges maximalis méretet.

Gyakorlati munkdm a konyvtari kommunikacié és a szolgaltatasi kindlat nove-
1ésére koncentralodott. Felhasznaldi kérdodiveket készitiink az okostelefon- és tab-
lagépellatottsagrol. Annak az igényszintnek a mélységére is kivancsiak voltunk,
milyen fajta a fébb mobilplatformokra optimalizalt, felhasznaloi szinten is testre-
szabhatd szolgaltatasi kinalattal jelenjen meg a konyvtar. Ezen feliil lengyel és spa-
nyol évfolyamtarsnéimmel részletes értékelést készitettiink a konyvtar ij webes
portaljardl, amely az egyetem tartalomkezeld portalrendszerének szegmenseként
kertilt fejlesztésre. Munkank eredményét bemutattuk az intézmény tigyfélorientalt
muikodését évente értékeld killsé mindségértékelési szakértd elott is. A Customer
Service Excellence Standard olyan brit nemzeti szabvany, amely a kdzszolgaltatas-
ok tgyfél-orientaltsaganak mélységét tarja fel. Ennek kitiinteté Customer Service
Excellence Award mindsitését nyerte el €s erdsiti meg évente a konyvtar. Nagy 6ro-
miinkre szolgalt, hogy a mindsités ismételt elnyeréséhez valamelyest mi is hozza-
jarulhattunk.

Szakdolgozat

A kovetkezd, zard félév 2013 tavaszan a szakdolgozat elkészitésérol szolt. Oslo-
ban Ragnar Audunson, egészségiigyi okokbdl tortént, sajnalatos ideiglenes kiesése
miatt, Ragnar Nordlie témavezetése jelentett gylimolcsozo egyiittmiikodést €s ér-
tékes segitséget.

Témam a digitalis konyvtari mesterszintl felsdoktatas dsszehasonlitisa volt a
borasi, koppenhagai és 0sloi konyvtarosképzo intézményekben. Az dsszehasonli-
tas magaban foglalta a kifejezetten digitalis konyvtari profila programokat s a
konyvtar és informacidtudomanyi mesterképzések digitalis elemeit. Méar korabban
Elena Maceviciute borasi professzor kidolgozott egy modellt a digitalis konyvtari
képzések Gsszehasonlitasara. Ezt a modellt alkalmazhatonak talaltam a konyvtar és
informaciétudomanyi mesterképzések digitalis konyvtari elemeinek vonatkozasa-
ban is. Ez utobbi tény ravilagit arra, hogy nem a képzések elnevezése az elsddleges
fontossagu ebbdl a szempontbol, hanem az altaluk kinalt tartalmi elemek, amelye-
ket egységes modellben lehet kategorizalni, majd 6sszevetni, s feltarni a képzések
kozos és eltérd vonasait.
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A szakdolgozat minésitése varhatéan 2013 augusztusaban sziiletik meg a téma-
vezetd és (altalaban az egyik partnerintézménybo6l érkez6) kiilsé birald vélemé-
nyének eredményeképpen. Epp emiatt az eljaras miatt sincs szobeli védés sem. A
harom kiilonb6z0 intézményben irt, azok oktatoi altal elbiralt szakdolgozatok kap-
csan ez megoldhatatlan szervezési nehézséget jelentene.

Osszegzés

Osszegzésként annyit lehet elmondani, hogy a programban valo részvétel tobb
szinten is jelentds mértékben tagitja a hallgato személyes latokorét. Foldrajzi érte-
lemben az 4llandé Eurdpan beliili vandorlas (képzési helyszinek, konferenciak) s
az 6t kontinensrdl érkez6 vendégeldadok révén feltarul a szakma nemzetkézi, glo-
balis dimenzidja, a kiilonféle megkozelitések, attitlidok valtozatossaga is. Szak-
mai értelemben felmérhetetlen jelentdségii tovabblépési lehetdséget jelent ez a
program az itthoni — sok tekintetben — behatéarolt koriilményekhez, nézépontokhoz
viszonyitva.

A valtozatos teriileteken tovabb bovitett elméleti tudas mellett az igazi névum
a gyakorlati tevékenységek végzésében nyilvanult meg (az intenziv orai csoport-
munkatol, a kozos projekteken keresztiil a szakmai gyakorlatig). Csapatban dol-
gozni, multikulturalis kényvtari oktatasi és munkakornyezetben — paratlan kom-
petenciafejlesztési potenciallal bir, otthoni koriilmények kézott nem elsajatithatd
moédon. Olyan dsszetartd k6zosség alakul ki az egyiitt toltott id6, a kozos munka so-
ran, ami akar életre sz0l6 baratsagok kialakuldsat is lehetdvé teszi. Az évfolyamunk
Osszetétele foldrajzilag is rendkiviil szines volt, irani, indiai, bangladesi, vietnami
évfolyamtarsakkal az eurdpai németek, spanyolok, lengyelek, olaszok, litvanok
mellett. Specialis elény, hogy a program kifejezetten nemzetko6zi szakmai karrier-
utak befutasara is felkészit, amit a mar végzettek korében elvégzett életiitvizsgala-
tok jelentds mértékben vissza is igazolnak. A magam részér6l életem eddigi talan
legnagyobb lehetdségeként €s esélyeként tudom értékelni a képzésben valo rész-
vételemet. Foldrajzi térben és szakmailag is Uj dimenzioba helyezve fejleszti to-
vabb az eddig megszerzett tudasomat, képességeimet. A jovo ad majd valaszt arra,
hogy az igy megszerzett tudassal milyen eséllyel lehet safarkodni szakmai karrie-
rem tovabbi dllomdsai soran.

Németh Marton
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