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Generaciom sok tagjara jellemz8en a moralizalas allando része lett az életemnek. Ott
van a generacios szegénységben, a szegregatumokban élkkel végzett terepi
munkaban, az esélyteremtés egyre bdvulé feladataiban. Itt adddnak a legnehezebb
meérlegelések: meddig etikus beavatkoznunk egy csalad életébe, hol a hatar.
Megtalalni a pontot, ahol a segités mértéke nem a tanult tehetetlenséget erdsiti,
hanem az elmozdulast. Hiszen nem az elvarast, hanem az aktivitast és a
feleldsségvallalast kell tamogatnunk a tarsadalmi leszakadasban é18k kérében.

Figyeljuk 6ket, akikért dolgozunk, a tudasukat, készségeiket, torténetuket, hogy értsuk
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a miérteket. Ne éljunk vissza a bizalmukkal, de ha kell, kérjunk hatdsagi segitséget is,
ha nem boldogulunk a mi eszkdzeinkkel. Ertessiik meg veliik, hogy mi igy mikédiink.
Az érdekUkben. Aki azt gondolja, ez egyszerd, téved. Mert pillanatok alatt raépul a
tulélési stratégiajuk a segitségnyujtasra, és az energia nem az 6nallésag erbsitésére

iranyul.

Tudnunk kell, hogy nem a mi értékrendink az
L etalon, nekdnk csak azokat a lehet&ségeket kell
megkuzdési mintaink . )
megmutatni, amelyekkel egy-egy probléma
megoldasa sikeriilt. Am ezek a mi Gtjaink, a mi
megkuzdési mintaink, és nem mondhato, hogy ez a j6. Mert nekink jo, de nekik nem

biztos.

Generacibmban a sikeresség fogalma szorosan kapcsolédott a tanulashoz, a
megfeszitett munkahoz és a tisztességhez is. A kor Uj Gzenetei szamunkra sokszor
érthetetlenek, a szociokulturalis Gron tul 1étrejott egy generacios kulonbozéseég is,
amit nehéz athidalnunk. Furcsan régre mutato, gyakran 19. szazadi tulélési

technikaval taldlkozunk (pl. a ,,csdcsalas”), amit mar nemigen értink, kdzben meg itt

vannak a fiatalok, a TikTok terében mikodve, amit meg még nem értink.
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Talan a paternalizmus jelenléte mutatja a legjobban a fejlesztok nehézségeit. Sokat
figyeltem ezt, miutan egy viselkedéskutatassal foglalkozo latogatd elénk tartotta a
tukrot: paternalista médon kommunikaltok. Figyeltem magunkat, és azt lattam,
bizonyos helyzetekben csakugyan igy van. Bar megnézném a viselkedéskutatot, hogy
kommunikalna helyesen - csak egy honapig - az értelmileg sérult anyaval, aki
gondnoksagra szorul(na), és nulla pénzigyi tudatossaggal csuszik vissza allanddan az
eladdsodasba, mikdzben gyerekeket nevel, egyedul. Akik torténetesen szintén
értelmileg sérultek. Mi ugyanis hosszu évek 6ta nem jutunk semmire, a
visszarendezddés allando, ha elengedjik a kontrollt, amit persze néha § utasit el, és
hamar jon a krizis - akkor megint kellink. Ebben a hintaban vagyunk veluk, tébb mint
egy évtizede. A helyzet csak annyit javult, hogy kozben megnéttek a gyerekek,

megsz(int az arvasagi segély, igy a kevesebbdl kertl nehéz helyzetbe.

De visszatérve a paternalizmusra, amikor kitekintettem
az intézményrendszerre, lattam: ottis ez a
krizishelyzetben o : . , u
kommunikacié megy. Minden teruleten tetten érhetd. A
legdurvabb, hogy akikért dolgozunk, csak ebben tudnak
muUkddni. A ,,mondjak meg nekem, mit csinaljak” attitGddel. Amihez persze csak akkor
fordulnak, ha krizishelyzetben vannak, egyébként mindenki Ugy tesz, ahogy a sajat
szocializacidja diktalja. Vagyis mikdzben kizdunk a sajat paternalizmmusunk ellen,
azeért is harcolnunk kell, hogy 6k mas viszonyrendszerben is képesek legyenek
mUkodni. Dontsenek sajat akaratbdl, felelésen. De ehhez megint csak tudas,

készségek és attitld szukséges, vagyis kompetenciak...

Aztan ott van az a bizonyos ,megment6”-érzés. Ami fontos, hogy a kiégés kockazatat
meérsékelje, ugyanakkor karos is lehet, mert hamar elcsuszik a fokusz, hogy kirél szél
a segités. Arrol, akiken segiteni szeretnénk, vagy magunkban akarjuk valami miatt
erdsiteni az érzést, hogy jok vagyunk, s6t, jobbak, mint mas. Gyakran latni ezt olyan
segitékdn, akik csak az adomanyozas szintjéig jutnak. Ok azok, akik a nekik megfeleld
visszacsatolasokat varjak, és ha nem kapjak meg, sértédottek. Mert nem ismerik, nem
latjak az okokat, altaldban nem is akarjak megérteni, mert az egészben sajat maguk a
fontosak. Akik adnak.

https://ligetmuhely.com/liget/I-ritok-nora-a-normak-valtozasaiban/

60



A NORMAK VALTOZASAIBAN | Liget

Nehéz tertlet ez is. Mert j6 szandék van benne, amire nyilvan lehet épiteni, de
egyfajta szocializacio is, egy énkép - és talan nem kellene még azzal is térédnunk,
hogy folyamatosan tiikrét tartsunk. Am, ha nem tessziik, nem fejlédik az
adomanyozasi kultura... Minden ilyen esetben topogunk, kényelmetlen, nem akarjuk

letdrni a segiteni akarast, de meg akarjuk allitani, miel6tt tobb bajt csinal, és sérul

benne az illetd.

A hiteles kép kommunikalasa is sok moralis kérdést vet fel. Ma az a sikeres program,
civil szervezet, amelyik nem beszél a nehézségekrdl, az eredményeket tolja a
kommunikaciéban, naponta bizonygatva a tamogatoknak, a vilagnak, hogy igen, 6
tudja, 6 jol csinalja. De a tarsadalmi leszakadas problémajanak megoldasa nem ilyen
egyszer(. Itt nincsenek tuti sikeres projektek, amelyek bizonyitottan tomegesen
megvaltoztatjak a generacids szegénységben él6k helyzetét. Ez allando kuzdelem,
Ujabb és Ujabb akadalyokkal, mert a politikai-tarsadalmi-gazdasagi valtozasok
folyamatosan gorditik ezeket elénk. Az id8beliség pedig - hogy akkor allitsuk
valamirdl: sikeres, mikor beépult, és nélkulunk is mdkodik - nagyon fontos tényezd

lenne.

https://ligetmuhely.com/liget/I-ritok-nora-a-normak-valtozasaiban/

61


https://ligetmuhely.com/wp-content/uploads/2024/05/vecteezy-ai-generated-generative-ai-vintage-abstract-risograph-35476923.jpg

A NORMAK VALTOZASAIBAN | Liget

Egész vildgunk sikerkommunikalt lett. A problémak, a hibazas vallalasa hianyzik. A
sz8nyeg ala soprés, a kifele mutatott kép fényezése altalanos. Aki a hibakrol beszél,
nyilvan nem hozzaértd, pancser, elpocsékolja a tamogatasokat vagy politikai

értelemben kotozkddé ellenség.

Folyton moralizalok ezen is. Mikdzben pontosan tudom, mekkora csapda a
sikerkommunikacié, mindig hangoztatom, hogy ha ennyi sikeres program van, miért
vagyunk még mindig ugyanabban a helyzetben a szegregatumok szintjén. Latom, ha
a nehézségeket, a kudarcokat emlegetem, csak ujabb konfliktusokat vallalok. Jon a
jogvéddk tamadasa, hogy nem segitem az inkluzidt, mert negativ képet mutatok.
Szembemegyek a kormanyzati sodorvonallal, ami nem tdri a kritikat, és pillanatok
alatt betol a politikai szintérre, jol bevalt bélyegekkel. Es ott van még annak a
felel8ssége is, hogy a kdzvélemény sztereotip itélkezéséhez sem akarok municiot
adni, igy bncenzdrazom magam (nemcsak a GDPR - altaldnos adatvédelmi rendelet -
miatt), nem hangositok ki olyan eseteket, jelenségeket, amelyek tovabb erdsitik a
gyakran gyulldletbe csap6 kirekesztést. Hiteles akarok lenni, de kdzben

kompromisszumokat kell k6tnom.
Jol érzem, hogy hol a hatar?

Meég egy szalrdl, ami a civil szervezetek mUkddéséhez szikséges adomanyokhoz
kapcsolddik. Mert mUkodni kell, ahhoz pedig forrasok kellenek, a palyazatok egy
hibajelz6 szervezet szamara nem elérhetok, maradnak az adomanyok. A céges és civil

tamogatasok. Egy részét beazonosithatdéan tudjuk, egy részét nem.

A beazonosithatoknal is felmerulnek
) moralis aggalyok. A tarsadalmi norma
tudunk a rendszerre hatni L o
valtozik ebben is, és nemegyszer kaptam
mar kritikat, mikor atlathatéan
megmutatok egy-egy tamogatast. Ha allami programhoz kapcsolédunk, abban a
hitben, hogy tudunk a rendszerre hatni valahogy, jon a vad: eladom magam, az

alapitvanyt, kollaborans vagyok stb.
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A ,honnan van a pénz?” a kdzvélemény szamara nagy kérdésse valt. Mert sokak
szerint 1atni kellene, hogy mi kapcsolédik hozza. Mikdzben elhatarolddom a gyanus,
az altalunk képviselt Ugyhoz és a sajat etikai mércémhez méltatlan adomanyoktadl,
latom, nem ez az altalanos. ,Nem fogom tolvajok lelkiismeretét megnyugtatni” - irtam
egyszer duhosen, mikor valaki nagy forrasokkal rendelkez6, nagyhatalmu cégcsoport
alapitvanyat ajanlotta figyelmembe. Aztan megértettem, ez sem ilyen egyszer(i. Ha
tudom, honnan van a pénz, dénthetek igy. De ha nem tudom? Es megtehetem-e,
hogy igy dontsek, a sajat etikai elveim szerint, mikdzben szegénységben él6
gyerekekért, csaladokért dolgozom? Kell-e ezen a szinten is moralis elvarasokat

megfogalmaznom, mikdzben latom, masban ez fel sem merul?

Nemrég kaptam egy emailt: egy holgy kérdezte, hogy bortdonben [évé férjétdl
elfogadnank-e jovatételi tamogatast. Visszakérdeztem: megtudhatnam, miért Ul a
férje? Aztan belegondoltam, mennyire érdekes, hogy ez felmerult bennem... Ezek
szerint van, amit el tudok fogadni, mondjuk, ha betdrt valahova, az még belefér, de a
gyerek abuzus nem? El is szégyelltem magam. Es gondolkodtam megint a tarsadalmi
norman. Aminek a valtozasai nyilvan kihatnak mindenre. Eszembe jutottak Hankiss
Elemér ellentétparjai, hogy mit GUzen az iskola, és mit Uzen az élet. Légy becsuletes! -
Uzeni az iskola, 1égy sikeres! - Uzeni a vilag, de ebben mar nem feltétel a
becsuletesség.
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Kdzben tarsadalmi befogadasért dolgozunk, amiben mindkét félnek van dolga. A
munkam kezdetén ugy véltem, van egy tarsadalmi norma, amihez igazodni kellene
azoknak, akik a tulélési stratégiaikat mas normak szerint allitottak fel, olyanok
mentén, amelyek nem tamogatjak az inkluziot. Aztan érzékeltem, hogy az a norma
kdzeledik a leszakadokéhoz, ami a tobbségé. Azok a normak lesznek felismerhetdk a
tobbségi tarsadalomban, melyekrdl azt gondoltam, csak a szegregatumokban

léteznek. Nagyon durva volt ezeket a mintazatokat felismerni...

Széval a normakovetés tekintetében sulyos zavart érzek. Mar nem tudom, kiéhez kell

igazodni.

Mit lehet hat tenni? Megkeresni az altaldnos emberi
o Lo értékeket, amelyek viszonylag allanddak. Amit tartani
a vilag porog kellene. De nem akarok multba réved6 sem lenni, hiszen a
vildg porog, és ehhez is igazodni kell. A ,bezzeg a mi

idénkben” biztosan nem j6 irany.
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Azt hiszem, a megoldas kezdete, ha folyamatosan dolgozunk dnmagunkon, mert ha
magunkat értjuk, talan jobban értink masokat is, és a minket korulvevé vilagot is. Ezt
kellene altaldnossa tenni, a folyamatos dnvizsgalatot és persze az dnfejlesztést,
tanitani az iskolaban is. Talan az segit ezen az 6sszezavarodott és egyre borusabb

vildgunkon is.

Talan.

kép | vecteezy.com
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