e

FEJLESZTES, OKTATAS

I
A4
()
Vg

<
—
<<
XL

Megkeresés
2006-ban egy energikus, ambiciézus és ,vilagla-
tott” fiatalembert vélasztott a Komdrom megyei
Tardos kozség polgarmesterének. A faluban szii-
letett és nevelkedett Csaban Béla, aki sok éves —
jorészt karitativ szervezeteknél toltott — kiulfoldi
kalandozasok” utan hazatért;, valtozasokat, friss
lendiiletet és 1j tipusti onkormanyzati munkat
igért a falubeli valasztdinak.

A tardosi polgarmestert Borbath Erika f6igazga-
t6 ajanlotta figyelmiinkbe azzal, hogy ott érdekléd-
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zosségfejlesztési Osztalynak jelent§s gyakorlata
van ezen a teriileten, igy Kovacs Edittel a helyi ra-
diézas kapcsan latogattuk meg 2006 decemberében
Csaban Bélat Tardoson. Igyekeztiink megismerni
alaposabban ,a hely szellemét” — azaz a tardosi
koriilményeket, megkerestiink néhany helyi em-
bert, intézményt, s kdzben igyekeztiink a kozos-
ségfejleszt6i munkarél szamukra benyomaésokat
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nytjtani. Az intézetben egy kisebb konferencidn
éppen a telepiilési tervezés k6zosségi megoldasait
mutattuk be, amelyre eljéttek néhdnyan a falubdl.
Kedvet kaptak valami szélesebb egyiittmiikodésre
— ebben lattak a kozosségfejlesztés ottani esélyeit
—, igy azt javasoltak, prébaljunk meg kozosen el-
inditani egy kézosségi bevonasi folyamatot a falu
kozéptavu terveinek az elkészitéséhez. Az volt
Tardos szandéka, hogy induljon el a kozség Tele-
piilésfejlesztési Koncepcidjanak megtjitasa.

A falurdl

Az els6 egyeztetések, megbeszélés utdn megtud-
tuk: Tardos kozség Komarom-Esztergom megyé-
ben, a Gorba hegy alatt fekszik, 1600 lélek lakja,
tobbségiik szlovak nemzetiségi. Tata, Tatabanya,
Labatlan, Siitt§, Esztergom kozelsége meghataro-
z6 hatéssal van a telepiilés életére. Bar munkahely
szinte alig van a telepiilésen, azért ttra kell kelni,
az intézményhél6zata — bar allapotdban igen val-



tozo fizikai mindségti, de — teljes: az iskola nyolc
osztallyal mikodik, az 6voda, a mtvel6dési haz
nagyteremmel, klubszobéval, internet elérhet8ség-
gel felszerelt konyvtarral varja az érdekléddket,
akik meg is érkeznek minden nap. Nincs nap, hogy
ne prébélna a kérus, a néptancosok, a szinjatszok.
Sportkor, szépen gondozott focipalya, 4j jatszotér
van a falu szélén. Mdkodik az 6nkormanyzati tes-
tiilet, a Hivatal éptilete szép. Orvos és gydgyszer-
tar is elérhetd a telepiilésen. A portak jelentSs része
gondozott, a kozterek is apoltak. A helytorténeti
kiadvanyok sora jelzi, hogy a kozség életének do-
kumentalasa kozos, belsé igény.

A falu kozepén allé katolikus templomot orsé
alakban veszik kortil, szinte kortiilolelve Tardos leg-
régebbi hazai, a tobbnyire mar csak iddsek altal la-
kott kdzos udvaros hazak. A hazakat egymas mogé
épitve egy kozos bejérattal, tttal elldtva probéltak
spérolni az épittet6k a hazhelyekkel. (A fold ter-
mdértéke soha nem volt nagy, soha nem tartott el
mindenkit a miivelése; ami volt, az is kevésnek bi-
zonyult, igy minden talpalatnyi teriilettel igyekez-
tek optimalisan gazdalkodni.) A kézos udvaros ha-
zakban sziiletett a mai tardosiak derékhada, szinte
mindenki itt gyerekeskedett, aztan a falu Gj parcel-
lazast utcaiban épitettek csaladi hazakat a hetve-
nes évek mésodik felében, a nyolcvanas évek elején.

A falu kozepén, a legszembet(inébb helyen all-
nak ezek a régi hazak. Némelyikiik mér néptelen,
félig romos, van koztiik 6nkormanyzati tulajdond,
mint ahogy magankézben 1év4 is.

Ha nem volt 6rokds, vagy nem akart Tardoson
maradni, vagy nem volt sziiksége mar az 6si hazra,
eladtak. Tobbnyire Tatardl, Tatabanyérol kikolto-
z6 rossz helyzett csalddok vették meg ezeket, ala-
csony aromn.

Az j polgarmester mar a kampénya alatt szam-
ba vette, hogy ipart nem tud a telepiilés magéahoz
vonzani, mint ahogy nem is lenne szerencsés a
falu legnagyobb értékét, a zold kornyezetet ezzel
terhelni. A turizmus mint fejlesztési irany szintén
szép tervnek tlint, de hamar bebizonyosodott, a
belf6ldi turizmushoz sziikséges lenne legalabb egy
egész évben miikods étterem (ez azéta megvalos-
sult), valamint néhany, a kulcsos vendéghaz szin-
vonalat meghaladé szallashely.

Elbzetes megeQyezés

2007-ben egyiittmiikodési tervet fogalmaztunk
meg — elébb egy féléves feltir6 munkara, majd a
helyiek kiilon kérésére egy huzamosabb k6z0s fej-
lesztémunkara. Eppen ezekben a hénapokban ala-
kult 4t intézeti szervezetiink Kutatasi és Fejlesztési

FSosztally4, s innentdl hivtuk meg, s kapcsolédott
be intenziven a kordbbi Kutatasi Osztaly részérdl
Furulyas Katalin és Hunyadi Zsuzsa a munkaba.

Fé célkittizésiink az volt, hogy a kozség telepii-
lésfejlesztési koncepcidjat elSkészitsiik, illetve eh-
hez a legtobb anyagot 6sszegydijtsiik, s a helyiek
bevonasaval javaslatokat tehesstink.

A munka soran igyekeztiink a kozségbdl minél
tobb emberhez eljutni, minél to6bb embert meg-
nyerni annak, hogy vegyen részt egy kozos terve-
z3 munkéban.

A tardosiak nyitottnak mutatkoztak erre, bar a
munka egyik alapvet§ tapasztalata, mennyire nem
jellemzé a gyakorlatban, hogy az emberek vélemé-
nyére kivancsiak, s hogy milyen nehéz megfelel$
segitséget adni abban a helyzetben, amikor min-
denki véleménye és felelGssége szamit, elengedhe-
tetlen a k6zos iranyok, célok, feladatok megfogal-
mazasanal.

A munkacsoport nem akarta és persze nem is
tudta volna a megolddsok biztos tarhazat, a bol-
csek kovét szallitani a faluba. Ott szinte minden
tudas rendelkezésre allt, mi csupan egy tiikrot vit-
tiink, amiben a falurdl é16 képet meg lehetett vizs-
galni, s alkalmat adtunk az érvek megfogalmaza-
sara, a parbeszéd kialakitasara. E folyamat soran
legfeljebb arra vallalkozhattunk, hogy csoportosit-
suk az adatokat, a véleményeket, a falurél szol6 el-
képzeléseket, a j6v§ lehetséges ttjait.

A kozOsségi tervezésrol

Az Intézet munkacsoportja — Hunyadi Zsuzsa, Ko-
vacs Edit, G. Furulyés Katalin, Tarnai Méria, Péter-
fi Ferenc vezetésével és a tardosiak egyre béviilé
korével — 2007-ben kezdte a kozos terepmunkat.
A munkacsoport kozosségtejleszt6kbél, szociols-
gusokbol all, igy a munkaformak, médszerek értel-
mezése 6nmagaban is érdekes feladatot jelentett.

A kozség vezetése tobbnyire felismerte a kdzos-
ségi tervezés ma még sajnos nem magatol értet6dd
elényeit: az Osszegytjtott informdcié a kozosség
kezében marad, a terv nem kiviilrdl raerdltetve,
hanem az érintettek fejében jon létre, az emberek
kapcsolatba keriilnek egymassal, s az egyiitt gon-
dolkodas soran kialakitjdk tobbségi vagy kozos,
konszenzuson alapulé allaspontjukat.

A koz0sségi tervezéshez sziikség van felkészii-
lésre a dontéshozdk, a szakértdk, a civilek részérdl
is. A kozos tervezés esetén azonban talan a legne-
hezebben megtanulhaté elem a hatalommegosztas:
a vezetés és az egytittmiikodés beliilrél fakado igé-
nye, az aktivitds, valamint a kozos felelsség valla-
lasa a masik oldal részérdl.
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A lakossig megszolitdsa

A munka els6 lépéseként a helyzetelemzés el-
készitéséhez gydjtottiink informacidkat egy-egy
teleptilésrész  kulcsszereplditél. Megprébaltuk
Sket a beszélgetések, az interjik révén is aktivi-
zalni. A véleményformalok, a teleptilési vezetSk
korén tdl a civil szereplSket is megszolitottuk, t6-
liikk Gjabb és tGjabb cimeket, neveket kaptunk, kiket
kellene mindenképpen megkeresniink. Az ELTE
miivel6désszervezd szakos hallgatéi segitették
munkankat, harom napon keresztiil interjiztak a
faluban.

Ebben a munkafézisban a falu biiszkeségeit,
erGsségeit, j6 adottsdgait, valamint a gyengesé-
geket, a javitand6 hianyossadgokat, a falu legfébb
problémait gyijtottiik ossze.

Az interjiik f6bb témakirei a kovetkezdk voltak:

— Mire biiszke, miért nagyon j6 tardosinak lenni?
— Milyen értékeket tart fontosnak a teleptilés életé-
ben? Mi az, ami nagyon j6 itt?

—Mi az, amit nem tart jénak, ami rossz?

— Milyen véltoztatast tartana jénak? Milyen terve-
ket kell mindenképpen szem el6tt tartani?

— Miben venne sajat maga részt?

Az interjiialanyok kivdlasztdsinak szempontjai:

— A véleményformaldk, aktivak, ,lathaté embe-
rek” kérdezése;

— Hélabda mdédszer, akiket 6k ajanlottak;

— A falun beliili tertileti , kiegyenlitettség”;

— A hallgaték — véletlen kivalasztassal, spontan in-
terjikkal lazitottdk az ,els6dleges mintat”.

Az interjiizis legelemibb élményei:

—Zavar, tandcstalansdg, iinnep, vivodas, igény
arra, hogy legyen folytatdsa a k6zos munkanak;
— Az interjiialanyok megjelenése a kozosségi meg-
beszéléseken, kialakuld/felelevenitett aktivitasok,
a ,,szamitanak rank” érzése;

— Teljesen megdobbentd, tjszerd élmény, hogy ki-
véancsiak a véleményemre;

- Koziiggyé valt a kérdezés.

Masodik 1épésként az interjik tapasztalatainak
Osszegzésével, az dnmagukrol készitett ,gyors-
fényképpel” alltunk a falu lakéi elé. A lakossagi
taldlkozén harom f§ kérdéskor (pozitivumok — a
falu értékei; negativumok — problémék, megolda-
si javaslatok) koré csoportositva mutattuk be az
interjikban felvett informdcidkat. Ezen az dssze-
jovetelen a megoldand¢ feladatokat is rangsorol-
tattuk.

Az elsd interjiik tapasztalatai, az elsd tiikor

Négy témakor szerint dsszefoglalva az interjikat a
kovetkezd kép alakult ki (idéziink a lakossagi fo-
rumra Osszedllitott el6adas diaibdl, interjiirészle-
tekkel kiegészitve):

A telepiilés kornyezetébdl és az infrastruktiirdjabol ado-
Ao értékek:

— A természeti téj, a telepiilést koriilolel§ hegyek,
erdSk, szép kornyék, panordma. Az egészséges,
tiszta levegé. A csend és a nyugalom. Barlangok,
sziklafalak. A kékttra ttvonal, a banyahegy.

A szép fekvése emlithetd, nagyon sok kirdndulo ér-
kezik ide, evvel mindenképpen szdmolni kell. A binya
felé vezetd titon, ahol mindennap kozlekedik, rengeteg
turistdval taldlkozik.

A bianya felé vezetd 1itrol letérve taldlhaté az a csodd-
latos kdszikla-képzédmény, amit a sziklamdszok kezde-
nek felfedezni. Francia sziklamdszdk specidlis titikony-
vében is szerepelt ez a ritkasdg, amit helyben szinte nem
is ismernek.” (Interjiirészlet: A. J.)

— A Malomvolgy és kérnyezete nagy lehetéségeket
rejt.

—Tata, Tatabanya kozelben, konnyen megkoze-
lithet6ek, sok szolgaltatds, munkahelyek. Egy
oranyira 5-6 varos elérhet§ innen (s onnan is ez
a hely).

— Az aranyos falusias jelleget és méretet minden-
képpen megtartani, csak végiggondolt névekedést
ajanlanak. Vannak szép, formas falusi hazak, por-
tak. Szép, rendezett kozteriiletek, utcak, jardak,
utak stb.

- Kélvéria, Gj jatszotér. Utak és jardak jok.

Az emberi és kulturdlis értékek:

— Becstiletes, dolgos, munkat és csaladot szeretd
emberek lakjék, szorgalmasak az emberek, joked-
viek, kitartdak.

— Er6s szalakkal kotédnek a teleptiléshez, bar ez la-
zulni is 1atszik, f6ként az ifjak korében, mégis van-
nak, akik szeretik a falut, nem mennének el, értéke-
lik a nyugalmat.

— Az itt él6kben megvan az Osszetartas, a megbe-
csiilés, a telepiilés iranti elkotelez6dés. Patridtak.

»Akkor érzem jol magam, ha meglitom a Tardos tdb-
lat.” (Interjuirészlet: K. N. P.)

—Szlovak értékek apoldsa nagyon fontos: szlovak
énekek, mondoékak konyve.

Ha a tanulds nyelve nem szlovdk, s otthon se hasz-
naljik kovetkezetesen, az dregek nyelve marad. Az isko-
ldban, az 6voddban a gyerekek mdr tanuljdk a szlovdkot,
de ez a nyelv az »irodalmi szlovdk«, amelynek nagyon
nagy az eltérése a beszélt szlovdktol, ami sok esetben tdj-
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egységenként is igen eltérd. Igy el6fordul, hogy a nagy-
mama ijedten hallgatja az unoka tanult szloviksdgit,
s az unoka is furcsan hallgatja a beszélt szlovdkot. Az
unoka teljesitményét senki nem akarja lerombolni, igy
megcsoddljik az iskolai szlovdkot, de vilaszolni arra
nemigen tudnak.

Most aztin meg annyi a vegyes hizassdg, hogy ko-
vethetetlenek a dolgok. Egyik vejem svdb, az én férjem
magyar volt, most az unokdm akkor micsoda?” (Interjii-
részlet: V. K.)

— ErGs, Osszetart6 az egyhazkozosség, befogadé a
kozosség.

—J6 a kapcsolat a szomszédokkal, szivesen beszél-
getnek egymassal az emberek, fiatalok is.

, Kozel van a csalddom, a gyerekeim, itt van eltemet-
ve mindenkim, a temetében is nagyon jo taldlkozni, sir-
gondozis kozben jol elbeszélgetiink. [...]

Minden belefér az iddmbe, annyira jé itt lenni, nem
hidnyzik semmi. Haragosom nincsen, egészséges va-
gyok, hila Istennek. Hobbim a himzés, a horgolds, a go-
belin. Lekdtom magam, sokat olvasok, szlovik és magyar
lapokat is jaratok, felviltva olvasom dket. [...]

A Fels6faluban lakunk, amig lesétdlok az Ovoda ko-
zig, értestilok és értesitek az eseményekrdl, szamon tar-
tanak és szdamon tartom mindazt, ami érdemes erre.”
Interjiirészlet: V. K.)

A falu dltaldnos problémdi:

- 1600 {6 nem tart el egy falut, néni kellene. Inkabb
kisgyerekes csaladokat kellene tdmogatni az ide-
koltozésben. Veszélyes is a bdviilés, mindenféle
népek jonnek, nem ismerik a helyi szokasokat, a
kulttrat stb.

—Koézpont (kbzds udvaros rész): bar épitészeti érté-
ket képvisel, szinte minden tardosinak van vala-
melyik portéval személyes kot6dése, mégis fizikai-
lag, emberileg is problémas, cstinyan néz ki, rontja
a faluképet, nehéz sorst csalddok (varosbél kikol-
t6z6 szegények) vettek ott lakasokat, nehéz eladni,
nincs értéke, az dnkormanyzat nem tudja felvasa-
rolni, turizmusra sem igen alkalmas.

Egyesek szerint mindendron ezt a kiilonleges jel-
legzetességet meg kellene Grizni, fejleszteni, legalabb az
utcai homlokzatot rendbe hozni. Nagy értéket képuvisel
a templom koriili "utcds épitkezés’” hagyomdnya, s en-
nek épitészeti oroksége. A falusi turizmus bevezetésének
egyik lehetdségét latom benne, annak persze egy sajitos
vdlfajit, amikor nem a falusiak a vendégliték, hanem
a hizakat kiajanlva tokéseknek, vagy eladva multiknak
egyfajta vendéghdzakként iizemelhetnének ezek a régi
hizas ingatlanok. Ujfajta vdllalati iidiiléként, ahol eset-
leg a befektetd a feliijitds fejében néhdny hétig, honapig
haszndlja az épitményt s a kertjét, eqyéb idokben az ere-
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deti tulajdonos (az onkormdnyzat) haszndlnd azt”. (In-
terjiirészlet: Z. Z.)

Maésok szerint le kell rombolni, mert a szegény-
ségre és elhanyagoltsdgra emlékeztetnek. Sorhéz-
ként elSkerttel 1 épiilet-egyiittest kellene kialaki-
tani. Omladoznak a kozos udvaros hazak. A régi
iskola tertilete az egyhaz tulajdondban van, kihasz-
nélatlan, dllaga romlik.

LA templom kirnyékének iigyét mindenképpen ren-
dezni kellene. Ott kozds udvarok vannak, ez a legsze-
gényebb telepiilésrész, régen 15-16 csaldd is lakott egy
kozos udvarban, most 6t vagy hat, de az is sok. A fold-
hidny, a minél kisebb szdntéfoldveszteség miatt jottek
létre ezek a specidlis laké egyiittesek.

A hdborii utdn, aki tehette s akarta, felkoltozott a Fel-
séfaluba. Szép hdzat tudott épiteni, béven volt hizhely
kimérve. Meg lehet nézni, kik maradtak ott, nem marad-
tak meg a modosok, aki tehette, eljott onnan.

Nagy gondot jelent, hogy a kozos udvarokba Tatabd-
nydrol, a Mészteleprdl (rossz hiril szegénytelep) sziz-
ezer forint lelépéssel lecsiiszott emberek jottek a faluba,
mert ezért a szdzezerért itt meg tudtdk venni a kozos
udvarok valamely lakdsdt. Ez nagyon megterheli a falut,
nem kellenek ide ilyen emberek. Az onkormdnyzatnak
kellene felvdsdrolni ezeket a hdzakat, hogy ne tudjanak
betelepiilni ezek az emberek. Jonnek, hozzik az egész
nagycsaldadjukat, s dllnak sorba segélyért. [...]

Legegyszeriibb lenne ledézerolni, bevetni fiivel, ettdl

értékesebb lenne a falu. Persze, ha jonne Rdday és a sok
toke, akkor taldn lehetne valamit kezdeni, de anélkiil?
A turizmusnak igy nincs realitdsa, nem fog kiiilni a tu-
rista a kozos udvarba a szemétdomb és a bombold zene
mellé.” (Interjiirészlet: M. M.)
— Falukép: vannak elhanyagolt, leromlott portak.
— Stagnalas érzete alakult ki az emberek egy ré-
szében: a kornyezet (Siitt6, Vértestolna, Tata stb.)
fejl6dése mellett tigy érzik, Tardoson nem nagyon
valtozott semmi.

~Fejlett és iparosodott telepiilés volt, a savanyi,
rossz mindségii talaj miatt soha nem a mezégazdasig
volt a hiizoerd, sokkal inkdbb a tsz mellékiizemdgai, a
banya, a ktsz, az épitdipari villalkozds adott munkidt,
j6 megélhetést az embereknek. Tatabdnydrol is dtjdrtak
dolgozni, s6t a kozség fejlettebb volt, mint Tarjin. (Ami
mdra ,bezzeg-faluvd” fejlodott, mig Tardos egy helyben
toporog. — Besztras t6lem: F. K.)

A tsz-t szétszedték, igy a mellékiizemigaik is meg-
sziintek, a banya elveszitette a nagy megrendeléseit (in-
kabb csak viccelddiink azon, hogy a metroépités hoz-e
fellendiilést a tardosi mdrvinybdnydnak). A gazdasigi
visszaesés, a megszerzett magasabb presztizs elvesztése
csalédottsigot okoz, rossz a hangulat a faluban, csendes
lett, nagyon is csendes. Munkaalkalom még csak adodik,



de sokan ingdznak, vagy vdllalkozokként alvillalkozdsok
alvillalkozoiként, lefolozott haszonért, messze idegen-
ben dolgoznak.” (Interjiirészlet: M. M.)
—Nincs helyben munka, megsztint a ktsz, a tsz
mellékiizemagai, kiilondsen a nék szdmara nincs
munka.

~Mert nagy a baj falun: a tsz-ek szétestek. Pedig le-
genddasan mitkodott a tsz, harom mdsik tsz-t vertiink
meg minden versenyben, annyi volt a bevétel, alig
Qy0ztiik szétosztani, mindenfelé kirandultattuk a népet
ingyen... Volt mészolté, baromfikeltetd, nyiilvigohid
sth. A tsz-t szétugrasztottik, nincs agronémus, ami
gazdasigos nagyban, de kicsiben nem: »diszperzites
v0dorbol nem lehet trigydzni. Fel van szintva a ha-
tdr, tdntorognak a foldon a szar traktorokkal, de a 10
koronds fold futni j6, meg lovagolni. A kisgazdasdgok-
nak nincs tamogatds, de ha volna is, nincs a komdnak
kidobni valé pénze, tengddik, nem tudja kiadni a pd-
lydzatiréknak a pilydzat Osszedllitdsit, maga meg nem
tudja megirni. Nem lehet megtanitani a parasztot — ek-
kora biitykos ujjal fog netezni, szdjoblogetés utin?« De
még nem jott az idd, nem adjik el a foldeket, még tart-
jak. Most minden munkaerdt kivisznek a falubél, nem
ott marad a haszon, eljarnak a Hill-topba. A munkabér
nulla, amennyit én is adnék a cselédnek, ne azon hiz-
zon. Dolgos volt ez a nép, sokat dolgoztak, loptak is
persze, mind a hdrom vezetd tudta. Ott maradt a tele-
piilésen a haszon, az embereknél, a falusiakndl. Most a
munkaerejét kiviszi a falubél, és alig hoz valamit visz-
sza.” (Interjiirészlet: Z. Z.)

Az Ovoda ebédlgjében rendezett ,falugytilés” j6
hangulatt volt, 6sszesiténket redlisnak érzékelték.
A tardosiak a falu problémait, a megoldandé
feladatokat a kovetkezSképpen rangsoroltdk, illet-
ve a kovetkez§ lehetséges 1épéseket lattak:
1. Legfontosabb feladat a falu kézpontjanak és az
itt talalhaté kozos udvaros hazak tigyének a ren-
dezése;
2. Kicsi a falu, intézményei tdlméretezettek, egy
hajdanvolt pezsgé ipart, fejlédd kozségre emlé-
keztetnek. Az 1600 lakosra felvehetd fejkvotak nem
elegendbek egy ilyen méretd intézményrendszer
fenntartasara.
Lehetséges lépések:
a) az intézményrendszer lefaragésa, kicsinyitése
vagy megtartasa a jelenlegi szinten;
b) parcellazni, 1j utcdkat nyitni, betelepiilSket
gydjteni, novelni a lakossag szamat (de érzékelhe-
t6 volt a félelem a bekoltézéktdl; a vélemény, hogy
jobb lenne, ha megmaradna az ,ismerdsség” kel-
lemes érzete, ha a falu természetes névekedésével
kellene csak szdmolni.

3. Erésen jelen van a gondolkozasban a stagnalas,
a lemaradés érzete.

Ez ellen a lehetséges 1épések:

a) fejlesztés minden aron, ipartelepités (ugyanak-
kor a mér meglévé vallalkozasok egybegyjtésére
sincs alkalmas ipari teriilet);

b) munkahelyteremtés, erre azonban az o6nkor-
manyzat énmagaban képtelen, a szétesett tsz, ktsz
mar nem szervezhet§ tjra; felmertilt a , koves ha-
gyomany” valamilyen integracidja.

Amire biztosan szdmitani lehet:

- a telepiilés méreteihez képest imponalé civil-ko-
z0sségi—amatSr miivészeti jelenlét;

- viszonylagos homogenitas;

— Ujitasi, megujulési szandék.

A lakossdg aktivizdldsa, a megszolitdasok szervezettebbé
tétele

A kozOsségi aktivizalasi folyamat tovabbi 1épése-
ként a kovetkez§ feladatok mutatkoztak:

Kiilon taldlkozékon megszolitani az intéz-
ményvezetdket, a vallalkozék korét, a fiatalokat,
a kiilonféle csoportokat, koroket, kozosségeket;
az iskoldsokat, 6vodasokat és talan legnehezebb
feladatként a kozos udvaros hdzak lakdit, véle-
ménytiikkel pontositani az eddig felmért helyzet-
képet. E parbeszédek kozben elérni azt, hogy ra-
débbenjenek sajét felelsségiikre, lehetséges sajat
erSforrasaikra, s fogalmazzak meg, milyen vélla-
lasokra hajlanddak.

A csoportinterjtikra, beszélgetésekre 2008 tava-
szan kertilt sor, ezek levezetését és feldolgozasat
munkacsoportunk véllalta. A helyi szervezé mun-
kat és a beszélgetések szereplSinek ,megszolita-
sat” igyekeztiik a helyiekre bizni.

A munka egyik legszebb pillanata volt, amikor
két onkéntes (Dékény Terézia és Tebele Nora) el-
vallalta, hogy a legnehezebben kimozdithaté k6zos
udvaros hazak lakéit rabirja, hogy eljdjjenek kozos
dolgaikrél eszmét cserélni. Tobbszori személyes
megkeresésiik eredményeként a legizgalmasabb
beszélgetésre keriilt sor. Evek 6ta egymassal nem
beszéld, haragban 1évé szomszédok valtottak egy-
massal sz6t, néha fennhangon, de aztdn mégis bé-
kében elvélva.

A fentiek folytatdsaként 2008 tavaszan, aki
tudta, az 6nkormanyzattél kdlcsonkapott eszko-
z0kkel rendbe szedte a portdjat, s tobb konténer
szemetet, sittet vittek el a falu kézpontjabdl. Par-
beszéd kezd6dott a lakék és az dnkormanyzat
kozott. A hazak feldjitasara, megmentésére nincs
konnyen elévehet6 forras, de a rendrakas mellett
sikeriilt azt is elérni, hogy nem szemet hunyva
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mennek el a megszdlitott tardosiak e hdzak mel-
lett. A falunapon rendszeresen meghirdetett , di-
cséretes tardosi porta” verseny keretében azéta a
kozds udvaros hazak kategéridjaban is hirdettek
gyOztest.

Mas akcidk is elindultak. Az egyikben a fiatalok
az ifjisagi klub feldjitasat kezdeményezték, a ma-
sik a kisk6z0sségi radié beinditasa volt, harmadik-
ként pedig egy sétany gondolataval kacérkodva a
Malom-volgybe vezetS patak medrének tisztitasat
tlzték ki célként.

Az akciokbdl eddig a radié beinditasa volt a
legsikeresebb: az ORTT kisk6zosségi radiok palya-
zatan megnyerték a frekvenciaengedélyt. A radids
miuisor készitésének, a technikai eszkozok hasz-
nalatanak elsé fogasait a Kunbabonyi Civil Kol-
légium Kozosségi Hazban haromnapos tréningen
tanultak a radiésok. A Gorba Radié 2008 decembe-
rében adta els§ adasat. A pélyéazat elkészitésében,
a képzés szervezésében, koltségeinek elSteremté-
sében és az adés fizikai beinditasaban is komoly
segitséget nydjtottunk.

Az 6vodasok rajzpalydzaton, az iskoldsok a
,Taldljuk ki Tardost!” pélyazaton tervezhették
a telepiilés jovéjét. A feladat nem korlatozédott a
két intézmény épiiletére, azaz az 6vodai és tanitasi
idére; hiszen jobb esetben a gyerekek a sziileikkel,
nagysziileikkel otthon is beszélgettek a dologrdl.
Igy ezek az akcidk az érintett gyerekek csalddjait is
elérték, kozvetve bevonva ket a tervezésrdl vald
gondolkodés folyamatéba. A palyamunkékat a he-
lyiek a falunapon allitottak ki.

Tertiletileg tdgabb koroket is tematizélt ez a
kozosségi tervezési folyamat. A telepiilésen fo-
lyé munkékrdl a tatai kistérség szakmai napjan
el6adasokat tartottunk a kornyékrél érkezdk sza-
mara. A prezenticidk alapjan késébb a Kozkincs
Kerekasztal megbeszélésen Nagyné Elekes Réka,
Tardos miivel6dési hazanak vezetje tartott be-
szamol6t.

A tervezett fejlesztési koncepcié egyik lehetsé-
ges pilléreként 2009 februarjaban kozvélemény-ku-
tatast is végeztiink a faluban. Ismét az ELTE f&is-
kolas hallgatéi jartak harom napig a telepiilést, 175
{6t kérdeztek meg.

Fontos kiemelniink, hogy itt és az el6z6 évi in-
terjas kérdezéseknél is legalabb annyira szolgéaltak
a falurdl valé gondolkodas, itéletalkotas, azono-
sulds folyamatat ezek a kérdezgskodések, mint az
adatok Osszegytijtését. Apropét jelentettek arra,
hogy az emberek megfogalmazhassak véleményii-
ket, mérlegeljék, megbeszéljék kozvetlen kornye-
zetlikkel a felmeriil§ kérdéseket.
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A véleménykutatds eredményei

— A tardosiak erdsen kotddnek a telepiiléshez,
tobbségiik (80-90%-uk) mind a maguk, mind a
gyermekeik jovdjét itt képzeli el. A csalddon tul
a falu fekvése, a nyugodt 1égkér, a természet gaz-
dagsaga, a természethez vald kozelség alkotjak a
kotédés legfontosabb elemeit.

— A lakossag d6nképe Osszességében pozitiv; a meg-
kérdezettek tobb mint kétharmada kifejezetten
egylittmiikoddének és baratsdgosnak gondolja a
tardosiak kornyezé telepiilésekhez valé viszonyét.
Erdemes tehat a falu vezetdinek, illetve vélemény-
formaléinak mind a falu {igyeivel, mind a kornye-
z6 telepiilésekkel kapcsolatos megnyilvanulasa,
kommunikaciéja sordn a falu baratsdgos, egyfitt-
miikodd onképére épiteni, rderdsiteni.

— Osszehasonlitva a falu kiilénbozé tigyeivel kap-
csolatos érdeklfdést, informaltsdgot, elégedett-
séget és beleszolasi lehetdséget (1. dbra), a tardo-
siak tdlnyomé tobbsége az érdeklGdését helyezte
altalaban a legmagasabbra, alacsonyabb mérté-
kinek érzi az informaltsagét és az elégedettségét
ugyanezekkel a dolgokkal kapcsolatban. Legala-
csonyabbra a falu {igyeibe val6 beleszélas mérté-
két értékelték. Hogy ennek mi az oka: sajat mérsé-
kelt ambiciéi vagy a kiils6 korlatok érzete, az nem
deriil ki egyértelmien a vélaszokbdl, ezért ezt az
eredményt kezeljiik a legtobb fenntartéssal.

— A legtdbb vizsgalt kérdéskorrel kapcsolatban ko-
zepes a megkérdezettek elégedettsége. Leginkabb
a kulturalis, szabadid§s programokkal elégedettek
a helyiek; ez a tertilet kerekitve ,,j6” atlagosztalyza-
tot kapott. Az informéltsdg mértékét is kozepesre,
vagy ennél gyengébbre értékelték, tobb tajékozta-
tast varnak a dolgokrdl, mint amennyit kapnak. Az
egészségligyi és orvosi ellatdssal, a kornyezetvé-
delemmel, a zoldtertiletekkel, a kozbiztonsaggal,
valamint az infrastruktiraval kapcsolatos dolgok
valtjak ki a legnagyobb érdeklédést. Ezek azok a
teriiletek, melyekrél okvetleniil tébb, szélesebb
kord tajékoztatast kellene adni a lakosoknak. Mi-
vel mind a helyi rddi6, mind a helyi képujsag is-
mert és népszerd, érdemes ezek szerkesztésénél is
figyelembe venni ezeket az igényeket.

— A polgarmesteri hivatal munkéjaval altalaban
elégedettek; az alkalmazottakat kedvesnek, a nyit-
va tartast megfelelének tartjak.

— A falubeliek tilnyomé tobbsége tigy gondolja,
hogy a problémak megoldasahoz leginkébb kozos
dolgaik megbeszélésére, a kozosség megerdsitésé-
re van sziikség. Bar nem szokas Magyarorszdgon
az érintetteket, a helyi kozosségeket bevonni a ter-
vezésbe, ez a felmérés is megerdsiti, hogy fontos
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lenne a valasztott képviselSk, a civil tarsadalom
meghatarozott képviselSinek és az intézmények
képviselSinek bevondsaval tudatos tervezési mun-
kaba kezdeni.
— A legtobb tardosi szamara a kozosség, az emberi
kapcsolatok megerd@sitése mellett az iskola, illetve
az 6voda megléte, valamint a tiszta, rendezett ut-
cék, kertek és a j6 bolthdl6zat is elengedhetetlen
feltétele annak, hogy jol érezzék magukat a falu-
ban.
— A lakossag aktivizalasara, tobb 6nkéntes mun-
kaba torténd bevondséara a legfontosabb médszer
a személyes megszodlitas lenne — a falu tigyeitdl,
a civil szfératdl jelenleg tdvolmaraddk egyharma-
da ezt hianyolja. Mivel minden kozosség életé-
ben a személyesség a legfontosabb, érdemes lenne
megerdsiteni a falu véleményformaldinak, a helyi
kozosségek kulcsembereinek pozicidjat, akik te-
vékenyek és mozgdsitani is képesek. Nagyobb fel-
adatvéllalasra lenne érdemes biztatni 6ket, s a helyi
kozosségeket is; egytttal a bevonasuk tovabbi erd-
sitésével tobb kedvet kellene ébreszteni koreikben
a felel@sségvallalasra a falu sorsanak alakitasaban.
(A teljes dsszefoglalé itt olvashaté: www.mmikl.hu)

Egy rovid osszefoglalé prezentacié keretében
bemutattuk a véleménykutatas f6bb eredményeit a
falubelieknek. S bér késébb a fejlesztési koncepcié
javaslataival egytitt megkiildtiik a teljes anyagot az
onkormanyzatnak, legnagyobb sajnélatunkra vé-
gl nem sikeriilt maig sem részletesen kibeszélni
e vallalkozas hozadékét a helybeliekkel, s a helyi
honlapra sem tudtuk elhelyezni munkéank 6sszeg-
zését.

A kozosségi részvétel ergsitését eldsegitd folya-
mat fontos allomasa egy Kunbédbonyban szervezett
bentlakdsos tervezési hétvége volt, amelyen a falu
véleményformaldi vettek részt.

Osszefoglalé a Kunbdbonyban tartott tréningrdl

A hétvégi program célja — tobbéves kozos mun-
kédnkhoz hasonléan — a helyi lakossag bevondsa
volt a telepiilés egészét, jovGjét érint6 tervezési
folyamatba. A Kozosségfejleszték Egyesiilete egy
korédbbi palyazatdban anyagi forrdsokat teremtett
a tardosiaknak két hétvégi bentlakdsos képzésre
Kunbabonyban, amelyen a falubelieknek alkal-
muk addédhat k6zos dolgaik alaposabb megterve-
zésére. Az egyik alkalmat kordbban a helyi radié
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inditidsahoz valé felkésziilésre, a mésikat a mostani
tervezésre hasznaltuk fel. Ezittal Vercseg Ilona és
Péterfi Ferenc voltak a program trénerei, Tardosrél
17 {8 érkezett.

Els6 1épésként a megjelentek bemutattak sajat
teleptilésiiket, majd masnap ezt folytatva a késébb
érkezettek feladata az volt, hogy adjanak tanacsot
azoknak, akik Tardosra koltoznek, hogyan tudna-
nak miel6bb megismerkedni és sikeresen beillesz-
kedni a faluba.

Erre a kovetkez§ ajanlasok fogalmazédtak meg:
- ismerjen meg benniinket;

— keressen meg helyi kozosséget, kozosségeket;
—nézzen be a kiskocsmakba;

— menjen el helyi programokra;

— iljon le a hazak el6tti padokon iil6k kozé;

— a falusi boltban vésaroljon;

— hallgassa a helyi Gorba Radiot.

Ezen kiviil, elindulaskor vazlatosan szamba vettiik
azokat a lépéseket, amelyek Tardoson az elmult
két évben a kozosségfejlesztsi kezdeményezés
kapcséan két £ cél érdekében torténtek.

A helyi kiskozosségi ridié 1étrehozdsa folyamdin:

- segitséget kapott a falu a palyazat megirasara;
—hétvégi képzésen volt a tardosiak egy csoportja
Kunbébonyban, ahol a radiézasi alapismereteket
gyakoroltak, s elkezd6dott a lehetséges radidmii-
sor tervének Osszeallitdsa;

- tandcsadassal segitséget kapott az alapitdi kor a
radi6 alapitas konkrét 1épéseihez;

—az els6 adas elinditdsdnal technikai és egyéb se-
gitségnyjtés tortént helyben, az 1j stidiéban.

Sor kertilt a kiilonféle aktivizal6 kezdeményezé-
seink Osszefoglalé bemutatasara, az interjuzasok-
tél az azokat kovetd kozosségi parbeszédekig.

Els6 este még kozosen megnéztilk és meg-
beszéltiikk a Mddszerek cimi dokumentumfilmet,
amely az 6vodas gyerekekkel torténd munka kere-
tében mutatja be, milyen tipikus kévetkezményei
vannak a kiilonféle vezetdi magatartasoknak, sze-
repvallaldsoknak.

Masodik este ellatogattunk a szomszéd faluba,
Kunadacsra, ahol egy kozosségi tanacsként m-
kodé Szakmai Tandcsadé Testiilet alakult egy éve,
amelyben a falu civil szervezeteinek, kiilonféle in-
tézményeinek és az Snkorményzatnak a képviseldi
rendszeres parbeszédet folytatnak és egyeztetnek
a kozség lakoit és kozosségeit érintd aktudlis kér-
désekrdl.

A fennmarad¢ teljes idében a Jovdmiihely elne-
vezésl kozosségi tervezési médszerrel dolgoztunk,
amely harom szakaszbdl &ll.
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A kritikai szakaszban a résztvevék egyéni mun-
kaval a legfontosabb problémaékat, akadalyokat
gytjtik Ossze, amelyek a falu fejl6dését gatoljak,
nehezitik. Ezeket pontositjuk, csoportositjuk,
majd a résztvevlk rangsoroljdk a szamba vett
sokféle akadélyt. Az igy kialakult sorrend a ko-
vetkez§:

1. az itt él6k hozzaallasa (k6zony, a kompromisz-
szumkészség hianya);

2. a kozosségi parbeszéd hidnya (itt a falu egészé-
nek kozosségét értettiik);

3. gazdasagi okok, pénzhiany;

4. az elismerés hidnya és mas kiils6 nehézségek.

Egyidejtileg a legfontosabb értékeket is szamba
vették a résztvevdk:

—a falu fiiggetlensége (munkahelyi termelés és
szolgaltatas, valamint az energia tekintetében);

— Osszetartés;

—hagyomanydrzés (falusias arculat tekintetében,
nevelésben, oktatasban);

- kérnyezettudatossag, természetvédelem;

— fiatalok megtartasa;

—identitas — gyokerek: tudjuk-e kik vagyunk;

- nyitas kifelé.

A fantdzia szakaszban harom kiscsoportban dol-
goztak a résztvevék. Feladatuk az volt, hogy te-
gyék félre a mai korlatokat, pénziigyi vagy egyéb
gatlonak tiing feltételeket, s kreativan prébaljanak
megalmodni egy lehetséges jovéképet: milyennek
szeretnék Tardost 10-15 év miilva elképzelni?

Itt harom vizi6, terv késziilt, amelyet utana ala-
posan be is mutattak az egyes csoportok a teljes
plénum elétt. Gyakran hasznaljuk kozosségfejlesz-
t6ként ezt a médszert, de elmondhatjuk, hogy ez
esetben harom kiilondsen szinvonalas és feleld-
sen megfogalmazott programot allitottak 6ssze az
egyes csoportok. (Ezek a remek tervek ott Kunba-
bonyban rajzokkal, vizualisan lettek megjelenitve,
Nagyné Elekes Réka készitett is réluk fotékat, ame-
lyek a részletek felidézésére, a tovabbgondolashoz
segitséget jelenthetnek.) Az is nyilvanvaléva valt,
hogy valéjaban nem rugaszkodtak el szélsGsége-
sen a valdsagtdl, s hogy ezek a fantazia-programok
egyaltalan nem megvalésithatatlanok, ha a benne
résztvevék — és a falu lakéi — valéban akarjak és
mindent megtesznek érte.

Végiil a Jovémdhely harmadik 1épése, a meg-
valdsitds szakasza kovetkezett. Ebben a fazisban a
résztvevék barmelyik csoport vizidnak szant tervé-
bdl kivalaszthattak egy-két konkrét megfogalma-
zott Gtletet, célt, és annak megvalésitdsara kellett
megint kiscsoportokban a projektet részletesebben
kidolgozni.



Ehhez szempontokat is kaptak a csapatok,
megvélaszolandé kérdések formajaban: Miért ezt
véalasztottdk?; Mit szeretnének vele elérni?; Mit
kell tenniink ehhez, kikkel (milyen belsé és kiilsé
egytittmtikoddkkel) kell Osszefogniuk?; Milyen
(kiilsG és belsd) tdmogatasra van sziikség?; Mennyi
idé kell a megval6sitashoz?; Ki, minek a kidolgoza-
saért vallal felelGsséget ebben a folyamatban?

Voltak a kiilonb6z8 csoportokban olyanok, akik
parhuzamosan hasonl6 terveken dolgoztak — ez a
tovabbiakban szélesebb 0sszefogashoz is vezethet.

A sziiletett tervek cimszavakban:

1. csoport:

— Pincesor megtjitasa, rendezése;

— Civil székhaz létrejottének segitése;

— Csaladi napkozi inditasa a faluban.

2. csoport:

—Malomvélgyi t6 kornyezetének tovébbfejlesztése;
— Az 6nkormanyzat vendéghazanak (f6ként annak
kornyezetének) fejlesztése;

— Erdei tornapélya megtijitasa, fejlesztése.

3. csoport:

—Malomvolgyi to fejlesztése;

— Falumuizeum - kulttira fejlesztése (banya — és Ge-
recse Mtizeum létesitése ugyanott);

— A banya visszaszerzése és tijrahasznositasa.

Szik lett az id6 — mindig szdk — a részletek egyez-
tetésére és kimunkélasara, felmertilt a résztvevik-
ben a folytatas, a tovabblépés sziikségessége. Nyil-
vanvaléva valt, hogy ez sajat egyeztetést, tovabbi
pérbeszédeket, dsszefogast és kitarté munkat igé-
nyel. Ugy nyilatkoztak a munkédban kdzremiiko-
dék, hogy szivesen vallaljak ezt otthon.

Felmertilt, hogy a kiilsS, segit6 szakemberek
— mintegy tiikorként a beliil lévSéknek — segithe-
tik ezt Tardoson is. Hogy j6 lenne, ha mi, fejlesztd
szakemberek elmennénk a faluba, végigjarnank a
sz6ba kertilt helyszineket, 6sszehivndnak még né-
hany otthon maradt, de a k6z0sség szamara fon-
tos tovabbi embert, és akkor a kovetkezd 1épéseket
konkrétabban elhatarozhatna a k6zosség.

,Ha sziikséges, ha hivtok és 0sszejon a csapat,
mi megtalaljuk a médjat az odautazasnak.”

Osszefoglalva

A Tardoson két évig zajlé kozosségi aktivizalasi
folyamat {6 célja volt a helyiek minél szélesebb ko-
rének a mozgositasa, bevonasa a falu jov&jérdl szo-
16 tervezési folyamatba. Sokféle médon igyekez-
tiink olyan helyzetet teremteni, hogy megértsék
a helyiek a sajat szerepiiket, és raébredjenek sajat

erSforrasaikra. Ez segithet abban, hogy cselekvé-
vé véljanak, bekapcsolédjanak egy kordbban nem
megszokott szerepet véllalva a sajat k6zos jovéjiik
alakitasaba.

Sokféle — f8ként falun beliili — oka volt annak,
hogy ez a munkafolyamat Tardoson eléggé szaka-
dozott volt. Tobb kisebb projekt keretében végiil is
a kovetkezd konkrét 1épések torténtek az eltelt két
év soran:

a) Beszélgetéseket, interjikat készitettek a MdvelS-
dési Intézet munkatdrsai a falu kb. 20 szamottevd
személyiségével, majd tovabbi szélesebb korben
késziiltek interjiik, az ELTE Féiskolai hallgatéinak
egy csoportja kozremiikodésével. Osszesen 70-nél
tobb interju késziilt.

b) A kozosségi beszélgetések tapasztalataibol ké-
sziilt Osszesitést visszajuttattuk a helyieknek (a
megkeresettekkel: helyi vallalkozokkal, civil szer-
vezetek képviselGivel, fiatalokkal, intézmények ve-
zet6ivel, a , k6z0s udvaros hazak” lakéival nyilva-
nos beszélgetés folyt).

c) Tardosi gyerekek az 6vodaban rajzoltak, az isko-
laban fogalmazasokat készitettek arrél, milyen fa-
lut szeretnének. E mdvek kiallitdsara a falunapon
kertilt sor.

d) Elindult a helyi Gorba radié (palyazatiras, elmé-
leti és technikai segitségnytjtds az MMIKL részé-
rél).

e) Kistérségi taldlkozon mutattuk be a kozos terve-
zési folyamatot a kistérség telepiiléseirdl érkezett
polgarmestereknek, vendégeknek.

f) Eletrajzi interjiikat készitettiink a ,k6z6s udva-
ros hazakban” é16 id6sebb emberekkel.

g) Kérdéives vélemény kutatas késziilt 175 f6 meg-
keresésével az ELTE fGiskoldsainak és az MMI
munkatarsainak kozremiikodésével a tervezés
segitésére. Ebbdl irasos Osszefoglald sziiletett, s a
tapasztalatok egy részének bemutatdséra vetitéses
talalkozoén kertilt sor 2009 §szén a tardosi Konyv-
tarban.

h) Kozosségi tervezést elGsegits képzési tréninget
szerveztiink Kunbabonyban a tardosiaknak.

Végiil az Osszegezhet§ tapasztalatok alapjan
egy javaslati anyagot készitettiink, amely a kozség
onkorményzatdnak megujitott telepiilésfejlesztési
koncepcidjat segitheti. Befejezésiil ennek két feje-
zetét idézziik.

Tardos jovébeli szerepe

A népesség varhat6 alakulasarél osszefoglaléan
elmondhaté, hogy a jelenlegi lakossagszam 1667,
ami a fiatalok elvandorlésa ellenére allandénak te-
kinthetS. Ez a bekoltozdk jelentékeny szdmanak
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koszonhetd. Féként Tatabanyarol és a févarosbol
koltoznek ki a nyugalomra vagyok, természet ko-
zeli életteret keresék. Tartésan realis célja lehet a
falunak, hogy — éppen vonzé természeti és j6 koz-
lekedési adottsdgai miatt — a kdvetkezd évtizedben
a fiatalokat itt tartsa, illetve az elszarmazottak egy
részének visszatérését eldmozditsa.

Tardos befogadd, novekedésre képes kozség.
A lakossagi akarat fiiggvényében sor keriilhet 4j
telkek kimérésére vagy ipari teriiletek lehatarola-
sara. A novekedés feltételeiként és korlataiként a
kovetkezd szempontok fogalmazddtak meg;:
— 1600 f6 nem tart el egy falut, néni kellene, de nem
szabad varosiasodni.
— Sokkal nagyobbnak, mint 2000 f&s falu nem kel-
lene lenni.
+ Inkabb kisgyerekes csalddokat kellene tdmogatni
az idekoltozésben.
~ Veszélyes is a bdviilés, ,mindenféle népek jon-
nek”, nem ismerik a helyi szokasokat, a kulttrat.
Hogyan fognak beilleszkedni? Milyen valtoztata-
sokra kényszeriil az 4talakulds sordn az eredeti la-
kosséag?

A tdrsadalmi folyamatok kezelését célzo elképzelések

A helyi komfortérzet vizsgalatanal a helyi kozdsség
megerdsitése keriilt az elsd helyre: az eqymdsra figyelés,
a jo szomszédi viszony kapta a legmagasabb értékelést.
Alapsziikségletnek, tobbnyire fejlesztésre szoruld
sziikségletnek tartjak a falubeliek ezeket. Mar csak
az a kérdés meriil fel 6hatatlanul a kozosségfejlesz-
t6 szakemberben, hogy ha mindenki vagyik ra, mi-
ért nem val6sul meg ez a szandék. Tan mindenki a
masikra var, hogy megtegye az els§ 1épést? Talan
épp a kozos gondolkodés, a kozos tervezés segithe-
ti ezt a folyamatot?

A lakossagnak a szocidlis tigyek irdnti csekély ér-
deklddése kapcsan lehetséges okként emlithetjiik a
szolidaritds alacsony szintjét. Kiilondsen fontosak
az informaciék mennyisége és az érdekl6dés szint-
je kozotti Osszefiliggések: talan emelni lehetne a tar-
sadalmi érzékenységet a kibeszélés, a problémik felszinre
hozdsin keresztiil. Ezt a tételt igazolni latszik, hogy
a kozos udvarok problémainak kibeszélése, az ott
él6k és az onkormanyzat érdekeinek egyeztetése
igen pozitiv kicsengésd és eredményes volt az el-
miult évben.

Osszehasonlitva a falu kiilonboz§ iigyeivel kap-
csolatos érdekl§dést, informaltségot, elégedettsé-
get és beleszolasi lehetéséget, a falu adottsagai-
nak felmérésénél a tardosiak tilnyomo tobbsége
a maga személyes érdeklédését helyezte altala-
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ban a legmagasabbra, alacsonyabb mértékiinek
érezte az informaltsagat és az elégedettségét
ugyanezekkel a dolgokkal kapcsolatosan. Legala-
csonyabbra pedig a falu ligyeibe val6 beleszdlas
mértékét értékelték. Ennek szamos oka lehet: az
érintettek mérsékelt ambicidja vagy a kiilsé kor-
latok érzete — az nem dertilt ki egyértelmden a
valaszokbdl, melyik a dont6 ok. Az informaltsag
mértékét is kozepesre, vagy ennél gyengébbre
értékelték, tobb tdjékoztatast varnak a dolgok-
ré6l, mint amennyit kapnak. Az egészségligyi és
orvosi ellatassal, a kornyezetvédelemmel, a zold-
tertiletekkel, a kozbiztonsdggal, valamint az inf-
rastruktiaraval kapcsolatos kérdések valtjak ki a
legnagyobb érdeklédést. Ezek azok a teriiletek,
melyekrdl okvetleniil tdbb, szélesebb kord tdjé-
koztatast kellene adni a lakosoknak. Mivel mind
a helyi rddi6, mind a helyi honlap, a kabel TV,
az esetenként megjelend Gjsag ismert és népszert,
érdemes ezek szerkesztésénél is figyelembe venni
a fenti igényeket.

Altalanos tapasztalat, hogy Tardos lakéi mi-
lyen nagy jelentdséget tulajdonitanak életteriik
fizikai/épitészeti adottsagainak és a tarsadalmi
szokasoknak. Az identitas, a gyokerek, a hagyo-
manyorzés és -teremtés (f6ként a szlovak nemze-
tiségi kotddések) gyengiils, de mégis megdrzen-
dé értékei a kozosségnek. Erds az egyhazi értékek
jelenléte is. Ugyanakkor megfigyelhetd ezeknek
a mindenki é&ltal elismert értékeknek az eroda-
lédésa is. A helyi fejlesztésnek egyszerre kellene
ezeket a human értékeket respektalnia és meg-
erGsitenie, és ugyanakkor megteremtenie a mai
sziikségletek kielégitését lehetévé tevd korszerd
feltételeket.

A kornyezet alakitdsinak legfontosabb irdnyelvei

A természet értékeinek 6vasa, a falu jellegének Srzése
elsédleges érdek. KiemelkedSen magas a tardosiak
érdeklédése a természeti kornyezettel kapcsolatos
tigyek irant. Ez a falu egyik legnagyobb erdssége,
és ebbdl eredben legnagyobb lehetséges kozosségi
erdforrasa is.

Az épitett kornyezet tekintetében igen fontos a
falu karakterét jelent§ régi épiiletek és emlékek
szerepének megdrzése, az identitast segitS épité-
szeti hagyoméanyok megtartdsa, mikdzben elséren-
di feladat az Gjonnan késziil§ hazaknak, éptiletek-
nek a faluképbe val6 beillesztése is. A falukdzpont
telepiilésszerkezeti és épitészeti megujitasa mellett
tovabbra is a korabbi fejlesztési koncepciéban mar
hangstlyozott kozparkok és kozterek rendezése
latszik elsédlegesen fontosnak.



Infrastrukturdlis és szolgdltatdsi elldtdsok fejlesztése
A fejlédés meghatarozé adottsaga — az infrastruk-
turdlis és a szolgaltatasi adottsagok tekintetében
is — a telepiilés foldrajzi helyzete, elérhetSsége.
Tardos Tatatél 12, Tatabanyatol 25, Komaromtol
32 km-re helyezkedik el. De ha a szélesebb be-
agyazottsagot vessziik: Gy6rtdl 70, Budapesttsl 52,
Bécstdl 130, Pozsonytél 140 km-re fekszik — tehat
sokfelé és sokfeldl épithet kapcsolatokat.

A telepiilésen beliili infrastruktira tekintetében
a legtobb tardosi szamdra a kozosség, az emberi
kapcsolatok megerdsitése mellett az iskola illetve
az 6voda megléte, valamint a tiszta, rendezett ut-
cék, kertek és a j6 bolthalézat is elengedhetetlen fel-
tétele annak, hogy jol érezzék magukat a faluban.

Helyi gazdasig fejlesztésére vonatkozo kozosségi elkép-
zelések

A telepiilésfejlesztési koncepciét el6készits felta-
rasban felvet6dott a kérdés, hogy ,Milyen médon
kellene elSteremteni a falu szdmara a pénziigyi for-
résokat, ha a falu pénze elfogyna?”

A kiviilrél elvart tamogatas és a sajat bels§ ers-
forrasok sorrendjét illetéen megoszlottak a véle-
mények. A legadekvatabb megoldast az Eurépa
Unids palyazati forrasban latjak a hiany pétlasara
— elsé helyen ez kapott kiemelkedSen magas, 78%-
os szavazatot.

Nem megnyugtatd, hogy a gazdasag fejleszté-
sével, fejlédésével kapcsolatos felelGsséget a tardo-
siak teleptilésiiktdl j6 tavolra, még csak nem is az
orszdg kormanyara, hanem az EU-ra teataljak ra.
A masodik leggyakoribb valasz — az el6z6 arany-
nak a fele — az intézmények atszervezésében latja
a megoldast, akar a létszamcsokkentést is bekalku-
lalva. A kutatasbol az deriil ki, hogy az eladdso-
dast és a helyi addk novelését egyértelmiien nem
tdmogatndk a tardosiak.

A fejlesztés sordn prioritdst élvezd célkitiizések dsszefog-
laldsa

A prioritasok kijelolésénél annak a megallapitasa-
val kezdjiik, hogy Tardos korlatozott mozgastérrel
rendelkezik, ha a fejlesztése kapcsan kizérélag a
(késbbb részletezetten egyéltalan nem kevés) sajat
erd6forrasaira épit. (Ennél csak az lenne nagyobb fe-
lel6tlenség, ha nem épitene ra, ha nem csatorndzna
be a fejlesztési programba.)

A harmadik kiils6 eréforras a sztikebb és ta-
gabb kornyezettel valé Osszefogasbdl, egyiitt-
miikodésbdl szarmazik. Itt kevésbé a régio és a
megye, inkabb a kistérség, a mikrorégiéban mdu-
kods onkormanyzatok, szervezetek, kdzdsségek

johetnek szadmitasba. Mar jelenleg is ilyen koope-
racié az altalanos iskola fenntartdsa és miikod-
tetése tagiskolai formédban. A faluban készitett
kérddives kutatds azt mutatta, hogy a kozvetlen
szomszédokkal az alkalmi rivalizalas mellett jo
esélye lehet olyan Osszefogdsok kialakitasanak,
amelyekben a telepiilések egymdssal kolcsonos
alarendel8désre képesek (az egyiittmiikodést for-
malisan azok onkormanyzatainak kellene mar-
kansan képviselnitik).

Nagy biztonsaggal megjésolhatd, hogy kozép-
és hosszatavon Tardos kiemelkedd természeti és
kornyezeti adottsagai jelentGsen fel fognak érté-
kelédni, vonzéak lesznek a kiils§ eréforrdsok m-
kodtetSi szamara. Annak érdekében, hogy e meg-
keresések, felajanlasok (kisértések) alkalmaval jo
esélyekkel tudjon targyalni a teleptilés, elsd szdmii
prioritdsnak azt tartjuk, hogy Tardos sajit keretein beliil
tisztdzza a telepiilés érdekeit, céljait, tehit hogy vildgo-
san megfogalmazza az itt élok dltal is tdmogatott prog-
ramjt. Igy tudna biztos alapokkal egytittm(ikodési
targyalasokat folytatni akar a kistérségen beliili po-
tencialis partnereivel, akar a megjelend kiils6 be-
fektetdi és mas érdekesoportokkal.

Ebben az esetben azt a benyomast lenne képes
kelteni a kiils6 partnerek szemében, hogy van ha-
tarozott jovéképe, célja, s tudatosan ehhez valogat
a lehetséges partnerek kozott, nem pedig a felbuk-
kano, esetleges partnerek alakitjdk az 6 policyjat.
Igaz, a tudatos, hatarozott szandékok és feltételek
megfogalmazasa egyfelSl kényelmetleniil is érint-
heti a lehetséges partnereket, hiszen nagyjabol
kész feltételekkel taldljak magukat szembe; masfe-
161 viszont imponalé is lehet, hiszen azt az {izenetet
hordozza, hogy az itteni akaratok kiszamithatéak,
kalkulalhat6ak — azaz biztonsagot, stabil feltétele-
ket, garancidkat kindlnak a befektetni szandéko-
zoknak. Ez pedig a kiils6 partner esetleges kocka-
zatat latvanyosan csokkentheti. Egy ilyen viszony
lehet a biztositéka annak, hogy nem aldrendelt, hanem
egyenrangii, kolcsonosséget feltételezd partneri kapcso-
latok jellemezzék ezt a kis falut a kiilvildggal kiépitendd
egyiittmiikodéseiben.

A telepiilés kozpontjinak rendezése — s ezzel egy-
idejtileg néhany szomszédségi alkbzpont kijelolése
és megerdsitése a mdsodik prioritds.

A korabban részletezett sajatos épiileti karéj (a
,k6z0s udvaros hdzak”), az épitészetileg is meg-
hataroz6 templom és kornyezete; a kozpontban
1év6 kereskedelmi szolgaltat6 intézmények, a pol-
garmesteri hivatal, az iskola épiilete és az 6voda
épiiletében kialakuld intézmény-egylittes egyszer-
re kindlja épitészetileg és funkciondlisan, hogy egy
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kissé elnytjtott, de vizualisan mégis harmoniat su-
garzo telepiilési kozpontot alakitson ki a falu.

Ugyanakkor a telepiilésszerkezetet megvizs-
gdlva jol lathat6, hogy tobb szomszédsagi egység
formalddott a tavolabbi és a kozeli torténelem so-
ran: az épitések és az uthdlézati adottsagok révén
legalabb 5-6 kisebb alkézpont tudatos kialakitasat
érdemes megfontolni a telepiilésfejlesztési kon-
cepcidban. Ilyen példdul a Szent Fléridn utca és
a Templom tér altal kettévagott telepiilésrész két
oldala, a Rézsadombnak nevezett szomszédsag, a
Réakoéczi Ferenc utcatdl délre taldlhato falurész, to-
vabba a Kossuth Lajos utca keleti oldala — ami a
falu 4j lakénegyede. Ezeken a helyeken sziikséges
szamba venni, hogyan lehetne az érdekek és a fej-
lesztések szinkronizélasaval elérni, hogy az ellata-
si és kozOsségi részfunkcidk — legaldbb részben —
kozvetlentiil helykozelben is megvalésulhassanak.

A telepiilésrendezési adottsdgokhoz tartozik
még, hogy kialakitasra kertiilt egy ipari parkove-
zet, azaz a Tardosra valo letelepiiléshez szervezett
tertiletet, nyitott utat ezzel a falu. Ez a prioritas
egylittesen tartalmazza a kozségkép egészének
tovabbi javitasat az utcdk, kozteriiletek esztétiku-
sabba és komfortosabba tételével. De biztositja a
tarsadalmi, kulturélis és épitett 6rokség értékeinek
tovabbi védelmét is.

A falu intézményrendszere a kordbban hang-
stlyos banyéaszat kézponti szerepe miatt a mosta-
ni adottsdgokhoz képest jelentGsen tdalméretezett,
nem fenntarthaté. Mikozben ez nyilvan komoly
belsé érdekeket sért, mégis kikeriilhetetlen a teljes in-
tézményi rendszer dtstrukturdldsa, a mai és a vdrhaté
jovbbeni viszonyokhoz illesztése. Ez a folyamat nem
pusztdn a méretek csokkentését, a leépitést kell
jelentse, hanem a sziikséges 4j funkcidk megtala-
lasat, masok Osszeillesztését is. Ennek a mar meg-
indult folyamatnak a koriiltekintd iranyitasa, meg-
tervezése a harmadik prioritds.

A lakossag kétharmada pozitiv jovéképpel rendelke-
zik a teleptilés jovGjét, fejlédését tekintve. A Tardo-
son lezajlott kutatds soran késziilt felmérés adat-
sora hatarozottan azt timasztja ald, hogy érdemes
a lakossag tobbségének pozitiv véleményét, jovébe
vetett bizalmat kihasznélni, illetve erdsiteni a falu-
val torténé kommunikacié soran.

A falubeliek tdlnyomé tobbsége tigy gondol-
ja, hogy a problémdk megolddsdhoz leginkibb a kozos
dolgaik megbeszélésére, s igy a kozosség bels6 meg-
erdsitésére van sziikség. Ezt tartjuk a fejlesztési
koncepcié negyedik prioritdsinak. Bar nem szokas
Magyarorszagon az érintetteket, a helyi kozossé-
geket bevonni a tervezésbe, mégis fontos lenne a
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civil tarsadalom meghatarozott képviselSinek és
az intézmények képviselinek bevonasaval tuda-
tos tervezési munkéba kezdeni — s ezt mint tartds
folyamatot allandésitani.

A telepiilésen beliili kommunikacié tovabbi fej-
lesztésére szamtalan jelenleg is miikodd gyakorlat,
férum, technikai eszkoz is rendelkezésre &ll: a ka-
bel TV €16 kozvetitései, a képtijsag, a kiskdzosségi
radi6, az idénként megjelend nyomtatott hirlevél
és a falu internetes honlapja is ezt szolgélja. Fontos
volna az interaktivitds fejlesztése, a belsé kommu-
nikacio élénkitése, amit e faluban el§segithet az at-
lagoshoz képest igen sok 6nallé kiskozosség, egye-
siilet, kor is. A lakossdg aktivizdldsdra, tobb onkéntes
munkéba torténd bevonasara a modern technikai
eszkozok mellett a legfontosabb modszer a személyes
megszolitds — a falu tigyeitdl, a civil szfératol jelenleg
tavolmaradok egyharmada ezt a kozvetlenséget hi-
anyolja. Mivel minden k6zosség életében a szemé-
lyesség a legfontosabb, érdemes lenne tovabbi meg-
erdsitést adni a falu véleményformaléinak, a helyi
kozosségek kulcsembereinek, akik tevékenyek és
mozgositani is képesek. Nagyobb feladatvallalasra
lenne érdemes biztatni ket (eddigi munkajuk, ér-
demeik mélto elismerése ennek az egyik leginkabb
bevalt médszere), s a helyi kozosségeket is.

Jél szolgalhatna ezt a prioritast egy djfajta rész-
vételi demokrdcia projekt kimunkdldsa. Néhany tele-
piilés példéja alapjan olyan kozvetlenebb és sze-
mélyesebb képviseleti rendszer felépitését tartjuk
megvaldsithaténak, amely a telepiilés egészét érin-
t6 kérdésekben folyamatos tanadcskozasi és kez-
deményezési csatornat jelenthet. A meglévd civil
szervezetek képviseleti rendszere mellett ezt szol-
galhatna példaul az utcafelel§sok megvalasztasa,
felkészitése, akikbdl egy konzultacids testiilet: helyi
kozosségi tandcs, allampolgari bizottsdg, magisztra-
tus vagy hasonl6 jellegl szervez6dés alakulhatna.
A falut egészében érintd ligyekben ez a szerve-
z8dés rendszeresen kialakithatna allaspontjat; ha
sziikséges és lehetséges, megfogalmazhatnd valla-
lasait, és felkinalhatna azokat végsé dontésre ajan-
latként a képvisel6testiiletnek. Egy ilyen rendszer
a beleszdlas kiszélesitése mellett egyidejtleg a fe-
leldsséguillalds, a részvétel kiteljesedését is jelenthetné
(mikozben persze nem kérddjelezné meg a vilasztott on-
kormdnyzati testiilet legitimitisit sem).

Otodik prioritdsnak — nem feltétleniil ebben a fon-
tossagi sorrendben - a fiatalok helyzetének javitdsit,
a koziigyek irdnti érzékennyé tételét tekintjiik. Minde-
nek el6tt az altalanos iskoldsok helyben tartését, az
ezzel a korosztallyal kapcsolatos felel§sség vallala-
sat kell kiemelniink. Ez nem csak az intézmény itt



tartasat jelenti, de ennek a korosztalynak az okta-
tason kiviili szabadidds tevékenységét, kozosségi
kapcsolatait helyben tamogaté kozpolitika meg-
erdsitését is a demokréacidra nevelés és az identitas
kialakitdsa érdekében.

Kiilénosen vonatkoznak ez utébbi szerepvélla-
lasok a kozépiskolaba, majd a fels6foku oktatasba
bekertiil§ falubeli fiatalokra. Hatarozott 1épésekre
van sziikség annak érdekében, hogy meghalljdk a
hivé sz6t, és bekapcsolédjanak a helyi koziigyekbe,
folyamatosan megkapva ehhez a felel§sségvallalas-
hoz a lehetGséget, a megerdsitést és a tamogatast.

A munkahelyteremtés, a foglalkoztatds fejleszté-
sében 6nmagdaban pillanatnyilag kevés kozvetlen
esélyét latjuk a telepiilésnek és a helyi 6nkormany-
zatnak. Inkabb a kistérségi kornyezetben masok
altal kezdeményezett foglalkoztatdsi programok-
hoz kellene keresni valamilyen tipusti csatlakozas,
hozzajarulas lehetGségét. De a fenti prioritasok je-
lent8s része olyan kozeget, tarsadalmi viszonyokat
és tdmogat6 kornyezetet jelenthetnek a telepiilés
szamara, amelyek meggy6zd&désiink szerint min-
denképpen a foglalkoztathatésig feltételeinek javu-
lasat eredményezik.
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