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2. Konferencia eléaddasok

Kraiciné Szokoly Mdria

A KULTURAKOZVETITO TEVEKENYSEG
PARADIGMATIKUS VAL TOZASATI*!

A XXI. szézad elsd évtizedét a ,turbulens” jelzdvel szokedk illetni. F§ jellemzdjeként a valtozdsok felgyor-
suldsdt, az egymadst érd valsgokat, a fenntarthaté fejlédés megkérddjelezddését szoktdk emlegetni. A tur-
bulencia hatdsaként nd a tdrsadalmi heterogenitds — a migracié és a szegregacié — csokken a tdrsadalmi
kohézid, s az e jelenségekre bevezetett jogi eszkdzok alig hatnak.

A turbulencia hatdsa érinti a kultdra, a kultdrakozvetités, benne az oktatds-képzés vilagat is, gondoljunk
csak a kulturdlis értékek dttekinthetetlen sokszintiségére, az élethosszig tartd tanulds siirgetd kovetelmé-
nyének megjelenésére, az akadémiai jellegli tudds megkérddjelez8désére és leéreékeldésére, az iskolarend-
szer és a szakképzés bizonytalansdgaira, a perszifikicio, az egyénre szabott szolgdltatdsok és ennek részeként
az egyénre szabott tanuldsi igények megjelenésére.

A kultdrafogalom dtértelmezédése

A kulttira sokféle definiciés torekvéseinek, értelmezésének és meghatdrozdsinak érintése nélkiil a fogalom
véltozdsa kapcsin eléaddsomban csupdn két momentumra térek ki. Az egyik az, hogy a kultiira paradigma-
tikus vdltozdsa nem uGjkeletl dolog, a torténelem sordn idérél-idére Gj meg 4j kultirdk kovették egymdst.
Vamos Tibor akadémikus az elmult években sok eléaddsdban és irisiban emlékeztetett benniinket arra,
hogy a torténelem valdjaban a kultirdk paradigmatikus valtozdsainak sora, s amelyeket nem érdemes
dldds—4tok, nyertes—vesztes reldciéban vizsgalni. Itt és most magyar vonatkozdsban szemlélve a kérdést,
azt mondhatjuk, hogy a XXI. szdzad elején hazdnk vonatkozisdban a kulturélis paradigmaviltdst agy jel-
lemezhetiink, mint amit a ,politikai viligrendszervéltds, a digitdlis technoldgiai vdltds és a kultaravéltds
egyidejlisége, pontosabban 6sszetorlédésa hatdroz meg.”

A misik momentum, mintegy ennek kdvetkezménye: felbomlott az a hosszt évszézadokon keresztiil
elfogadott és m(ikodé rendszer, amely a kultdra vildgdt hirom elem( rendszerként jellemezte. Voltak , ki-
vélasztottak”, a kultira alkotdi; volt a tobbség, a kultira befogadsi; és kozottiik helyezkedtek el, képeztek
hidat a kultirakizvetiték, mindazok akik az adott korszak tirsadalmi fejlettségének és igényeinek meg-
felelden gondoskodtak a kulttra fontosnak tartott elemei terjesztésérdl, a kulturélis javak mivel8dés dtjdn
torténd elsajdtittatdsardl. A kultirakozvetités — bér a szerepek és feladatok torténelmi koronként véltoztak
— 4ltaldnos értelemben egynemii hivatdsként jellemezhetd.

Az 4j kultidra jellemz4i

A globalizdcié és az infokommunikdciés forradalom cimen emlegetett jelenség-egyiittes dtalakitja a
tdrsadalom egészét, minden szektordt. Mindenki szdmdra érzékelhetd médon érinti a gazdasdg vildgac
(viltozé munkaerépiac, munkakultira, munkaszervezet, munkaidd, motivicidkultira); a politikdt; az
életmindséget (kulturdlis sokszintiség, IKT hasznilat, élethosszig tarté tanulds, mint a tuddstdrsadalom

*Az el8adds elhangzott az ELTE PPK kari tudomdnyos konferencidjin (2010. 4prilis 6.).
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eurdpai formdja, valtozdsok a fogyasztéi magatartds és a szocidlis integricié és kohézié teriiletén); az em-
beri kapcsolatokat (atomizdlédds és hdlézatosodds) és nem utolsé sorban a kultirdt. Kordbban soha nem
tapasztalt médon kozéppontba keriilt a média vildga, ,,a kultdra egyre inkdbb médiakultdra (figgetlentil
a mindségétdl), s ,forditva” is: a média — beleértve természetesen a politikai médidt mind érzékelhetéen
kulttrateremtd vagy/és — alakité”.> A média, mint az informdcié monopdliumdnak birtokléja veszélyezteti
a véleményformalds kordbban kialakult szabadsdgdt, pluralizmusit. Ugy is fogalmazhatunk, hogy a glo-
balizdcié és az informdcids tdrsadalom kialakuldsa nagymértékben pluralizdlta és demokratizdlta a kultirds.
A médiaipar (rddid, televizid, hirdetés- és informdcidszolgdltatds, piackutaté profilok, stb.) és a tobbi
kulturélis ipar (kiaddi-, szinhdzi-, film és mozi-, koncertipar, szérakoztatds stb.) termékeinek fogyasztdsa
nagymértékben dtalakul. A kulturdlis javak termelése, elosztdsa-terjesztése, fogyasztdsa az 1ij technikdk és tech-
noldgidk révén 1ij megvildgitdsba helyezi az embernek a kultiirdhoz vals viszonyt.

. A miveltség ,elddllitdsinak” és kozvetitésének tarsadalmi szerepe dtalakul.

. Az IKT minden eddiginél nagyobb viltozdst hoz mind a miivészeti kifejezés természetében és
lehet8ségeiben, mind a befogadds és megértés vonatkozdséban.

. A kultdra tulajdonszerkezete és mikodtetése internacionalizalédik: az informdacidipar, a szérakoz-
tatSipar és az oktatdsi ipar sszeolvad (infotainement, politainement, edutainement), ami eurépai vagy
nemzeti korldtozdsok nélkiil veszélyt jelent a véleményszabadsig, az izléspluralizmus, a min8ségi és sem-
leges informdcié hozzéférés kvetelményének megvaldsithatésigira.

. A médiaipar a gazdasdg legdinamikusabb dgazatdva vilik, az informdciés tdrsadalom motorjdt ké-
pezi.
. A globalizdciéval egyiitt jaré fogyaszt6i tdrsadalom tuddsfelfogdsa és miiveltség igénye pragmati-

kus, hdttérbe szoritja a tudds hagyomdnyos akadémiai elemeit és az dltaldnos mivel8dés, a kultira ember
szdmdra létfontossdgu szférdit (pl. miivészet). A technikai ismeretek el8térbe keriilése — a kultdra technici-
z4léddsa — a tuddsom beliil f8szerepldvé teszi a ,,tudni hogyan-t”.

. Az informdcids, kommunikdcids és kulturdlis technikdk haszndlatdnak képessége a miiveltség meg-
hatdrozé komponensévé vélik.

. Az informdciés, kommunikdciés és kulturdlis technoldgidkhoz sziikséges szakértelem nagy
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része automatdk és szdmitdgépes programok — a miikodési elvek megértése nélkiili — haszndlata révén

lényegében mindenki szimdra biztositott.

. Uj, virtudlis kozosségek jonnek létre és a nagysebességti hdlézatokon keresztiil globalis méreteket
kezdenek 6lteni.

. Az ikonikus forradalom részesei vagyunk, a software-ek grafikus képességei a verbdlis és vizudlis
elemeket 6tv6z6 nyelv eszkdzeit kindlja, s a képek nyelve ma mind jobban alkalmasabbd vilik az elvont-
gondolati kommunikdciéra.> Ez az irott nyelv csokkend dominancidjit, s egy Uj vizualitds kialakuldsit
hozta. A képi kommunikdcié egyre mindennaposabbd véldsat tapasztaljuk.

. A politikdban és a kozbeszédben egyardnt a kulttira, a miveltség, a miivel6dés helyett egyre inkdbb
tanuldsrol beszélnek.

. Megsz(inében van a kulttra elédllitéinak és fogyasztéinak hagyomdnyos kiilonvéldsa: feloldédik
az alkot6 — kozvetit§ — befogad6 hdrmassdg, egyre inkdbb uralkodévd valni ldtszik a magas fokon individu-
alizalt populdris, vagy kiberkultiira. Egyre inkdbb 6sszemosédik a magas kulttira és a mindennapi kultdra,
az szinte bérki beléphet a kulttira alkotéi korébe.
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Vannak szerzék, akik az @j kultdra lényegét az Eurépai Unié hivatalos értékrendje dltal megtestesitett,
szervezd jellegl, raciondlis teriiletfejlesztési és projekt-ciklus menedzsment szemléletben ldtjak,* amelynek
kozéppontjaban a fejlesztés, haszon dll, szemben a kultdra hagyomdnyos, értelmiségi, elemz8-értékeld, a
civilizdciét is magdba foglalé kultira-miivészet-tudomdny kdzponta felfogdsival.

A 1étezés hdrmassiga és a kultiira

Bérmelyik felfogdsbdl indulunk ki, az mindenképpen egyetértés tirgya, hogy a kultiira — globalizdci6 és
az infokommunikdcids forradalom kovetkeztében t6rténé — radikdlis dtalakulisa osszekapcsolddik az em-
beri kizosségek vdltozdsaival. A tirsadalomrdl, kultirdrdl valé gondolkoddsra nagy hatdssal volt Castells A
halézatos tirsadalom cim( kdnyvének megjelenése,” amelynek nyoman egyre tobben kezdwék a hdlézatos
tdrsadalom fogalmdt haszndlni. Eszerint a természeti és tdrsadalmi létforma mellett kiépiil egy 4j emberi
létforma, a tdrsadalmi 1étre rdépiil6 hdilolét viliga. Az ember immdr hdrom vildg polgdra lesz: a természeti,
a tdrsadalmi és a hdlézati vildg polgdra.® Ropolyi — Castells nyoman — bevezeti a hilélét fogalmit és ,,a
tudds reformdcidjardl” beszél, ennek hasznilatdval prébdlja értelmezni és érthetd keretbe foglalni a hdléléc
fogalmdc.*

Napjainkban az emberi élet centruma mintha elmozdulni ldtszana a halélé felé, legalibbis a fejlett
tdrsadalmakban, bdr a létszférdk egymdshoz valé viszonya, kapcsolata egyelére beldthatatlan. Ropolyi
szerint az internet szdmitogépekbdl osszedllitott dnfejléds, komplex technikai eszkoz, amely adottsdgaibdl
adéddan egyrészt meghatdrozd szerepet jdtszik a napjainkra jellemzé kommunikdcids folyamatokban,
midsrészt alapvetd emberi értékek, reldcidk és torekvések befogaddsira, megjelenitésére, megdrzésére
és mukodtetésére alkalmas kulturilis kizeg® amelynek haszndlata meghatdrozott tdrsadalmi viszonyok
mellett haladé és konzervativ célokat egyardnt szolgdlhat. Szerinte nem lehet megelégedni az internet tdrsa-
dalomban jdtszott szerepének eszkizként torténd értelmezésével, hanem torekedni kell egyfajta komplex meg-
kozelitésre, vagyis a technikai eszkdz, kommunikdaciés szerepld, szabadon formalhaté kézeg és organizmus

*Az analégia dltal tdmogatott interpretdcids torekvés nyomdn a kovetkezd fontosabb megéllapitdsokra juthatunk:

1. Az interneten megjelenitett, illetve az internet dltal kdzvetitett ismeretek feléreékelik a szitudcidfiiggd, technikai
jellegli, posztmodern karakterisztikumokat mutaté tuddsformdkat. A modern tudds egész rendszere dtéreékelddik, és
jelentds részben virtualizdlédik, a tuddshoz valé viszony személyes, konkrét, nyitott és plurdlis jelleget 6lt. A tudomdnyos
intézményrendszer jelent8sége radikdlisan visszaszorul. A tudomdnyos ismeretek helyett a technolégiai ismeretek és az
ismeretek értelmezésének technoldgidi keriilnek elgtérbe.

2. A tdrsadalmi kézosségek dltal létrehozote kultira mellett egyre jelentésebb szerepet kap az individudlis
kiberkultira. Ennek sordn nagymértékben visszaszorul a kulttrdr el84llitd, illetve elfogyaszt6 szereplék tradiciondlis
kiilonvdldsa. Az informdcids technolégidk 4dltal hatékonyan tdmogatott hdlépolgdrok sajit vildgainak millidrdjai tdrsulnak
a kultdra hivatdsos konstruktdreinek produktumaihoz. A kiberteret virtudlis vildgaink egyidejiileg jelen 1évé végtelen
véltozatossdgl varidcioi népesitik be. A tudomdnyos kulttira rovdsdra teret nyer az esztétikai kulttira, a kulturdlis
tevékenységet meghatdrozé emberi képességgé a képzelet vilik.

3. A személyiség posztmodernizalédik, azaz individudlisan kiteljesedett, virtudlisan rendkiviil kiterjedt lesz, jatékos
karakterd, légies vondsokat vesz magdra. Sériilékenyebb, kaotikus dinamikdra kényszeriil8, posztonzd hélélaké alakul ki. A
halépolgarok leginkdbb halézati munkdval, azaz személyiségiik és kozosségeik kiépitésével és fenntartdsival foglalatoskodnak.

4. A természeti és tdrsadalmi létszféra mellett kiépiil a hdloléeszféra is. Az ember immadr hdrom vildg polgdra leend.
Az emberi élet centruma elmozdul a halolée felé. Az egyes szférdkhoz valé hozzaférés szabadsiga, a létszférdk egymdshoz valé
viszonya valtozatosan, ma még beldthatatlan médon alakul.

5. A hdlélétforma a konkrée lét birodalma. A hélélétbe 1épve ,ismét” kezdetét veszi az emberiség ,igazi torténete”, a
tdrsadalmi 1étbél a hdldlétbe valé dtmenet az elvont emberi képességekre alapozott élet birodalmdbdl a konkrét képességekre
épiil6 élet birodalmdba visz 4.
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fogalmaiként toreénd felfogdsra,” mert az internet haszndlata a tdrsadalmi lér minden meghatdrozottsdgdr
befolydsolja, és megudltoztatia a tdrsadalmi létforma dsszes lényegi dsszefiiggését.

A kultdra aspektusdbdl vizsglva azonban mdr most is észrevehetd, hogy a hélézati lét jelenségviliga a
korabbi reprezenticiokndl viligosabban jeleniti meg korunk valtoz6 kultirdjénak és tdrsadalmdnak a viszo-
nyait. Az dtalakulds egyik felt(ing jelensége, hogy a kultirakozvetités vildgdban a kultiira és miveltség he-
lyett inkdbb tanuldsrél és ennek kapesdn tuddsrdl, illetve még inkdbb a tudds reformdcidjardl beszéliink. A
modern tuddsegész rendszere drériékelddik és jelentds részben virtualizdlodik, a tuddshoz vals viszony személyes,
nyitotr és plurilis jelleget olt. Az interneten megjelenitett, illetve az internet dltal kozvetitett informdcidk
vildga felértékeli a szitudcidfiiggd, technikai jellegti kultdraelemeket és tuddsformdkat.

A tudomdnyos intézményrendszer jelentdsége is radikélisan visszaszorul, @ tudomdny a kizgondolkoddsban
paradox mddon leértékelddik, mikozben a tdrsadalom fejédésének motorja a tudomdny. Eurdpa és az egyes
nemzetek gazdasigi versenyképessége — amint ezt szimos EU dokumentum megfogalmazza — a kutatis,
a fejlesztés és az innovacié (K+F+I) méreékéedl, a tuddsba torténd befektetéstdl, az élethosszig képzett,
véltozdsra képes humdneréforrds mindéségéesl és mennyiségétdl, a tudistdrsadalom megvalésuldsdnak mér-

wékéedl fugg.

A K+F+1 kovetelményével szemben az oktatds vildgdban a tudomdnyos ismeretek helyett a technoldgiai isme-
retek és az ismeretek értelmezésének technoldgidi, a cselekviképesség kompetencidi keriilnek eldtérbe. E paradox
jelenséget jol titkrozi, illetve erdsiti az a tény, hogy a kordbbi tudomdnypolitika dontése és felsdokratds
tomegesedése kovetkeztében a felsGoktatds elszakadt a kutatdstdl, a felsGoktatdsbdl kikeriilék tomege nem
taldlkozik a kutatds vildgaval, szakmai miveltsége is gyakorlat- és alkalmazdskozpontd.

Az 4 kultirdban a kommunikdcié a halézatos kozosségépités technoldgidjava valik. E folyamatban a sze-
mélyiség posztmodernizdlédik, azaz individudlisan kiteljesedik, virtudlisan rendkiviil kiterjedt, ugyanak-
kor sériilékenyebb lesz. A hilépolgdrok leginkdbb halézati munkdval, azaz személyiségiik és kozosségeik
kiépitésével és fenntartdsdval foglalatoskodnak. A tdrsadalmi kizisségek dlral lérrehozott hagyomdnyos kul-
tiira mellett egyre jelentdsebb szerepet kap az individudlis kiberkultira.

. A kiberteret virtudlis viligaink egyidejileg jelen 1évé végtelen véltozatossdgu varidcioi népesitik be.

. Ennek sordn nagymértékben visszaszorul a kultarde el8dllitd, illetve elfogyaszté szereplék tradi-
ciondlis kiilonvéldsa. Az informdciés technoldgidk dltal hatékonyan tdimogatott hélépolgirok sajdt vild-
gainak millidrdjai tdrsulnak a kultdra hivatdsos konstruktéreinek produktumaihoz.

*Ropolyi szerint 8sszetett, komplex, posztmodern értékeket hordozd szuperorganizmus, idézem: ,a késé modern kor
emberének konstrukcids praxisa hozza létre, [étrehozdsdnak és 1étezésének célja a késd modern ember kiszabaditdsa az
univerzélis, elvont értékekre épitett modern vildgbdl, valamint egy 4j, posztmodern értékekre alapozott, szabadnak hitt,
virtudlis és nyitott emberi létszféra kialakitdsa és fenntartdsa. Kimutathatd, hogy az internet haszndlata a tdrsadalmi lét
minden meghatdrozottsdgdt befolydsolja, és megvéltoztatja a tdrsadalmi létforma dsszes lényegi dsszefiiggését. Az internet
léte az uralom, az egység, a szabadsdg és az integritds egylittlétezésével leirhaté létezési méd. Az internet léte mindenekeldtt
egyfajta uralom léte, olyan uralomé, amellyel az ember létrehozhat egy mesterséges létezét. Ez a mesterséges 1étez8 virtudlisan
és nyitottan létezik, szabad és posztmodern természetti... Am mi ez a mesterséges létez6? Mesterségesen fenntartott emberi
kozosség. A sokféleképpen killonvalasztott emberek sajdtos, Gj egysége, a sokféleképpen kommunikélé felek egytittlétezése.
Kommunikdcids gépek dltal tdimogatott, a részevevék dltal individudlisan és valésdgosan kontrolldlt egység, virtudlis, nyitott,
szabad emberi kozosség. A kozosségépitéshez nem kell individudlis szakértelem, a kozosségépités szakértelme, mivel azt

a gépekbe épitett tudds pdrolni képes. Az internet léte tehdr a kiildnvilasztott emberek kozott mesterségesen létrehozédé
kozosség léte.” ,Az internet a tdrsadalmi viszonyokat dtértékeld, az emberi lényeget a tdrsadalmi szférdbdl a halélée viszonyai
kozé transzformdlni kivdné hilépolgdr rendelkezésére all6 eszkdz, amelynek koszonhetSen ez az dtmenet lehetségessé vélik, és
ez az 4llapot gyakorlatilag megvalésulhat.”
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. A tudomdnyos kultira rovésdra teret nyer az esztétikai kultdra, a képzelet feléreékelddik, mint a
kulturélis tevékenységet meghatdrozé emberi képesség.

A kiberkultira megingatja az oktatds hagyomdnyos vildgdt, kitdgitja a formdlis, non formilis és informa-
lis vildg hatdrait: a multimedialitds és multimodalitds e-learning, i-learning és m-learning térben, idében
lehetdvé teszi a tanulds perszifikdcidjdr, kiakndzva a toltelék idSt (pl. napi kozlekedés), Gj id8gazdalkoddst
tesz lehetévé.

A kultdrakézvetités navigalds a vildg informdciés tengerében

Természetesen — reméljitk — az ,irdstuddk feleldssége” nem csokken, csak jellege, a tevékenység tartama
és mddja dralakul. A hagyomdnyos kultirakozvetitd szerepek dsszeolvadnak mds értelmiségi szerepekkel:
dltaldnos ,,(multi)kultiirakozvetité” szerepkor jelenik meg. Az ezredforduld kérnyékén féként a pedagdgia
és az andragdgia vildgdban beszéltek szerepek, feladatok dsszeolvaddsdrdl,8 de ma mdr nyilvdnvald, hogy
az Osszes kultdrakozvetitd tevékenységi forma (pedagédgus, andragbgus, mivelédésszervezd, konyvtdros,
média szakember, a kulturélis piac finanszirozdja és résztvevdje stb.) megfeleltethetd egymdsnak és egytitt
vizsgdlhatd, a hivatdssal, foglalkozdssal jar6 kihivdsok és kovetelmények azonosak, vagy hasonléak.”'”

Az dralakulds egyik ldtvdnyos eleme a hagyomanyos pedagdgus szerepek dtalakuldsa: a hangsily dthelyezddése
az ismeret dtaddsrol a tanuldsi folyamat, a tuddsszerzés technoligiai folyamatdinak menedzselésére, timoga-
tdsdra, ami ma leginkdbb a felndttképzés vildgdban érhetd tetten. Az iskoldk, a képzd intézmények pedig
tanuldst segité intézmények, amelynek a tuddsmenedzsment alapjin onmagdt rtovdbbfejlesztd, professziondlis
tanuldszervezetté kell alakulnia.

Szdmos eurépai dokumentum szél arrél a siirgetd kovetelményrél, amely szerint az eurépai tdrsadalmaknak
mielébb — egyes dokumentumok szerint 2010-re — tuddstdrsadalommad kell valniuk. Ez a kdvetelmény
szdmos feladatot hdrit a kultdrakézvetitékre, sziikebb szakmai teriiletiinknél maradva a felnéttképzésre,
valamint a bolognai folyamat kapcsin dtalakuldsban 1évé fels6oktatdsra, amely felel6s a tuddsmunkdsok
és az értelmiségi pédlydn dolgozok alap- és tovdbbképzéséért. Az egyetemek meghatdrozé intézmények a
tuddstdrsadalom innovdciés strukttrdjdban, kiemelt szerepiik van az élethosszig tartd tanulds tdrsadalmi
méretli megvalsuldsinak biztositdsaban.

A globalizicié okozta viltozdsok kapcsdn a valsdgok dinamikus kezelésének és valtozdsmenedzsmentjének
a folyamatdban nemcsak 4ltaldban a felndttkori tanulds jelentdsége keriilt el8térbe, hanem diontévé vilik
az egyiittmiikidésen alapuls cselekvés. Marpedig az egyiittmiikddésen alapuld cselekviképes tirsadalom
kialakuldsdban dontd szerepe van a kultirakozvetit8k képzésében f8szerepet jétszé felsGoktatdsnak, ahol
meg kell teremtddjék a lehetdsége annak, hogy a hallgaté megérthesse és elsajdtithassa a véltozdshoz val6
Ujszer( viszonyulds alapjait. Ehhez pedig legaldbb két dolog sziikséges:

. Egyrészt a felsGoktatds médszertani meggdjuldsa, azaz, az a kovetelmény, hogy — a tomegokta-
tds koriilményei kozott is — megteremtddjék a tanuldsszervezés perszifikdcidja, és komplexitdsa, hogy
széleskoriien elterjedjenek a hagyomdnyos eléaddsos és szeminarizdlé médszerek mellett az Gjszerd, az
egytittmikodésen, kollektiv tuddstermelésen alapulé tanuldsi utak és médok, azaz a képzé intézmények a
tuddsmenedzsment szemléletén alapulé tuddsszervezetekké véljanak.

. Misrészt dontd fontossdga kérdés az oktatdk szemléletbeli valtozdsa, a hallgatok egyéni, 6nszervezd
tanuldsdt segitd szerepek tudatositdsa.
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A kultirakozvetitdk a tirsadalmi valtozasok aktorai

A kultiirakozvetitok és kizottiik a felndrroktatdk a tarsadalmi-gazdasdgi fejlédés, az innovdcié aktorai, aminek
csak akkor tudnak eleget tenni, ha a viltozdsok elémozditéi a megujulds folyamatok elkotelezett hivei. Az
ehhez kapcsol6dé mordlis kévetelményeket — a pedagégusok vonatkozdsaban — Fullan a kévetkez8képpen
fogalmazza meg: elkitelezettség a tdjékozddds, a tudds, a kompetencia, a gondoskodds, a szabadsdg, a j6lét
és a térsadalmi igazsigossdg irdnt."" Fullan szerint, ha a pedagégusok a valtozdsok szakavatott, az oktatds
mordlis céljét szem el8tt tartd segitdiként tudnak fellépni, akkor képesek lesznek a tanul6k életét jobbd
tenni szocidlis és tdrsadalmi hdtterétdl figgetleniil, és ezdltal eldmozditani, hogy a tirsadalom is konnyeb-
ben tudjon megbirkdzni a valtozissal.

A tuddstdrsadalom — a tanuld tdrsadalom —, alapjainak lerakdsa a kultirakozvetités valamennyi szektordnak és
szerepldjének aktudlis feladata. ,Tanulé tirsadalomrdl beszéliink, ami alatt azt értjiik, hogy a tanulds dthatja
a tdrsadalom egészét: jelen van a gazdasdgi szervezetekben, a politikiban és a kormdnyzdsban, ott van a
mindennapi érintkezéseinkben, és szinte minden teriileten meghatdrozza azt, hogy mennyire vagyunk
képesek problémdinkat megoldani.”"?

Napjainkban a tudds nemcsak a folyamatosan karban tartott és fejlesztett egyéni rudst jelenti, hanem jelenti
a gazdasdgban és a tdrsadalomban egyre nagyobb jelent8ségl szervezeti tuddst, a tudatosan épitett szervezeti
kultiirdval rendelkezd tanuld szervezetek kialakuldsit. A tanuld szervezetek jelentik a tanulé tdrsadalom
alappillérét, ezek kialakuldsa jelenti az elsd szdma feltételét a tuddsgazdasdg keretei kozott tevékenykedd
tuddsalapt szervezetek versenyképes mikodésének. A szervezeti (belsd) tudds a versenyképes miikodés
alapfeltétele, s egyben a tuddsmenedzsment-stratégia megvaldsitdsdnak kritériuma.* A tanuld szervezet
{6 jellemzdje a tuddsmegosztds érvényesiilése, ami azt jelenti, hogy mindenki igyekszik a szervezeti, a
kozosségi célok érdekében sajdt tuddsit dtadni, megosztani a kollégdival, a szervezet tobbi tagjdval. A szer-
vezeti tanulds tehdt az egyéni tanuldson alapul.

A tanulé szervezet — szervezeti szinten — képes kihaszndlni az egyének adottsdgait és tuddsat, a feladarokar
az adott teriilet legiobb képességii, legnagyobb tuddsi, legkreativabb munkatdrsanak delegdlja, a feladatok
megval6sitdsahoz pedig megadja és elvarja munkatdrsait6l az ondllésigot, a motivaltsdgot, a folyamatos
tanulds lehet6ségét, a munkatdrsak tuddsinak mind teljesebb kibontakozasdt, masokkal t6rténé megosz-
tisdt. A tuddsmegosztds e formdja a ,legjobb gyakorlar” elvét jelenti, amely megsokszorozza a szervezet
teljesitményét az egyénileg végzett feladat megvaldsitdssal szemben. Nem elhanyagolhaté szempont az
sem, hogy az egyén magasabb szintli tuddsa, teljesitménye mintaként szolgdlhat a szervezet tobbi tagja
szdmdra, az egyének egymdstdl val6 tanuldsanak fontos eleme és mozgatérugdja.

A szervezeti tanulds és tuddsmegosztds lehetdségeivel €16, ezdltal tuddsmenedzsment-szemléletii, tanuldszer-
vezeti csoportok kialakulhatmak spontdn vagy szervezett médon, igy lehetnek formdlisak és nonformdlisak. Fel-
adatuk a tanuldszervezetté vdlds, a tuddsmenedzsment-szemlélet elterjesztése, a vdltozdsok menedzselése. Tagjaik
rendszerint kozos érdekl8dést vagy azonos céld/tartalmi munkdn tevékenykedd munkatdrsak, akik
képesek és indittatdst éreznek arra, hogy tuddsukat az adott szakteriileten folyamatosan egyiittmiikodve
fejlesszék.'?

*A belsé tudds hdrom fokozatban érvényesiilhet. Alaptudds: belépési korldt, de nem a hossza tavu siker biztositéka; fejlett
tudds: életképes versenyt biztosit az ipardgon beliil (eltérd tuddst birtokol a versenytdrsakhoz képest); innovativ tudds:
ipardgon beliili vezetd szerep (képes alakitani a jovér).
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Az egyetemek megvaltozott szerepe

Széleskoriien elfogadott nézet, hogy az egyetemek meghatdrozé intézmények a tuddsalap gazdasig és tar-
sadalom innovdciés strukedrdjiban. Napjainkban a kézgazdasdgi irodalom az egyetemek hdrmas: oktatd,
kutatd, illetve gazdasdgfejlesztd funkci6rdl beszél, és kettds nézetben tekint a felsdoktatdsra. Eszerint:

. A felséoktatdsnak el8szor is azon alapmiiveltségeket kell megadnia, amelyek barmely dgazatban
sziikségesek az elhelyezkedéshez.

. Mdsodszor az egyetemek jelentik — specidlis ipardgi képzést nydjtva — a klaszterek szdmadra azt a
hdzberdt, amelyet a tuddsalap gazdasig f6 eréforrdsinak birtokldsa jelent. Az egyetemek, illetve college-
ok a helyi gazdasdg motorjai, hiszen a piacvezérelt kompetenciaépités dltal kiilsé cégeket vonzanak; 4j
helyi véllalkozdsok alapitdsdt teszik lehet6vé. Természetes outputjukkal, a tudds teremtésével biztositjdk a
helyi gazdasdg versenyképességét.

A felséoktatds a felnSttképzési piac kihivdsinak csak akkor tud megfelelni, ha ezt kiildetésében felvallalja,
erre tudatosan felkésziil, a hagyomdnyos oktatdsi paradigma helyett a tanuldsi paradigma elveit koveti.
Személyi és targyi feltételeiben, a képzések formdjéban, tartalmiban és médszereiben alkalmazkodni tud
a valtozé vildg véltozé sziikségleteihez. Ehhez pedig szakszertien felkészitett felnéttoktatdkra van szitkség
nemcsak a felndttképzés dllamilag finanszirozott és szabadpiacdn, hanem a felsdoktatds teriiletén is. A
felnSteképzésnek, benne a fels6oktatdsnak egyardnt fel kell késziilnie arra, hogy a didkok és a felndttek
élettapasztalatait, a formdlis képzési rendszeren kiviilrél hozott képességeit és kompetencidit figyelembe
vegye, épitsen rdjuk.

A felsdoktatdsban oktatdk a felndttképzd szerep megvaldsitdsakor tirsadalmi missziét ldtnak el: napi mun-
kdjuk sordn a felnétt tanulé sziikségleteibdl kiindulva a tudomdnyokra épiilé szakismeretek és praktikus
tuddsok, kompetencidk elsajatittatdsdval cselekvképes dllampolgdrokat, felelésségteljes értelmiségieket,
cselekvéképes tuddsmunkdsokat nevelnek.

Azonban a magyar fels6oktatdsi intézmények kiildetésében és stratégidjaban nincs utalds a felndttképzésre,
vagy nincs kell8en nevesitve, a szervezeti egységek (tanszékek) nem késziiltek fel a felndttokratdsi gyakor-
latra. Bar az intézmények kiilon vizsgilat nélkiil megkapjdk a felndttképzési lajstromszdmot, mégis az
intézmények felében nincs felnSttképzés szervezésével, fejlesztésével foglalkozd szervezeti egység, nincs
felndttképzési marketingstratégia és -szemlélet, a felndttképzésben oktaték tovdbbképzése tobbségében
megoldatlan.

Mit viér a piac a felsGoktatdsi intézményektdl?

. Addthatdsdgot és dttekinthetdséget,
. mindségbiztositott képzést — korszer(i személyi és trgyi feltételekkel,
. differencidlt, a piaci igényekhez és az egyéni karriertervezéshez alkalmazkodd, rugalmas képzési

kinalatot, karrier-tanacsadast,
. a felnétroktatdi ismeretek terjesztését — a felnStroktardk képzését,
. Uj, korszer(i és rugalmas mddszereket.

Ehhez a fels6oktatdsnak fel kell vallalnia feln8ttképzd szerepét, s ennek érdekében fejlesztend§ teriiletnek
tekintendd az egyetemeken a tanuldshoz val6 hozzaférés segitése, a partnerségi egytittmiikodés a tanuldsi
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terek gazdagitdsiban, Uj tipusd felsGoktatds-pedagbgia megteremtése és gyakorldsa, ennek részeként a
modszertani technolégia fejlesztése, tanulé szervezetként a tuddsmenedzsment személetének gyakorldsa,
terjesztése.

Ebben hozhat viltozdst az orszdg tizennégy felsdoktatdsi intézménye dltal alapitort és indirort andragdgia szakos
alap- és mesterképzés, amely a szakemberképzés melletr a felndrtképzés kutatdsdval is hozzdjdrulhat a magyar-
orszdgi felndrtképzés elvirt fejlodéséhez.
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