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Cserné Adermann Gizella

A PROJEKT, MINT A FELNOTTKORI TANULAS SZINTERE

A projekt sajdtossigai

Manapsdg szinte nincs olyan forrdsok elnyerésére irdnyulé pélydzat, kiilonb6z?8 teriileteken tervezett és
végrehajtandé fejlesztés, innovativ tevékenység, sét, tanulds-szervezés sem, amelyben ne jelenne meg a
projekt fogalma. Az andragdgiai-pedagégiai teriileten dolgozé szakemberek szdmdra a projektmunka
a korszer(i oktatdsi mddszerek kozott kiemelkedd helyet foglal el, szimos tovdbbképzés, workshop és
mds tanuldsi alkalom szervezédik a formadlis tanulds keretei kozote hatdsosan m(ikodd projeke-mddszer
népszerlsitésére.

A projekt-szert miikddés azonban messze tilmutat az oktatdsi intézmények falain. Az aldbbiakban azt a
feltevésiinket, s6t meggyézddésiinket kivanjuk igazolni, hogy a nem tanuldsi céla projektek a felndttkori
informélis és nemformélis tanuldsnak fontos szinterei. Ezeknek a projekteknek a jellemzéje az egyén
oldaldrdl, hogy a tanuldsi folyamatok mds tevékenység kozben, mintegy annak eléfeltétele vagy ,,mellék-
hatdsa”-ként jonnek létre, ugyanakkor ezek a tanuldsi eredmények tilmutatnak egy konkrét projeke ke-
retein, és az élet kiilonboz4 teriiletein jol haszndlhatdk.

A magyar nyelv az angol project kifejezést vette dt, igy alakult ki a magyar projekt szé. Az angol project
sz6 pedig a latin projectum, projicere sz6bdl szdrmazik, melynek jelentése ,valaminek az el8re vetitése”. A
pro- elétag (gorog mpo) jelzi, hogy az utdtagban szerepld cselekvést id6ben megelézi valami, mig a sz6
miésodik tagja a jacere, ,vetit”. A ,projekt” eredeti jelentése tehdt ,valami, ami torténik, mielStt valami
miést megtesziink”. A szé eredeti jelentése tehdt inkdbb valaminek a tervezésére vonatkozott, nem pedig
magdnak a tervnek a végrehajtdsira. A projekt sz6 haszndlata és jelentése az 1950-es években alakult 4t,
amikor szimos projektmenedzsment technika keriilt bevezetésre: egyre inkdbb 6sszevonddott a projekt és
a célok — a projekt mdr a tervet és a végrehajtdst is magdba foglalta.’

Az Nemzetkdzi Szabvénytigyi Szervezet (ISO) dltal kiadott meghatdrozis szerint: ,A projekt egy olyan
egyedi folyamatrendszer, amely kezelési és befejezési id6pontokkal megjeldlt, specifikus kovetelményeknek
— hatdridé, koltség, eréforrds — megfeleld célkitlizés elérése érdekében villalt, koordindlt és kontrolldle
tevékenységek csoportja.”

A ,Projekt’ fogalmdt els6sorban az ,operativ munkakdrnyezet’ fogalmdtdl szoktdk megkiilonbéztetni, ahol
a folyamatosan, mindennap ismétl6d8, megszokott, sablonos foglalatossdgok, munkamenetek zajlanak
adott eredmények elérése érdekében.

A projekt dltaldnos jellemzdi:

. A projeke helyzetelemzésen alapul, és redlis igényekre ad valaszt;

. Ebbél kovetkezik, hogy a projekt az igények kielégitésére, konkrét célra, célokra irdnyul;

. Egyszeri: a projektnek van kezdete és vége;

. Egyedi: a projekt végén létrejové termék, szolgaltatds vagy eredmény valamilyen médon eltér a
jelenlegitdl;

. A projekt épit a meglévd eréforrdsokra;

. Fokozatos kidolgozis jellemzd rd: a projeke egyedisége miatt nagyobb a bizonytalansdg a projeke

34



Feln(,),ttkéPZéSi Szemle V. évfolyam, 1-2. szdm — 2011. november

végrehajtdsaban, mint a rutinszeri munkafeladatokban, ezért a projekt végrehajtdsa [épésekben, fazisok-
ban torténik, a httérkornyezet médosuldsa esetén a tervezettdl eltérd valroztatdsokkal;

. A projekt mennyiségi és mindségi eredményeket hoz;

. Eredményei folyamatosan és utélagosan is értékelhetdk.

A projektek eredményeikben egyediek, addig meg nem oldott problémakra kindlnak wjszer(i, innovativ
megolddsokat. Ugyanakkor a projekt kollektiv tevékenység, amelyet kiilonb6z8 partnerek és teamek haj-
tanak végre.

»A projekt megvaldsitdsinak sikere legnagyobb részben a kozrem6kodé szakemberek hozzédértésén, elko-
telezettségén mulik, azaz a humdn eréforrds szerepe a folyamatban jéval fontosabb, mint akar a tdrgyi, akdr
a pénziigyi forrdsoké.”

Mivel a projekt sikerességének egyik legfontosabb feltétele a megfeleld emberi eréforrds biztositdsa, en-
nek az aspektusnak a kiemelése a projektek sikere szempontjdbdl 1ényeges elem. A projekt az ember napi
munkdjihoz képest 4j feladatot jelent. Mint minden 4j feladat megolddsdra az életben, a projektben
valé kozremiikodésre is alkalmassd kell vélni. Az alkalmassd vélds kiilonbozé tanuldsi folyamatok ered-
ménye lesz. Meg kell jegyezniink, hogy a projekt végrehajtdsa sordn az elére nem ldthat6 feltételekhez,
nehézségekhez val6 alkalmazkodds, ezek megfeleld médon val6 kezelése is az emberi eréforrds folyamatos
fejlesztésével lehetséges. A fenti logika alapjdn a sikeres projektekben kozremiikodék folyamatos tanuldsra
kényszeriilnek.

A projektek és a felndttkori tanulds kapesolatdt erdsiti meg az aldbbi idézet is: ,Birmennyire nehezen
is mérhetd az intézmény- és eljdrdsrendszerek miikdése, az Eurépai Unié a politikak és programok fej-
lesztésében az alkalmazott médszertanon keresztiil is sztonzi, ill. versenyre kényszeriti az érintetteket.
Ennek lényege a dinamikusan vdltozé kirnyezethez valé folyamatos alkalmazkodds, az onértékelésen alapuls
Jfolyamatos ,,tanuldsra”, amely intézményi reformokat vélt ki és a humdneréforras feltételek folyamatos
fejlesztését eredményezi.”

A fent idézett munkdban hasznaljék a szerzék az ,,ontanuldsi ciklus” fogalmdt, amelyet a kvetkez8képpen
irnak le: ,Az ,ontanuldsi” ciklus a reflexidval kezdddik, amikor arra a kérdésre kell valaszolnunk, milyen
volt a teljesitményiink az elmult idében. Ezt koveti a fogalmi keretbe illesztés, amikor azt a kérdést tessziik
fel magunknak, hogyan segithet az elmélet a teljesitményiink tovabbi javitdsiban.

A kovetkezd 1épés a kisérler, amikor arra keressiik a vdlaszt, hogyan lehetiink képesek arra, hogy az 4j el-
méleti megfontoldsokat 1épésrél-lépésre beépitsiik az eldttiink 4116 megolddsokba. Ezutdn kovetkezhet az
Uj tervek gyakorlati megvaldsitdsa és a nyomon kovetés.”

Bér irdsunkban mindvégig hangsilyozzuk, hogy a projektekben valé kdzrem{ikodés altal generdlt tanuldsi
folyamatok kiilonboznek a didaktikdban haszndle projekt-oktatds vagy projekt-moédszer dltal kivéltott
tanuldsi folyamatoktdl, mégis ugy véljiik, hogy egy rovid osszehasonlitds hasznos lesz témdnk tovébbi
targyaldsa szempontjibdl.

Projektek a munka vildgdban és az iskoldban — azonossdgok és kiilonbségek

A projekt-mddszer megjelenése az iskoldban a XIX. szdzad végén, a XX. szdzad elején megjelend reform-
pedagdgidk egyik mdig haté eredménye. A ,projekt” kifejezést az oktatdsban, nevezetesen éppen a koz-
oktatdsban pedagégiai értelemben elészor 1900-ban R. Richardson alkalmazta az Egyesiilt Allamokban
a szakmai oktatdshoz kapcsoléddan. E terminust a kovetkezd pedagdgiai folyamat lefedésére taldltdk
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alkalmasnak: a szakmdt tanulé fiatalok 6ndlléan hatdrozzdk meg a sajdt vizsgamunka darabjukat s az
elkészitéshez szitkséges munkamenet tervét, majd az 6ndll6 elkészités utdn éreékelésre bemutatjdk azt.

A modszer tovibbfejlesztésében nagy szerepe volt a pragmatizmus nevelésfelfogisinak és John Dewey
pedagégidjanak. Dewey 1902-ben megjelent, a cselekvd iskola koncepcidjit bemutatd, A gyermek és a
tanterv cimi tanulmdnydban utal arra, hogy a gyermek tapasztalata ugyanabbdl a forrdsbdl fakad, mint a
felndtt tapasztalata, ezért a gyermek sajdt tapasztalatdt a tantervben leképezett tapasztalat felé kell irdnyita-
ni. Dewey ezen gondolataira épiilt a projektoktatds. A ,projektoktatds” azt a torekvést takarja, amelynek
kézéppontjéban a tervszeriien kialakitott, problémakdzpontu cselekvés gondolata 4ll.°

A projekt-médszer kialakitdsa Wilhelm Heard Kilpatrick nevéhez fz6dik.1918-ban jelent meg “7he
Project Method” cim(i tanulmdnya, amelynek teljes cime: ,A projekt-mddszer. A céltudatos tevékenység
alkalmazdsa a pedagdgiai folyamatban” is utalt a koncepcié legfébb alapelvére, Dewey szavaival élve a
“learning by doing” iskolai gyakorlatdra.

Eurépa legtobb orszdgiban a projekt oktatds az 1960-as évek végéig a kozoktatds gyakorlatdban nem jdt-
szott jelentds szerepet, a 70-es évektdl viszont egyre tobben alkalmazzdk. ,A projekt dltaldnos és pedagé-
giai értelmezésében kozos, hogy mindkettd komplex téma feldolgozdsa érdekében zajlé egyszeri folyamat,
s hogy a folyamat struketrdja értelemszertien azonos. A projekt céljiban, tartalmdban, megvaldsitdsdban,
eredményeiben, értékelésében viszont elég nagyok a kiilonbségek.”®

E helyen nem tudunk elmélkedni részletesebben az oktatdsi projektekrdl, ezért csupdn kiemeljiik az ok-
tatdsi/tanuldsi célt projekteknek néhdny olyan jellemzdjét, amelyek mentén hasonlésigokat — és alapvetd
kiilonbségeket — lehet kimutatni a nem oktatdsi céld, a munkatevékenység sordn végrehajtott projektek-
kel, ezt foglaltuk 8ssze a kdvetkezd tébldzatban (Id. 36. oldalon).

Az aldbbi 6sszehasonlitdsbdl is kideriil, hogy a két projekt-tipus kozote a £6 kiilonbség a célok meghatiro-
zésdban fedezhet§ fel: mig az iskolai projektek esetében a f6 cél a tanulds, a projektek témdit pedig ehhez
a célhoz adekvdt médon hatdrozzdk meg a tandrok, vagy kisebb-nagyobb mértékii 6nillésdggal a tanuldk.
Az éltaldnos (nem oktatdsi céld), gyakran munkatevékenységhez kot6dé projektekben az adott munkate-
rilleten, munkafolyamatokban mutatkozé valds valtoztatasi igények adjik a projekt tdrgydt, egyurtal a
végrehajtds céljdt. Az dltaldnos projektekben nagy hangsilyt kap a projektotletek beillesztése egy adott
palydzati kiirdsba és a finanszirozds megkeresése.

Ha azonban a tobbi elemet dllitjuk egymds mellé, jelentds hasonlésigokat taldlunk. A magunk részérél
a legnagyobb hasonlésdgot abban ldtjuk, hogy mindkét esetben a torekvés egy konkrét eredményt hozé
feladat végrehajtdsa, amely a résztvevék oldaldrdl tervezést, szervezést, végrehajtdst és folyamatos nyomon
kovetést igényel, a projekt eredményeit pedig a projekt ,kiiréi” is értékelik. A projekt végrehajtdsa sordn
mindkét szintéren jelentds tanuldsi folyamatok zajlanak le, de mig az elsé esetben, az oktatdshoz kot6dd
projektek esetében a hangsuly a tanuldson, pontosabban a formdlis tanuldson van — akkor is, ha a tanul6
ezt kevésbé érzékeli — a munka vildgdban a kittzott konkrét cél/valtozds elérése a siker kritériuma, és a
feladat végrehajtdsa kozben lezajlé tanuldsi folyamatok, 1évén, hogy ezek t6bbsége az informalis tanulds
kategéridjédba sorolhatd, nem feltétleniil tudatosulnak a résztvevékben mint tanuldsi tevékenység,.

Még mielétt bemutatndnk projekt megvaldsitokkal készitett interjink tapasztalatait a projektek mdasod-
lagos eredményeképpen megvalésulé felnSetkori tanuldssal kapesolatban, szélunk arrél, hogy hogyan
értelmezziik a formilis, a nem-formalis és az informalis tanulds fogalm4t.
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Iskolai projektek

Altaldnos — nem elsédlegesen tanuldsi célii — projektek

A projekt célja:

* atanuléi tevékenység oldaldrdl: egy kivalasz-
tott téma feldolgozdsa, egy adott probléma
megolddsa. A vélasztott témdk mindig
életszertiek

* anevelés oldaldrdl: a tanuld személyiségében a
nevelési célokkal adekvat valtozdsok eldidézése

A projekt rartalma:

a tanuldk érdekl8désének megteleld, szamukra (j
produktum

Az 6ndll6 tanulds deklardle célként jelenik meg a
projektmunkadban

A projekt végterméke egy 6ndllé vagy kozos
alkotds. Legfontosabb eredménye azonban a tanu-
16ban végbemend valtozds

A projeke tartalma és feladatai figyelembe veszik
a tanulé el8zetes tuddsdt és életkori sajdtossdgait

A projekt irdnyitdsa, vezetése elsésorban pedagé-
giai feladat

A projeke végrehajtdsa torténhet egyénileg vagy
csoportokban

A pedagdgiai projektek fizisai:
* A téma megkeresése

o Tervezés

* Kivitelezés

* Felilvizsgalat

* Tovabbfejlesztés

A projekt értékelésében a tandri értékelés mellett
nagy szerepe van az 6nértékelésnek és a tdrsak
éreékelésének

A projekt célja:

redlis igényekre adand¢ valasz, ezek az igények
konkrét célokban fogalmazédnak meg.

A projeke helyzetelemzésen alapul.

A projekt tartalma:

valamilyen tdrsadalmilag hasznos produktum
létrehozdsa

A tanulds a végrehajtds jarulékos produktuma,
gyakran informdlis médon zajlik.

Legfontosabb eredménye a célban meghatdrozott
produktumok minél pontosabb teljesitése

A projekt épit a meglévé eréforrasokra; de a napi
munkdahoz képest 4j feladatot jelent, ezért gyakran
igényel emberi eréforrds fejlesztést is.

A projekt célirdnyos miikddését a projekt-
menedzsment biztositja

A projekt végrehajtdsa kooperdciét, gyakran (j
szervezeti konstrukeié létrehozdsit igényli

Projektciklus elemek (fizisok):

* Programozais

* Koncepcié alkotds, keretbe illesztés
o Tervezés

* Finanszirozas

*  Megvaldsitis

o Ereékelés

A projektet a mérfoldkovek segitségével folyama-
tosan is értékelik, az elkésziilt produktumokat
z4r6 éreékeléssel mindsitik.
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A formilis, nem-formadlis és informalis tanulds

Az Eurépai Bizottsdg dltal 2001-ben megfogalmazott — és az6ta a témadval foglalkoz legtobb irdsban hivat-
kozott, dltaldban kiindulépontként hasznilt — meghatdrozds szerint a formadlis tanulds (formal learning)
tipikusan képzdintézményekhez kapcsolddik, és a tanulds céljie, idejét, és a tanulé tdmogatdsinak méd-
jat illetden strukturdle, valamint végzettség megszerzéséhez vezet. Emellett az is jellemzi, hogy a tanulé
néz8pontjébdl szandékolt tevékenységrdl van sz6. A nem formdlis tanulds ezzel szemben nem koétddik
képzdintézményhez, és rendszerint nem eredményezi végzettség megszerzését. Az informdlis tanulds — az
idézett meghatdrozds szerint — a munkédhoz, a csalddi élethez és a szabadidds tevékenységekhez kapcso-
16dik, nem strukturdlt tevékenység, és nem vezet valamilyen elismert végzettség megszerzéséhez. Lehet
szdndékolt és nem szdndékolt, az esetek tobbségében azonban nem az, hanem véletlenszer(.”

A fenti definiciék ugyan kiinduldst jelentenek a cimben megjelolt fogalmak értelmezéséhez, de léteznek
— f6leg a felnSttképzés szakemberei kozott — mds, sziikebb vagy tdgabb értelmezések is, kiillonosen a nem-
formdlis és az informdlis tanulds kapcsdn. Igy példdul az alabbi meghatdrozasok is ezt példézzik:®

Non-formdlis tanulds: az okrtatdsi rendszeren kiviil (példdul egy véllalat dltal) szervezett, az egyén igényeihez
jobban illeszkedd képzések, tanfolyamok tartoznak ide, amelyek a legtobbszor nem zdrulnak széles korben
elfogadott bizonyitvdny megszerzésével.

Informadlis tanulds: olyan, sokszor teljesen észrevétlen mindennapos tevékenységek, amelyeknek els6dleges
célja nem a tanulds, vagy 6nmagunk képzése, de amelyek sordn mégis sok olyan ismeretet szerezhetiink,
amelyek akdr a munkaerdpiaci esélyeinket is javithatjak. Ide tartozhatnak a munkatirsainkkal folytatott
szakmai témdja beszélgetéseink épptigy, mint a televiziéban ldtott, munkdnkhoz valamennyire kapcsol6dé
filmek, vagy egy 4j szdmitdgépes program haszndlatdnak a megtanuldsa.

Tét Eva meghatdrozdsa szerint ,Formdlis tanulds alatt azt a tevékenységet értjiik, amelyben az életkor
szerinti hierarchidba rendezett tanulécsoportok, erre feljogositott és kiképzett oktatdk irdnyitdsa alatt
tanulnak, a képzés célja, tartalma, idépontja, helyszine és médja részletesen szabalyozott. Ezzel szemben
a nem-formadlis tanulds korébe sorolhatdk azok a foglalkozdsszertien képzést folytatdk altal irdnyitott, az
iskolarendszert képzésen kiviil szervezett kiilonféle tanfolyamok, szemindriumok, vagy hasonlé keretek
kozote szervezddd tevékenységek, amelyeknek célja ismeretek dtaddsa, a képességek illetve a személyiség
fejlesztése. A formalis- és nem formiélis-képzésekre egyardnt jellemzd a szervezettség és irdnyitottsdg.”™

Ldssuk a projektekre vald felkésziilés lehetdségeit formdlis és nem formdlis tanulds keretében — néhdny
kiragadott példa segitségével.
Formalis tanulds a projekt sikeréért

A fels@oktatdsi intézmények dltal inditott szakirdnyt tovibbképzések, amelyek a projektmunkdra valé fel-
késziilést hivatottak segiteni, a formélis képzés tipikus eseteként jelennek meg.

Léssunk egy példat a képzési kindlatbdl: az aldbbi szakirdnyt tovdbbképzési szakot mindenképp a formi-
lis tanulds kategéridjiba kell sorolnunk, mert rendelkezik mindazokkal a kritériumokkal, amelyekkel a
formdlis képzéseket jellemeztiik.

A széban forgé Projekt menedzsment szakirdnyt tovdbbképzési szakot a Pannon Egyetem Gazdasdg-
tudomdnyi Kara hirdeti 2010-ben.'® A képzést az aldbbiakkal indokoljik az emlitett honlapon: ,A XXI.
szdzad elején a véllalatok, villalkozdsok kozotti verseny a vallalati folyamatok és tevékenységek jellegének
megvaltozdsihoz vezetett. Jelentdsen megszaporodtak az olyan feladatok, amelyeknél adott koltségvetési
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kereten beliil, véges eréforras felhaszndldsdval adott hatdridére kell (ij terméket elééllitani, egy létesitményt
felépiteni, egy szolgaltatdst megtervezni és kialakitani, egy rendezvényt megszervezni és lebonyolitani.
Az ilyen és ehhez hasonlé projektek djfajta szemléletméd alkalmazdsat, konkrét médszerek és technikdk
felhasznaldsdt kovetelik meg. A projekt menedzsment ebben az értelemben egy Gj tudomanydg 1étrejot-
tét is jelenti. Célunk olyan szakemberek képzése, akik a fenti kihivisoknak maradéktalanul meg tudnak

felelni:

. Képesek lesznek a kiilonb6z céllal megfogalmazott projektek stratégiaorientdlt megvalésitdsdra.
. Kezelni tudjak a projektek kapcsan felmeriilé bizonytalansdgokat és kockdzatokat.

. Szervezési-vezetési, miiszaki-technikai, valamint gazdasigi ismereteik segitségével megoldast talal-

nak a projektekkel kapcsolatos problémdkra.
. Hatékonyan és eredményesen képesek irdnyitani projekt-csapatukat.”
Nem-formilis képzések

Az alibbiakban egy nem formdlis képzés — tanfolyam — tankonyvének felépitését idézziik, amelyben a
tanuldsi feladatok egész sora rajzolédik ki.*

Az 1. részben a felkészités alapvetd célja annak elérése, hogy a helyi-teriileti kozigazgatdsban dolgozék
megfelelé ismeretekre tehessenek szert a projekt menedzsmenthez kapcsolédé fogalmak rendszerében,
megismerjék a projektmenedzsment alapelveit, céljait, {6 fdzisait és az egyes fazisok alapvetd Gsszefiiggé-
seit. A képzésben résztvevékkel megismertesse a projektekhez kapcsolédd fogalmi rendszert, a projekt
ciklus elemeit, a projektek tipusait és a projektekkel 6sszefiiggd kornyezeti hatdsok rendszerét. A tovabb-
képzés a célcsoportot képessé tegye a menedzsment szemlélet értelmezésére és adaptaldsdra sajit munkate-
riiletiikon.

AL rész alapjdn a célcsoport megismeri a projekt generdlds legfontosabb elemeit, a projekttervezés méd-
szereit és eszkozeit, elsajdtitja ezek gyakorlati alkalmazdsdt, képes lesz a projekt kidolgozds menedzselésére,
és mérlegelni tudja annak tdmogatdsi, megvaldsitdsi esélyeit, kockdzatait. A III. rész segitségével a cél-
csoport elsajdtitja a projektek megvaldsitdsdhoz sziikséges ismereteket, a projektek technikai, pénziigyi és
kommunikdciés menedzsmentjével kapcsolatos feltételeket.

A hallgatékkal megismerteti a megvaldsitds folyamatos kévetésének médszereit, a monitoring tevékenység
lényegét, a visszacsatolds jelentdségét, mddszereit. A megvaldsuldst kévetSen a célesoport le tudja majd
bonyolitani — a pénziigyi és dokumenticids kotelezettségekre vonatkozé ismeretek birtokdban — a pro-
jekt zdrdsit, tovibbd megismeri az értékelés folyamatat és az értékelésbdl szarmazé konzekvencidk hasz-
nositdsinak madjait.

A 1V. rész az els6 hirom egységben elsajdtitott ismeretek gyakorlati alkalmazdsit foglalja magiba, prezen-
tdciok bemutatdsdval és azok szakmai elemzésével, kozos megvitatdsdval és éreékelésével.

A tananyagot példak, szakirodalom-jegyzék, linkgytjtemény és jogszabélyok jegyzéke egésziti ki.

A formilis és nem formdlis tanuldsi alkalmak leirdsa, bemutatdsa viszonylag konnyebb feladat, de mivel
meggy6z38désiink, hogy a projektekben jelentds informilis tanuldsi folyamatok is lezajlanak, ennek igazo-
ldsdt a tanul6 egyén bevondsa nélkiil nem ldtjuk végrehajthaténak. Az aldbbi vizsgélat egy, kés6bb nagyobb
mintdn elvégzendd kutatds alapjdul szolgilhat, ugyanakkor adalékokat szolgdltat ahhoz, hogy képet kap-
junk a projektek kozben megval6sulé informilis tanuldsi eredményekrél.
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Informadlis tanulds a projektben

»Mit tanultam egy projektb8l?” cimmel interjit készitettiink kiilonbozd projektek szerepldivel. A tovab-
biakban megvizsgiljuk, hogy miképpen élte meg egy 25 f8bél 4ll6 felnbtt csoport kiilonbozd tipusa pro-
jektek végrehajtdsa kozben lezajlott sajit tanuldsi folyamatait, kiilonos tekintettel az informdlis tanuldsi
folyamatokra.

A vizsgalt populdcié egy vidéki fiskola részidds/levelezd képzésre jard hallgatéibdl kertilt kivalasztisra, a
mintdba bekeriilés szempontja az volt, hogy a hallgaténak van-e projektek végrehajtdsaban szerzett tapasz-
talata. Az interjdalanyok életkora 23 és 50 év kozé esik, kétharmaduk mdsodik, vagy tovabbi diplomajit
szerzi, a tobbiek alapképzésre jarnak. Mindannyian rendelkeznek munkahellyel, méghozz4 igen viltozatos
teriileteken dolgoznak a termel8villalatoktdl az iskoldn keresztill a kozigazgatasig. Ebbdl adéddan azok
a projektek, amelyekben tapasztalatot szereztek, szintén nagyon kiilonbozéek. Voltak olyan is a megkér-
dezettek kozott, akik nemesak egy, hanem t6bb projektben is gytijtottek tapasztalatot.

Ipari jellegti projektek (pl. Uj technolédgia bevezetése, 4j termék eldallitdsa, gyartasi folyamat racionalizald-
sa), szolgdltatds-fejlesztési, véllalatirdnyitdsi, személyzetfejlesztési, stb. projektek résztvevdi vették szdmba,
hogy jdrt-e tanuldssal sajit projekt-munkdjuk. A vélaszadék koziil minddssze hdrman voltak olyanok,
akik azonos tipust projektben dolgoztak, ezek oktatdsfejlesztési céld munkdk voltak. A projektek mintegy
harmada zajlott nemzetkozi egyiittmikodésben, ami a tapasztalatszerzési-tanuldsi folyamatokba behoz
egy, kizdrélag hazai kozremikoddkkel végrehajtott partnerek esetén kevésbé fontos dimenzidt, ez pedig a
nyelvtudds csiszoldsa, mds kultarakkal val6 kozelebbi kapesolatba kertilés.

Fontosnak tartottuk arrél informalédni, hogy a vélaszadék milyen szerepet toltottek be a projektben.
Ezt a kérdést azért tettiik fel, mert manapsdg a projektirst gyakran szakemberekre bizzdk, akik kiilonféle
képzéseken elére felkésziilnek az ilyen feladatok minél sikeresebb végrehajtdsdra. A projektben betdltott
szerepeket illetden egy vélaszold kivételével, aki egy projekt gazdasigi vezetSjeként dolgozott, mindenki a
végrehajtist jellte meg sajdt szerepének, ezek szerint sem a tervezésben, sem az ellenérzésben nem kaptak
jelent8sebb szerepet az informéciét addk.

A nem formalis, f6ként tanfolyami tipust képzések kozott is megtaldlhatdk a projekttervezés, projekte-
menedzsment témdi. Ennek ellenére a valaszol6k koziil senki sem rendelkezik ilyen végzettséggel.

Oten jelolték meg azt, hogy a projekt keretében, a projekt téméjaval kapcsolatos szervezett képzésen (tan-
folyam) kellett részt venniiik, a tobbick a fenti definicik szerint se formadlis, se nem formalis képzésben
nem vettek részt.

Arra a kérdésre viszont, hogy kellett-e bévitenie az ismereteit a projekt sordn, mindenki egybehangzé
igennel vilaszolt. Az ismeretszerzés médjaként az 6ndllé, onirdnyitott tanuldst jelolték meg, a hidnyzé
ismereteiket mintegy harmad résziik szakirodalombdl, a vélaszoldk tobb mint a fele kollégaktdl, a kérdés
szakembereitd] sajdtitotta el. Kideriilt az is, hogy a legfébb informdcié forrds a projektmunka sordn is az
internet, nem volt olyan valaszold, aki ne nevezte volna meg a tanulds forrdsaként a vildghdlon taldlhaté
informdcidkat.

Ugyanakkor a projektek tobbségében megjelentek olyan atipikus tanuldsi formdak, amelyek gyakran helyet
kapnak a projekttevékenységek kozott, gondolok itt a workshopokra, tapasztalateserékre, kiilonbozd £6-
rumokra, de ezeket, ahogy a sorokbdl kiolvashaté volt — elsésorban informalis, de nagyon hasznos tanuldsi
alkalomként értelmezték a megkérdezettek.
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Végiil dtgondoltdk a vilaszolék azt, hogy milyen kompetencidik fejlédtek a projekt sordn. Mindossze
egy esetben dllitotta valaki, hogy semmilyen fejlédést nem jelentett szdimdra a projektbe valé részvétel,
mindenki mas megjel6lt legalabb egy, de inkdbb t6bb olyan teriiletet, amelyben sajdt fejlddését a projeke
munkdnak kdszonheti. Leggyakrabban a kommunikdciés kompetencidk fejlddését emlitették, a nem-
zetkdzi projektek esetén kivétel nélkiill mindenki az idegen nyelvtudds jelentds béviilésérdl szdimolt be.
Szintén sokan emlitették szervezkészségiik fejlédését, szakmai tuddsuk gyarapoddsit. Taldlkoztunk olyan
beszdmoldval is, amiben a vélaszol6 — bér felsorolja a palydzati forrdsbél miikodtetett projektek dsszes ne-
hézségét — a rengeteg adminisztricid, végeldthatatlan beszimol6k, stb., mégis tigy véli, hogy megtanulta,
hogyan mikodik egy projekt, hogyan lehet sikeres palydzatot késziteni, szerepléket mozgésitani, munkat
szervezni.

Mit ér a projektben elsajititott tudds?

A fentiekkel azt kiséreltitk meg bizonyitani, hogy az dltaldnos céld, a munka vildgdban szervezett projek-
tekben valé részvétel szimos, els6sorban informadlis és nem formalis tanuldsi alkalmat kindl, st inkdbb tesz
sziitkségessé a projekt résztvevdi szdmdra. A tanuldsi eredmények az egyén és a szlikebb-tdgabb kozosség
szempontjdbdl nagyon kiilonboézéek lehetnek. Amennyiben azonban az elsajdtitott tudds tdlmutat azon,
hogy kizarélag egyszeri alkalomra — az adott projektre — érvényes, érdemes felvetni az ilyen médon meg-
szerzett tudds validdcidjdnak lehetSségét is.

LA validdcié/elismerés alapelve, hogy a kiilonféle tanuldsi médokat egyenrangtnak fogadja el (azaz a ta-
nulds eredményét éreékeli, figgetleniil attdl, hogy a tanulds milyen kornyezetben tértént). ... A validdcids/
elismerési eljards alkalmazdsdval 6sszekapcsolhatévd vélnak az egyre szertedgazébb tanuldsi ttvonalak, és
kikiiszobolhet8k a felesleges dtfedések. Az egyén szempontjdbdl a validdcids eljrds lehetdséget ad az eltérd
tanuldsi kornyezetekben megszerzett tudds érvényesitésére, ami motivélhatja a tovdbbi tanuldst.”

Meggybz8désiink, hogy a projektek sordn szerzett tanuldsi tapasztalattal gazdagodik az egyén, a minden-
napi élet kiilonboz8 teriiletein Gjabb és Gjabb innovaciok indulnak el. Ugy véljiik, a felnéttkori tanulds
jelentds szintere a projekt keretében végzett munka, amelynek a tudatositdsa, hasznositdsa, de éllitjuk azt
is, hogy az igy elsajatitott tudds validdcidja egyardnt szolgilja az egyén és a kozosség érdekeit is.
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