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Az akadémiai reformrdl sz6l6 irdsokat csak-
nem hét évtizedes kurtatdi tapasztalataim
birtokdban olvasva eszembe jutott A veréb is
maddr cim( régi magyar film, mely a pénz-
emberek és a tuddésok hazai tdrsadalmi
helyzete kozotti szakadékot taglalta kesert
humorral. El6re kell bocsdtanom, tokélete-
sen tisztdban vagyok azzal, hogy az orszdg
jelenlegi és a beldthaté idében aligha javulé
gazdasdgi dllapota miatt az Akadémia kuta-
tohdlézatdnak miikodésében a gazdasdgos-
sdgi szempontok fokozottabb érvényesitése
elengedhetetlentil sziikséges. Ezt a feladatot
azonban sokféleképpen lehet végrehajtani.
Erre is 4ll az elcsépelt mondis: az 6rdog a
részletekben van. Eppen ezért egyltaldban
nem kozombos, hogy a reformfolyamat célja
valéban a kutatds hatékonysdganak novelése-e
— amint azt az elndkség 2/2007. szdmu 4ll4s-
foglaldsa is hangstlyozza —, vagy az Akadé-
mia kénytelen a kutatds érdekeitd] teljesen
fuggetlen gazdasdgi (példdul privatizdcios)
kényszereknek is eleget tenni. Amennyiben
— ¢és remélhetden — valdban az el6bbi cél a
mozgatérugd, akkor alapvetéen fontos kér-
dés, hogy a részletek végleges kidolgozdsit
kizdrélag technokratikra bizzdk-e, vagy a
kutatds belsé folyamatait személyes tapasz-
talataik alapjdn jol ismerd, aktiv kutatdk vé-
leményét is figyelembe veszik.

Az elmult évtizedek folyamdn gyakran
tapasztaltam, hogy a kutatdsszervezésben te-
vékenyked§ lelkes és johiszemd, de sajét el-
képzeléseikhez goresdsen ragaszkodé techno-
kratdk figyelmét ismételten fel kell hivni a
kovetkezd trivialitdsra: minden tudomdnyos
intézmény sikerességének alfdja és dmegdja
a butaté! Fs arra, hogy ,,a veréb is maddr” —a
kutaté is ember! Nem pusztdn létszdmadat,
hanem ember! Ember, akinek életcélja, sét
életének értelme a kutatds! Ember, akit oltha-
tatlan tudomdnyos kivincsisdga hajt kitizote
kutatdsi céljainak elérésére, ezért drt a mun-
kdjdnak — mert bosszanté és ideg6rld kény-
szerként hat rd —, ha eredményeit dllandéan
méricskélik. Persze, ez a méricskélés valdjd-
ban nem a kutatdst segiti, hanem az ezzel
foglalkozé biirokricia légjogosultsigdt td-
masztja ald, nem is beszélve arrdl, hogy ki-
tlind nemzetkozi tizletnek is bizonyult!
Nagyon val6szin(i, hogy a magukat, rendki-
viil tigyesen, a vildg tudomdnyos kozossége
szamdra nélkiilozhetetlenné tett méricskéld
cégek (példaul ISI) vezetSinek dtagjévedel-
me jelentésen meghaladja a vildg vezetd ku-
tatinak dtlagjovedelmér.

Sajnos az eredmények méricskélésére
korunk falanszterizdléddsdnak egyik kiilo-
nosen antihumdnus vivménya — a verseny —
miatt is sziikség van! A tudomdnyos versenyt
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a 20. szdzad végének haszonelvii tudomany-
politikusai agyaltdk ki, pedig még senki sem
igazolta, hogy a tudomdnyok fejlédésében a
mai formdban zajlé versenykényszernek bér-
mi szerepe lett volna. Igaz, kordbban még
érvényes volt a tudomdny fogalmanak klasszi-
kus definici6ja: ,,A tudomdny az igazolt isme-
retek rendiszere.”Ma a természettudomdnyok-
ra sokkal inkdbb a kovetkezd meghatdrozis
all: ,A tudomdny az eladhato receptek rendsze-
re.” Az a kutatd, aki gyorsan — mert verseny
van! — nem produkal pénzre vélthaté ered-
ményt, az nem is kutaté?

Az dtszervezések sordn feltédentl figye-
lemmel kellene lenni arra is, hogy a kutaté
nem hétf6t8] péntekig, naponta 8"-t6l 16"-ig
dolgozik, hanem pillanatnyi tudomdnyos
problémdjdtdl fiiggden, teljesen rapszodikus
id8beosztds szerint, akdr éjszakdba és a hétvé-
gekre nytléan is. Ezt csak akkor teheti, ha
szocidlis koriilményei kiegyenstlyozott életet
biztositanak szdmdra, ami megsokszorozza
alkot6 erejét! A kutatdk is érzd, gondolkodd,
kapcsolatrendszeriikben kiteljesedd emberek,
ha ez el is kertili a tudomdnyszervezdk figyel-
mét. Az MTA mezégazdasigi kutatdinté-
zeteit az egyetemek vonzdskorzetébdl kisza-
kitva egy martonvisdri mezén létrehozandé6
Agrarkutaté Kozpontba telepiteni ezért is
rendkiviil hibds elképzelés. De kiilondsen
hibas azért, mert alapjdban ellentétes a re-
form hangstlyos céljaval: a hatékonysdg no-
velésével. Utdbbit az szolgdlnd igazan, ha az
Akadémia a kdzpont létesitésére szdnt jelen-
t6s Osszeget a meglévd intézetek fejlesztésére
forditana.

Miért hangstlyozom a ,veréb madar
voltdt” Merta kézelmult kiilfoldi példdi arra
figyelmeztetnek, hogy a rovid id6 alatt meg-
tervezhetd és sok (esetleg nemzetkozi alapok-
bl szerzett) pénzen felépithetd, kacsaldbon

forgd kutatasi centrumok, amelyekbe kiilon-
boz6 intézeteket koltoztetnek Gssze, gyakran
nem teljesitik a hozzdjuk fiizott reményeket.
Az illetékes tudomdnyszervezdk az ilyen in-
tézmények létesitésével ugyan kipipdljik a
reform” egyik, szerintiik [ényeges pontjdt, de
nem szimolnak azzal, hogy a nagy 6tlet rend-
kiviil negativan viltoztathatja meg az dtkol-
toztetett intézetek kutatdinak mindennapi
életét. Emiatt a legkivalobbak (hiszen 6k te-
hetik meg a legkonnyebben) més palydt vi-
lasztanak, vagy kiilfoldre tdvoznak, és az j
létesitmények gyakorlatilag tiresen dllnak, a
tudomdanyos produkci6 lényegében megsz(i-
nik. Efféle koltséges és rendkiviil kdros mel-
léfogasok elkeriilése érdekében feltétlenil
szitkséges lenne az akadémiai intézetek dtszer-
vezésének megtervezése el6tt gondos hatds-
tanulmdnyt késziteni, kivéltképpen az érin-
tett kutatokat illetben, akik nélkiil nem léte-
zik j6l miksdd intézet! A kutatdt a legke-
vésbé sem érdekli, hogy az dtszervezés sordn
megvéltozik-e az intézmény neve, amelyben
lelkesen és sikeresen dolgozik, vagy hogy
honnan biztositjk szdmdra a kutatds min-
dennapi anyagi feltételeit, é honnan utaljdk
4t a fizetését. Ot csak az érdekli, hogy leheté-
leg javulé kériilmények kozott, zavartalanul
folytathassa munkdjdt. Ez utébbi kell hogy
a kutatdst szervezéknek is elsérendd célja
legyen!
Még egy sz6t a kutatds finanszirozésardl.
A pélydzati rendszerrdl alkotott véleménye-
met, Szilird Le6 (1961) el8szor 1948-ban
publikalt, rendkiviil szellemes és profetikus
pamfletjére tdmaszkodva, régebben mdr ki-
fejtettem (Jermy, 1998). Ezittal azt szeretném
hangstilyozni, hogy a reformjavaslatnak az
intézetek alapfinanszirozdsit szorgalmazé
pontja dontden fontos. Az alapfinanszirozdst
akdr a pdlydzati alapok csokkentése drdn is
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biztositani kell. A jelenlegi helyzet egyszert-
en tragikomikus: egyes intézetek konnekto-
raiban akkor van fesziiltség, és az illemhelyek
vizellitdsa akkor biztositott, ha a kutaték
kell 6sszegii palydzatokat nyernek! Nem
hiszem, hogy van még egy olyan eurépai
orszdg, ahol alapkutatdst végz6 intézetek ve-
zetSia kutatdi palydzatok sszegeinek esetleg
jelentds részét lennének kénytelenek koziize-
mi szimlék fedezésére forditani!
Feltételezem, a tudomdanyszervezdk zo-
mét bizonydra megmosolyogtaté fenti szem-
pontok aligha illenek bele a mai reformelkép-

zelésekbe, de lelkiismereti kotelességemnek
tartottam aggdlyaimat kifejteni. Ugyanakkor
ismételten hangstilyozom, hogy az akadémi-
ai kutatéintézeti hdlézat miikodtetésének
ésszerlisitését — de csakis ,,a veréb is madar”
elv maradéktalan érvényesitése mellett — ma-
gam is nagyon fontosnak és siirgetGen sziik-

ségesnek itélem.
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