MANDEL KINGA

Valtozé oktatisi mindségfogalom az
erdélyi magyar kozépiskolak
igazgatdinak értelmezésében

A kutatds célja

2003 -ban kezd6dott kutatdsunk — mely a romaniai magyar
telsé kozépfoka oktatis mindség-percepcidjanak, illet-
ve a mindség-felfogisok sokféleségének, dimenzidinak kutatisira torekszik
—abbdl a sokak (tandrok, egykori és jelenlegi didkok, sziilSk, intézményveze-
tSk, oktatdsi szakemberek, villalatvezetSk) altal érzékelni vélt és megfogal-
mazott problémabdl indult ki, mely az oktatds mindségi romlasit tételezi.
Kutatisunk célja megvizsgilni, hogy mennyire megalapozott e feltevés, mas-
telsl, hogy vajon csak az id&sebb generacidk fiatalabbakkal szemben meg-
nyilvinulé fenntartisat tiikrozi-e. Igyeksziink feltarni, hogy melyek az okta-
tis rendszerszintd, illetve helyi problémai, ha vannak, hol rejlenek a mindg-
séglanc torései, a kihivisok milyen csapdakat, illetve lehetéségeket rejtenck
magukban. Célunk feltirni a ,szolgiltatok” (tanfeliigyelSk, intézményveze-
t8k és tandrok), valamint a ,felhasznilok” (sziil6k és didkok) és az oktatis-
ban érdekelt mis szereplSk (pl. civil szféra, nkormdinyzatok, vallalatok) mi-
néségkoncepcidit, motivicioit, aktudlis igényeit és elvarisait, az oktatdssal
szemben megfogalmazott allispontjit, fenntartisait, elégedettségének és
motivicidjanak irdnyultsigit, mértékét. Szandékunk elemezni, hogy me-
lyek a mindségi oktatds megvaldsitisinak lehetSséget, illetve feltételei egy
centralizalt, adminisztrativ elszimoltatisi rendszerben mikodd, elitista ok-
tatdsi rendszerben.

Jelen tanulmany a kutatds keretébdl a szolgaltatéi nézpontok egy szeletét
adja, mely az intézményvezetSkkel készitett interjik alapjan kérvonalazédik.
Afogyasztdi szemlélet feltirdsira a kutatds egy kovetkezd szakaszdban kertil sor.
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A kutatds médszerei

A fogyasztd szempontu oktatispolitikai megkozelitést alapul véve abbdl
indultunk ki, hogy ahhoz, hogy az iskola bet6ltse funkcidjit, céljaul a tirsada-
lom kiilonb6z6 csoportjai igényének és elvardsainak kielégitését kell kittiznie.

Kutatisunk hirom iskolaviros: Kolozsvir, Marosvisarhely és Csikszere-
da vizsgilatit tartalmazza. A helyszinek kijelolésében elsédleges szerepet jat-
szott, hogy olyan virosokat vilasszunk, melyekben a kdzépfokd magyar okta-
tds nagy hagyomanyra tekint vissza. E virosok jelentds mértékben eltérnek
egymdstdl, amia népesség nagysigit, nemzetiségi sszetételét, magyar kozép-
foku oktatisi intézményekkel torténd elldtottsdgit illeti. A felmért oktatisi in-
tézmények jellege is tobb szempontbdl kiilonbozd. Egyrészt nyelvi szem-
pontbdl, amennyiben a vizsgilt intézmények egy része teljesen magyar nyel-
vii, mis résziik tagozatos, azaz roman és magyar nyelven tanul6 osztalyokkal
egyarant rendelkezik. Masrészt eltérd az egyes kozépiskolik jellege is, hiszen
a felmért intézmények kozott vannak elméleti kozépiskolik és szakkozépis-
kolak is. Kiilonboz8 a kozéptoka intézmények mérete is, amia tandrok és a di-
dkok 1étszamit illeti, tovabba eltéréek az iskoldk a tekintetben, hogy tobbsé-
giik csak kozépiskolai osztilyokat képez, de vannak olyan intézmények, ame-
lyek 4ltalianos iskolai képzést is inditottak.

A kutatisi probléma pontos meghatirozisa érdekében elébb egy iranyi-
tott fékuszcsoportos beszélgetésre keriilt sor Kolozsvaron, majd ezt kovets-
en a tandri kérdSivekkel (236 darab) és kozépiskolik vezetSivel készitett
mélyinterjikkal (6 darab) kiséreltiik meg a romaniai magyar kozépfoka okta-
tas helyzetét, a tandrok mindség-koncepcidit koriiljarni. Az interjik a téma-
kor szabadabb, mélyebb feltirdsira kinaltak lehetdséget. Eljardsunk célja,
hogy elézetesen keretet adva a beszélgetésnek, minél kevesebb kérdéssel (ird-
nyitdssal) kapjunk betekintést az egyes intézmények miikodésébe, az intéz-
mények vezetSinek jovképébe, stratégidjiba, célkitlizéseibe, mindség-kon-
cepcidjiba, vezetési stilusba, a fennill6 problémakba.

Az interjiik tapasztalatai

Az iskolavirosok elit kozépiskoldinak' igazgatéival készitett interjikbol
kirajzol6dik e kozépiskolak sajitos képe. Ezek az iskoldk nagy malttal rendel-

1 Fels6 kozépfoka oktatdsi intézmény, magyarorszagi széhasznilatban gimnazium, roma-
niai sz6hasznélatban liceum.
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kezd elitiskoldk, amelyek dltaldban a virosi, hagyomdanyosan értelmiségi, vala-
mint a tisztvisel6i csalidok gyermekeit képezik. Ragaszkodnak tobb évsziza-
dos tradicionilis értékeikhez: a rendhez, a fegyelemhez, a tandrok tiszteleté-
nek hagyominyihoz. Az iskoldk kézvetlen kornyezetében, illetve benniik

tellelhetd szobrok, az iskoldk falain az egyhizi, vagy vildgi eloljarok szavai,
a jelmondatok is a multat idézik. Az iskolik tobbsége ugyanabban az egyhiz

tulajdonat képez6 épiiletben miikédik ma is, mint amelyben létrejétt (Mar-
ton Aron, Bolyai Farkas, Unitirius Kollégium, Brassai Simuel).

A mindség definicidja

Az intézményvezetSk tobb évtizedes torténelmi, tirsadalmi illetve intéz-
ményi 6rokségként a mindséget szinvonalként értelmezik, és az egyes kozép-
iskoldkat a felsGoktatdsba bejutott didkok szdma alapjin rangsoroljik, ahogy
az egyik interjialany egyszerten kifejezte, mert a ,,Fit a gylimolesérdl isme-
rik meg”.? Egy intézményvezets ¢ mindség-meghatirozas értelmezését is
adta, véleménye szerint azért a tovibbjutis és a versenyeken torténd szerep-
1és a mérce, mert ez az, ami mérhetS: ,nem igazdn tudjuk megillapitani,
hogy az iskola mit nytjt készségekben és képességekben.™

A felsGoktatisba torténd tovibbtanulds ardnyaval torténé mindsités a szi-
gordan korlitozott felsGoktatisi keretszimok idejében indokolt volt, azon-
ban a felsGoktatis kapuinak kitdruldsival egyre inkabb értelmét veszti. E tér-
vesztést érzékelve az egyik iskolaigazgatd a teljesitmények korébe sorolja a di-
dkok sikeressége, versenyeken torténd megmérettetése, a sikeres érettségi
mellettaz iskola hangulatit, az osztilykozosségek egységét, a tirsadalmi integ-
raciot’ is. Egy masik igazgat6 pedig csak az dllami (nem fizetéses) egyetemek-
re bejutott didkok ardnyaval biiszkélkedett.” Az iskola minéségének e tigabb
kord, illetve differenciiltabb definicidi elérelépést jelentenek egy nyitottabb,
rugalmasabb mindség-értelmezés felé.

Sziil6i igények kdrvonalazdddsa

Tekintettel arra, hogy a felsGoktatisba torténd felvétel az érettségi vizs-
gik eredménye és a négy éves kozépiskolai tanulminyi itlag fiiggvénye,

IKI - 2 szimd interjd, 4.
IKI — 1 szdmd interja, 10.
IKI - 3 szimu interjad, 7.
IKI - 5 szimd interjd, 8.
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a kozépfoka oktatisi intézmények egyre inkibb vizsgakozpontt intézmé-
nyekkeé vilnak, ahol a tanterv, az 6raszimok, opcionilis tirgyak, az iskoldn ki-
viili tevékenység els@sorban ennek a célnak, a tovibbtanulisnak rendelédik
ala. Ez fokozottan érvényes az elméleti kozépiskoldkra, ahol a sziil6k egyre
magasabb iskolai jegycket virnak el. ,Nem az a fontos, hogy a gyerek jol tud-
jon, hanem az, hogy nagy jegyei legyenck. Mind nagyobb jegyet kapnak a ta-
nuldk és azt kevesebb tudisra... Amig, példiul 1991-1992-ben alig volt egy
par tanuld, akinek 9,50 f616tt volt az dtlaga, most vannak olyan osztilyok, ahol
az osztilynak 60—70%-a 9,50-¢s itlaggal rendelkezik...a tanirok és az iskola
igazgatésiga dllandé nyomist érzékel a sziilSk részérsl.”® A sziilk ugyanak-
kor azt is szeretnék, hogy ,ne legyen hizi feladat, lehet6leg a tanulénak ne
kelljen otthon sok idét tolteni tanuldssal”,” ,,minél kevesebbet maradjanak
a gyerekeik az iskoldban”.® A sziil6k ugyanakkor nagyobb szigorisigot, ren-
det és kovetkezetességet varnak® az iskolatél, és hogy mindezek mellett nevel-

jeisagyerekeket: ,ideadjdk és aztdn rajuk sem néznek tobbet”,"”  Ggy képze-

lik, hogy csak az iskola felelds a gyermek tanitisiért, tanuldsiére, ! ynagyon
sok olyan esettel taldlkozunk...az utdbbi esztendSkben, hogy gyerckeket itt
hagynak a sziil6k, egyik egyik orszdgban dolgozik, a mésik misik orszigban
és a két gyerek itthon van egyediil.”'* Elvarjik, hogy a tanirok iskol4n kiviili
tevékenységként az érettségire torténd felkészitd orakat tartsanak, mely tevé-
kenység a tandrnak tobbletmunkaval jir, de anyagi juttatissal nem.

A fenti igényeken tilmendéen azonban a sziil8k és a didkok teljes mérték-
ben a rendszer kiszolgiltatottjai. A sziiléi bizottsigi vezetSk a helyi nkor-
manyzat képviselSivel egyiitt korlitozott mértékben ugyan, de részt vesznek
az intézmények adminisztrativ tandcsiban, azonban ez a tandcs félévente 1-2
alkalommal il 6ssze, és az igazidn lényeges operativ kérdésekben az intézmé-
nyek szitkebb kori igazgatésiga dont. A sziil6i bizottsigok szerepe dltaliban
az iskola rendezvényeinek szervezésére (farsangi bdl, iskolanapok, évkonyv
kiaddsa) és anyagi (iskolaalap), eszkozbeli (fénymadsold, kazettafon, sport-
szer) esetleg kozmunkiban megnyilvinulé (felgjitisi munkilatok, kiilonbo-
z6 javitisok) timogatisira korldtozdédik. A sziilék az esetek tobbségében segi-
t8készeknek mutatkoztak, a feldjitisok (f6ként az osztilytermeké) tobbsége

6 IKI - 1 szdm interju, 15.
7 Uo.

8 IKI -4 szamu interja, 15.
9 IKI -2 szam1 interjd, 5.
10 IKI - 2 szim1 interjd, 5.
11 IKI - 1 szamda interja, 4.
12 JKI — 4 szimd interja, 17.
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sziil61, az egykori kaldkdkat idéz6 munka formdjiban torténik, a sztil6k képes-
ségeik, illetve adottsigaik szerint jarulnak hozza az iskola karbantartisihoz.

A didkonkorminyzatok szerepe még a sziil6i bizottsigokénil is korlto-
zottabb. A rendszerben jogorvoslatra nincs lehet6ség, nem alakult még ki az
oktatisban érintettek jogait védd oktatisi ombudsmani szerep- és feladatkor.
Teljes mértékben hidnyoznak a fogyasztokat szolgilé eljarisok mind helyi,
mind orszigos szinten.

A didkok igényei

A tanidrok a sziil6i elviriasok mellett érzékelik a didkok részérél érkezé
igények egy részét is. Egy felekezeti kozépiskola igazgatdja szerint a gyerekek
interperszondlis kapcsolatot igényelnek, mert ,ebben az elgépiesedett tirsa-
dalomban a sziil6knek egyre kevesebb idejiik van arra, hogy a gyerekre odafi-
gyeljenek.””

A didkok ugyanakkor olyan, a tantervben nem szerepld targyak irdint mu-
tatnak érdeklédést, amint arrdl a késébbickben sz6 lesz, mint példaul a film-
esztétika vagy néprajz. Az iskoliknak azonban egyre kevesebb lehet6ségiik
van ezen igények kielégitésére, az osztilyok 1étszimanak miniszteri rendelet-
tel torténd maximalizdlisival nincs lehetdség a difterencialt, személyre ird-
nyul6 oktatisra, az opciondlis tirgyakra szinhato érakeret csokkenésének ko-
vetkeztében nem elégithetd ki a didkok szertedgazo érdeklddése. Az intézmé-
nyck mozgisterét nagymértékben visszaszoritottdk a 2000 utin kiadott
minisztériumi rendelkezések, melyek mind az oktatdspolitikai szakemberek,
mind az oktatisi rendszer aktorainak véleménye szerint visszalépést jelente-
nek a rendszer demokratizalddasa, decentralizldsa szempontjabol.

Adidkok ugyanakkor szabadidejiik hatékony megszervezését varjik az is-
kolatdl, bulikat, lehetSséget a szabad mozgisra, sporttevékenységeket, kirdn-
duldsokat.'* Vannak olyan iskolik is, ahol a didkok igényeinek felmérése szisz-
tematikusan torténik: ,minden osztilyfénoknek kotelessége felmérni a dii-
kok igényeit, és ennek megfelelden ezt kivetitjiik iskolaszintre.”"

13 IKI - 2 szamd interja, 1.
14 IKI - 3 szdmd interja, 16.
15 IKI - 3 szimd interja, 17.
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Didkok a tandrok szemszigébdl

Az intézményvezetSk didkokkal szembeni fenntartisaib6l néhanyat mar
emlitettiink, mint amilyen az olvasottsig hiinya, amit a tanirok a multimédi-
is eszkozok elterjedésének (szamitdgépek és a televizid) rovisara frnak.
Ugyanakkor a didkok csoportmunkdjaval, egytittmtikodési képességével is
elégedetlenck a taniraik,'® és kifogasoljak, hogy nem tudnak megfeleléen
gondolkozni, idejiiket beosztani."”

Masik probléma a fegyelmezetlenség, a szabilyozé keretek fellazuldsa.
Mig 1989 elétt szaimos szabaly kototte a hallgatdkat és a tandrokat, addig a vél-
tozdsok utin ezek a keretek fellazultak és hidnyoznak a fegyelmezés, ill. figyel-
meztetés pedagdgiai eszkozel (egy didkot csak abban az esetben lehet elbocsi-
tani az iskoldbdl, amennyiben 40 6ra igazolatlan hidnyzast halmoz fel). Ezt
a rendelkezést mis szemszogbdl a hallgaték védelmében hozott intézkedés-
ként értékelhetjiik. A tandrok véleménye szerint hidnyoznak a fegyelmezés

eszkozel, ezért ,majdnem anarchia van az iskoldban”®®

Didkok és tandrok intézményvdlasztdsa

A szil8k, didkok és tandrok elvirdsait titkrozik némiképpen az intéz-
ményvilasztisi motiviciok, bar kétségtelen, hogy a motivici6 az idé sordn az
adottsdgokhoz igazodik, egyfajta 6nigazolisként.

A romin oktatispolitika deklariltan esélyegyenléség-clvii, azonban
a gyakorlatban megvaldsul6 vizsga-centrikussiga koveteztében elitista jelle-
get Olt. Elméletileg az esélyegyenléség biztositisit szolgdlja a tandrok és dia-
kok verseny alapjin torténd szétosztisa, gyakorlatilag azonban azon didkok
szdmdra biztosit mindségi iskoldt (ezaltal mindségi oktatist), akik egy el6z8
oktatdsi szinten is magas jegyeket kaptak, illetve min&ségi iskoliban tanultak
és igy jol szerepelnek a vizsgin. Igy a roman oktatsi rendszert leginkibb az
elitista oktataspolitika jelszava jellemzi: minSséget annak, aki megérdemli."

A tandrok kozpontilag (a megyei tanfeliigyel3ségek dltal) megszervezett
vizsgin vesznek részt, majd a vizsga eredményeinek és az dltaluk megjelolt va-
lasztasi rangsornak a fliggvényében a kdzpont osztja szét Sket a kiilonbozd

16 IKI — 3 szimd interjd, 14.

17 IKI - 6 szim1 interjd, 3.

18 IKI -1 szamd interja, 13.

19 Angolul: ,quality for those who deserve it”.
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intézmények kozott. A rendszer funkciondlis is lehetne, ha nem lengené be
a romdn biirokricia miikodésére oly jellemz6 korrupcio.

Ehhez hasonléan, a didkokat a képességvizsga eredményei és az dltaluk
megjelolt vilasztisi rangsor alapjan a szamit6gép szortirozza. A kozépfokia
oktatisi intézmények vezet6i eredményesebbnek értékelték azon rovid kor-
szakot, amikor mind a tandrok, mind a hallgaték megvilasztisira lehet8sé-
giik volt.” Mindkett6re azonban csak néhany, a Marga-féle®! reform-prog-
ramban, a pontozisos rendszerben torténd intézmény-értékelés eredménye-
ként kiemelt statuszt elért iskoldknak™ (orszdgos szinten 3000 ilyen iskola
létezett) volt lehetdsége 2-3 éven keresztiil (1998-2000), mely idé alatt az
adottintézmény vizsgaztathattaa hozzd jelentkezd tandrokat. A romaniai saja-
tos — mindent 4tsz6vé — uram-batyim viszonyok kovetkeztében azonban
Marga rendszere nem az elgondoldsok mentén miikodott, az intézmények
vezetdi ugyanis nem a jelentkez6k kompetencidjinak fiiggvényében dontot-
tek az egyes tandrok alkalmazdsirdl, hanem kiilénb6z6 nyomdsok, befolya-
sok mentén. ,Romaniiban sajitos helyzetrdl van sz6, mert ilyen esetben jon-
nek a kiillonb6z8 nyomdasok, mert hit az iskolaigazgaténak van unokahtga
meg rokonai. Haa térvényeket betartottuk volna, akkor nem itt lennénk.”*

A didkok kivalasztisa 1995-ig a kozpontilag szervezett, de az adott kozép-
foku intézmény keretében bonyolitott felvételi vizsgin tortént. 1995-ben be-
vezették a zarévizsgit,” mely az dltalanos oktatds szakaszat zarja. 2000-ig az 4l-
talinos iskolat végzett didkoknak a tovibbtanulishoz két vizsgit kellett sikere-
sen abszolvilniuk: a képességvizsgit és a kozépiskolai felvételit. Ekkor még
az intézmények vilogattak, mig 2000-ben a reform keretében eltorlésre ke-
riltakozépiskolai felvételi, azéta a didkokat a képességvizsga eredménye alap-
jan és a hallgato vilasztisinak figyelembevételével szimitégépes program se-
gitségével szelektiljik. Az egyik iskolaigazgatd véleménye szerint akkor, ami-
kor az intézménynek lehetSsége volt szelektdlni a jelentkezd didkok kozott,
sikeresebb évfolyamokat tanithattak.”” Egy masik igazgat6 véleménye szerint
a személytelen szamitégépes rendszer csak kontraszelekciéhoz vezet.

20 IKI - 3 szamt interjd, 8.

21 A kozvélemény és a szakértSk véleménye szerint az utébbi 14 év legeredményesebb ro-
man oktatdsi minisztere.

22 Scoli pilot.

25 IKI -5 szam interjd, 4.

24 Koznapi széhasznélatban kis-érettséginek vagy képességvizsginak is hivjik.

25 IKI - 1 szamu interja, 4.

26 IKI - 3 szam interju, 8.
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A rendszer elitista jellegére az is utal, hogy — az intézményvezetdk véle-
ménye szerint”’ — egyre kevesebb vidéki szarmazasi gyermek keriil be az el-
méleti kozépiskolikba (kb. 7-8%), ahova tobbségiikben az értelmiségi csala-
di hattérrel rendelkezd gyerekek jarnak.” Eltekintve att6l, hogy a didkok sza-
mitégépes elosztisa éppen a vidéki, valamint a kevésbé elit iskolakbdl jovE
gyermekek bejutdsit segiti (akik magasabb jegyekkel rendelkeznek, mint
a szigoribban osztalyozo varosi iskolak didkjai), és ezdltal az esélyegyenlSség
érdekében torténd pozitiv diszkrimindcids intézkedésként értelmezhetd, az
igazgaték azonban kivétel nélkil egyértelmiien kontraszelekciés mechaniz-
musként értékelik. Aképességvizsga (kis-érettségi) eredményébe ugyanis be-
leszdmitaz el6z8 évek dtlaga és maga a képességvizsga eredménye is. A vidéki
altalanos iskoldkban koztudottan kedvez8bben osztilyoznak, mint az igénye-
sebb, magasabb szinvonalat koveteld varosi iskoldkban, igy a falurdl szirma-
z6 gyerckek magasabb itlaggal vesznek részt a versenyben, elénnyel indul-
nak. Mégis, mivel a falvak egyre inkdbb eloregednek és kevés a szakképzett ta-
ndr, a vidéki didkok bejutisi ardnya fokozatosan cskken.

Adidkok késébbi tanar-preferencidi a valaszthat6 targyak szelektalisaban
érhetdk tetten, ugyanis a didkok a vilasztds sorin nem annyira az illetd valaszt-
haté tirgyat, hanem inkdbb az egyes tirgyakat oktaté tandrokat vilasztjak
meg, ez donti el, hogy milyen alternativ 6rat részesitenck elényben: ,a dii-
kok elsésorban a tanart valasztjik és utina a tantirgyat”.”

A sziil6k az intézmények hirneve és hagyomanya alapjin doéntenck az
egyes kozépiskolik mellett. A didkok és tandrok szdmdara, mint lathattuk, ké-
pességeik fiiggvénye a szabad iskolavilasztis lehetsége. Az intézmények
azonban nem alkalmazhatnak 6nillé személyzeti politikit, ami nagymérték-
ben befolydsolja stratégidjukat, a tanirok kozott kialakuld interperszonilis
kapcsolatokat, egytittmikodési készséget.

Tandrok és didkok motivdldsa

Az oktatisi rendszer sajitossiga, hogy a viltozdsokkal szemben legin-
k4bb ellenilld, az értékek konzervalisira torekvd tirsadalmi alrendszer. Ha fi-
gyelembe vessziik, hogy Romaniaban 1989 6ta folyamatosak az oktatdsi rend-
szer dtalakitidsira irinyuld reformok és a reformok reformjai, akkor egyre in-
kibb érthet6vé vilik a tandrok szembendllisa minden djjal, minden
27 IKI - 1 szama interja, 14.; IKI — 3-as szimd interja, 14.
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valtozissal szemben. A tandrok motivicidjit a bérek alacsony szintje, tirsadal-
mi megbecsiilésiik erodilddisa is gyengiti. A gyenge tirsadalmi pozicié mel-
lett a javadalmazas is minimadlis, a stressz, a felel&sség és az elvarasok viszont

magasak. A tandrok ardnytalan tanévi beosztissal, rohammunkdban, talzsd-
folt tantervvel és tantermekkel, szerény anyagi és infrastrukturalis korilmé-
nyck kozott, leterhelve dolgoznak. Az igazgat6i feladatkor ellatisa, agy téinik

néha, ,nem szakmai teljesitmény, hanem kamikize szerep, szélmalom-

harc”,* annyi az adminisztratfv munka meg a papirmunka, hogy sokszor arra

nem jut id6, ami pont fontos lenne”.”

Az intézmények tanicstalannak tinnek a didkok és a tanirok motivaldsi-
hoz sziikséges eszk6zok tekintetében. A tandrok esetében ,,nem nagyon sike-
ril motivilnunk, hacsak beliilrél, hivatisbol nem jon ez a motivicis”.*?
Némely esetben mind a tandrokat, mind a didkokat oklevelekkel, elismeré-
sekkel, esetleg kirandulassal, jutalom, vagy tanulmdinyut finanszirozasival
tiintetik ki.”® A didkok szimara az dltaluk javasolt rendezvények, szabadidds
tevékenységek megszervezése (iskolanapok, gdlyabdl, szalagavatd, ta-
nir—didk mérkézések, Halloween, ki-mit tud verseny), a didklap szerkeszté-
se és kiillonboza iskolan kiviili tevékenységek rendezése (sport-, 6koldgia-,
tinckorok) lehet motivald tényez8. Ez utébbiak azonban kiilon terheket ré-
nak a tandrokra, akik nem részesiilnek az iskoldn kiviili tevékenységekért
semmilyen anyagi ellenszolgiltatisban. Legtobb esetben a tandrok szimaira
marad a lelki és erkolesi elégtétel: ,,mikor bemész a tanterembe, akkor, ami-
kor a sziilékkel taldlkozol, amikor megkdszonik azt, hogy valamit mozditot-

tal, azt a kicsit is, amit el tudtal intézni... az mindjart megéri”.**

Az intézmények kiilsé kapcsolatrendszere

A kozépiskolik kapcesolatrendszerének egy része adott és a taniigyi tor-
vény éltal szabilyozott. Példaul az oktatdsi minisztériummal torténd kapcso-
lattartds, ami leginkibb a megyei tanfeliigyelségeken keresztiil val6sul meg.
Ez egy fentrdl lefelé mend, egyiranyu kapcsolat, melyben a tanfeltigyel6ség
a kozvetitd szerepét jatssza, de altaliban nem az iskoldk érdekeit kozvetiti
a minisztérium felé, hanem a minisztérium utasitisait tovabbitja az intézmé-
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nyek irdnyaba. Az intézményvezetSk szerint a 1étez gyakorlattal szemben
»a tanfeliigyeléségnek az lenne az elsérendd feladata, hogy az iskoldkat és
a taniigyi tarsadalmat képviselje a minisztérium felé”.* A tanfeliigyelség fel-
adatkorébe tartozik a kozépfoku oktatds mindségének ellendrzése, valamint
a kiilonbozE vizsgik (tandri véglegesits és fokozati, didkok részére szervezett
érettségi és képességvizsga), tandri tovibbképzések szervezése.

Nehezen lehetne a megyei tanfeliigyelGségek és az intézmények viszo-
nyat partneri kapcsolatként értelmezni. Azon megyék esetében, ahol a magya-
rok kisebbségben vannak, e viszony inkibb az cllenségesség felé hajlik —
amennyiben a tanfeliigyeléség a romdn tobbség érdekében értelmezi a mi-
nisztériumtdl érkezé utasitisokat, és ily médon kédolva tovébbitja Sket.
»Sokszor a sajton és a TV-n keresztiil értestiliink a minisztérium rendelkezé-
seirdl, terveirél.” Az iskolaigazgaték véleménye szerint” megoldhat6 len-
ne, hogy az iskolak folyamatos kapcsolatban legyenek a felelés tanfeliigyel 8sé-
gekkel, és naprakész informacidkkal kolesondsen segitsék egymas munkdjit.
Ha egyaltalin szitkség van tanfeliigyel@ségekre. Ugyanis napjainkra alapjai-
ban megkérddjelez6dott a tanfeliigyelSségek 1étének sziikségessége és kdzve-
tit6 szerepe: ,van Internet-hilézatunk, bdrmi megjelenik, hamarabb tudom,
mint ahogy lejonnek a papirok a tanfeliigyeldségtdl, ezért mondom, hogy
egy folosleges csomépont. ™ A minisztériummal torténd kozvetlen kommu-
nikdciés kapcsolat révén hatékonyabban tudna miikédni az oktatisi rend-
szer. Bar azt a vezetSk tobbsége elismeri, hogy az oktatisban minisztériumi
és tanfeliigyeldi szinten dolgozé tisztségviselSk szakmailag kompetensek —
»csak ebben a zavarosban Gk sincs mit csindljanak, effektiv’.¥ A megoldis va-
16szintileg a tanfeltigyel6ség szerepének és feladatainak alapjaiban torténd at-
értelmezésében, modernizilisiban lenne.

Tobb véleményben titkroz8dott™ az oktatisi rendszer szabilyozasinak
kirakati, litszat-demokratikus jellege. A minisztérium formailag kikéri
ugyan az egyes oktatisi intézmények véleményét egy adott, Sket érint valto-
zdst megeléz&en, azonban a vilaszokat mir nem virja meg, az adott rendelet
vagy szabilyozis életbe Iép, mégazelstt, hogy az érintett felek reagilhatnanak
a felkérésre és véleményt nyilvinithatndnak. Az intézmények nem tudjik
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egyértelmiien megillapitani, hogy ez a tobbszor ismétlédé jelenség, illetve
kommunikdcids probléma kinek a rovisara irhat6, a minisztérium az, aki ké-
s6én kezdeményezi a felek megkeresését, vagy a tanfeltigyeléség il a sziiksé-
gesnél hosszabb ideig egy-egy hasonld levélen.

Az intézményvezetSk hangsilyoztik, hogy sziikség lenne — elképzelé-
stik szerint egy, a minisztérium keretében miikodé - csoportra, mely képvise-
1i a magyar, illetve a nemzetiségi iskoldk érdekeit, ,mert hajlamosak elfeled-
kezni arrél, hogy magyar iskoldk is vannak”.*! Az oktatisi minisztériumon be-
lil 1étezd kisebbségi osztilyt e tekintetben nem tartjak elég hatékonynak.

Az intézmények altaliban nem dpolnak szorosabb kapcsolatot, sem a ro-
mdniai magyar érdekvédelmi szervezettel (RMDSZ), sem az 6nkormdnyzat-
tal, sem a civil szervezetekkel. A meglévé kapcsolatok pedig interperszonilis
jellegtiek, az iskolak egykori didkjain keresztiil mikddnek. Az alapitvinyok-
kal is esctleges a kapcsolattartis, mely egy-egy palyazat kapcsin torténik.
Egyes intézmények (pl. a Mérton Aron Gimnizium) hangstlyosan részt
vesznek a kiillonb6z8 szakmai egyesiiletekben: tantervtanicsban, tankony-
vek szerkesztésében és szoros kapcsolatot dpolnak a tanfolyamokat szervezd
RMPSZ-szel is.

Az iskolak szertedgazé helybeli, orszdgos és kiilfoldi kapcsolatokkal rendel-
keznek, mis iskoldkkal, intézményekkel, alapitvinyokkal. Ezek egyike a test-
vériskolai kapcsolattartis, mely egymas kolesonos latogatisiban, tapasztalatcse-
rékben nyilvinul meg. Orszigon beliil az azonos iskolatipusok k6zott egyfajta
versenggs és egylittmiikodés kettdssége tapasztalhato. Versengés, amennyiben
eredményeiket egymashoz mérten értékelik, egytittmiikodés a hidnyzé tanter-
vek és tankonyvek, tananyagok kozos forditisiban, esetleg sajat tankonyvek ki-
dolgozdsiban, cseréjében. Az egyiittmtikddésck jellemzdje, hogy ezek inkabb
interperszonalis kapcsolatokon nyugszanak, kevésbé formalizaltak. Egy eset-
ben felmeriilt az iskoldk kozotti varosi szint(i koordinicié is, azonban a gyakor-
latban az elhatdrozott kozds stratégia nem érvényesiilhet, mert bar azzal ,min-
denki egyetért, de aztin teljesen mdst csinl... mindig nagyon szépen kiegye-
ziink... de a val6sig és a gyakorlat méast mutat”.*

Az intézményvezetdi interjukbdl nem olvashaté ki az egyes munka-
er6-piaci, 6nkormdnyzati, vagy civil szféra szereplSinek az oktatisi intéz-
ménnyel szembeni elvdrdsai, amit két okra vezethetiink vissza: egyrészt az in-
tézmények és e ,vevék” kozotti kapesolatok jellegére, mdsrészt, hogy az
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egyes intézményvezetSkben nem alakult ki a receptivitds ezen igények be-
gytjtésére és feldolgozisira. A kozosségnek nincs beleszo6lisa az iskola életé-
be, a reform keretében nyugati mintira elgondolt iskolaszékek Gtlete nem

miikodik.

Bizonytalansdg és kiszdmithatatlansdg

Az intézményvezetSk az oktatisi rendszer nagymértékii bizonytalansigi-
1ol és kiszamithatatlansigirdl szimoltak be, arrdl, hogy nem érzékelhets egy
meghatirozott fejlédési vonal, a viltoztatisok mogott nincs koherens kon-
cepcid vagy folytonossig. ,Minden év kisérleti, semmi sem biztos.”® ,Mair
mindenkit a hideg riz, mikor azt mondjuk, hogy egy tjabb viltozis... remé-
lem, hogy nem jutunk vissza 1989 eléttre, amikor mar barmi tortént, barmit
mondtak, mindenki becsukta a fiileit, hogy ne is hallja, és csindlta a dolgit,
tigy, ahogy gondolta... mindenkinek kialakult egy bizonyos immunitasa.”**

Az sem tisztizott, hogy mi az a minimdlis tudis- vagy ismeretszint,
amellyel egy didknak rendelkeznie kell a kotelezd oktatis végén, és amellyel
eurdpai szinten megallja a helyét. A rendszer ad hoc jellege leginkabb az érett-
ségi el6irdsok folyamatos viltozdsiban érhetd tetten, mivel az érettségi négy
évre vonatkoz6 elvirdsai és metodoldgidja mindig csak az utolséd tanévben
korvonalazédnak. Az eljirdsokra majdnem olyan nagy figyelmet kell fordita-
ni, mint az elvirasokra, ami tovibb néveli a vizsga egyre inkdbb technikai jel-
legét. Az érettségi vizsga koriili dlland6 bizonytalansig az intézmények, vala-
mint a tandrok és didkok kiszolgiltatottsigit noveli. Ahogy az egyik fizika sza-
kos igazgat6 fogalmazott: ,a taniigyben nagy az entrépia foka”.*

Az iskoldban a helyi és orszagos politika is leképezddik, érezteti hatisit.
Legtobb esetben ez a hatdr negativ, amennyiben az oktatisi minisztériumban
bekovetkezett személycserék vagy koncepciéviltisok kévetkezményei min-
den szintre legytirtiznek: ,,mindenki azt mondja, hogy az iskola és a politika
parhuzamosan halad, sajnos, ez nem igy van, mindig van belesz6ldsa a politi-
kanak is”.* Ritka esetekben a politika befoly4sa pozitiv is lehet, ahogyan ez
a brasséi liceum esetében tortént, ahol az RMDSZ politikai sikon folytatott
kiizdelme kovetkeztében sikeriilt a liceumnak tjra 6nallésulnia.*’
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Alulfinanszirozds

Az intézmények tobbsége anyagi problémakkal kiizd, mert nincs pénze
a felwjitasi, karbantartisi munkalatokra. A pénziigyi nehézségek megoldasa-
ban, legtobb esetben, a finanszirozis egy részénck helyi szintre torténd dele-
gilisa sem segitett. ,Tulajdonképpen veliink pingpongoznak, a viroshiza
nem ad pénzt (felgjitisra), merthogy egyhazi épiilet, az egyhdz pedig egy dlla-
mi iskolit nem vesz 4t,”*® ,de a hasonlé helyzetben levé roman liceum mégis
kapott timogatdst az allamtél feldjitasra.”*

Tananyag, vizsgatdrgyak

Az oktatis tradiciondlis célkitizésének megfelelen, mely a tovabbtanu-
lasban, azaz a sikeres érettségiben litta £6 céljat, a didkok jelenleg is csak az
érettségi (a tovibbtanulist biztositd vizsga) tirgyai irint mutatnak érdekld-
dést. Igy az opcionilis tirgyak és tanterven kiviili 6rik is az érettségihez sziik-
séges tirgyak elmélyitését, a tilzstfolt tananyag elsajatitisit szolgiljik. Annél
is inkdbb, mert a vilaszthaté (alternativ) tirgyak esetében a legproblematiku-
sabb a magyar nyelv( tankonyvekkel torténé elldtds. Bar a didkok részérél
mis tirgyak tanuldsa (pl. filmmiivészet, filmesztétika) irdnt is lenne igény,
a valaszthat6 tirgyak keretének besz(ikiilésébdl kifolydlag, és mert a sziil6k
az érettségire torténd felkészitést varjik el az iskolatdl, erre nincs Iehetdség.
A tanterv telitettsége, a tananyag talzsufoltsiga mellett az intézményeknek
nincs lehetdségiik egyéni arculat kialakitasara, nincs beleszéldsuk abba, hogy
mit és mennyit tanitanak.”

A tagozatos iskoldk problémdi

Bir elvi konfliktusok [étét a roman és magyar tagozatok kozott a két tago-
zattal m(ikodd iskola igazgatdja hatirozottan elvetette, a beszélgetés soran, az
egyes témakoroknél anndl tobb gyakorlati jellegli probléma merdlt fel, me-
lyek hatterében részrehajlasokat sejthetiink. Ezek egyike, a vezetségben
amagyar tagozat képviselSinek alulreprezentiltsiga a magyar didkok szamara-
nyihoz képest (a kutatisban szerepld egyik vegyes Osszetételd iskola eseté-
ben a magyar tanirok képviselete a vezet8ségben 22% a didkok 34%-os
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aranyival szemben). Misik ilyen jellegli probléma, hogy idegen nyelv és in-
formatika oktatdsira az intézmény roman anyanyelvii oktatdkat szerzédte-
tett a magyar tagozat didkjai esetében is, valamint, hogy a vezet$ség tigy don-
tott: csak az ortodox és reformdtus valldstanart fizeti, a katolikust mar nem.
Hasonl6 problémait okozott, hogy az intézmény vezetSsége nem egy alkalom-
mal nem szeretett volna magyar osztilyt inditani, és a magyar tagozatnak csak

a tanfeliigyel$ség kozbenjarasara sikeriilt a magyar osztilyok 1étrehozasat ki-
harcolnia, holott eredetileg a minisztériumi elképzelésben mindkét tagozat

szdmadra biztositottak helyeket.”’ Hasonlé gondként meriilt fel, hogy az inté-
zet vezetGsége nem timogatta a kiilfoldi (értsd: magyarorszagi) testvérisko-
la-kapcsolatok létesitését. Elvetette a magyar tagozat szimara létesitett 6nallo

alapitvany otletét is: kozos alapitvanyra gondol a romdn vezetdség is, ,tehat

dgy szeretnék, hogy egy alapitvinya legyen kozosen az iskoldnak. Ami nem

tudom, hogy mennyire oldand meg kiilén a magyar osztilyoknak a timogata-
sit, mert ez mindig kétélti”>* — mondja az interjialany, érzékeltetve a problé-
ma fonik jellegét, de ugyanakkor hozziteszi: ,kiilon, 6nilléan nem tudunk

mi gondolkodni, mi egyiitt kell gondolkodjunk, nekiink egyiitt kell gondol-
kodnunk™* —ismétli, mintha ezaltal 5Snmagéval is el szeretné hitetni, hogy ez

lesz az optimadlis megoldas. De ugyanilyen problémait okoz a tanirtovabbkép-
zés esete is, mivel az iskola igazgatdja nem ismeri el a tandr sajit koltségén, sa-
jat szabadideje alatt elvégzett Bolyai Nyari Akadémia tovibbképzéseit és az

onnan hozott oklevelet és pontszimokat.

Felekezeti kozépiskoldk mint a mindségi oktatds lehetdségei

Erdekes esetet képeznek a felekezeti jelleggel biré kézépiskolik. Ezen is-
kolak kettds aldrendeltségben miikddnek, dllami és egyhdzi feltigyelet alatt.
Ugyanakkor ezen iskolatipus az, amely leginkdbb képes szelektalni oktat6i és
didkjai kozott, amennyiben a torvény értelmében a tanarok alkalmazdsihoz
az illetd egyhaz jévihagyasa is sziikséges (bar a megyei tanfeliigyel8ségek els-
szeretettel megfeledkeznek errdl). Tekintettel az oktatis specidlis jellegére, le-
het6ség van a didkoknak e tirgybdl torténd megmeérettetésére (ami gyakran
szobeli elbeszélgetés formajat o6lti), azaz bizonyos szint(i szelekcidra. Az egy-
héziiskolak igy kitorést jelenthetnek a szigortian szabilyozott rendszerbdl, le-
het6séget egy eddiginél mindségibb oktatis megvaldsitisira. A felekezeti
51 IKI - 4 szam1 interjd, 5.
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iskoldk azok, melyeknek lehet8ségiik nyilik jobban odafigyelni a csalddokra,
azok problémdira. A felekezeti iskoldk vezetSivel készitett interjakbdl kide-
riil,”* hogy ezek az iskolik a szokottnal szorosabb kapcsolatot dpolnak a szii-
16kkel, olyan koz6s programokba vonva be Sket, mint amilyenek a lelkigya-
korlatok, kiilonboz8 pszicholdgiai, pedagdgiai kérdéseket tirgyald elGadi-
sok, melyek (avezetSk elképzelése szerint) kihatdssal vannak a csaldd életére.

A felekezeti oktatis esetében talin még nagyobb a bizonytalansig, mert
a minisztérium dllandéan megkérddjelezi 1étezésiiket, nem tudvin elszakad-
ni az ortodox felekezeti oktatds mintijitdl, mely csak az egyhdzi személyek
képzésére korlatozédik. Létezésiik folyamatos megkérddjelezését és az egy-
hazi oktatds instabil szabdlyozasat tiikrozi a magyar didkok egyhdzi oktatisba
torténd beiskolazasi mértékének ingadozisa is, mely 1990 utin folyamatosan
novekedett az 1997-1998-as tanévig, viszont a 2002-2003-as tanévre vissza-
esett. A bizonytalansigot titkr6zi, hogy a csikszeredai katolikus kozépiskola
beiskolazisi terve csak a 2002-2003-as évben hiromszor is viltozott, ,jova-
hagytik, visszavontdk, 1] tervet kellett beadni, azt azutin jévihagytik”.”

Az egyik interjaban kérvonalazddott az dllami és felekezeti iskoldk ver-
sengése, szembendlldsa is. A kérdés gy fogalmazddott meg, hogy a magyar-
sdgnak dontenie kell, hogy az illami vagy a felekezeti oktatist részesiti-e
elényben, mert a csokkend gyereklétszam kovetkeztében egyre inkdbb értel-
metlenné ¢és lehetetlenné vilik mindkettd timogatisa.

Az iskoldk onbesoroldsa

A székelyfoldi iskolak tgy érzékelik, hogy elényben vannak a szérviny
kozépiskoldihoz képest, viszont lemaraddsban az egyetemi kézpontok ko zép-
iskoldkhoz hasonlitva, illetve perifériin az informicidkhoz torténé hozzafé-
rés tekintetében, a Magyarorszighoz foldrajzilag kozelebb fekvd kozépisko-
likhoz viszonyitva.*

A marosvésirhelyi iskoldk viszont egyrészt a székelyfoldi iskoldkhoz ké-
pest érzik magukat hitrinyban — példiul az eszkozokkel torténd ellitottsig
mértékében (iskolabusz, stb.).”” Masrészt a marosvasarhelyi roman kozépis-

54 Pl a IKI - 2 szdmd interju, 5.
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koldk anyagi elldtottsdgival szemben érzik a hatrinyukat (pl. fitésrendszer
feldjitasa).™

Jovbkép és stratégia

A jovEkép, stratégia és célkitizés 6sszemosddik az iskolaigazgatdk értel-
mezésében. Vannak intézményvezetdk, akik célkittizésiik kozéppontjaban az
oktatds mindségének javitisit, valamint az adott iskoldnak a térség ,,szellemi
kozpont”-java vildsit helyezik.”” Ugyanakkor azonban pesszimista jovéké-
pet fogalmaznak meg, melynek értelmében ,,maholnap nem lesz gyermek...
a csalidok nem tudjak villalni a gyermeknevelést”.” Az egyik egyhazi kozép-
iskola a céljat a kovetkez8képpen fogalmazza meg: ez az iskola szeretne a tu-
domidny és a hit szintézisét megval6sit6 oktatisi intézmény lenni. .. egész em-
bert szeretnénk elérni, tehit nemcsak szellemi értékeket kozvetiteni, hanem
lelki vonalon is hatni rajuk”.®! Egy msik iskola a kisebbség megmaradasinak
retorikdja mentén fogalmazta megjovéképét: ,szeretném, hogy tobben meg-
maradjunk itt sziil6f61d6n, amiért kiizdiink és harcolunk, legyen értelme, le-
gyen akit tanitanunk... ha mindenki megfutamodik, mi lesz a sztil6fold-
del?”* Stratégiaként: ,csald, sziils, pedagégusnak a pozitiv hozzaillisa kell,
nem az elkeseredésben maradni, hanem tovabblépésben, a megmaraddsban,
tovabbkiizdésben”.”

Csak egyetlen iskolaigazgaté megfogalmazisa tartalmazott konkrét, be-
lithat6 és megval6sithat6 jovoképet és stratégiai elemeket. O azt illitotta,
hogy az ,intézménynek megvaldsithatd menedzseri tervre és az oktatdsszer-
vezés erdsitésére van sziiksége”.* Ugy litta, hogy a tisztan elméleti liceumok
jovGjét viszonylag kevés technikai felszereltséget igényld szakmai tagozatok
(pl. kozgazdasigtan) elinditisa tudna biztositani.” Véleménye szerint egysé-
gesiteni kellene tigy mddszertanilag, mint szakmailag az erdélyi magyar okta-
tast, megerdsitve a kommunikiciét és tdjckoztatist. Az orszagos tanterv el-
frdsait tiszteletben tartva sajat tankonyveket kell {rni, melyek a mindséget biz-
tositjdk (nem megelégedni a romdin nyelven irott koényvek vitathatd

58 Uo.

59 IKI - 1 szamd interja, 9.
60 Uo.

61 IKI — 2 szam1 interja, 1.
62 IKI — 4 szam1 interja, 18.
6 Uo.

64 IKI — 3 szam interju, 10.
65 IKI — 3 szam interju, 20.



Viltoz6 oktatdsi mindségfogalom az erdélyi magyar kozépiskoldk igazgatinak értelmezésében 73

mindségli forditisaival). Tovibbd meg kell erésiteni a szakoktatdst, és ,,nem
rtana egy egyeztetés a kozépiskolai tanterv és az egyetemi kovetelményrend-

szer kozott”.%

Ondlls intézményi stratégidk

A demogrifiai apily egyre inkibb eléri a felsé kozépfoku oktatist is,
ugyanis ,azoknak kellene a padokat elfoglalni, akik 1990 utin nem sziilettek
meg”.%” Vannak kozépiskoldk, melyek megprobaltak valamilyen stratégiat ki-
dolgozni az Gj helyzetre, hogy megtarthassik taniraikat. Hogy a viltozdsok
a tandrok pozicidjanak megbrzése érdekében torténtek, szintén az oktatis
szolgiltato- kozpontasigit hangsilyozza. Az intézmények egy része felfelé
probalta képzését kiterjeszteni, az érettségi utini szakképzések irdnyiba el-
mozdulva, misok az oktatisi rendszerben lefelé, az iltalanos iskolai képzés
irdnyaba nyitottak. Ez ut6bbi tortént a csikszeredai Marton Aron Gimnizi-
um esetében, amely régi hagyomanyit felelevenitve, dltalinos iskolai képzést
inditott. Ezt a kozépiskolai oktatisban gyakorlott tandrokkal teszi, akik maga-
sabb szint(, elvontabb oktatishoz szoktak —ami nehézséget okoz az elemi ok-
tatasbol érkezd didkok szimara. Az Gjabb dltalinos iskola létrejotte, mely isko-
laa tobbickkel szemben délelétt torténd oktatist kindl, megndvelte az amugy
is egyre dddzabb konkurenciiban lev iltalinos iskoldk kozotti versengést,
Ujabb fesziiltségeket sziilve.

A demogrifiai apily kévetkeztében a nagy multa elit kozépiskoldk is
kénytelenek beérni gyengébb felkésziiltségti didkokkal. Egy intézményveze-
t6 véleménye szerint a ,,didkanyag eléggé érdekes ingadozast mutat, vannak
évfolyamok, amelyek nagyon jok, és utina jonnek gyengébb évfolyamok...
van egy ilyen szamunkra megmagyarizhatatlan ingadozis”,” melyet nem in-
dokol az alsébb tagozaton oktat tanirok felkésziiltsége. Némely intézmény-
vezetSk a gyerekek olvasottsigit hidnyoljak, misok a fegyelmezetlenséget
emelik ki,”” mint a didkokkal szemben megfogalmazott fenntartast.

A csokkend didklétszam kovetkeztében lehetdség nyilna a kisebb osztaly-
létszimok keretében torténd differenciiltabb, személyre szabottabb oktatds-
ra, ahogyan Andrei Marga minisztersége alatt tortént (25-6s [étszamu oszti-
lyokkal). Azonban az oktatisi minisztérium 2000-es rendelete értelmében,

66 IKI — 3 szam interjad, 22.
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takarékossigi okokbdl a taniigyi torvényben el&irt maximalis osztilylétszim-
mal (30-as osztilyokkal) kell tanitani. Ellenkez6 esetben a megyei tanfeliigye-
16ség nem hagyja jovd az egyes osztilyok inditisit. Mds intézmények eseté-
ben ez a maximilis osztalylétszim teremproblémakat is okoz, ugyanis a ter-
mek egykor kisebb 1étszamu osztilyok szimdra késziiltek.

Az 6ndll6 intézményi stratégidk részét képezik az intézmények 6nfenn-
tartdsira, vagy a hidnyossigok pétlasara tett kisérletek is. Az egyes kozépisko-
lak infrastruktdardjuk (tornaterem, szimitégépterem, osztilytermek) bérbe
addsival probaljak a kiillonbozs javitasi (pl. parkettacsiszolds, székesere, torna-
terem feltjitds)” koltségeket elSteremteni. Erre szolgilnak az iskola alapitva-
nyok is, melyeken keresztiil az egyes intézmények kiilonb6z$ hazai, de £6-
ként kiilfoldi timogatisokat palydznak, tobb-kevesebb sikerrel. Az iskoldkat
az alapitvinyon keresztiil timogatjik a kiilfoldon é16 egykori didkok is. Azon-
ban ezen alapitvinyok magin célra torténd kisajatitisara is keriilt példa.”"
A kiilonboz6 cégek, véllalatok leginkibb programokat, sporteseményeket ta-
mogatnak.

Tandrtovdbbképzés

Roménidban a tanirképzés meglehetdsen ingatag ldbakon all, tekintettel
arra, hogy az egyetemi képzés keretében, néhiany pszicho-pedagdgiai jellegti
kiegészitd tirggyal, par tanitdsi 6rdn torténd részvétellel és néhiny éra meg-
tartdsdval barki tandr Iehet. Egy igazgat6 véleménye szerint ,a tandrok nagy ré-
sze pedagdgiai gyakorlat nélkiil, felkésziiletleniil keriil alkalmazdsba, anél-
kiil, hogy olyan alapvetd dolgokat megtanulndnak, mint amilyen a naplé ki-
toltése, Oraterv készités, az 1d6 beosztisa, a fegyelmezés... ezért nagy
feladatok harulnak a tovabbképzésre.”” Erdekes az igazgat6 értékelése, aki az
adminisztrilds elmulasztdsiban litta a pedagdgusok felkésziiletlenségét, bar
sok esetben ennél 1ényegesen t6bbrdl van sz4: ahogyan egy masik igazgatd
megfogalmazta, hidnyzik a tandrok [f6ként fiatal, frissen végzett tanirokra
gondolt] hivatistudata, ,sajnos a fizetésiik nagyon alacsony és akkor van ben-
niik egy olyan, hogy, hogy engem ezért fizetnek, ezt csinilom és kész.””

Az intézményi stratégidk korébe tartozhatna a tanirok tovibbképzése.
A gyakorlatban azonban a tanirtovibbképzés legtobb esetben individuilis
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szinten torténik, mindenki sajat beldtisa szerint palydzik vagy jelentkezik a to-
vabbképzésre.

A torvény 6tévente torténd 40 6rds tovibbképzést tesz kotelezbvé. A to-
vabbképzésre két lehetdség van: a megyei tanfeliigyelSségek vagy a Romaniai
Magyar Pedagbgus Szovetség dltal szervezett tovibbképzések keretében.
Ezek az dltalinos vélemények értelmében eltéré mindséget és értéket képvi-
selnek. A tanfeliigyel8ség az évzardsi rohamban egy hétvégére bezsufolva
amegyeszékhelyen tartja képzéseit. Bar ezt a képzést a minisztérium fizeti, ki-
sebb az érdeklddés irdnta. Az id&sebb tanirok szerint a tovibbképzés e tipusa
visszalépést jelent azon régebbi, egy hetes képzésekhez viszonyitva, melyek
az egyetemi kdzpontokban zajlottak, és ahol ,,a legtijabb dolgokat probéltak
elmondani... igaz, ott is volt olyan, hogy a 30 éves sirga papirjaibol ugyanazt
mondta el... de valahogy akkor szervezetten, misképpen volt és komolyab-
ban zajlott, tobbet nytjtottak”.”*

Az RMPSZ iltal szervezett Bolyai Nyiri Akadémidkra a tdljelentkezés
kovetkeztében palyazni kell, és a jelentkezd jelképes dsszeggel jarul hozza
képzéséhez. A felkért el6addk a szakma kivaldsagai, az egyetemi kézpontok
¢és magyarorszigi egyetemek kivalé el6addi, akik az egy hetes nyari vakicio-
ban esedékes képzés alatt naprakész informicidkkal, szinvonalas szakmai és
modszertani képzést valdsitanak meg. A képzés magyarorszagi anyagi s szak-
mai timogatdssal torténik. A tovibbképzés masik pozitivuma, hogy ,,a Nydri
Akadémiin nem formadlis tanirképzés folyik, hanem egyben informadlis
is”.”A tovibbképzést az oktatisi minisztérium hosszi ideig nem fogadta el.
Mikor a kolozsviri Babes—Bolyai Egyetem is bekapcsolddott a képzésekbe,
egyetlen évben érvényesnek elismerte, majd a tovibbiakban Gjra nem hitele-
sitette ezeket a tovibbképzéseket. 2003-t61 kezd8d&en ugyanis a minisztéri-
um akkreditdlja a tovibbképzési programokat, azonban a Bolyai Nyari Akadé-
mia — tekintettel az akkreditici6 relative magas koltségeire,” valamint a szigo-
ra eléirdsokra — egyelére nem kérvényezte a program akkreditildsit. Ezért
a tagozatos iskolak vezetése sem ismeri el minden esetben hivatalos tovibb-
képzésnek a Bolyai Nyari Akadémiit.”” A tovibbképzésekre meglehetdsen
nagy igény mutatkozik, ahogy az egyik interjabdl kidertil, évente a tandrok
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mintegy fele részt vesz valamelyiken.” Egyetlen esettel taldlkoztunk, ahol az
intézmény szamitégép-tanfolyamot inditott tandrai részére.”

Az elméleti kozépiskolik némelyikében problémit okoz, hogy a tani-
rok korébdl hidnyzik a kbzépkorosztily, igy a tandri kar idGsebb (nyugdij-
korhatir felé kozeledd) és egészen fiatal (frissen végzett) tanarokbol al1.%
Ez a genericidhiiny a partillam politikdjanak tudhaté be, 1990 el6tt ugyan-
is minisztériumi kinevezéssel tortént a tanirok ,szétosztdsa”. A rendszer
egyes varosokat zart virosokka nyilvinitott, ahovd magyar vagy mis nemze-
tiségli tandrokat kis szimban helyeztek, ezek is kizdrdlag politikai szinezet(i
kinevezések voltak, a helyek tobbségét romdn anyanyelv(i tandrokkal to1t6t-
ték fel. A roman tanirok tobbsége az 1989-es viltozdsokat kovetden elhagy-
ta az illetd iskolat, hazatelepedett, vagy a roman kozépiskoldkban talalt he-
lyet. A zirt varosokbdl kiszorult kozépkorosztily azonban mar nem tért
vissza, letelepedett, csalidot alapitott a kihelyezése varosiban, vagy foglalko-
zést valtoztatott. A valtozdsok utin a romdn tandrok utdn megiresedett he-
lyekre fiatal magyar oktatdk jottek.

Az1d6s és fiatal genericié kozott, a kozvetitd genericid hidnyiban, akado-
zik a kommunikicid, az idGsek az elhivatottsagot kérik szamon a fiatalokon,
a fiatalok az wjitisok korlitozéiként latjik az idésebbeket.™

A mindségbiztositds lehetdségei

Egyes intézményvezetSk az iskola mindségét a tanitds — tanulds mindsé-
gének javitasival és dllandé ellendrzés révén litjak biztosithatonak.* Masok
az aktudlis lehetségek kiaknazasat a differencialt oktatds révén latjidk megva-
16sithaténak.®

De ahogy a magyarorszigi oktatisi rendszer esetében,* gy a romaniai
oktatdsban sincsenek vildgos helyi és orszidgos kovetelményrendszerek, sem
folyamatos szakmai ellendrzés és értékelés. A reform keretében nem tortént
meg az értékelési rendszer teljes mérték(i reformja. Az oktatdsi minisztéri
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um® keretében 1998-ban létrehozott Orszigos Ertékelési és Vizsgabizott
sag™ figyelmét egyelre a két dllami szint(i vizsga megszervezése és lebonyoli-
tisa (részletes szabilyozasinak és metodolégidjinak kidolgozasa) kéti le. Igy
az értékelés tovibbra is leginkabb a didkokra vonatkozik. A taniri munka bel-
s6 értékelésére a 20%-os emeléssel jaré érdemfizetés odaitélésének eldonté-
sekor kertil sor.

A fékuszcsoportos beszélgetés sordn arra is fény dertilt, hogy nem egyér-
telmtiek a tandrok értékelésének feltételei, a 20%-o0s fizetésemelés feltétel-
rendszerébe ugyanis birmi bekertilhet: iskolan kiviili tevékenység (pl. kirdn-
dulds), iskolai, nevel6i (pl. osztilyfénoki 6ra) vagy oktatéi tevékenység (els-
készité az érettségire, egyetemi felvételire). Az érdemfizetéssel torténd
motivicid gyakran azért nem miikodik, mert szocidlis szempontok is bekeril-
nek az értékelési tényez8k kozé.”

A taniri munka kiils6 értékelésére a kiilonbozé fokozatok megszerzése-
kor (véglegesités, II-es fokozat, I-es fokozat), elére megszervezetten kertil
sor. Az egyes intézményvezetSknek a térvény értelmében lehetdségiik nyilik
atanirok munkdjinak ellenérzésére, azonban tekintettel a hihetetlen mérete-
ket 61t6 adminisztricids leterheltségiikre, erre nem marad id6. A belsé és kiil-
s6 értékelés hidnyaban nincs lehet8ség a szakmai munka folyamatos javitisa-
ra, amindség biztositisira. Arrél nem is beszélve, hogy az értékelés tovibbra
sem szakitott az értékeld és értékelt f61é- és alirendelt pozicidjabol kiinduld
negativ attittiddel, melynek célja a besorolds, mérés, hierarchizilis, jutalma-
zds vagy biintetés, és nem ajéindulaton, segitSkészségen alapuld tandcsadis.

Osszefoglalds

Az oktatds mindségi problémai nagymértékben megegyeznek a magyar-
orszagi oktatdsi rendszer fentebb vazolt minéségi kérdéseivel,* és kiegésziil-
nek néhiny, a roman oktatisi rendszer sajatossagdbdl szarmazo problémaval,
amelyek f6ként a centralizdcié magas fokdnak és az adminisztrativ elszamolta-
tisi rendszer tovibbélésének tudhatdk be.

Arominiai magyar kozépfoka oktatds aroman kézépfoka oktatds alrend-
szereként leképezi annak alapvetd jellemvondsait. Tovabbra is az dllam hati-

85 Pontos forditisban: Nevelési, Kutatisi és Ifjasigi Minisztérium (Ministerul Educatiei,
Cercetarii si Tineretului).

86 Romdnul: Serviciul National de Evaluare si Examinare (SNEE).

87 IKI - 5 szam1 interja.

88 Setényi Jdnos: Vevkozponta iskola, i. m.
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rozza meg a mindség ¢s az elszamolis kritériumait. A rendszer szolgiltatdi

(vezet8k, tandrok) a mindséget hagyomanyosan szinvonalként értelmezik,
az oktatds céljinak a felsGoktatisi tovibbtanuldst hatirozzik meg. Igy az okta-
tis vizsgakozpontu és differencidlatlan maradt. A rendszer ugyanakkor

konzervatiy, elitista jellegli oktatdst biztosit, mely az egytittmiikodés helyett

kifejezetten a versengésre helyezi a hangsulyt. Ezért a didkok képtelenek cso-
portmunkaban dolgozni, annak ellenére, hogy egyénileg kiemelkedd teljesit-
ményeket nydjtanak. Az oktatds e tipusinak munkaerd-piaci kovetkezmé-
nyei belathatdak.

A ,szolgiltatok” korében alacsony a ,,vev6i” igények irdnti receptivitis.
Egy iskolaigazgaté megfogalmazta, hogy ,az iskoliban elsGsorban gye-
rek-centrikussig kell legyen, hiszen a gyerekekért vagyunk itt”,*de ugyanak-
kor hangstilyozta, hogy ezt, sajnos, nem minden tandrkollégdja litja igy. A kis
fogaddkészség ellenére is szorvanyosan kifejezésre jut a ,vevéi” igények egy
része (f6ként a sziildi, esetenként didkok igényei). A talterheltség, tilszaba-
lyozottsig kovetkeztében a merev rendszer nem ad Iehetdséget azok kielégi-
tésére. Egyetlen vevai kor, a sziil6k rendelkeznek befolyassal az oktatisi folya-
matra, vagy legalibbis annak egy részére (pl. magasabb jegyck elvirisa), ab-
ban az esetben, ha erds sziili kozosségekbe rendezédnek. A vevék egy
viszonylag széles korébdl, a munkaerdpiactdl, az Snkormdanyzatoktdl és civil
szférabdl nem érkeznek informicidk a szolgiltatékhoz azok elvdrdsairdl.
Ezen kapcsolatok a leginkdbb formaliziltak, és igy korlatozott az informacié-
dtadas is. Bar aroman oktatisi reform céljaul tiizte ki az oktatisi intézmények
integraldsat a helyi és regionilis kornyezetbe, ez a prébilkozis mindeddig ke-
vés sikerrel jart.

A mindségi oktatds irinydba a felekezeti oktatds kindl elmozdulisi lehetd-
séget, ahol a szabdlyozas kiskapui lehet6vé teszik az intézmények részére egy
sajatos arculat, intézményi jovokép és stratégia kialakitisit, a vevdsi igényekre
alapozva. Ehhez azonban az adott egyhaz hathatés egytittmiikodése, nyitott-
saga is sziikséges.

89 IKI — 3 szamd interju, 10.





