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pedagdgiai univerzumaba(n)
I. Utikalauz Liliputtél a nemes Nyihahdk orszdgdn 4t hazdig'

»...az elkdvetkezendd tiz-hisz évben hdromféle orszdgot fogunk ldtni magunk koriil. Lesz
olyan orszdg, amelyik beleragad abba, ami most van, és a19. szdzad 6ta véltozatlanul léte-
zik, mert nem tud, vagy nem mer lépni ezen a teriileten. Lesznek olyan orszdgok is, ame-
lyek sikeresen tallépnek ezen, és képesek lesznek létrehozni az egyénre szabott tanuldst
nytjtd, kompetenciafejlesztésre épiils iskoldt. Végiil lesznek — és ez a legtragikusabb —
olyan orszdgok, amelyek megprébalnak tdllépni, de nem sikeriil. Nos, az a gyantim, hogy
az elsé taldn mdr kevésbé fenyeget minket, mert sokat tudunk arrél, hogy mit nem lehet
fenntartani. A harmadik forgat6kényv azonban komoly veszély: az, hogy tudjuk, mdst
kellene csindlni, de nem lesziink képesek megoldani.” (Haldsz Gdbor, 2007)*

A most kovetkezd irdst Haldsz Gdbor és munkatdrsa haromkditetes munkdja inspirdlta. Hagyo-
mdnyos értelemben nem tekinthetd recenzidnak, inkdbb afféle reflexidsorozatnak, mivel a tibb
mint ezer oldalas ivdsmii tételes bivdlatdhoz joval t6bb — tiviaros rildtdst biztosité — idbre volna
sziikség. Ugyanakkor nem is pusztdn lauddcid, mivel ezek az életmiiver isszegzd kitetek meglehe-
tdsen provokativak, igy vitdra inspirdlnak, és arra inditanak, hogy kritikus szemmel kozelitsiink
hozzdjuk. Komoly féjtorést okozott, hogy egy ilyen nagysdgrendii miirél hogyan lehet hiteles be-
szdmoldr késziteni anélkiil, hogy az olvasé tiirelmével és befogaddkészségével visszaélnénk. Nem
csupdn a terjedelmi hatdrok jelentettek gondot, sokkal inkdbb az, hogyan lebet visszaadni a kite-
tek egymds utdni olvasdsdnak természetes élményés, illetve a sorozat elolvasdsa utdn mar leiilepe-
dett tapasztalatokar és reflexidkar. Végiil a szerkesztokkel kozdsen tigy dintittiink, hogy két rész-
letben kiziljiik a reflexidkat. Ez az irds a sorozat egészérdl alkototr dsszegzd gondolatokar tartal-
mazza, majd — a lap kovetkezd szamdban — dsszeflizve kizoljiik az egyes kitetek ismertetését, igy
a reménybeli olvasdk is kotetrdl kotetre isszevethetik elsé benyomdsaikat az itt leirtakkal.

Az alcim Jonathan Swift Gulliver utazdsai cim( mivére utal, amelyben a szerz§ fiktiv utazdsok torténetét irja meg.
A kiildnleges orszdgok bemutatdsakor Swift tiikrdt tart az olvasé elé az emberi gyarl6sdgrol és kicsinyességrol — Utazds
Liliputba —, és az emberi nemeslelkiiségrél — Utazds a Nyihahdk (Hauhnhnm) orszdgdba —, majd hazatér sziiléfsld-
jére, ahol ,tapasztalatai” alapjdn énzetlenebb és jolelk(ibb életre biztatja honfitdrsait.

2 Haldsz Gabor: Tanulészervezet — Eredményes oktatds. Uj Pedagdgiai Szemle. 57. 3—4. sz.
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A KONYVSOROZAT LEHETSEGES
ERTELMEZESI KERETEI

A kiindul6 éllitds az, hogy ez a hirom kétet
az ezredfordulé vildgdnak nagyszabdsa pe-
dagdgiatoreéneti emlékmiive, amely egy
tobbalakos, roppant részletgazdagon meg-
formalt szoborcsoporthoz hasonlithatd, és
amelyet érdemes minél tobb oldalrél — t4-
volrdl és kozelrdl egyardnt — t8bbszor is
megszemlélni, mivel mindig tud Gjat és
meglepét mutatni. Monumentum, amely
korunk tdrsadalmi és pedagdgiai foglalatd-
nak is tekinthetd. Minden benne van, ami —
Finnorszdgtdl Szingapurig, Magyarorszdgtol
Mianmarig, vagy éppen Zambidig — az ok-
tatdsi rendszer vildgtérképén manapsdg ér-
dekes, lelkesitd vagy éppen elszomoritd.

Mindez egyrészt a lehetséges értelmezési
keretek vonatkozdséban hordoz szimunkra
fontos tanulsdgokat. A ko-

tartalmi vonatkozdsban is roppant izgalmas
kérdésfelvetéseket és tanulsdgos tapasztala-
tokat kozvetitenek. A hdrom kotet [ényegé-
ben korunk sajdtos pedagdgiai leltdrkonyvé-
nek, oktatdsiigyi diagnézisgylijteményének
is tekinthet8, amelyben mindenki megtaldl-
hatja a szdmdra fontos témdkat. Ebben az
univerzumban sok sz esik a kiilonbézd ok-
tatdsi rendszerekrél, az ket meghatdrozé
gazdasdgi, tdrsadalmi és politikai dgensek és
aktorok komplex mtikddésérdl, az oktatds-
politikai dontések kiilonbozd formdirdl, az
iskolarendszer kiilonboz8 szintjeinek integ-
ralt, vagy éppen integrilatlan miksdésérdl,
a tanitds-tanulds bonyolult folyamatdrdl...,
de taldn az oktatdsiigyi valtozdsok természe-
tér6l tudhatunk meg legtobbet. Rdaddsul ez
az izgalmas vildg koriili pedagdgiai kalando-
z4s, roppant rafindlt médon, sajitos komp-
lementerként kirajzolja és megjeleniti sz4-
munkra az elmult évtizedek magyarorszdgi
oktatdspolitikai térténése-

tetek globalista — posztko-
lonialista és rendszerszem-
léletli — vildga ugyanis

minden, ami érdekes, lelkesitd

vagy éppen elszomorité

inek mélyrehaté kritikdjdc
is. Ebben a sok néz6-
pontt tiikérrendszerben

egész mds megyvildgitdsba
helyezi az oktatdsiigy szd-
munkra egyre nehezebben kezelhetd bajait,
mint a ndlunk megszokott, sok esetben pro-
vincidlis és paternalista megkozelitések. A
vildgrendszer-elmélet, a komplex rendszerek
modellje, a kiilonbozd kdosz- és hilézatel-
méletek, illetve Niklas Luhmann rendszer-
szemlélete vagy Margaret Archer komplex
oktatdsszocioldgiai felfogdsa itt olyan termé-
szetes és kozérthetd kozegként van jelen,
mint a levegd. Mdsrészt ezek a szovegek

ugyanis indirekt forma-
ban l4thatévd vdlnak a
hazai oktatdspolitikai torekvések mélyréte-
gei — és kiemelten — az elszalasztott lehetd-
ségei.

A misodik allitds az, hogy ez a hdrom
kotet az ezredfordulé vildgdnak nagyszabdst
pedagdgiatorténeti emlékhelye, értelmiségi
irdnyjelz8je. Haldsz Gdbor 6ndllé vildgot —a
hagyomdnyos kinai vildgszemlélet mintd-
jdra® ntdrvényd univerzumot —, teremt,
amelyben az okrtatdstigy makro- és

3 A hagyomdnyos kinai vildgszemlélet kovetkezetesen megdrizte az archaikus gondolkodds univerzdlis jellegét,

amely szerint minden egy, azaz a vildg egységes rendszert alkot. Ebben a rendszerben az ég, a fold és az ember

szerves kolesdnhatdsban 4llnak egymdssal, amelynek az alapja az, hogy egységes torvény szabdlyozza 8ket: ugyanaz a

szabdly vonatkozik a makrokozmoszra, mint a mikrokozmoszra, ugyanaz olvashaté ki a bolygdék kozmikus

mozgdsdbdl, mint az emberi tenyérbdl.
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mikroszingei szerves egységben jelennek
meg: az oktatdsirdnyitds és a tandrak kuled-
rdja egységes rendszert alkot, az oktatdspoli-
tikusok, didaktikusok és pedagdgusok gon-
dolkoddsmédja szorosan dsszefiigg egymds-
sal. Ez az univerzum egyben kortorténeti
emlékhely is. Sajdtos értelmiségi azilum,
amely az ezredfordulé egyre irraciondlisabb,
er8szakosabb és szétesébb kornyezetében is
egyrészt hiven 8rzi és hir-

valésdgok tobbnyire sziirke és perspekeivdt-
lan korszakokban sziiletnek, amikor a tény-
leges tdrsadalmi cselekvés szdmdra csak kis-
szerii célok kindlkoznak, amikor korldtolt és
javithatatlannak t(ind elnyomé rendszerek
uralkodnak. Ezek a térségiinkben jél ismert
viszonyok onkénteleniil kivdltjdk a befelé
forduldst, a kivonuldst, a hétkdznapi realitd-
soktdl valé elszakaddst. Ha olyan életet kell
élniink, amellyel nem tu-

deti a tdrsadalom integrdle-
sdgdt, az emberek dsszetar-
tozdsdt, mésrészt pedig a
felvildgosodds pedagdgiai
optimizmusat, a ,jozan
ész” mitoszoktdl mentes

ilyen jellegti alternativ
valésdgok tobbnyire
sziirke és perspektivatlan
korszakokban sziiletnek

dunk (nem akarunk) iga-
z4n azonosulni, akkor 6n-
védelmi reflexeink arra
osztdkélnek, hogy éle-
tiink stlypontjdt, igaznak
tekintett éniinket 6nma-

hagyomdnyait, az emberi

méltésdg és méltdnyossdg humanista éreék-
rendjét. A kotetek lapjain roppant bardtsd-
gos partneri viszonyban jelennek meg a kii-
16nb6z8 nemzetekhez tartozd elhivatott pe-
dagégusok, akik az oktatdsi rendszer mds-
mis szintjeit képviselik. Héseink folyamato-
san tanulva és egyiittmikddve szovetkeznek
a helyi oktatdsi rendszerek megjavitdsara,
mikézben vég nélkiili beszélgetéseket foly-
tatnak a demokratikus kormdnyzdsrél, az
oktatdsi rendszerek komplexitdsdrdl, a tani-
tds oromeirdl és bdnartairdl. Ebben az egzisz-
tencidlis gondoktdl mentes

gunkon kiviilre vetitsiik.
Az ilyen jellegli belsd emigracidnak persze
sokféle formdja van — az npusztité alkoho-
lizmustdl a magdnéletbe valé ,aldmeriilé-
sen” 4t az utdpikus magdnmitoldgidkig —,
mindezek azonban ugyanabbdl a szabadsdg-
véagybdl tdpldlkoznak. Buvdpatakként Gjra
és Ujra felbukkan az a sajdtos értelmiségi vi-
lagszemlélet, amely dithésen, vagy éppen
sztoikus dertivel képes feliillemelkedni a
»perc-emberkék ddridéjan™, képes ,tallépni
e mai kocsmdn”.> A Haldsz Gdbor 4ltal v4-
lasztott gondolkoddsmdd taldn a kézépkori

{rdstuddk kozos latinos

kozegben és sok tekintet-
ben leegyszerisitett, ,ste-
ril” vildgban mindezt vala-
hogy mégis roppant ter-
mészetesen és hitelesen te-

dithésen, vagy éppen sztoikus
dertivel képes feliilemelkedni
a ,perc-emberkék déridéjin”

kultirdjaval rokonithatd,
amely a hdborus vildgban
az elzért kolostorok
csendjében megprdbalja

szik.
Déja vu. Itt mr jércunk valamikor.
Nem is egyszer. Az ilyen jellegli alternativ

megteremteni és fenntar-
tani a szellem ,,bardt-sa-
gos” univerzumdt. Sokfeldl érkeztek és ér-
keznek utazék ma is ebbe a kolostorba. Van,

4 ,Most perc-emberkék ddridéja tart, / De épitésre készen a koviink, / Nagyot végezni mégis mi jéviink. / Nagyot

és szépet, emberit s magyart.” (Ady Endre: A perc-emberkék utdn)

5 En tillépek e mai kocsmén, / az értelemig és tovabb! / Szabad ésszel nem adom ocsmany / médon a szolga

ostobdt.” (Jézsef Attila: Ars Poetica)
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aki csak nem birja a ,vdros zajat”, van, aki
vezekelni jon, mivel Ggy érzi, hogy azel6tt
nagyon belebonyolédott a hétkdznapi élet-
vildg ellentmonddsaiba, és

jelentSsen elésegiti a makro- és mikroszin-

tek szerves dsszhangjdt. A tudomdnyos is-

meretterjesztés és anekdotdzd élménybesza-
mol6 hatdrdn egyensu-

persze vannak olyanok is,
akik kordbban nagyhangt

agitdtorok voltak, 4m lehe-

a sok tekintetben provincidlis
szemléletd hazai kozvélemény

lyozé mi fiktiv szerepl6i
egyszerre képesek komoly
didaktikai ismereteket

t6ségeiket elfogadva médr
megbékéltek sorsukkal. Itt
és most Orzékké valtak, akik érzik még Az
ember Szépbe-szétt hitée™. Réluk {r Rainer
Maria Rilke egy levelében:

Itt nincsen idémérték, itt nem érvényes
az esztendd és tiz év semmi: miivésznek
lenni azt jelenti: nem szdmolni és nem mé-
ricskélni: érni, mint érik a fa, mely nem
siirgeti nedveit és bizvést dacol a tavasz vi-
harédval, és nem latolgatja, hogy utébb be-
koszont-e a nydr? Igen, bekdszont. De csak
a tiirelmesekhez jon el, akik tgy élnek,
mintha az 6rokkéval6sdg fekiidne labuk
elétt, gondtalan nyugalommal és hatdrtalan
tavlatokkal.”

A harmadik dllitds az, hogy a kényvso-
rozat jol megvalasztott hibrid mifaja

¢ Ady Endre: Intés az 8rz8khoz

kozvetiteni, és személyes
tapasztalatokat elmon-
dani, mikézben konkrét élmények valnak
konnyen altaldnosithatévd. A torténetmesé-
lésre épiild szoveg igy sajdtos — bibliai példa-
beszédekhez hasonlithat6 — pedagégiai pél-
datdrként miikodik, amelynek kezdetben té-
zisszer(l hései konyvrdl konyvre tjabb és
Gjabb személyiségvondsokkal gazdagodnak.
A teljesség igénye nélkiil érdemes szimba
venni a konstrukeié alapjdul szolgalé funk-
cidkat és a hozzdjuk rendelt sajdtos szerep-
osztast.

Az egyik lehetséges funkcié a pedagdgiai
ismeretterjesztés. A vildgot jért szerz6 igyek-
szik bemutatni a sok tekintetben provincid-
lis szemléletti hazai kozvéleménynek mind-
azt, amit a pedagdgia vildgdban manapsig
érdekesnek, tanulsdgosnak és korszeriinek
gondol. Jél kivédlasztott nemzetkozi példdk®

7 Rainer Maria Rilke: Levelek Franz Xaver Kappusnak (1903). Us.: Levelek. I-1V. 1894—1926. Cédrus Miivészeti

Alapitvdany — Napkiit Kiadé, 1. kdtet, 157.

8 Finnorsz4g a ,finn oktatdsi csoda” orszdga, amely az elmlt évtizedekben példaérékiien véltoztatta meg oktatdsi

rendszerét, amely révén a nemzetkozi oktatdsi mérések elitjébe keriilt, illetve a személyre szabott oktatds élharcosdvd

vélt, csakiigy, mint a kovetkez8kben felvillantott teriileti sajdtossdgok:

— Kelet-Azsia (Dél-Korea, Szingapur) hasonl jelleg(i iskolaszervezési csoddkkal és hatékony okrtatasi médszerekkel,
digitdlis Gjdonsdgokkal rukkolt el§ mostandban, amelyeket feltétleniil érdemes megismerni.

— Az afrikai (zambiai) helyszin legf8képpen azért lehet izgalmas szdmunkra, mert szdimtalan érdekes pedagdgiai
innovéci6 folyik ebben a térségben annak érdekében, hogy a nagyon elmaradott teriileteket a digitdlis
technoldgia (mobiltelefon, virtudlis valésdg, mesterséges intelligencia) segitségével igyekezzenek felzdrkéztatni.

— A Kindban és Dél-Koredban zajlé pedagdgiai folyamatok azért lehetnek tanulsdgosak szimunkra, mert ebben a
térségben fontos szerepet kaptak az oktatdsi vallalkozdsok, amelyek révén mar most ldthatéva véltak a piaci
jellegli ,masodik frontvonal” el8nyei és drnyoldalai

— A ,magyar csoda’, a ,hazai palya” Iényegében egy égetd kérdés formdjéban van jelen a sorozatban. Hogyan
torténhetett, hogy a rendszervéltds utdn indulé roppant korszerti oktatdsirdnyitdsi rendszer és nagyon gazdag
iskolai innovéci6s dradat megtorpant, és a ,,magyar inga” egyre ldtvinyosabban visszatér kordbbi 4llapotdhoz, a

19. szdzadi iskolafelfogdshoz?
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fiktiv képviselSinek segitségével érvel a
mind komplexebbé v4l4 oktatdsi rendszerek
modernizdcidjdnak sziikségessége mellett.
Ebben az esetben a személyes hang, a torté-
netmesélésre és dialdgusokra épiil8 regényes
forma legf8képpen arra szolgdl, hogy hitele-
sen és kozérthetéen jelenitse meg a b8séges
szakirodalmi hdttérrel is megtémogatott
szaktudomdnyos mondanivalét. A szerzé 4l-
tal fontosnak tartott orszdgok sikeres peda-
gbgiai innovéciéi és akrudlis nehézségei egy-
részt jol illuszerdljdk az oktatdsi szakembere-
ket foglalkoztatd alapvetd kérdéseket, mds-
részt pedig sajdros titkrot tartanak a hazai
érdeklddSk és érdekeltek elé.

A misik lehetséges funkci az okratdsi
rendszer kiilonbozé szintjeinek (az irdnyi-
toktdl, a kutatdkon és fej-

és dllanddan vitatkozé egyiittmikddésiik is.
Ebbdl a funkciébdl kovetkezik a pedagdgiai
univerzum belsd sokszélamusdga. A misik,
nyilvdnvaléan tudatos szdndék az volt (lehe-
tett), hogy a szereplék ne az oktatdsi rend-
szer hagyomdnyos hierarchikus rendjének
megfelel6en, hanem sokkal inkdbb mellé-
rendel6 médon, partneri viszonyrendszer-
ben jelenjenek meg. Igy a pedagégiai uni-
verzumban él6k sajitos ,helyi-értéke” na-
gyobbrészt a narrdtor személyéhez és érdek-
18déséhez valé kapcsoldddsbél kovetkezik: a
fontosabb szerepl8k szinte mitologikusan
koncentrikus korokben ,keringenek” a finn
Ujsdgird (a szerzd alteregdja), Reijo koriil. A
legkozelebb a Reijét gyakran elvardzsold,
roppant 6nallé és rafindlt bardtnd, a hong-
kongi sziiletésti oktatds-

leszt6kodn 4t a gyakorld pe-
dagdgusokig) érzékletes

bemutatdsa, és ez a fokusz

a pedagdgiai univerzum
belsé sokszélamusiga

fejlesztd Xia, valamint
Zita, az 8sbizalmat
4raszté magyar pedagé-

Hal4sz Gdbor életmiivé-
ben kiemelt szerepet jdt-
szik.” Ebben az esetben két nagyon fontos
szerz8i szdndék mutathatd ki. Az egyik az
oktatdsi rendszer szerves integraltsiga mel-
letti érvelés. A kiilonbozd szintereket, okta-
téspolitikai és pedagdgiai aktorokat igyek-
szik nem statikus, dnmagukban 4ll6 médon
megjeleniteni, hanem dinamikus, mdsokkal
szorosan egylittm(ikodd szerepekként is le-
irni. Itt tehdt nemecsak az egyes szerepl8k ér-
zékletes leirdsa hordoz fontos mondanivalét,
hanem a szinte mar kényszeres diskurzusuk

gus 4ll. Mellettiik kezdet-
ben fontos szerepet tlt
be Miriam, az oktatdspolitikdval is foglal-
koz4 egyetemi tandr, majd fokozatosan fol-
zdrkézik melléjitk Asya, a Finnorszdgban
doktordlé kazahsztdni oktatd is. A kdzponti
hélgykoszora koriil népes szakértdi garda
jelenik meg, amelynek tagjai egy-egy fontos
téma, illetve aspektus képviseldi, vagy éppen
rezondrei: Jenna (a finn oktatdsi diplomata),
Dolan (OECD-szakért6), Kasperi (finn
gimndziumi tandr, aki az 6rddg tigyvédje
szerepét jatsza), Deng Chu (a Mianmarban

— Kezdetben valészintileg a magyarorszdgi események kontrasztjaként keriilt fol a pedagégiai univerzum

vildgtérképére Mianmar, Kazahsztdn és bizonyos mértékben Hongkong. Ezekben az orszdgokban jél

megfigyelhetSk a diktatdra és a demokrécia kozdtti dtmenetek, illetve azok az ingamozgdsok, amelyek

tanulsdgosak lehetnek a hazai események megértése szempontjébdl. Hasonlé okokbdl jelenhetett meg a

harmadik kétetben Skécia és Wales, ahol sikeres oktatdsi reformokat valésitottak meg a kézelmultban.

9 A szerzd eddigi éleem(ivébdl magdedl értet8dben kovetkezik, hogy példdul a sziilék és a didkok perspektivdja

lényegében hidnyzik ebbdl a pedagdgiai univerzumbdl, illetve, hogy a helyi tdrsadalom szerepe, illetve az

tgynevezett drnyékoktatds is csak érintdlegesen, a ,,mdsodik frontvonal” Gj jelenségeinek felbukkandsakor jelenik

meg.
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sziiletett kinai oktatési vallalkozd), Moe (a
mianmari doktoranduszhallgat6), Raven
(amerikai professzor), Pérez atya (jezsuita
oktatdstorténész), Kristéf (a magyarorszdgi
oktatdspolitikai viszonyok avatott ismerdje)
és még sokan mdsok.

A kovetkezd lehetséges funkcié egy saji-
tos magatartdsforma — az Ugynevezett globd-
lis kompetencidkkal és értelmiségi elkotele-
z6déssel rendelkezd tudés és tandr — sokol-
dalt megrajzoldsa és népszertsitése. A sze-
repldk, kiilondsen a narrdtorfigura minden
megnyilvanuldsdban tetten érhetd az 6ndl-
l6an gondolkodd, nagyon
nyitott és nagyon felelds-

miikddésének lenyomata. A kotetek fikefv
szerepldi nem pusztdn pedagdgiai téziseket
és elgondoldsokat hordozé figurdk, hanem a
szerzd kdzvetlen alteregdi, lehetséges tudatd-
nak avatdrjai, akik (amelyek) valés és vé-
gyott személyiségrétegeit és idedljait testesi-
tik meg, illetve kiilonboz8 olvasmdnyélmé-
nyeit kozvetitik. A jol konstrudlt szerkezet,
valamint a tdrténetmesélésre és dialdogu-
sokra épiil8 sajdtos miifaj révén a felsorolt
lehetéségek egymadst erbsitve érvényesiilnek
a kotetekben, ami sokféle olvasdsi médot ki-
ndl a legkiilonfélébb érdeklddésti olvasdk
szamara. Elvezettel lapoz-
hatja a konyveket a szak-

ségteljes jelenlét, amely
minden esetben szerves
dsszhangban van hétkoz-

mér maga a keretjaék is
mozgdsrél, utazdsrol szél

avatott didaktikus és a la-
ikus érdekl8ds is.
A negyedik allités az,

napi viselkedésiikkel is.
Ennek a jelenlétnek, és 4l-
tala e gondolkoddsmddnak legjellemzdbb
attitidje nem a direkt mddon tdrténd be-
avatkozds, sokkal inkdbb a figyelem és a
megértés, mely a felmeriild problémdkat
nem kdzvetleniil megoldani, hanem megér-
teni akarja, a nehézségekkel kiizd§ embere-
ket pedig nem kezelni, ,,helyre tenni” ki-
vénja, hanem egylittérzden és szeretettel el-
fogadni. Ennek a sajdtos értelmiségi éthosz-
nak a keretében bepillantdst nyerhetiink az
Ujsdgird, a térsadalomtudds, a nemzetkozi
oktatdsfejlesztd, a tudomdnypolitikus, az
oktatdsi véllalkozd, az oktatdstorténész, az
iskolaigazgatd és a tandr kdzvetlen munka-
jdba, megismerkedhetiink szaktuddsuk né-
hdny fontos elemével, ldthatjuk éromeiket
és bdnartaikat.

Persze az is lehet, hogy ez a sokszereplds
pedagdgiai univerzum egész egyszertien csak
Haldsz Gdbor gondolkoddsdnak, személyes

hogy a trilégia torténet-

mesél dramaturgidja és
sokszélamu szerkesztése nagymértékben se-
giti a pedagdgiai univerzum belsd dinamiz-
musdnak megteremtését, amely révén a
rendszer — a szerz8 kedvenc szavéval élve —
onreflexiv tanul6-szervezetnek tekinthetd.
Mind az univerzum egésze, mind pedig az
alkotérészei sziintelen valtozdsban vannak.
Mir maga a keretjdwék is mozgdsrél, utazds-
16l szdl, igy akdr joggal gondolhatjuk szak-
mai pikareszkregénynek a mivet, amelyben
a szerzd egyszerre képes kalandozo felfedezd
lenni és A kis herceg cim tdrténetbdl jol is-
mert geogréfus, tudés, ,aki tudja, hol van-
nak a tengerek, folyamok, vdrosok, hegyek
és sivatagok..., aki iil a dolgozdszobdjdban és
fogadja a kutatékat”.'” Mindhdrom kétet-
ben meghatdrozd szerepet toltenek be a
mozgdsra, véltozdsra utalé igék. Kifejezetten
jellemzdek a helyvéltoztatdsra irdnyuld tevé-
kenységek — repiilés, vonatozds, hosszt

19 Antoine de Saint-Exupéry: A kis herceg (15. rész, Rénay Gyorgy forditsa)
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sétdk, ldrogatdsok —, és a kozvetlen cselekvé-
seket kivaltd beszélgetések és olvasmanyok.
Szakadatlan valtozds jellemzi a trildgiai egy-
mist kdvetd koteteit, mikdzben a pedagé-
giai univerzum belsé viszonyrendszerei, il-
letve szerepldi is sziinteleniil formdlédnak,
alakulnak. Mindez azt is jelenti, hogy ennek
az univerzumnak a szerepldi — kiilonésen a
harmadik kétethez érve — mdr nemcsak sta-
tikusan megjelenitett figurdk, hanem dina-
mikusan vdltoz perszéndk, akik sokféle
mddon hatnak egymdsra, és nagyon viltoza-
tos integracids viszonyrendszerbe szervez8d-
nek. A kotetek dramaturgiai egységét a finn
Ujsdgird, Reijo biztositja, aki dllandéan
utazva és tanulva, szakavatott médon kér-
dezi és konfrontdlja az oktatdsi rendszer kii-
16nb6z8 szintjein dolgozd

hogy kétetei jol illuszerdljdk a komplexitds-
elméletet,'" amelyet vissza-és visszatérd mé-
don szeretne megtanitani az okratdsi rend-
szer mikodésével kapcsolatban. Késébb ko-
tetrd] kotetre erésddik az olvasénak az az ér-
zése, hogy a szerepl8k fokozatosan kilépnek
a konstruktdr eltervezett rendszerébdl, és
6n4ll6 életet kezdenek élni. Tgy a végére mér
eldénthetetlen, hogy Haldsz Gabor ,,4l-
modja” Reijo-t, vagy Reijo és csapata for-
mdlja 4t Haldsz Gdbor gondolkoddsat.

Az 6todik 4llitds az, hogy a kitetekben
megnyilvanulé leplezetlen vonzddds a tévol-
keleti kultirdk irdnt nem pusztdn a szerzd
személyes szimpdtidjabol, vagy éppen a ma-
gyar valésdgbdl kivonulni akaré extravagan-
cidjabél fakad, hanem az 4ltaldnos vildghely-

zetet érintd mélyebb

nemzetkdzi csapat tagjait.
Szerepe azonban nem a
hagyomdnyos domindns
hésské. Mivel maga is az
univerzum része, els8sor-
ban érzékeny membrin-

Haldsz Gébor ,,dlmodja”
Reijo-t, vagy Reijo és csapata
formélja 4t Haldsz Gébor
gondolkoddsdt

meggy6z8désébdl. De-
mokratikus eurdpai gon-
dolkoddsa ugyan szem-
ben 4ll a térségre jellemzd
tekintélyuralmi rendsze-

rekkel, de tgy gondolja,

nak tekinthetd, aki fo-

gadja, felerdsiti és tovabbadja az 6t ért im-
pulzusokat. A tényleges karmester persze az
univerzum alkotéja, Haldsz Gdbor — a
Jkonsruktdr” —, aki a kiilonb6z6 oktatis-
tigyi funkcidk alapjdn szervezi él8 organiz-
mussd univerzumdt. Az egyre karakeere-
sebbé val4 figurdk azonban egy id4 utdn 6n-
4ll6 életre kelnek, sajdtos kapcsolatrendsze-
reket alakitanak ki egymdssal, sok
tekintetben mdr a szerzg eredeti szdndékai-
w6l fiiggetleniil. Kezdetben még gy tlinik,
hogy a mii csupdn egy kibernetikus jétékdo-
boz a mosolygé Haldsz Gébor kezében,
amelynek 6njdré belsd folyamatait mdr nem
is akarja kontrolldlni, megelégszik azzal,

hogy az tigynevezett ke-
leti tipustt komplex gondolkoddsméddal si-
keresebben lehet megérteni a koriildetiink
1év§ vildgot, mint a dolgokat tébbnyire 6n-
magdban szemléld, linedris oksdgi logikdban
gondolkodd, tgynevezett nyugati felfogds-
sal. Ezt legf6képpen a trildgia valészintleg
nem véletleniil legkidolgozottabb figurdja,
Xia képviseli a maga hulldmlovas-metafordi-
val, illetve filozéfiai eszmefuttatdsaival. De a
Pérez atya misszids példdira torténd utaldsok
és a tobbi szerepldnek a helyiek gondolko-
ddsmédjdt és szokdsait tiszteletben tartd
megnyilvanuldsai is ezt a nagy foku nyitott-
sdgot és a vildg sokszintisége irdnti toleran-
cidt hordozzdk, ami Xidnak mér a

T A komplexitds fogalma azt az 4llapotot irja le, amelyre az jellemz8, hogy viszonylag 6ndlléan miikodé, de egymds

viselkedésére kolesdndsen reagdlé elemek folyamatos kélcsonhatdsébdl elére nem kalkuldlhaté dllapotok jonnek létre.
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személyiségében is megjelenik,'” de amit a
tévol-keleti régié — kiilondsen az tigyneve-
zett ASEAN" orszdgok, kiemelten Szinga-
pur — példdja is hitelesit, ahol eltérd etni-
kumd, valldst és fejlettségli szomszédos or-
szdgok nem gytlolkodnek és harcolnak egy-
mdssal, hanem versengd médon
egytitemiikodnek, és valdszintileg emiatt (is)
az oktatdsiigy terén szdmrtalan vildgméretd
eredménnyel biiszkélkedhetnek.

Az Ggynevezett keleti vildgszemlélet
megismerése a magyar olvasok szdmdra is
roppant izgalmas és fontos lehet. Eurépdbdl
nézve ugyanis ugy tlinik,

folyamatokban és bonyolult rendszerekben
valé gondolkodds képessége, amely egy-
szerre képes raciondlisan (analitikusan) és
nem raciondlisan (heurisztikusan) eljdrni,
mikdzben egységben ldgja a vildgot. Ezt a
gondolkoddsmédot ldtvanyosan szemlélteti
a jol ismert jin-jang'* szimbdlum, amely
egyrészt azt mutatja, hogy nem szabad me-
reven elkiilonitve, feketén vagy fehéren ldeni
a dolgokat, mdsrészt azt, hogy minden val-
tozik, dllandé 4talakuldsban van, harmad-
részt pedig azt, hogy mindez mégis harmo-
nikus egységet alkot. Ebben az értelmezési
keretben az eurdpaiak

hogy ezek a tdrsadalmak
sok tekintetben ellendlléb-
bak a globaliz4ciés folya-

kozvetleniil 6sszekapcsolodik
a makro- és a mikrokozmosz

szdmara feloldhatatlan el-
lentmonddsok, paradoxo-
nok és dilemmak — cent-

matok negativ hatdsaival
szemben. Valészintleg tor-
ténelmi hagyomdnyaik miatt jobban meg-
8rizték a térsadalmi Osszetartozds gazdag hd-
16zatdt, mds szdval magas szinti maradt a
tdrsadalmi t8kéjiik. Ezt jol mutatja a csalddi
viszonyok stabilitdsa, az individualiz4cié
mérsékeltebb megnyilvinuldsai, a valldsos
éreékrend dltaldnos elfogadottsdga, az erds
kézbizalom, az intézmények tekintélyének
tisztelete, a blindzés viszonylag alacsony ra-
tdja, a tdrsadalmi kontroll m{ikéd6képes-
sége. A keleti tipusti gondolkodds témdnk
szempontjdbdl mdsik fontos sajdtossdga a

ralizalt vagy decentralizalt
oktatdsirdnyitds, feliilrél
vagy alulrdl kezdeményezett okratdsi refor-
mok, dllami vagy piaci beavatkozds, tuddsdt-
adds vagy készségfejlesztés — konnytszerrel
feloldhatdk.

Roppant tanulsdgos lehet szdmunkra az
is, hogy az archaikus gondolkoddsmédot
hiiségesebben 6rz8 keleti kultirdkban
mindmdig organikus médon, tehdt kozvet-
leniil 8sszekapcsolédik a makro- és a mikro-
kozmosz, a mindenséget mozgatd vildgtor-
vény és a személyes életit. Mig az eurdpai
gondolkodds sok tekintetben elkiilonitette,

12 Xia ,[s]zemélyiségét egyszerre alakitotta a térség sokféle kulttrdja: sziilei keresztények voltak, a Hongkongban

beszélt kinait tekintette anyanyelvének, elalvds el8tt eurdpai meséket olvastak neki, és a vildg értelmét keresd

gyerekként megérintette 8t a térségben jelen 1év8 dsszes vallds. [...] A Kelet és a Nyugat taldlkozott benne: mind a

két vildgban otthonosan mozgott. Idegenkedett az egy kultdrdji emberektdl, csak akkor érezte igazdn jol magit, ha

sokkulturdji kérnyezet vette 8t kériil” (31. o.).

13 Association of Southeast Asian Nations; Délkelet-dzsiai Nemzetek Szdvetsége

14 A kinai taoizmus szimbélumkdrében két ellentétes szinti, egymést kiegészit8 erd — jin (,a hegy drnyékos oldala”

és jang (,a hegy napos oldala”) — fonddik dssze. Ez a kett@sség a létezés mindeniitt jelenlévd és mindig mozgdsban

1év8 alaptorvényét irja le: a keletkezés és a pusztulds, a rend és rendezetlenség végtelen folyamatdt. A két erd

dinamikus kélcsdnhatdsa azonban nemcsak egymasmellettiségiikben nyilvinul meg, hanem abban is, hogy a

vildgosabb részben sétét pont, a sététebb részben pedig egy vildgosabb pont taldlhaté Mindez a valtozds, az

4talakul4s folyamatos lehet8ségére utal: a rendben benne van a vdratlan rendezetlenség; a reménytelennek ting

kéoszbdl pedig barmikor 4j rend johet létre.
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s6t, idénként szembe is 4llitotta’> magdt a
kornyezetével, addig a keleti felfogds egysé-
ges keretben, egységes szabdlyrendszerben
szemléli mindazt, ami ,az égben és az ég
alatt” taldlhaté. A keleti valldsflozéfidk — ta-
oizmus, konfucianizmus, buddhizmus — ko-
z6s szellemi alapra épiilnek, amelyben azo-
nos (6rok) erkolcsi torvények vonatkoznak
a viligmindenség mikodésére, a tdrsadalmi
harménidra, és konkrét életvezetési tandcso-
kat adnak az emberek szdmdra. Az égi és az
ég alatti, vagyis a ,fent és a lent” keleten
megmaradt dsszhangja

amely t6bb évezred alatt dsszegytile erkolesi
tuddst folhalmozva rdgziti a valtozdsok le-
hetséges formdit — vagyis azt, hogy hogyan
alakulhatnak a dolgok egyaltaldn —, ami jol
feltett kérdések esetén fontos irdnymutaté-
ként szolgdl a kiilsnbsz8 déntéshelyzetek
el8te 4ll6 emberek szdmdra.

Szorosan ehhez tartozik az is, hogy az
tgynevezett keleti gondolkoddsméd rop-
pant sokrét(i és komplex rendszereket is ké-
pes 4tldtni, sdt, egységben ldtni. J6l szemlél-
teti ezt két jellegzetes jéték — a sakk (amely

persze maga is keleti ere-

egyfeldl biztositja a tdrsa-
dalmi kohéziét, a kozos
gondolkodds és cselekvés
lehetéségét, masfeld] pedig
biztonsdgot ad az egyének

a géban egy 1épés sordn
egyszerre két szinten kell

gondolkodni

dett) és a go — kiilonbo-
z8sége. A sakk, bdr maga
is roppant bonyolult j4-
ték, lényegében egy di-

menziéban megjelend

szdmdra is arra vonatko-

zdan, hogy a hétkdznapok zlirzavaros és 4t-
lathatatlan viszonyai mogdtt mégis érvénye-
siil majd az erkélcsi vildgrend.'® A kinai tor-
ténelemkényvekben példdul nem a linedris
fejlédéselv dinamikdja a meghatdrozd, ha-
nem a mordlis dsszehasonlitds: az adott kor
szerepli mennyiben képesek érvényesiteni
a tdrsadalmi harménidt biztosité erkolesi vi-
lagtorvény rendjée, illetve mennyiben tér-
nek el att6l. Mindezt jél szemlélteti a kina-
iak tdbb ezer éves j6skonyve, a Ji king,"”

gondolkoddst igényel.
Minden egyes [épésnél ,,csupdn” azt kell el-
dénteni, hogy az adott dlldsban melyik a
legjobb valasztds. Ezzel szemben a géban
egy 1épés sordn egyszerre két szinten kell
gondolkodni. Elészor is abban, hogy a ja-
téktdbla akdr tobb tiz helyszinén folyd
szembenalldsok koziil melyik a legfontosabb
a jaték egésze szempontjdbol, majd pedig
abban kell déntést hozni, hogy az adott
helyszinen melyik a nyerd lépés.

15 Az eurépai kdzgondolkoddsban nem kétséges, hogy az ember a ,teremtés korondja”, akire (és nem amelyre) mds

szabdlyok vonatkoznak, mint a tobbi él8lényre, mint a vildgegyetem egészére. A felviligosodds utdni technikai

civilizdcié nyomdn egyre inkdbb feledésbe meriilt, hogy az ember maga is a természet része, hogy nem alakithatja 4t

biintetleniil a sajit kényelme érdekében kdrnyezete eréforrdsait. A ,Legydzziik a természetet!” vagy éppen a

»Megvédjiik a természetet!” szlogenek egyardnt arrdl az elbizakodott fels8bbségtudatrdl tantiskodnak, amely ugy

gondolja, hogy az ember elkiilonitheti magdt természetes gydkereitdl és 6nzd kedve szerint uralhatja a Foldet.

Napjaink problémdinak jé része mogott — a kdrnyezetszennyezéstdl a pszichés terhekig — ott lathatjuk ezt az

elkiiloniileséget és gyokértelenséget.

16 A kozosséghez valé tartozds erejérél megdobbentd személyes élményem volt egyszer Grtizidban, amikor

hazigazddmat arrél kérdeztem még jéval a rendszervéltds el8tt, hogy: ,Nem zavarja-e az orosz uralom?” O erre

deriis nyugalommal a kivetkezdket vdlaszolta: ,Mi itt vagyunk &tezer éve. Az oroszok alig szdz éve uralkodnak

folsttiink. Joteek. Majd elébb-utébb elmennek.”

V7 Ji king. A vdltozdsok kinyve. Kinaibdl forditotta és a kommentdrokat irta Kardtson Gdbor. Q.E.D. Kiadé.

Budapest, 2003.
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A hatodik 4llitds az, hogy a trilégia hd-
rom kotete sajdtos értelmiségi fejlédéstoreé-
netként is olvashaté, amelynek dllomdsai
fontos személyes és szakmai (pedagdgiai)
tizenetet hordoznak az olvasék szdmdra. Ha
a hdrom kétetet egymds utdn olvassuk,
meglepddve tapasztaljuk, hogy az irdshoz
sziikséges évek sordn mennyi mindenben
megvaltozott a szerzé gondolkoddsmdédja,
valésdgrol alkotott képe. Vagy lehet, hogy
arrél van szé: az elmult néhdny évben drasz-
tikusan megvaltozott koriildttiink a vildg.
Az egyre (hd)bortsabbd vélé valdsdg réseket
titdte az értelmiségi elhdritérendszer védelmi
vonaldn, mds széval dur-

egyre kevésbé fog vissza, amelyeket egyre
kevésbé kivan intellektudlisan kontrolldlni.
Nemcsak a Xighoz fiz6dé titokzatos sze-
relmi szdl erésodése drulkodé ezen a téren.
Sokkal inkdbb az, hogy fokozatosan valtozik
a vitatkozdsi kultdrdja szakmai téren: a ko-
rabbi szenvtelenebb parbeszédekbe egyre
tobbszor beszlir8dnek szimpdtidk és antip-
tidk, tiirelmetlen megjegyzések, s6t — horri-
bile dictu — kifejezett ellenszenvek is.
Szorosan dsszefonédva az elézével
mindez ldtvdnyosan jelenik meg a szakmai
gondolkoddsmdd és magatartds terén. Az
elsé kdtet még a ,megbotrankoztatd vild-
gon” feliilemelkedni tudé

vén bertgta az elvont pe-
dagdgiai univerzum ajtajit
és ablakdt. Kotetrdl kotetre

a viltozds egyrészt a szerz6
személyes kinyildsat jelenti

tarsadalomtudds arcit
mutatja, aki makacsul
hisz a ,,normalis” (civili-

mind nehezebbnek bizo-
nyult tdvol tartani a ,,be-
gylirtiz8” bruddlis politikai és gazdasdgi ha-
tdsokat, kotetrdl kdtetre mind nehezebbnek
bizonyult meg@rizni azt a sztoikus dertit,
amely Haldsz Gdbor pedagdgiai univerzu-
mit éltet. A valtozds egyrészt a szerzd sze-
mélyes kinyildsdt jelenti. Az elsé kotetben
szemérmesen rejtézkddve bujik Reijo mogé,
aki még nem igazdn kap 6ndll6 karaktert.
Csupdn nyitott szem és fild Gjsagird, vi-
szonylag semleges médium, akinek az a fel-
adata, hogy kozvetitse a vildgszerte felhal-
mozott tanulsdgos pedagdgiai tudast és osz-
szekapcsolja a szerepl6ket. A kovetkezd ko-
tetekben azonban — ahogy Reijo
fokozatosan karakteresedik — a kordbban
nagyobbrészt intellektudlis logikdban mozgd
és mozgatott figura egyre szinesebbé valik.
Erzelmei és indulatai lesznek, amelyeket

z4lt) munkamegosztds-
ban. Abban, hogy az 8 fe-
leléssége és feladata az, hogy tudomdnyos
eszkozokkel feltérképezze a koriildetiink
1év8 tédrsadalmi viszonyokat és értelmes (ra-
ciondlis) javaslatokat dolgozzon ki a tdrsa-
dalmi egyiittélés jobbitdsa érdekében.
Ugyanakkor persze sok esetben hitetlen-
kedve azt kell tapasztalnia, hogy a dontés-
helyzetben 1év8 okrtatdspolitikusok és gazda-
sdgi szakemberek egyre kevésbé fogadjak
meg a tandcsait. Az 4ltala fontosnak tartott
magyar iskolarendszer egyre irraciondlisab-
ban, egyre rosszabb hatékonysdggal miks-
dik. A sajdt kultdrdjdban, raciondlis termi-
nolégidjaban a ,Mindez hol akad el?”'® kol-
t6i kérdésre nincsen raciondlis magyardzat,
ezért jobb hijidn — Micimackdhoz hason-
16an' — finom jelzéseket kiild a kiilvildg felé
arrol, hogy a magyar okratdsi rendszer rossz

18 A Kézbesités c. dal részlete Cseh Tamds és Msik Jdnos: Levél névéremnek c. lemezérdl (1977; dalszovegek:

Bereményi Géza) Kézbesités.

— ,Azt mondd meg, dréga Irén, mindez hol akad el?”

»

19 Segitség! — suttogta Micimackd, de csak halkan és finoman, hogy ne zavarjon vele senkit...” (Milne:

Micimacké)
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irdnyba megy. Itt azonban még a hagyoma-
nyos szakmai nyelven fogalmazédik meg a
hazai viszonyokat elmarasztalé mondani-
vald. A mdsodik kétet a nemzetkozi folya-
matokban reménykedd tdrsadalomtuddsé,
aki sok tekintetben kivonul (emigral-disszi-
dal) Magyarorszdgrol, igazi globalistdvd va-
lik. Legfeljebb az a kutatdsi tapasztalat ad
reményt szdmdra, hogy az

vildgot. Errdl a harmadik kétet 29. oldaldn
Haldsz Gébor igy ir: ,,A mdsodik frontvonal-
ban probéltam helyet taldlni az 4j gondola-
toknak, de [az Asydval folytatott — J. Gy.]

beszélgetésiink ennek véget vetett.” A re-

mény elszdlle. A hagyomdnyos szakmai ter-
minoldgia segitségével mdr nem lehet leirni
a ,Magyar inga” visszacsapdddsat. Mdr az is

kérdéses, hogy egydltaldn

4ltala vizsgdlt magyaror-
szdgi pedagdgiai innova-
cidk csak ideiglenesen visz-

hatalmaskodé politikusok
sziik 14t6korti dontései

reményteli ingamozgdsrol
van-e szd, vagy csak a

konyvekben egyre gyak-

szaszorultak, de nem pusz-
tultak el teljesen a 2010
utdn kezd8dote reakcids oktatdspolitikai
fordulat nyomdn. A kordbbiakndl szélesebb
korben kalandozik a vildgban, és johisze-
mien bizakodni kezd abban, hogy esetleg a
»mdsodik frontvonal” — taldn a piaci viszo-
nyok, netdn az oktatdsi vdllalkozdk — kom-
penzélni tudjdk a hatalmaskodé politikusok
szlik ldtokorl dontéseit. A harmadik kotet
{rdsakor azonban mdr nem birtdk a nyomdst
a hagyomdnyos védébdstydk. Nemcsak
azért, mert emberdltényi id8ben visszafor-
dithatatlannd valtak a magyarorszigi vélto-
zdsok: a magyar oktatdsi rendszer jévdtehe-
tetleniil letért a nemzetkdzi tapasztalatok
alapjdn sikert igérd Gtrdl, és visszatére a
rendszervaltds elétti, vagy még kordbbi idé-
szak bornirt gyakorlatdhoz. Sokkal inkdbb
azért, mert a vildgban olyan brutdlis fordu-
latok torténtek, amelyekre mdr nem lehetett
raciondlis magyardzatokat taldlni. A moder-
nizdcidt teljesen megakaszté mianmari ka-
tonai puccs, késébb a kazahsztdni, majd uk-
rajnai orosz beavatkozds, a kinai oktatdsi
véllalkozdk erdszakos visszaszoritdsa, a
Covid-jdrvdny, a kozelgd kornyezeti és de-
mografiai katasztréfék utdn ugyanis mér
nem lehetett a kordbbi keretekben, a ko-
rabbi szavakkal értelmezni és leirni a

rabban megfogalmazédé
Lbutasdgrol” és ,sotétség-
r8l”. Sok tekintetben a nemzetkozi , kivonu-
l4s” szakmai reménye is elszdllt. Mivégre
mindez, ha nem illeszthetd a magyarorszdgi
folyamatokhoz? Minden szempontbél a
frontvonal 16vészdrkdban vagyunk, akar
akarjuk, akdr nem: LElesedik a tiizelés!” —
ahogy Karinthy mondta Kosztoldnyi haldla-
kor. Innentdl mér csak a roppant terméket-
len nemes kétségbeesés, a szembenézés mél-
tosdga, vagy a magdnéletbe val visszavonu-
l4s maradék 6rome nyujthat fedezéket.

UTRAVALO PEDAGOGIAI STOPTABLAT
ALLITOKNAK ES STOPPOSOKNAK

A Covid-jarvany pedagoégiai
kévetkezményei

A Covid-jérvdnyra vonatkozé két szempon-
tot érdemes kiemelni a trilégidbdl. Egyrészt
azt, hogy a jarvdny radikalisan folgyorsitotta
a digitdlis oktatdstechnika térnyerését, rovid
id8re Ugy tlint, hogy a digitdlis tévoktatds —
a ,masodik frontvonal”, a digitalis piaci v4l-
lalkozdsok révén — sok tekintetben pétol-
hatja és akdr le is valthaga a hagyomdnyos
iskolarendszert. A véltozdsok tempdjdt jol
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mutatja, hogy valészintileg mar a konyv
irdsa sordn is litvdnyosan valtozott a helyzet
ezen a téren. Példdul a médsodik konyv 18.
oldalin még lelkendezd

A misik nagyon fontos kovetkezmény-
16l Zita szimol be a konyvben. Nevezetesen
arrél, hogy a Covid-jarviny nagymértékben
megnovelte a helyi, isko-

sorokat® olvashatunk az
oktatdsi rendszert ,,meg-
mentd” technolégidrdl, de
a 182. oldalon mdr az 8ha-

Uj tipusu egyenlStlenségek és
szelekcidés mechanizmusok

lai szinti dontések korét,
illetve hamar meggy&zte a
tantestiileteket arrdl,

tatlanul felvetddd kockdza-

tokrdl értekezik a szerz8.*' A hagyomdnyos
megkozelitésen — dldds-dtok, elény-hdtrdny
— ttl azonban a kényvben errdl folytatott
dialégusok egyértelmiivé teszik, hogy a digi-
télis oktatdstechnika 4tt6rése visszavonha-
tatlan. Bér feltehetéen komoly visszarende-
z6dések is torténnek majd, a Covid-vélsdg
elétti viszonyok maradékealan helyredllitdsa
mar nem valészinG. Nyilvanval6vd véle,
hogy a digitélis technolégia sok vonatkozds-
ban hatékonyabban képes informdcidkat
kozvetiteni, mint a térben és idében kotott
19. szdzadi, Ggynevezett ,fiilbestigdsos” ok-
tatdstechnolégia. Mindez persze nem az
Ivan Illich-i iskol4tlanitdst jelenti, sokkal in-
kébb azt, hogy a hagyomdnyos iskolai gya-
korlat nagymértékben 4talakul majd. A di-
gitdlis oktatdstechnoldgia pedagégiai kulta-
rdjinak széleskort elterjedése egyrészt az
esélyegyenldség novekedésének lehetdségét
{géri,” mdsrészt viszont 4] tipusti egyenl8t-
lenségek és szelekcids mechanizmusok kiala-
kuldsgval fenyeget.

hogy egyéni megolddsok
helyett a tandrok egyiitt-
miikodése révén lehet csak irrd lenni a vé-
ratlan helyzeteken.

Ez a tantestiilet 4télte annak élményét,
hogy éles helyzetekben milyen kozos telje-
sitményre képes. Itt most mdr nem kozds-
séget kell épiteni, hanem kihaszndlni egy
1étezd kozosség energidit. Emellett a meg-
szokott szakmai rutinok is fellazultak. itt
mdr nem kell senkit az innovécié fontosss-
gérol gydzkodni. minden pedagégus rd-
kényszeriilt ¢j megolddsok alkalmazdsara,
hiszen enélkiil egyszertien nem tudott
volna dolgozni. Mindenkinek ki kellett
1épni a komfortzéndjdbdl, és megtapasztal-
hatta, hogy nem d8lt 6ssze a vildg (II. kot.
362. 0.).

A Covid-jarvany tehdt egyrészt nyilvdn-
valéva tette a szubszidiaritds fontossdgat, ne-
vezetesen azt, hogy az ilyen helyzetekben
sziikség van helyi szint(i kreativ megoldd-
sokra is: az iskoldk nem hagyatkozhatnak

20 A kényszerhelyzetben pedagégusok millidi tanultdk meg néhdny nap alatt annak a technolégidnak fortélyait,
amely ugyan mér évek 6ta rendelkezésiikre 4llt, a haszndlatde senki nem kovetelte meg téliik, vagy nem egy helyen
szinte tiltottdk is. ... Ami mércius elsé hetében még lehetetlenség volt, a honap utolsd hetére természetes
gyakorlattd valt. »A multinaciondlis informatikai cégek mentették meg az oktatdsi rendszereket« — fogalmazott az
ismer8som. »Ha nincs a Zoom, a Skype és az MS Teams, vagy a Google Meet és hdt Kindban a Ding Talk, vagy a
Telcent Classroom, 8sszeomlott volna az egész. «” (I1. két. 18.)

21 ... azon kezdtem gondolkodni, vajon a jérviny hogyan fog hatni az oktatds vildgdra. Ha orszdgok sokasdgéban
kell bezdrni az iskoldkat, és ez az 4llapot tartésan fennmarad, akkor az, ami most tdrténik, akdr a modern
tomegoktatds torténetének legnagyobb katasztréfdjavd is valhat.” (IL. két. 182.)

22Zambia (Miriam) példdja éppen azt szemlélteti a trildgidban, hogy a roppant hitrinyos afrikai teriileteken is
magas szint(i oktatdst lehet megvaldsitani a digitdlis oktatdstechnoldgia segitségével.
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csupdn a kozponti irdnyitdsra. Mdsrészt
nyilvdnvalévd vélt a pedagdgusok szdmdra
az is, hogy a hagyomdnyosan magdnyos ta-
ndri munka (,becsukom magam mégote a
tanterem ajtajdt...”) sok tekintetben hatéko-
nyabban végezhetd kozosségi tevékenység-
ként.

Az oktatasi rendszer komplex
szemlélete

A misik lényeges tanulsdg az oktatdsi rend-
szerek dsszetettségének és egyre bonyolul-
tabb miikédésmaddjanak tobbszemponti
bemutatdsa. Mindez legféképpen azért fon-
tos a magyar olvasék szdmdra, mert ndlunk
még mindig makacsul tartja magdt az a né-
zet, hogy komoly valtoza-

minisztériumbdl ugyan megtervezhetd az
okrtatdsiigy dltaldnos kerete, a tananyag-
struktira, a kdzpontilag elvdrt tananyag, de
hogy ez hogyan realizdlédik egy telepiilésen,
egy iskoldban, vagy éppen egy tandrdn, azt
mir csak valdszinGsiteni lehet. Egy iskola-
igazgatd ugyan megtervezheti az éves tan-
rendet, a tantdrgyfelosztést, az adott iskola
f8bb arculati elemeit, de hogy mit és kit
mivelnek igazdn a tandrok a tandrdn, azt
legfeljebb csak a szérvanyos visszajelzések-
bdl sejtheti meg. Hasonlé mddon a pedagé-
gusok is megtervezhetik a tanitdsi 6ra for-
miéjdt és menetét, de hogy a didkok fejében
a valésdgban mi torténik az alatt a negy-
vendt perc alatt, arrdl nagyon kevés hiteles
tuddsuk lehet.

Ebbdl mindenekelStt

sokat és eredményeket le-
het elérni az oktatdsiigy-
ben a hagyomdnyos pater-
nalista szemlélettel, a
hierarchikus médon gon-
dolkodé ,tarsadalommér-
noki” felfogdssal, amely fo-

minden szinten sajdtos
logikdju és szervezettségi
alrendszerek mtikodnek,
amelyekbe a fels6bb szintekrdl
nem lehet érdemben beleldtni

az kovetkezik, hogy az
oktatdsi rendszerben ko-
molyabb strukturdlis val-
tozdsokat csak hosszi év-
tizedekben mérhetd foko-
zatos épitkezéssel, sokol-
dalt parbeszédsorozat

liilrdl irdnyfeva kiilonbozd
egytényezds — ideoldgiai,
gazdasdgi vagy pedagdgiai — beavatkozdsok-
kal prébélja irdnyitani az oktatdsi rendszert.
A kotetek szémtalan tanulsdgos példdt hoz-
nak arra, hogy hosszti tdvon eredményes pe-
dagdgiai innovécidk csak demokratikus mé-
don, az érintettek kolesonds egyticemiks-
dése révén valhatnak sikeressé. Ennek a
Michael Fullan 4ltal leirt modellnek a kiin-
dulépontja az, hogy az oktatdsi rendszerek
csupdn feliilrd] mozgatott raciondlis terve-
zési szisztémaként csak nagyon rossz hatds-
fokkal irdnyithat6k, mivel minden szinten
sajdtos logikdja és szervezettségli alrendsze-
rek miikddnek, amelyekbe a felsébb szin-
tekrdl nem lehet érdemben beleldtni. A

nyomdn lehet elérni. Az

Id6 elétti vildgossdg cim(
részben a szerzd a kovetkezéket frja a vélto-
zdsok és véltoztatdsok természetes meneté-
rél:

[...] a koherens és vildgos jovEkép és
stratégiai célok elfedhetik a mindennapi
szervezeti mikddés bonyolult valdsdgdt, és
azt az illaziét kelthetik, mintha a vezet6k
ismernék a jové minden részletét. Fullan
arra biztatta a vezetSket, legyen terviik, de
ne ragaszkodjanak hozz4 mereven. Enged-
jék meg a prébédlkozdsok és tévedések ttjan
torténd tanuldst, az akut problémdkra f6-
kuszal$ viselkedést, és az egyenes ttrdl tor-
ténd letéréseket (II. kot. 243.).
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Ez azonban csak akkor val6sithaté meg
hatékonyan (nem formadlisan), ha az okta-
tési rendszert nem homogén szerkezetl
ytananyaglebonté” mechanikus gépezetként
képzeljiik el, amely kdzponti parancsokkal
irdnyithat6, amelynek csereszabatos alkatré-
szei pusztan végrehajtoi szerepet jétszanak.
Sokkal inkdbb él§ organizmusnak tekingjiik,
amely szervezetének fenntartdsa érdekében
folyamatosan véltozik (alkalmazkodik),
melyben a kiilsé impulzu-

teljeskort hatdsmechanizmust kell végig-
gondolniuk, hogy a diagnosztizlt betegsége
alapjdn meggydgyitott beteg ne haljon bele
egy olyan nem kivdnatos mellékhatdsba,
amelyet éppen az alkalmazott gydgymaod
véltott ki. Ez a komplex megkozelités ragyo-
gdan értelmezhetd az okratdsiigy vonatkoza-
saban is, hiszen a sokszerepl8s rendszer ele-
mei itt is szervesen osszefliggenek, és f8ha-
tds-mellékhatds formdjéban hatnak is egy-
mdsra. Hadat lehet

sok sok esetben kiszdmit-

hatatlan véltozdsokat idéz-
nek el8, és amelynek belsd
elemei roppant bonyolult,

nem az egyik vagy a mdsik
intézkedéssor eréltetése,
hanem egyiittes kezelésiik

tizenni példdul a szelekci-
4nak pozitiv diszkrimind-
cié alkalmazdsdval, vagy a
szegregicionak integrdlc

tobbnyire 4cldthatatlan
kolcsénhatdsban 4llnak
egymissal. Mindez persze csak akkor valé-
sithaté meg eredményesen (nem csak for-
malisan), ha a rendszer kiilonb6z6 szint(i
szerepl6i nem hierarchikusan, hanem part-
neri médon kapcsolédnak egymdshoz.

HATASOK ES MELLEKHATASOK AZ
OKTATASIRANYITASBAN

A komplex rendszerek irdnyitdsdval kapcso-
latban érdemes a ktetekben biavépatakként
megjelend egészségiigyi analdgidval élni. Az
orvosi gyakorlat egyik alapproblémdja az al-
kalmazott terdpia kivdnt hatdsainak és nem
kivdnt mellékhatdsainak dtgondoldsa. Akdr
gyogyszeres kezelésrdl, akdr drasztikus sebé-
szeti beavatkozdsrdl van sz6, mindig szdmi-
tani lehet nem kivdnt mellékhatdsokra. Sok
estben arra van sziikség, hogy az orvosok
csak fokozatosan, vagy részlegesen (keriil8
tton) induljanak el az eltervezett gydgyitds
f8irdnya felé, hogy az idékdzben folmeriild
mellékhatdsokat is kezelni, illetve kompen-
z4lni tudjdk. Ennek érdekében azonban a

osztalyok létrehozdsdval,
de ezek a beavatkozdsok
nyilvdnvaléan negativ mellékhatdsokkal jar-
nak valtozatlan médszertan mellett a tanu-
lasi folyamatra vonatkozdan. A megoldds te-
hdt nem az egyik vagy a mdsik tipusti intéz-
kedéssor er8ltetése, hanem egyiittes kezelé-
siik, illetve ardnyuk célzott és helyzetre
szabott megtaldldsa. Hasonlé mddon érde-
mes az oktatds és nevelés, az ismeretkdzveti-
tés és készségfejlesziés, e-learning és szemé-
lyesség viszonyrendszerérdl gondolkodni. A
kotet legf8bb erénye ezen a téren éppen az,
hogy rendszerszemlélete révén segit az ilyen
hamis dichotémidkedl — centralizalt vagy
decentralizdlt okratdsirdnyitds, piaci vagy 4l-
lami finanszirozds — megszabadulni.

GENERACIOS TANULSAGOK

A kotetekben megjelend személyes fejlédés-
torténet sok tekintetben érvényesnek tekint-
hetd a szerzd egész generdcidjdra is. A rend-
szervéleds eldte indulé magyarorszdgi értel-
miségick jelentds részének ugyanis komoly
neoliberdlis illizidi voltak az eurdpai és a
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globdlis demokrdcia megteremtésével és ha-
zai adaptdldsdval kapcsolatban. Ez az illizié
a mésodik vildghdbort utdni békekorszak-

hoz, valamint a ,vasflig-
gony” lebontdsihoz kap-

probélkozni lehetett sajdtos kivonuldssal,

békésebb és igéretesebb teriiletekre torténd

tdvozdssal, de a végére mdr nyilvinvaldvd
vélt az illazidk tarthatat-

csolédott — és taldn Fran-
cis Fukuyama A tirténelem
vége és az utolsé ember
cimd, eredetileg 1992-ben
megjelent irdsa® fogal-

a tényleges magyar
oktatdsiigyi viszonyoknak is
komoly szakmai és
ideolégiai tiikrot tartanak

lansdga. Ma mdr valam-
ennyien tudjuk, hogy ,a
torténelem nem ért vé-
get”. Ez a generdcié mér
azt is tudja, hogy a koz-
torténelmi folyamat a to-

mazta meg a legplasztiku-

sabban. Ebben a mivében

Fukuyama azt dllitotta, hogy a berlini fal le-
oml4sa utdn a vildgban megsziinik az ideo-
16giai szembendllds, és a joléd kapitalizmus,
illetve a liberdlis demokricia kora kévetke-
zik, amelyhez majd fokozatosan felzdrkéz-
nak a félperiféria, illetve a periféria népei és
orszdgai is. Ennek a globalista optimizmus-
nak a pedagdgiai megnyilvdnuldsaival taldl-
kozhatunk a trilégia elsé két kdtetében,
amelyek indirekt médon a @ényleges magyar
oktatdsiigyi viszonyoknak is komoly szak-
mai és ideoldgiai titkrot tartanak. A harma-
dik kdtetre azonban — a hazai és nemzetkozi
politikai viszonyok (hd)borussd valdsdval —
ez az illizié fokozatosan szertefoszlik. Nem-
csak azért, mert durva és szakmailag érthe-
tetlen oktatdspolitikai beavatkozdsok tortén-
tek mind Magyarorszdgon, mind pedig a vi-
ldg sok orszdgdban, hanem azért is, mert sok
helyen kifejezetten dikeatérikus fordula-
tokra, véres leszimoldsokra keriilt sor. A k-
tetetek {rdsa kozben nyilvan még lehetett re-
ménykedni ezeknek a fordulatoknak a lassu-
ldsdban vagy visszakanyaroddsdban,

vébbiakban nagyobbrészt

mir nélkiiliik hmpolyog
tovdbb. Személyes szinten legfeljebb az vi-
gasztalhatja 8ket, hogy ,nekik legaldbb volt
illazidjuk”.

A jelenlegi léthelyzet megélése azért
sem konny(, mert a stiris6dd vélsdgjelen-
ségek és félelemkeltd jovoképek kozepette
egyre nehezebb megdrizni a sztoikus dertit
és pedagdgiai optimizmust. Gondolhatjuk
persze azt, hogy a kapitalizmus, illetve a
globalizdcié folyamata eleve hullimtermé-
szetll — a feliveléseket dhatatlanul valsdgje-
lenségek kovetik, amelyekbdl aztdn valami-
féle 4j rend sziiletik —, és mi most a ko-
rabbi viszonylagos jélét utdn egy ilyen val-
sdgidészakot éliink csupdn meg a 21.
szdzad elején. A tdrténelmi horizont azon-
ban legfeljebb csak igéret. Akdr akarjuk,
akdr nem, itt és most szembe kell nézniink
a ,Poszthumdn jévendénkkel”,?* a ,Nagy
Szétbomldssal”,” a ,,Globalizdcié parado-
xondval”,*® a multipoldris vildgrend hébo-

1,7 a ndvekvd gazdasdgi egyenldtlen-

128
)

raiva
tdrsadalmi és gazdasdgi

ségekke

3 Francis Fukuyama (1994): A torténelem vége és az utolsé ember. Eurépa, Budapest.

24U8. (2003): Poszthumdn jovendénk. A biotechnoldgiai forradalom kivetkezményei. Eurépa, Budapest.

2 U8. (2004): A Nagy szétbomlds. Az emberi természet és a tdrsadalmi rend iijjdszervezése. Eurdpa, Budapest.

26 Dani Rodrik (2014): A Globalizicié Paradoxona. Demokricia é a vildggazdasdg jovéje. Corvina, Budapest.
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SZEMLE ‘

Utazdsok Haldsz Gabor pedagdgiai univerzumdba(n) — I. Utikalauz Liliputtdl a nemes Nyihahidk. .. ‘

konfliktusokkal,” a digitalizdcié veszélyei-
vel,** a kdrnyezeti katasztréfikkal.’!

Haldsz Gédbor konyvsorozata legf6kép-
pen azért rokonszenves a recenziét jegyzd
olvasénak, mert — naivan, dlnaivan, vagy
miér tdl j6n és rosszon

onirénidjdt. Ezen az dsszejovetelen ugyanis

nyoma sincs a pesszimizmusnak. Nincs 6n-

sajndlat és hibdztatds, nincs rezignalt elhall-

gatds és dacos préfétdlkodas. Jokedv és sze-

retetteljes kozdsségi légkor uralkodik ebben
a rezervitumként mi-

(egyre megy) — illiziémen-
tesen és méltdsdggal vall-
alja a szembenézést az ak-

ezen az Osszejovetelen nyoma
sincs a pesszimizmusnak

kodé vidéki kastélyban,
ahol az dsszejovetelt tart-

jdk. Megtudhatjuk, hogy

tudlis vildghelyzettel és ,az
eltorzult magyar alkat,
zsdkutcds magyar torténelem” (Bibé Istvdn)
orokségével. Jol mutatja ezt a harmadik ko-
tetet lezdré dlkonferencia, amely valéjdban
Reijo 42. sziiletésnapjdnak kozos megiin-
neplése. A 42-es szdm roppant 4drulkods,**
mivel jelzi a Szerz8 énkontrolljit és finom

mindenki — ,a koltd ir, a
macska midkol™** — to-
vébbra is teszi a dolgdt. Ki a hatalommal
kollabordlva, ki partizinként, vagy erds el-
lenszélben dolgozva képviseli az értelmiségi
kulttira eszményeit, a jé kormdnyzds elveit,
a tdrsadalmi szolidaritds és a bardtsdg fon-

tossagat.
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