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Fodor Richdrd interjtja
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Az elmiilt években t6bb hangsiilyos okta-
taspolitikai 4talakitds tértént Magyaror-
szagon a koznevelésben és a felsGoktatds-
ban egyardnt, hogyan értékeli a kialakult
komplex koznevelési és fels6oktatdsi
helyzetet?

SJ: A kéznevelésrdl roviden annyit, hogy itt
azok a harcok, amelyek 30 éve dulnak, 1¢-
nyegében politikai jelleglieck; dont8en a szu-
perstruktirdkat, tehdt a kdznevelés felsébb
kereteit szabdlyoz rendszert érintik. Az
egyik ilyen kedvenc Kulturkampf-teriilet a
tanuldsi tartalmak meghatdrozdsa, kodifikd-
cidja, ez a Nemzeti alaptanterv.

Aki mdr jirt vagy dolgozott valaha isko-
laban, az tudja, hogy egy ilyen magasabb
rend( szabdlyozé dokumentumnak rendki-
viil szerény a tényleges hatdsa a kedd reggeli,
szerda délutdni iskolai gyakorlatokra. A
NAT kériili harcok a hatalomrdl széltak, de
nem az oktatdson beliili hatalomrél, hanem
orszdgos politikai hatalomrdl. Ugyanilyen
téma a szakfeliigyelet vagy a tandrképzés
orokos reformja. Ezek a teriiletek megitélé-
sem szerint kiégtek abban az értelemben,
hogy alig mozgdsithatd érzelmi tdltet vagy
motivacié az érintettek részér6l annak
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érdekében, hogy 1j csatdkat inditsanak raj-
tuk. Valamennyi szimbolikus ,,csata” az 4l-
lam képességeinek — sokszor naiv — tiléreé-
kelésén alapszik.

Ezzel szemben a sziikségesnél kevesebb
eldrelépés tortént a kisérletezés és tapaszta-
latgytjeés teriiletén. Nem jott még létre egy
olyan adaptiv kérnyezet, ahol az innovativ
és kezdeményezd szerepldk (elsdsorban igaz-
gatdkra és pedagdgusokra gondolok) valto-
zdsokat indithattak volna el. A legfontosabb
kérdések, hogy nyithatunk-e olyan ablako-
kat, ahol iskoldk — korldtozott szdmban — el
tudnak kezdeni kisérletezni a projektjeikkel,
illetve, ha ebbdl valami ldtvdnyosan jél md-
kodik, akkor az beemelhetd-e a kéznevelés
4ltaldnos gyakorlatdba. Az innovdcié tdmo-
gatdsa megitélésem szerint egyel6re alulfej-
lett.

Ami a kézmiveket érinti — a Krétdt és a
digitdlis tankdnyveket — ebben kétségteleniil
sok minden tdrtént az elmult tiz évben, és a
magyar kozoktatds infrastrukeirdja mér alig
hasonlithaté 6ssze a *90-es évekével. Mdra
sokat fejlédétt, és elért egy eurdpai szintet —
tehdt ldthatdan nem az infrastruktdra a

kulcskérdés.
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A szakképzésben a centrumok létrejoteé-
vel kialakultak azok a szervezeti keretek,
amelyek még dtldthatdak, irdnyithatdak, és
nincs beldlitk nagyon sok. Zajlik egy tar-
talmi fejlesztés is, valamint komoly tdmoga-
tds dramlott a szakképzésbe, amelynek héla
komoly el8relépések torténtek. Kiilon ki-
emelendd a szakképzés infrastrukeurdlis kor-
nyezetének és emberi viszonyainak humani-
z4l6d4sa.

A szakképzés irdnyitdi persze szerencsé-
sek is, mert egy dtlagos

partszimpdtidja —, amelyeket birdlat ér. De
ha ezek hiréreéke elfogy, illetve, ha kdzben
Osszerazddik az akadémiai szervezet és ez a
menedzsment board, akkor a kialakult szer-
kezet nagyon igéretes lehet. Aki beliilrdl is
ldtja a modellvalté egyetemek miikodését,
az olyan szervezeti és szakmai dtalakuldst fi-
gyelhet meg, ami [élegzeteldllitd. Két kulcs-
kérdés formalédik ezen a teriileten: érkez-
nek-e tovabbi fejlesztési forrdsok, és — akdr
kényszerbdl, akdr 6nkéntesen is — tud-e
folytatddni egy dinami-

kézpolitikai teljesitmén-
nyel is nagyon jol tudnak
vitorldzni a tdimogaté szél-
ben. Egyrészrdl a szak-
munkdsok az 1940-es évek

a kiilonb6z6 tirsadalmi
rétegek szegregdléddsa
mar megtortént

kus nemzetkéziesités a
magyar felséoktatdsban?
Ha ezekre a kérdésekre a
vélasz igen, akkor az

6ta nem kerestek igy. A je-

lenség nem példa nélkiili, mdshol is lezajlott
a valtozds: Szlovakidban a szemem el6tt, de
Ausztridban és Németorszdgban még nyil-
vénvalébban. A gazdasigi fellendiilés és a
képzett munkaerd irdnti kielégithetetlen
igény felhajtotta a béreket, {gy ma mdr
egyetlen szakmunkdstanulénak sem kell el-
magyardzni, hogy miért kell néhdny éven 4t
tanulnia.

Misrészrdl a szakmiék is egyre bonyolul-
tabbak, fejlettebbek; folyamatos tanuldst és
nyugati technolégidt igényelnek, ezért a
presztizsiik is emelkeddben van. A szakkép-
zésnek van egy szivé hatdsa. Olyan embe-
rek, olyan fiatalok tdmege jelent meg a
szakképzés rendszerében, akik kordbban
nem tudtak volna bekapcsolédni. Ezek az
emberek ma szakmahoz jutnak és jol keres-
nek — tehdt rejtett formdban egy drdmai tér-
sadalmi mobilitds zajlik.

A fels8oktatdsban pedig kialakult egy 4j
irdnyitdsi szerkezet a modellvdltdssal. Ennek
vannak olyan napi politikai elemei — legin-
kébb a kuratériumok 8sszetétele vagy

egyetemeink nagy részé-
nél kifejezetten ldtvdnyos
perspektivdt ldtok kibontakozni.

Redlisnak tartja a kéznevelés szocidlis
szétszakaddsdnak lehetdségét?

SJ: A szétszakadds mdr megtortént, ez min-
den orszdgban igy van. Van, ahol ez leple-
zett, példdul a finneknél. Finnorszdgban
nincs szabad iskolavalasztas, ez az egyik
déntd szempont. Ahol viszont ezt feloldjak,
ott azonnal 4trendezdédik a rendszer. A kii-
16nb6z8 tdrsadalmi rétegek szegregdléddsa
mér megtortént. Az Egyesiilt Allamok, Ang-
lia, Hollandia vagy éppen Magyarorszdg
ugyanazokat a trendeket mutatja fel. A gye-
rekek irdnyitott dsszeiiltetése, keverése és az
egész tdrsadalmi mérnokoskodés a 770-es
években még elfogadhaté volt. Az oktatdsi
kormdnyzatok nagy reményeket fliztek
hozz4 jérészt amerikai kiinduléponttal,
amerikai inspirdciéval. Ezek a remények ke-
vésbé igazolédtak be, tigyhogy ezt nem le-
het felmelegiteni, mds irdnyba sziikséges el-
mozdulni.
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A magyarorszdgi tanuldskuratds teriile-
tén dolgozék egy jelentds része elsésorban
szocioldgus, akik a folyamatok eredményeit
mutatjk fel, tehdt a szétszakaddst doku-
mentaljik, vagy egy hagyomdnyos — egyéb-
ként tiszteletreméled — bal-

alkalmaznak. Ma még a ,higitdsos” forgatd-
kényvek valnak dltaldnossd, azaz pélydra
léphetnek olyanok is, akik csak munka koz-
ben szerzik majd meg a pedagégusi képzett-
séget. Florida 4llamban pl. 2022 4ta lesze-
relt katondk is tanithat-

oldali értékrend mentén
kritizdljdk ezeket a szaka-
dékokat. Mdr nem erre

a kozéposztaly kimenekiil a
kozszolgéltatdsokbol

nak, ha késdbb pedagé-
giai végzettséget
szereznek. Ekoézben na-

van sziitkség, hanem inno-
vativ kisérletekre, ahol 10-
12 eltérd formdban kozelitiink a probléma-
hoz, és megnézziik, hogy milyen opcidk 4ll-
nak rendelkezésre a tdrsadalmi szakadék
szlikitésére. De els 1épésben az ideologikus
néz8pont lazitdsdra lenne sziikség, Deng
Xiaoping hires monddsit kévetve: ,Nem ér-
dekel, hogy a macska fekete vagy fehér, az a
j6 macska, amelyik megfogja az egeret.” Egy
konkrét példan keresztiil: Magyarorszdgon
az egyhdzi kézbe adotrt cigdnyiskoldk eseté-
ben mertil fel példdul annak a lehetésége,
hogy a gyerekek dsszekeverése helyett ezek-
ben a kozdsségekben emeljék az életmindsé-
get és az oktatds mindségét sok pénzzel.

Mi az a magyarorszdgi, illetve globalis ki-
hivés, amelynek megold4sit On a legsiir-
get8bbnek tekinti?

SJ: Vannak régi kihivdsok és vannak tjak.
Egy régit mondanék és egy ujat, illetve egy
futurisztikus harmadikat is, de az csak a ko-
vetkezd 8-10 évben vélik akuttd.

A régi kihivds a méltdnyossdg tigye. A
fejletr dllamok ldthatéan vagy nem képesek,
vagy nem hajlandéak mdr tgy finanszirozni
az oktatdsi rendszereiket, ahogy ezt a ’80-as
években tették. Mindeniitt 4ltaldnos a ta-
ndri szakma valsdga, mindeniitt romlanak a
fizetések, nagy a palyaclhagyds ardnya és
mindeniitt kényszermegolddsokat

gyon erdteljesen szétvil-
tak a kozoktatdsi rendsze-
rek a kozéposztdly iskoldira és a leszakaddk
iskoldira. Van, ahol ennek a gyorsitdsat az
egyhdzi iskoldk szaporitdsaval végzik, mds-
hol pedig neoliberalis kormdnyzatok priva-
tizdlnak a rendszerben, megint méshol
»charter school”, ,academy” vagy ,magnet
school” cimkékkel kisérleti iskoldknak 4l-
cézzék az elitiskoldkat, de ugyanaz a jelenség
figyelhetd meg mindegyik esetében. A ko-
zéposztdly kimenekiil a kdzszolgdltatdsok-
bél, és megprobdlja biztositani a gyermekei
jovéjét egy globdlis versenyben. A tdbbiek-
nek pedig egyre romlé feltételek mellett zaj-
lik valami, amir8l, ha van mérési rendszere
az adott orszdgnak, az riasztd képet fest.
Ezek dltaldnos tigyek, nemesak Magyaror-
szdgra jellemzdek. Fontos, hogy a fenti val-
sagjelenségek Kelet-Azsidra nem 4llnak.

Ezt a szakadékot valamilyen médon szii-
kiteni kell, de nem a régi baloldali elvek
mentén mert az erdsen adéztat és Gjrael-
osztd joléti dllam Gjjéépitése az utdbbi évti-
zedekben nem ldtszik vonzé politikai ter-
méknek. Nem titok, hogy a jelenleg zajlé
technoldgiai dttdrésekben ldtok potencidlt, a
j6 mindségli és személyre szabott — noha fi-
zikai értelemben kevéssé személyes — oktatds
ez évtizeden beliil olcsé tdmegtermékké val-
hat.

A misodik — jelenleg a legsiirget8bb —
kihiv4s a hibrid modelleknél jelentkezik. A
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kérdés az, hogyan lehet gy beengedni a
modern oktatdstechnoldgidt és digitalizdcidt
az intézményekbe, hogy ez ne rombolja szét
az iskolarendszert, hanem erésitse és gazda-
gitsa, mikdzben ezen technoldgidk tulajdo-
nosai globdlis nagyvallalatok. Mindez tehdt
egy vékony bambuszridon valé dtkelés a
szakadék fol6tt a kormdnyzatok szdmdra. Itt
mindenki megtorpan, szédiil és visszamegy.
(A kinaiak masfél éve visszamentek errél a
bambuszridrél — de most tjra nekiindul-
tak.) Eurdpa sajnos ebben leszakadt, az Eu-
répai Unidban 6ridsi mulasztdsok torténtek
az elmult hisz évben, és nekiink nincsenek
ilyen rendszereink egyelére. Csak amerikai
és kinai technolégidk vannak.

A harmadik — és bizonyos értelemben a
legkomolyabb — kihivés, hogy az egész okta-
tdsi rendszeriink, minden szabdlyozdsunk
tgy épiil £8l, hogy abban a sziikdsség gazda-
sdgtana képez8dik le. Minden hdzi feladat,
vizsga, kisérettségi, nagyérettségi, felvéreli,
kompetenciamérés, minden ilyen 6ridsi
rendszer azért dolgozik, hogy szlikitse a fel-
s8bb évfolyamokra felvehet8k szdmdt, és vé-
giil elvezesse az elitet a legjobb helyekre, il-
letve a tobbieket is kive-

anyagokkal egytitt. Azaz a tudds nagyjdbdl
ingyenessé védlt, mindenki szdmdra elérhetd
tableten, mobiltelefonon, csak internetkap-
csolat kell hozza. Tehdt a sz(ikdsség évszdza-
daibdl megérkeztiink a b8ség évszdzaddba —
csakhogy ennek a kozgazdasdgtandt nem is-
merjitk. Van egy szelekciéra kihegyezett, a
szlikdsség vildgdban felépiilt és ezen logikdt
kovetd hatalmas rendszeriink, mikézben az
iskoldn ksviil kis tdlzdssal minden megnéz-
hetd és megtanulhatd.

Ha valahogy 6tvozni tudjuk a két rend-
szert — az iskoldn kiviili tuddsforrdsokét és
az iskoldét —, akkor megteremthegjiik a bs-
ség id8szakdt, didkhitelekkel és tdimogati-
sokkal ,, megpatkolva” a folyamatokat. Tehdt
a tanuldsi tevékenységek egy része sokkal ol-
csdbb lesz — akdr ingyenessé is valhat —, és
itt az igazi szelekcidt mdr nem az dllam és a
Jogszabdlyok fogjik végrehajtani.

Természetesen ebben a — most még el-
képzelt — rendszerben is lesz leszakadds. A
résztvevk kétharmada duskdlni fog a lehe-
t6ségekben. A felsé harmad az életmindsége
kézben tartdsdnak részeként kezeli majd a
tanuldst, illetve az egészség megdrzésének

részeként idds korban.

zesse véllalhaté munkahe-
lyekre. Ennek kovetkez-
tében a j6 mindségli okta-
tési féréhelyek kindlata

a tanuldsi tevékenységek egy
része sokkal olcsébb lesz

Ok fogyasztjék majd az
itt keletkezd tudést. A ko-
z¢ps6 harmad a hasznos-
sdg jegyében a karrierjét

rendkiviil korldtozott a

rendszerekben. Iskola van, de j6 min8ségl
iskolai fér8hely joval kevesebb — pedig je-
lentkezd sokkal t6bb lenne. Errdl a szelekci-
616l sz6l az egész vildgon minden rendszer, a
jogszabdlyi hdttér nagy része ezeket részle-
tezi.

Azonban ltni kell, hogy a digitélis tech-
nolégidval a legjobb mindségi oktatdsi tar-
talmak és a legjobb el8addk jorészt ingyene-
sen hozzéférhetévé véltak kiegészitd

épiti majd a folyamatos

tanuldssal. Ok is képesek lesznek tehdt erre.

Az alsé harmad azonban le fog morzso-
16dni ezekrdl a hibrid kurzusokrdl — és ez a
paradigmavéltds. Az 4j rendszerben ugyanis
nem kéhdzakba kell reggel nyolc 6rakor ha-
lalsdpadtan-beesnem-de-mégiscsak-megér-
keznem-és-jelen-lennem — hiszen mdr a
puszta jelenlét is napléba elkdnyvelhetd
eredmény a kéhdzban — hanem egy 6nsza-
balyozé tanuldsban nyolc hénap alatt kell
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egy kurzust elvégeznem tgy, hogy én osz-
tom be az idémet. Akkor nézem meg, jegy-
zetelem ki és tanulom meg, amit kell, ami-
kor én akarom. Ez életvezetési technikédkat,
onfegyelmet, 6nszeretetet és koncentrcidt
igényel. Ez az a fajta felelds 6ndll6 tanulds,
amelynek képességével a kozéposztly
szintje alatt él8 csalddok nem rendelkeznek.
Oket majd helyzetbehozé mentlis fejlesz-
téssel kell tdmogatni. Ki fog épiilni egy
Jlearning coach” ipardg, amelyben elérhetdek
lesznek azok a szakemberek, akik nem enge-
dik, hogy egy-egy didk kiessen a rendszerbdl.
Egy hasonlé tandcsadds sordn nem a tan-
anyaggal kapcsolatban kapnak majd segitsé-
get a tanuldk, hanem életvezetésrdl hallanak
majd, hogy ne essenck szét egy ilyen meg-
véltozott kdrnyezetben.

Ennek nyomdn egy j, eddig ismeretlen
szelekeié fog beindulni. A végtelen mennyi-
ségli felvételire, vizsgdra és érettségi szabdly-
zatra ebben a formdban

tananyagokkal, akkor egy id§ utdn — ahogy
a kozéposztdly is — le kell nyugodni, és ész-
szertien kell fogyasztani a lehetéségeket. Ez
egy kulturalis véltozds, ami egészen mdst
tesz fontossd majd a tanulds teriiletén, mint
a tanterv és a tankonyv kérdései, vagy a 19.
szdzadi kultdrharc mds fékuszai.

A kovetkezd kérdés elsGsorban a globdlis
trendekre vonatkozik. Hirom évvel a vi-
lagjarvany utdn megkeriilhetetlen a koro-
navirus oktatdsra gyakorolt hatdsa. Nem-
rég Covid-narrativik és a tanuldsi jovije
cimmel tartott el6addssorozatot az MCC
tobb képzési kézpontjdban Budapesten
és vidéken is. Hogyan tekint az elmilt
két-hdrom év eseményeire, és mire szamit

a tovabbiakban?

SJ: A covidé egy kivételesen termékeny idé-
szak volt. Tulajdonképpen itt , felfeslett a
szovet”, ahogy Jozsef At-

nem lesz sziikség. Ez a jov6,
de ez a kozeljovs. Ossze-
gezve: a legsiirgetd kihivds-
nak mégiscsak a rendszer
méltdnyossdginak novelése
szdmit — de ehhez kreativ,

ez egy kulturlis valtozis,
ami egészen madst tesz

fontossd, mint a tanterv
és a tankdnyv kérdései

tila mondan4, és olyan
jelenségekbe ldthattunk
bele mésfél évig, amelye-
ket persze a kutaték
nagyjdbdl ismertek elvi

Uj eszkozok is kellenek. A

midsodik {igy a technoldgia, a hibrid megol-
ddsok beengedése tigy, hogy ne verje szét a
rendszert.

Harmadik kihivdsnak marad a sz(iksség
gazdasdgtandnak kiiktatdsa a rendszerbdl.
Hamarosan kopogtat ugyanis a béség évsza-
zada, ahol 4t kell szervezni a gondolkodd-
sunkat, mert hiszen nincs értelme szegény
emberként viselkedni ott, ahol minden elér-
het8. Nyilvdn haldlra ehetjiik magunkat az
elsé években, mint a Méricz-novella hése,
de mikor tovibbra is toltik az asztalt min-

denféle, egyre frissebb, nagyszertibb

és elméleti alapon, de
egészen dobbenetes él-
mény volt megfigyelni ezeket a gyakorlat-
ban. Mindez évtizedes tdvlatokat nyitott.
Lényegében az tortént, hogy @ ranulds
kényszer hatdsdra kikoltozitr a kéhdzakbdl,
ahol nagy kapuk, szertdrak és szaktantermek
vannak, kicsingetnek és becsingetnek. Sok
szdz millidrdért vdsdrolt infrastruktira szorult
be a kbéhdzakba, amiket nem tudtunk hasz-
ndlni. Kideriilt, hogy a tanulds tud miikidni
a kbhdzakon kiviil, hdldzatos szervezésben, jo-
részt online technoldgidval. A digitdlis térben
nem megoldhatd tevékenységek tigye har-
madrangt technikai kérdéscsoport. A jovd
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részben tigyis megoldja ezeket a problémsi-
kat — de addig is a megfigyelhetd gyakorla-
tok messzemend kovetkeztetésekre adnak
médot:

Az orszdgok egy csoportja az iskoldk Gj-
ranyitdsa utdn kisérletez fézisba lépett. Ide
sorolndm péld4ul a hollandokat, az észteket,
4ltaldban a skandindvokat, akik egyértel-
miien a hibrid modellek felé mozdulnak el.
Tehdt van kéhdz is és tandr krétdval, aki a
hangszilaival dolgozik, azt rezegteti a rante-
remben, digymond ,,tanit’.

De van egészen mds is. Az orszdgok egy
misik csoportja, amelyhez Magyarorszdgot
is sorolndm, nemzeti kozmiveket fejleszt,
mint az e-Kréta. Figyel, félig-meddig kivin-
csian és nyitottan a kiilsé hatdsokra és tren-
dekre, és ezeket majd koveti, ha kiforrnak.
Addig tdl nagy kockdzatokat nem véllalnak.
Ok a fontolva haladék.

Van még egy csoport, amely gyakorlati-
lag mér a covid alatt belebukott a digitalis
oktatds biztositdsiba. Ide sorolndm minden-
képpen a dél-eurépai or-

éreékelt tanulsdgai Gvatosan, 1épésekben be-
lecsepegtethetdek aztdn a nagy rendszerbe.
Az biztos, hogy ezt a kisérletezést tdimogatni
kellene. Ismerek olyan — jérészt kozépfoka
— intézményeket, amelyeknek vannak egy-
miéstdl eltérd elképzelései hibrid modellek
beinditdsdra, és érdekes mdédon ez a kozép-
osztalybeli sziil8k tdmogatdsit élvezi.

Melyek lehetnek a kivetendd példdk,
esetleg meg tudna emliteni néhdnyat?

SJ: Egy miskolci gimndzium 3+2-es modellt
szeretne bevezetni. A képlet hdrom nap
kontakttanitds a hét elején, majd két iskoldn
kiviili nap. Hétfén egy reggeli orientdcidval
nyit az iskola, az egész hetet 4ttekintik,
majd az otthon elkészitett 6ndlld, pdros és
csoportos gyakorlatok prezenticidi zajlanak.
Tehét a didkok bemutatjék, hogy min dol-
goztak, értékeléssel, jegyaddssal, kozos kon-
zultdciéval, majd kedden, szerddn hagyoma-
nyos tanitdsi érdk kovetkeznek. Persze néha
blokkositva, projekttel

szdgok, vagy a Balkdn egy
részét. Szamukra egy nagy
megkdnnyebbiilés, hogy

Gjra kinyitottak a kdhdzak, amelyeknek vannak egymdstdl

és 6k nem néznek vissza,
mert nagyon nyomaszté

Ismerek olyan — jorészt
kozépfokt — intézményeket,

eltérd elképzelései hibrid
modellek beinditdsira

fliszerezve, de alapvetden
hagyomdnyos tanitds fo-
lyik. Csiitortdkre és pén-
tekre el8re terveznek fel-
adatokat a pedagdgusok,
nem is keveset. Csiitorts-

élmény volt szdmukra az
elmule két év.

Fontos, hogy amikor azt mondom, hogy
kisérletezziink és a hibrid felé mozduljunk
el, akkor én nem rendszerszintd reformokra
gondolok, hanem valédi ,policy experimen-
ting”-re, ahogy a kinaiak mondjék. Kindban
ez a leginkdbb bevilt fejlesztési eszkoz. Isko-
lak dnként véllalkozd csoportjait vagy halé-
zatait szabaditjék fol annak érdekében, hogy
eltérd modelleket kisérletezzenek ki, ame-
lyeket 8k jonak tartanak. Ezeknek a lesz(irt,

kon még online 6ra is van
néhdny, illetve konzultd-
cid, de pénteken mér onélléan dolgoznak a
tanulék. Ott mdr kikapcsol az iskola, a ta-
ndrok pedig teljes erével tervezik a kovet-
kezd hetet. Ok akér be is mehetnek a ké-
hdzba egyiitt dolgozni, értékelik a kordbbi
didkmunkdkat, és ha kell, konzulticids se-
gitséget nytjtanak.

A folyamat e-Kréta-adminisztricidja és
elszdmoldsa teljesen kiszdmithatatlan ebben
a kisérletekre teljesen érzéketlen
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rendszerben. Ezért javaslom az ij modellek
kiprobélaséhoz a pedagdgiai kisérleti stituszt,
mert ennek keretei kdzotr ideiglenesen fel-
szabadul az intézmény bizonyos kételezett-
ségek aldl.

Mis példa: a Budapest School magdnis-
koldban egy alternativ koncepciéval dolgoz-
nak, amely a személyre szabott, felfedezd ta-
nuldst kindlja erés digitdlis tdmogatdssal.
Megint mésok egészen el szeretnének moz-
dulni az online feliiletek irdnydba. Nem be-
szélve a ,.home schooling” kisérletekrdl, ahol
példdul egy kertvérosi sziil6kozosség felkér
és megfizet egy tanitonénit az alsd tagozatos
didkok szdmdra. A tanité valakinek a kertjé-
ben tanit, a tanulds tdbbi része pedig az on-
line térben zajlik, k6hdz nélkiili, gerilla-mé-
don.

Emlitette, hogy als6 tagozatos évfolyamo-
kon is timogathaténak gondolja a meg-
indult kézosségi kisérleteket. On szerint
van-e életkori kritérium, olyan életkori
sav, ahol a kisérletezés lehetséges, és van-
e, ahol nem?

SJ: Altaldnos érvényt kijelentést errél nem
mernék tenni, de az életkor ndvekedésével
folyamatosan nd a hibrid modell potenci-
4lja. A felsdoktatdsban el sem tudom kép-
zelni, hogy ne haladjon végig a hibridiz4cié
a kovetkezd hdrom évben. Ez meg is fog
torténni, részben mdr zajlik is. Ez persze
nem akkora vivmdny, hiszen a Jdisten is arra
teremtette a 21. szdzadi fels@okratdst, hogy
ezt tegye, és ezt mdr felismerték.

A hibridizaciéval

Sok-sok hasonlé kez-
deményezés és lehetdség

van, ezért fontos lenne,

hogy 20-25 kisérlet elin-

a felsGoktatisban
meg fog valésulni
a tanulds hibridizdci6ja

szembeni érvek dltaldban
madr nem is szakmai vagy
tartalmi ellenérvek.

Ahogy egyszer egy ma-

dulhasson. Egész egysze-
rilen azért, mert a 20-as
évek mésodik felére ennek az dsszegzése zaj-
lik majd globdlisan, és nekiink, magyarok-
nak ott kell iilni ennél az asztalndl, és be
kell mutatni sajét innovdcids gyakorlatain-
kat is. Hozz4 kell sz6lnunk ehhez a diskur-
zushoz, mert ha nem tudunk mit mondani,
akkor a mdsodik vagy harmadik sorba iiltet-
nek minket. Ami egyébként normdlis. Nem
azért iiltetnek oda, mert nem szeretnek
minket, hanem mert akinek nincs monda-
nivaldja, az megfigyel8-stdtuszban iil, egy
kicsit tévolabb az asztaltdl. Es ezeken a taldl-
kozdkon a viz, a kavé, a siitemények, a gyii-
molesok csak az asztal koriil iil6knek jarnak.
A vildg igy mikédik, ha szabad igy fogal-
maznom, és ezért abban a csalddban kellene
iilni, ahol ilyeneket osztogatnak.

gyar miiszaki egyetemen
fogalmaztak egy beszélge-
tésen: ,,Jdnos, mi értjiik, de ha ezt megcsindl-
Juk, akkor feleekkora tanszékkel is el tuduntk
dolgozni”. Vigasztaltam 8ket, hogy az embe-
rek kellenek, csak masra. Ok persze ennél
okosabbak, és szdltak, hogy 8k géprombo-
16k, tehdt ha megjelenik a gézeke meg a
gézmalom, akkor 6k még maradndnak a vi-
zimalomndl, meg a 16val hdzott ekénél,
mert az ad nekik foglalkoztatdsi biztonsd-
got. Szakmai érvek tehdt nincsenek a vélto-
zds ellen. A fels8oktatdsban meg fog valé-
sulni a tanulds hibridizdciéja.

A kérdés a kozépfok, hogy oda is been-
gedjiik-e az emlitett innovécide, és tudunk-e
hasonléan termékeny 4j tanuldsi kérnyeze-
tet teremteni ott is. Jelenleg a magyar gim-
ndzium még egy hagyomdnyos 20. szdzadi
miveltségmodellben dolgozik. Ami persze
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nem baj. Hiszen érdekes kérdés az is, hogy
egy hagyomdnyosan teljeskorti eurdpai ma-
veltségeszménnyel dolgozd gimndziumban
mi az, ami 4t tud menni a hibrid rendszeren
beliil online-ba, és mi az, amit nem enge-
diink kiesni a csénakbdl.

A fels6oktatdsnak erre is vannak mdr v4-
laszai; ott nagyon egyszertien gy fogalmaz-
tdk meg, hogy minden,

vildgra.) Tehdt a szempontgazdagsdg az
egyik fontos alapvetés, a masik pedig a
komplex gondolkoddsra valé képesség. Ne-
kem a linedris, A-bél B-be tartd valaszok
megfogalmazdsa dltaldban a kedvemet szegi.
Az sszetettség, a dialekrika véllaldsa min-
denképpen termékenyebb megkézelités.

A jelenlegi kutatdsokat figyelve inkdbb

csak azt tudom mondani,

amit el kell olvasni — hi-
szen olvasni azért tudnak
az emberek —, az online ér-

nem annyira tudomdny,
mint mivészet

hogy a fiatalabb koroszta-
lyok munkdiban impo-
nalé szimomra a méd-

hetd el, nem is kell el8-
adni, csupdn egy pdf-re
van sziitkség. Ahol ember jelenik meg, be-
szélgetés alakul ki k6hdzakban, és fizikai
munka zajlik, azok a problémaorientdlt
tigyek; ahol a tudds mélyitésérél és a gya-
korlati alkalmazds segitésérél van sz8. Min-
den, ami elvi, elméleti és elolvashatd, azt ki-
nyomjdk pdf-ben és mds interaktiv tananya-
gokban. Nyilvdn ez is egy jo elv lehet a ko-
zépfokon, de valdszintileg ennél
szofisztikaltabb is lehet ez a tanuldsi kdrnye-
zet. Ekkordt azonban most ne ugorjunk
elére.

Mi az, amit az MCC Tanuldskutaté Koz-
pont igazgatéjaként — és kutatéként, dlta-
linossdgban — hitvalldsdnak tekint?

SJ: A néz8pontok gazdagsdga és a szintetizd-
lasukra valé képesség. Péld4ul kicsi, alkal-
mazott kutatdsokban ,mindent lehet”, de
jelent8sebb kutatdsokban, amelyeknek nyo-
mién konkluzi6kat, ajénldsokat kell megfo-
galmazni, és ezeket a kozdsségbe be kell in-
tegralni narrativak formdjaban, ott én pél-
ddul a globdlis trendek nézdpontjit nem
tartom nélkiilozhetdnek. (Ehhez nagyon
fontos, hogy 16bb nyelver kell beszélni, mert
egész egyszerlien ezek a nyelvek ablakok a

szertani felkésziiltség;
sokkal jobbak kutatds-
modszertanban, mint amilyenek mi voltunk
annak idején, és nagyon tisztességes munka-
kat produkédlnak. Ennek oka részben a ma-
tematiz4cio és a szoftverek elterjedése. A
tényleges oktatdsszocioldgiai munkik mé-
gotti dltaldnos drekintd képesség taldn
gyengébb. Utébbi mindig a miveltség fiigg-
vénye, de hit ez egy , trade-off”: valamit va-
lamiért.

Végiil megidéznék egy nagy vitdt. A 20.
szdzadban minden tdrsadalomtudomdny a
matematikdt, fizikdt tekintette példaképé-
nek, és nagyon erds matematizalédds indule
meg benniik — amit én mdr a ’80-as évek-
ben tgy fogalmaztam meg magamnak, hogy
ez egészen bizonyosan a hanyatlds jele. Ma
is nagyon erésen a kvalitativ médszerek
fenntartdsa mellett szoktam érvelni. A kvan-
titativ irdny is elengedhetetlen, de a kvalita-
tiv szempontrendszer is rendkiviil fontos.
Altaliban a fiatalok azért tartézkodnak a
kvalitativ megkozelitésektdl, mert félnek
t6le, dnkényesnek érzik. Az az érzékenység,
amellyel az ember a kvalitativ vizsgdlatokban
megldtja a lényeget, tagadhatatlanul nem any-
nyira tudomdny, mint mivészet. Tehdt Art, és
nem Science. Ezt dtadni nyilvdnvaléan na-
gyon nehéz.



